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I. Nazwa produktu finalnego

Produkt finalny stanowi Model kompleksowej obstugi potrzeb innowacyjnych
przedsiebiorstw INNO-BROKER. Jest to caloksztalt rozwigzan niezbednych
do wykreowania innowacyjnego na rynku pracy zawodu inno-brokera.

II. Elementy skladajace si¢ produkt finalny
Produkt finalny, sktada si¢ z dokumentéw o opisanej ponizej strukturze,
opracowanych w ramach faz realizacji projektu. Dokumenty sktadajace si¢ na
model to:
. Czes¢ 1: Kryteria doboru specjalistow z uwzglednieniem profilu
osobowego kandydata na inno-brokera

. Czesc¢ 2: Opis systemu szkolenia inno-brokera
= Cz¢s¢ 3: Procedury postgpowania (opis)

. Cze$¢ 4: Regulacje prawne w zakresie ochrony i komercjalizacji
wtasnosci intelektualnej, procedury prawne i zasady postepowania
w zakresie komercjalizacji wtasnosci intelektualnej

. CzeS¢ 5: Listy instytucji otoczenia biznesu i innowacji
= Cz¢s¢ 6: Propozycje porozumien, umow
= Czes¢ 7: Zrddta finansowania inwestycji

. Cze¢s¢ 8: Opis platformy internetowej

. Cze$¢ 9: Plan implementacyjny projektu systemowego: Mechanizm
Broker dla innowacji

. Cze$¢ 10: Podrecznik INNO-BROKER - teoria i praktyka




I11. Problem, na ktéry odpowiada innowacja

Gtéwna przestankg realizacji projektu jest zidentyfikowany problem niskiego
poziomu wspdlpracy pomigdzy sferg biznesu i nauki w wojewddztwie lubelskim.

Problem ten dotyczy nie tylko wojewddztwa lubelskiego, ale calego kraju
1 w duzej mierze wynika z braku rozwigzan systemowych. Wyeliminowanie badz
ograniczenie tego problemu jest przedmiotem zainteresowania i interwencji wielu
polityk zarzadzania na poziomie kraju i regionu.

Z przeprowadzonych analiz wynika, ze zaledwie 1,2% przedsigbiorstw
z wojewddztwa lubelskiego wspétpracuje z osrodkami innowacji i tylko 3%
z uczelniami. Problem stabej wspélpracy przedsigbiorstw z nauka wptywa
negatywnie na aktywnos$¢ innowacyjng przedsigbiorstw, z ktérych tylko 13,6%
wprowadza innowacje, a takze na innowacyjno$¢ catego regionu, ktory
w krajowych rankingach innowacji zajmuje przedostatnie miejsce. Przektada si¢
to na problem nieefektywnego wykorzystania potencjaléw 1 atutéw regionu,
wtym m.in. tych zwiagzanych ze stabym wykorzystywaniem infrastruktury
badawczo-rozwojowej oraz srodkéw Unii Europejskiej przeznaczonych na ten
cel. Warto zaznaczy¢, ze instytucje naukowe w okresie finansowania 2007-2013
zostaly wyposazone w nowe budynki i nowoczesny sprzet badawczo-pomiarowy,
ktérych celem jest transfer innowacyjnych technologii na rynki. Przyktadem moze
by¢:
= Centrum Innowacyjno-Wdrozeniowe Nowych Technik 1 Technologii
w Inzynierii Rolniczej Uniwersytetu Przyrodniczego o calkowitej
powierzchni 11 505 m’ wybudowane w ramach projektu za kwotg 92 625
882 PLN;

= Gmach Naukowo-Dydaktyczny Biotechnologii Katolickiego Uniwersytetu
Lubelskiego, ktérego catkowita szacunkowa wartos¢, zgodnie z podpisang
umowa, wynosi 41 441 936 PLN;

= Centrum Nanomaterialéw Funkcjonalnych Uniwersytetu Marii Curie-
Sktodowskiej wyposazone, w ramach programu Rozwd¢j osrodkow
o wysokim potencjale badawczym, w zaawansowany sprzet badawczy
o warto$ci 47 088 851 PLN;

= Centrum Studiéw Inzynierskich Panstwowe] Wyzszej Szkoty Zawodowej
w Chetmie wybudowane i wyposazone za kwot¢ ponad 100 mIn PLN;

= (Centrum Innowacji i Zaawansowanych Technologii Politechniki Lubelskiej
w przypadku ktérego wartos$¢ projektu wynosita 68 356 467 PLN.

Przytoczone milionowe inwestycje wymagaja wsparcia inno-brokeréw w celu
efektywnego wykorzystania zaréwno zgromadzonego sprzetu, jak i potencjatu
ludzkiego na potrzeby biznesu.

Innym problemem jest niewielka aktywnoS$¢ przedsigbiorstw w dziatalnosci
innowacyjnej. Z najnowszych badan GUS wynika, ze tylko co czwarte
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przedsigbiorstwo przemystowe z wojewddztw lubelskiego wspodtpracuje
w ramach prowadzonej dzialalnosci innowacyjnej, co sytuuje wojewddztwo
na ostatnim miejscu w kraju. Nalezy jednak pamigtaé, ze jest to gltdwnie
wspétpraca z dostawcami wyposazenia i nowych technologii oraz innymi
przedsigbiorstwami w danej branzy. Tylko niecate 5% badanych przedsigbiorstw
deklaruje che¢¢ nawigzania takiej wspdtpracy z instytutami badawczymi
iuczelniami wyzszymi. Jest to zwykle deklaracja wspodtpracy polegajaca
na zaméwieniu konkretnego badania sluzacego przetestowaniu okreslonego
rozwigzania innowacyjnego (produktowego lub procesowego), ktére powstato
wczesniej w ramach aktywnosci innowacyjnej przedsiebiorcy.

Niski poziom wspétpracy przedsigbiorstw w ramach dziatalnosci innowacyjnej
z innymi podmiotami uniemozliwia szerszy dostgp do wiedzy 1 nowych
technologii. To z kolei nie pozwala na obnizenie kosztéw i ryzyka prowadzone;j
dziatalnosci gospodarczej, co prowadzi do problemu niskiej zdolnosci
przedsigbiorstw do konkurowania na rynkach krajowych i miedzynarodowych.

Autorzy Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Lubelskiego do roku 2020
[RSIWL] przyznali wprost, ze ,dotychczasowe podejscie do wsparcia
innowacji nie przyniosto zauwazalnego wzrostu poziomu innowacyjnoS$ci
i konkurencyjnosci gospodarki, dlatego RSIWL 2020 otwiera si¢ na nowe
dzialania, tworzac w tym celu nowy instrument, jakim s3a programy
pilotazowe”. RSIWL wskazuje, ze odpowiedzig na wspomniane zapotrzebowanie
majg stac si¢ ,,Programy pilotazowe inicjujace regionalne laboratorium innowacji
stuzace systematycznemu poszukiwaniu rozwigzan (kierunkéw i typéw dziatan
oraz konkretnych projektéw), ktére coraz lepiej dostosowywac beda kierunki
i formy interwencji do zmieniajacych si¢ potrzeb 1wyzwan zwigzanych
zrozwojem regionalnych obszaréw inteligentnych specjalizacji. Programy
pilotazowe: inspirowane s3 dobrymi praktykami zebranymi przez OECD
1 platform¢ Pro Inno Europe oraz dzialaniami ostatnio wdrazanymi w regionie,
skierowanymi do m.in. przedsi¢gbiorczosci akademickiej czy brokerow
innowacji’ [RSIWL, str. 49].

Dziatalno$¢ inno-brokeréw zostata podkreslona takze w kontek§cie powstawania
Regionalnych centréw wzrostu: ”Celem tego programu jest pobudzanie popytu na
innowacje poprzez podniesienie jakoSci i efektywnosci otoczenia biznesu
wspierajacego innowacyjnos¢ 1 konkurencyjno$¢ firm dziatajacych w ramach
inteligentnych specjalizacji. Program bedzie bazowac na: (1) rekomendacjach
wynikajacych z kompleksowych badah oceniajgcych bariery 1 potrzeby otoczenia
biznesu w kontek$cie rozwoju proinnowacyjnych ustug na rzecz biznesu,
(2) doswiadczeniach zebranych w trakcie projektu Lubelskiego Parku
Naukowo-Technologicznego S.A., zorientowanego na rozwdj sieci brokeréow
oraz (3) dobrych praktykach pochodzacych z krajow sytuujacych si¢ na
najwyzszych pozycjach europejskich i globalnych rankingéw innowacyjnosci”
[RSIWL, str. 52].



IV. Uzytkownicy, ktérzy mogg zastosowaé innowacje

Model INNO-BROKER jest podejsciem nowym i dotychczas niestosowanym
w regionie. Jest on zgodny z postulatem wydatkowania srodkéw na B+R przez
pryzmat potrzeb innowacyjnych przedsiebiorstw (end-user financing).
Proponowane rozwigzanie jest bardziej efektywne w relacji naktad/rezultat. Inno-
brokerzy beda umiejscowieni w istniejacej strukturze Lubelskiego Parku
Naukowo-Technologicznego S.A. co wyeliminuje potrzebg tworzenia
dodatkowych struktur oraz zniweluje gtéwng wade dotychczasowego systemu
(ktory zaktada jedynie dziatalnos¢ komoérek odpowiedzialnych za komercjalizacje
badan dziatajacych przy jednostkach naukowo-badawczych).

Do tej chwili gléwnymi uzytkownikami innowacji sa przedstawiciele srodowiska
akademickiego (pracownicy naukowo-dydaktyczni, naukowcy, pracownicy
dzialéw odpowiedzialnych za komercjalizacj¢ badan na regionalnych uczelniach
wyzszych) oraz przedsigbiorcy (wtasciciele, pracownicy, pracownicy dziatéw
naukowo-badawczych), ktérych dziatania oraz przedsigbiorstwa zlokalizowane sg
na terenie wojewodztwa lubelskiego. W sktad grupy docelowej wchodza takze:
instytucje otoczenia biznesu, jednostki naukowe i1 jednostki B+R, organizacje
pozarzagdowe, inno-brokerzy.

W przysziosci grupa uzytkownikéw moze by¢ znacznie wigksza. Planowane jest
jej rozszerzenie poprzez wilaczenie w zakres obstugi inno-brokerskiej uczelni
i jednostek naukowo-badawczych z innych regionéw kraju, przedsiebiorstw
krajowych i zagranicznych, a takze organéw administracji samorzadowe;j.

. Dzialania / naklady / zmiany konieczne do zastosowania / wdrozenia

innowacji

Upowszechnianie i wiaczanie wstepnej wersji produktu finalnego przebiegto
zgodnie z harmonogramem zawartym we Whniosku projektowym 1 Strategii
wdrazania projektu innowacyjnego testujqcego. Przeprowadzono szereg spotkan
promujacych wspélprace nauki z biznesem, fora dyskusyjne oraz spotkania
z decydentami. Oferta inno-brokeréw dotarta do potencjalnych grup odbiorcéw
za pomocg Broszury informacyjnej, publikacji w mediach tradycyjnych i social-
mediach. Przedstawione powyzej aktywnosci byly finansowane z projektu,
w ktérym kosztem kwalifikowanym byl chociazby wynajem sali konferencyjne;j,
catering czy usluga moderowania spotkania. Zalozona w pierwotnej wersji
Whiosku projektowego strategia promocji projektu w mediach tradycyjnych
zostata zmieniona na coraz popularniejszg i skuteczniejszg kampani¢ w social-
mediach. Jej podstawg jest strona internetowa projektu (www.inno-broker.lpnt.pl)
oraz kanaly spotecznosciowe jak facebook czy youtube. Sa to dziatania
zdecydowanie zaliczane do niskokosztowych z mozliwoscia zejscia do poziomu
bezkosztowego. Wykorzystane w umiejetny sposob moga generowac¢ dodatkowe
dochody. Najwigkszym wydatkiem projektowym zwigzanym z wdrozeniem
modelu byta Platforma INNO-BROKER dostepna pod linkiem www.inno-
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broker.pl. Jednak byt to koszt jednorazowy i1 zaprezentowane podejscie Open Data
zaklada mozliwos¢ bezkosztowego korzystania z przed-miotowej platformy jak
1 jej zasobow przez przysztych uzytkownikow modelu. W ramach podsumowania
nalezy podkresli¢, ze poza kosztami zwigzanymi z zatrudnieniem inno-brokeréw,
budzet projektu zwigzany z promocja i upowszechnianiem projektu byl raczej
skromny.

Dziatalno$¢ inno-brokeréw zostata precyzyjnie zdefiniowana we Wniosku
projektowym, Strategii wdrazania projektu innowacyjnego testujgcego oraz
w zakresie obowiazkOw zatrudnienia na stanowisku inno-brokera. Wsréd
obowigzkow stricte merytorycznych zwigzanych z budowaniem relacji pomiedzy
nauka z biznesem, w celu zaspokojenia innowacyjnych potrzeb przedsiebiorcoéw,
istnieje cale otoczenie aktywnosci dodatkowych. Do najwazniejszych z nich
nalezy zaliczy¢ budowanie wizerunku grupy zatrudnionych inno-brokeréw jak
i samego zawodu inno-brokera. W tym celu postal film o projekcie, ktéry zostat
upowszechniony w Internecie. Okazalo si¢ to dzialaniem bezkosztowym dla
projektu jak i LPNT S.A. Film zrealizowano w ramach promocji najciekawszych
projektow realizowanych w ramach POKL 1 upowszechniono na stronie
www.inno-broker.lpnt.pl oraz na kanale internetowym www.youtube.pl.

Inno-brokerzy aktywnie wspoétpracowali z Urzedem Miasta Lublin oraz Urzedem
Marszatkowskim Wojewddztwa Lubelskiego. Wielokrotnie potwierdzono,
ze model INNO-BROKER moze by¢ uzupelnieniem wielu aktywnos$ci
realizowanych na poziomie regionalnym i krajowym. Mozna tutaj przywotac
organizacj¢ wizyt studyjnych przedsigbiorcéw zagranicznych na LubelszczyZnie.

Wspdlnie z Departamentem Polityki Regionalnej UMWL przygotowano
wiaczenie dziatan inno-brokerskich na catym terenie wojewddztwa lubelskiego
w ramach projektu systemowego. Jedynym problemem zidentyfikowanym w tym
obszarze byta konieczno$¢ poszukiwania inspiracji oraz rozwigzan modelowych
zwigzanych z wypracowywaniem 1 wdrazaniem innowacji poza granicami
regionu. Przybralo ono posta¢ uczestnictwa inno-brokeréw w projekcie TRES,
w celu zaadaptowania dobrych praktyk ze szkockiego projektu INTERFACE.

Model zaktada réwniez mozliwos$¢ zastosowania podej$cia Open Data z innymi
podmiotami zajmujacymi si¢ brokeringiem innowacji. Na przyktad Agencja
Rozwoju Przemystu S.A. tworzy narzedzie wsparcia innowacji w przemysle
na poziomie centralnym. Wdrazanie przedmiotowego instrumentu bgdzie polegac
na ulatwieniu przedsigbiorcom dostgpu do innowacyjnego ,know how”
(patentéw, wzoréw uzytkowych, licencji), ktére zostang zebrane i zamieszczone
na tzw. Platformie Transferu Technologii.

Oferta inno-brokeréw zostala opisana za pomocg info-grafiki, ktéra zostata
przedstawiona na kolejnej stronie. Stanowi ona wazny element marketingu
internetowego w poszukiwaniu odbiorcéw modelu oraz budowaniu wizerunku
inno-brokeréw.
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SPECIALISCI Z ZAKRESU
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MATCHING BIZNES - NAUKA OCENA INNOWACYINOSCI ZARZADZANIE PROJEKTAMI
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POSZUKIWANIE FINANSOWANIA  POSZUKIWANIE PARTNEROW, KLASTROWANIE, NETWORKING

ZAPRASZAMY TAKZE NA E-PLATFORME KOMERCJALIZACYJNA;: www.inno-broker.pl

DODATKOWE INFORMACJE O PROJEKCIE DOSTEPNE SA NA STRONIE INTERNETOWEJ: www.inno-broker.lpnt.pl
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Wypracowany w ramach projektu model zostat wdrozony w Lubelskim Parku
Naukowo-Technologicznym. Od dnia 2.03.2015 wszyscy inno-brokerzy zostali
zatrudnieni, na identycznych warunkach jak w projekcie, w celu kontynuacji
dotychczasowej pracy. Dziatanie to $wiadczy o przekonaniu o uzytecznosSci
wykonanej pracy a takze samej roli inno-brokeréw jaka moga odegra¢
w podnoszeniu innowacyjnosci regionu i efektywnym wykorzystywaniu §rodkéw
w perspektywie finansowania do 2020 roku. Wdrozenie modelu przez Lidera
projektu moze stac€ si¢ zachetg dla innych potencjalnych odbiorcow.

Z. przedstawionej argumentacji wynika, ze wdrozenie modelu nie wymaga
zadnych dodatkowych kosztéw implementacyjnych. Zawdd inno-brokera moze
by¢ w fatwy sposéb wlaczony w juz istniejaca struktur¢ personalng
1 infrastrukturalng takiej instytucji jak Lubelski Park Naukowo-Technologiczny.
Uwzgledniajac misje czy statusy lubelskich instytucji otoczenia mozna stwierdzic,
ze réwniez one mogg by¢ bezproblemowym i bezkosztowym odbiorcg produktu
finalnego. Odbiorcg moga by¢ réwniez fundacje i firmy, ktére w poprzednio
okresie finansowania koncentrowaly si¢ na dziatalno$ci szkoleniowej. Wdrozenie
modelu, wraz z zatrudnieniem inno-brokeréw, moze by¢ rozwigzaniem
pozwalajacym na ptynne przekserowanie dziatah z projektéw szkoleniowych
na komercjalizacyjne. Warto zaznaczy¢, ze firmy szkoleniowe dysponuja duzymi
bazami przedsigbiorstw, z réznych branz i sektorow, przeszkolonych w ramach
dedykowanych programéw, ktére bardzo czesto zawieraly elementy doradztwa
czy audyty. Oznacza to, ze innowacyjne potrzeby tych firm zostaty czesciowo
rozpoznane 1 formalnie udokumentowane w postaci raportow. Inno-brokerzy maja
zatem ulatwione zadanie zwigzane ze znalezieniem partnera po stronie naukowej
bedacego w stanie wypracowa¢ rozwigzanie dla zidentyfikowanych potrzeb.
Warto zaznaczy¢, ze w niektérych programach (np. Lider z NCBiR) ustuga
brokera technologicznego jest kosztem kwalifikowanym w projektach.

Przytoczone argumenty potwierdzaja, ze model finalny posiada duzy potencjat
do replikowania. Moze by¢ niewielkimi kosztami wdrazany w wielu rodzajach
instytucji zaré6wno naukowych jak i otoczenia biznesu. Wniosek projektowy
zaklada upowszechnianie modelu w ramach projektu systemowego
w perspektywie finansowania do 2020 roku. Plan implementacyjny projektu
systemowego Mechanizm broker dla innowacji (bedacego zalgcznikiem
w przedmiotowym dokumencie) zawiera szczegélowe wytyczne zwigzane
ze wzrostem ilosci inno-brokeréw dziatajacych na terenie wojewddztwa
lubelskiego. Wdrozenie przedmiotowego Planu implementacyjnego nie wyklucza
mozliwo$ci funkcjonowania modelu inno-broker bedacego produktem finalnym
projektu. Jego tatwo$¢ wdrozenia, replikowalnos¢ oraz kwalifikowalno$¢
finansowania sg cechami zachecajagcymi dla potencjalnych zainteresowanych.
Zaklada si¢, ze po zakonczeniu Perspektywy finansowania 2014-2020 zawdd
inno-brokera bedzie dziatal na zasadach komercyjnych.



VL.

Dostepnosé¢ produktu finalnego dla jego przysztych uzytkownikéow

Produkt finalny oraz towarzyszace mu produkty posrednie dostgpne w kilku
obszarach. Sktadaja si¢ na niego nast¢pujace elementy:

Produkt finalny kompletny, sktadajacy si¢ z 10 cze$ci w wersji drukowanej
1 elektronicznej na pltycie CD w biurze projektu — Sala Zachodnia Lubelskiego
Parku Naukowo-Technologicznego, ul. Dobrzanskiego 3, 20-262 Lublin.
Po walidacji wszystkie cze$ci zostang upublicznione poprzez zamieszczenie
na Platformie www.inno-broker.pl. Kryteria warunkéw dostepu zostang jeszcze
doprecyzowane z Instytucja Posredniczaca.

Inno - brokerzy, zatrudnione w LPNT S.A. 4 osoby s3 przetestowanym zywym
produktem finalnym: zrekrutowanym, przeszkolonym, wyposazonym we wszelkie
narzedzia do wspierania innowacyjnych potrzeb lubelskich przedsiebiorcow.
0d 2.03.2015 wszyscy inno-brokerzy zostali zatrudnieni, na identycznych
warunkach jak w projekcie, w celu kontynuacji dotychczasowej pracy. Kazdy
potencjalny zainteresowany wdrozeniem modelu moze umdéwic si¢ na spotkanie
i porozmawia¢ z inno-brokerami na temat ich pracy oraz wykorzystywanych
narzedzi. Dostepnos$¢ inno-brokeréw dla wszelkich grup interesantéw wynika
z regulaminowych godzin pracy: od poniedziatku do piatku w godzinach 8.00 —
16.00. Promocja projektu i modelu jest wpisana w zakres obowigzkéw inno-
brokeréw.

Platforma internetowa, dostgpna linkiem www.inno-broker.pl, zawiera
informacje dotyczace potencjatu lubelskich uczelni wyzszych i instytutéw
badawczych oraz ich oferty dla biznesu, jak réwniez rekordy zwigzane
z konkretnymi rozwigzaniami 1 innowacjami technologicznymi. Obecnie
posiadane zbiory sastale uzupeilniane, a dane regularnie wprowadzane
do zasobow serwisu. Na platformie obecnie dodanych jest 365 zasobow
(ofert/poszukiwan). Do konca lutego zarejestrowato si¢ 86 podmiotéw. Wsrdd
nich znajduje si¢ 29 przedstawicieli przedsigbiorcow, 30 pracownikow
naukowych oraz 23 osoby fizyczne nieprzypisanych do zadnej ze stron.
Zaawansowane algorytmy uzywane w platformie spotkaly si¢ z pozytywnym

przyjeciem przez uzytkownikéw. Serwis stanowi proste, skuteczne i intuicyjne
w obstudze narzedzie w laczeniu nauki i biznesu, ktére utatwia nawigzywanie
oraz utrzymywanie kontaktéw. Platforma staje si¢ kompletnym zbiorem
informacji na temat potencjalu innowacyjnego wojewddztwa lubelskiego.
Nieustanne administrowanie i serwisowanie platformy zapewnia aktualno$¢
1 systematyczne uporzadkowanie danych. Wszyscy uzytkownicy maja bezplatny
dostgp do zasobow platformy. Warunkiem Kkorzystania jest akceptacja
Regulaminu. Dla uzytkownikéw przygotowano instrukcj¢ obstugi portalu,
ktéremu poswiecono réwniez duzg czes¢ rozdziatu w podreczniku.

Podrecznik: INNO-BROKER - teoria i praktyka. Podrecznik zawiera
uzasadnienie wprowadzenia zawodu inno-brokera wraz ze szczegétowym opisem
modelu. Jeden z rozdzialéw po§wigcono komercjalizacji innowacji przy wsparciu
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inno-brokeréw. Nastgpnie opisano w nim narz¢dzia niezbedne w pracy wraz
z instrukcja ich wykorzystania. Podrecznik opisuje réwniez spdjnos¢ modelu
z RSIWL. Na koniec przedstawiono studium dobrych praktyk zgromadzonych
przez inno-brokeréw na etapie testowania wstepnej wersji. Po uwzglednieniu
ewentualnych uwag recenzenta, podrecznik zostanie poddany profesjonalnej
obrébce graficznej, wydrukowany w 500 egzemplarzach oraz utrwalony na 1200
ptytach CD a nastepnie rozestany do oséb potencjalnie zainteresowanych
ustugami inno-brokeréw lub mozliwoscia wdrozenia modelu INNO-BROKER.
Projekt przewiduje kwalifikowalnos¢ takich kosztow w II kwartale 2015 roku.
Podrecznik wraz z broszurg informacyjng otrzymajag wszyscy uczestnicy
konferencji podsumowujacej projekt. Na planowane na 19 czerwca 2015 r.
wydarzenie zostang zaproszeni przedstawiciele lubelskich przedsiebiorcow,
Swiata nauki oraz osoby decyzyjne z Urzedu Miasta, Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Lubelskiego i innych instytucji publicznych.

Zmiany w zakresie strategii upowszechniania

Produkt finalny ulegl niewielkim zmianom wynikajacym giéwnie z uwag, jakie
beneficjent otrzymywal na etapie testowania produktu. Wymienione zmiany nie
wptynelty w  zZadnym stopniu na potrzeb¢ modyfikowania strategii
upowszechniania wskazane] w Strategii wdrazania projektu innowacyjnego
testujgcego. Podobna opinia zostata przedstawiona w Raporcie z ewaluacji ,,on-
going” w oparciu o badania ankietowe, ktdre zostaly przeprowadzone wsrod 30
naukowcow i 30 przedstawicieli przedsigbiorstw wspdlpracujacych z inno-
brokerami. Raport stwierdza: ,,Praktycznie jednoglosnie ankietowani uznali, ze
model INNO — BROKER nie wymaga udoskonalenia i spetnia swoje gléwne
zadania — w tym dzialania na rzecz wzrostu dostepu do informacji o
mozliwo$ciach nawigzania wspétpracy wzajemnych propozycji srodowiska nauki
1 biznesu. Osoby, ktére stwierdzily, ze wymaga udoskonalenia, wskazaty jedynie
na fakt, ze obecna liczba inno-brokeré6w w jej opinii jest niewystarczajgca.
Podobnie jak przedsiebiorcy, wigkszos¢ naukowcéw uwaza, ze model INNO-
BROKER nie wymaga udoskonalenia. 16,6 % stwierdzito, ze potrzebne jest
zwigkszenie liczby inno — brokeréw oraz wyposazenie ich w odpowiednie
narzedzia — bony na innowacje”.

Zmiany w zakresie strategii wlaczania do gtéwnego nurtu polityki

Podobnie jak w pkt. VII, zmiany w produkcie finalnym nie spowodowaty zmian
w strategii wiaczania do gtéwnego nurtu polityki.



Zah;czmkl

. Czgs¢ 1 Produktu finalnego: Kryteria  doboru  specjalistow
z uwzglednieniem profilu osobowego kandydata na inno-brokera

2. Czgs¢ 2 Produktu finalnego: Opis systemu szkolenia inno-brokera
Cze¢s¢ 3 Produktu finalnego: Procedury postepowania (opis)

4. Cze$¢ 4 Produktu finalnego: Regulacje prawne w zakresie ochrony
i komercjalizacji wtasnosci intelektualnej, procedury prawne i zasady
postepowania w zakresie komercjalizacji wtasnosci intelektualnej

Cze¢s¢ 5 Produktu finalnego: Listy instytucji otoczenia biznesu i innowacji
Cze$¢ 6 Produktu finalnego: Propozycje porozumien, umow
Czes¢ 7 Produktu finalnego: Zrédta finansowania inwestycji

Cze¢s¢ 8 Produktu finalnego: Opis platformy internetowej

. Cze$¢ 9 Produktu finalnego: Plan implementacyjny projektu systemowego:
Mechanizm Broker dla innowacji
10. Cz¢s¢ 10 Produktu finalnego: Podrecznik INNO-BROKER - teoria
i praktyka
11. Raport z ewaluacji zewnetrznej ,,mid-term”
12. Raport z ewaluacji zewnetrznej ,,on-going”
13. Raport z przeprowadzonej analizy efektow testowania
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