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1.NAZWA PRODUKTU FINALNEGO

Produktem finalnym jest platformy Wirtualny Asystent Kariery 50+(WAK 50)
https://wak50.paip.pl/ a w niej: testy z psychologii zdrowia, testy z psychologii pracy, testy
z umiejetnosci interpersonalnych, narzedzie do okreslania zakresu badan medycznych dla
pracownikéw 50+, narzedzie analizujace wyniki badan i sugerujgce zmiany oraz materiaty do
wdrozenia WAK 50 w firmach - podrecznik wdrazania (instrukcja narzedzia - metodologia
wdrazania), materiaty do zarzgdzania wiekiem w przedsiebiorstwach konspekty szkolen
i doradztwa dla zarzadzajgcych/HR, konspekty szkolen trenerskich do mentoringu - opracowane
w formie skryptow (materiaty drukowane oraz zamieszczone na platformie, ktdre stuzg realizacji

celu gtéwnego i celéw szczegdtowych):

CEL GLOWNY:

Poprawa sytuacji pracownikéw 50+ MMSP poprzez stworzenie i wdrozenie do praktyki innowacyjnego
modelu wydtuzenia aktywnosci zawodowej pracownikéw 50+MMSP z wojewddztwa lubelskiego od
01.05.2013r. do 30.06.2015r.

CELE SZCZEGOtOWE:

Cele szczegdtowe sg spdjne z celem gtdwnym i w bezposredni sposéb wptyng na jego osiggniecie.

CEL1:

Wypracowanie i wdrozenie narzedzia utatwiajgcego diagnoze stanu zdrowia psychicznego i fizycznego
pracownikéw 50+ oraz dostosowanie warunkdéw pracy do potrzeb tej grupy, a takie rozwigzania
z zakresu zarzadzania wiekiem (w tym wprowadzenie mentoringu) w MMSP od 01.05.2013 r. do
30.06.2015 r.

CEL 2:

Poprawa sytuacji zawodowej i zdrowotnej 100 pracownikdéw mikro-, matych i srednich przedsiebiorstw
z wojewddztwa lubelskiego dzieki wprowadzeniu dziatan wydtuzajgcych aktywnosé zawodowg w 10
firmach do 30.06.2015 r.

CEL 3: Zwiekszenie wiedzy menadzeréw/oséb z dziatéw HR/przedsiebiorcéw z MMSP z wojewddztwa
lubelskiego w zakresie profilaktyki zdrowotnej od 01.05.2013 r. do 30.06.2015r.

CEL 4:

Upowszechnienie i mainstreaming narzedzia WAK50 wsrdd pracodawcédw z woj. lubelskiego oraz

wdrozenie dziatan zwigzanych z utrzymaniem aktywnosci oséb 50+ poprzez wykorzystanie modelu w 20
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mikro-, matych i srednich przedsiebiorstwach (10 MMSP — etap testowania + 10 nowych MMSP) na

etapie upowszechniania produktu do 30.06.2015 r.

Wersje wstepng produktu finalnego poddano testowaniu w warunkach zgodnych z zatozeniami
i celami projektu. W wyniku testowania oraz na podstawie wskazanych zmian w raporcie z ewaluacji
projektu powstata ostateczna wersja produktu finalnego, ktéra jest catkowicie zgodna z zatozeniami
zawartymi w strategii. Testowanie w wyniku ktdérego dokonano korekt produktu finalnego
przeprowadzono zgodnie z zatozeniami ujetymi w strategii. Do testowania przystgpili wszyscy
uczestnicy projektu 50+,tj.: 101 osdb ( 69 kobiet i 32 mezczyzn), wyniki zostaty przedstawione
w raporcie koncowym z ewaluacji. S3 one zgodne z zatozonymi celami projektu (zawarte we wnioskach
z badan, w 6.1. Ocena trafnosci narzedzia WAKS0, 6.3. Ocena skutecznosci projektu WAK50 )

Prezentowane narzedzia majg autorski oraz nowatorski charakter i zostaty przygotowane przez
specjalistow i ekspertéw z proponowanych dziedzin.

Produkt finalny - Platforma internetowa WAK50, to narzedzie z ktérego moga korzystaé
zaréwno pracownicy przedsiebiorstw, jak i wtasciciele/ kadra zarzadzajgca/ pracownicy dziatow kadr.

Platforma zawiera specjalistyczne testy psychologiczne diagnozujgce potencjat uzytkownikow
modelu, narzedzie do okreslania zakresu badan medycznych. Najwazniejsze narzedzie w catym systemie
analizuje wyniki badan i sugerujagce zmiany generuje zindywidualizowane raporty zaréwno dla
pracownika 50, jak i dla pracodawcy. Raport dla pracownika zawiera konkretne wskazowki dotyczgce
dbania o zdrowie, kondycje fizyczng i psychiczng (w tym np. propozycje diet, ¢wiczen fizycznych). Z kolei
pracodawca otrzyma raport zawierajgcy informacje/ wskazéwki odnosnie tego, jakie dziatania powinien
podja¢ w codziennej praktyce przedsiebiorstwa, aby wzmocni¢ proces produkcyjny/ wydajnos¢ firmy,

jednoczes$nie w najwyzszym stopniu wykorzystujgc potencjat pracownika 50+

Platforma dla odbiorcéw jest narzedziem prostym, zbudowanym w oparciu o grafiki (na
zasadzie testow na prawo jazdy). Po wyborze kryteridow (np. stanowiska pracy),
System oferuje:
atesty z psychologii zdrowia,
b. testy z psychologii pracy,
c. testy z umiejetnosci interpersonalnych,
d. narzedzie do okreslania zakresu badan medycznych dla pracownikéw 50+,

e. narzedzie analizujgce wyniki badan i sugerujgce zmiany.
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Po testach, przedstawiciele MMSP otrzymujg raporty, jakie dziatania/ufatwienia powinny

zosta¢ wprowadzone w przedsiebiorstwach dla oséb 50+, w jaki sposéb moze zostaé

zoptymalizowany proces produkcyjny w stosunku do wydajnosci oséb 50+.

Kazdy uzytkownik platformy moze skorzystaé¢ rowniez z:

1. Materiatéw do wdrozenia WAK50 w firmach, tj. podrecznika wdrazania (instrukcja narzedzia -

metodologia wdrazania), podrecznika uzytkownika modelu, konspektéw przyktadowych szkolen
i doradztwa dla HR, szkolen trenerskich z zakresu mentoringu ( ktére zamieszczone sg na platformie
WAKS50 w zaktadce ,,Do pobrania”)

2. Materiatéw do zarzadzania wiekiem w przedsiebiorstwach - przyktadowe strategie zarzadzania

wiekiem, materiaty szkoleniowe, konspekty wdrozeniowe ( réwniez zamieszczone sg na platformie

WAKS50 w zaktadce ,, Do pobrania”

2.ELEMENTY SKEADAJACE SIE NA PRODUKT FINALNY

Opis produktu finalnego

Produkt finalny zostat opracowany w formie narzedzia internetowego - WAK50 oraz
podrecznikéw: podrecznika uzytkownika modelu, podrecznika dla stuzb HR, skryptu dla pracownikéw
50+ z zakresu przekazywania wiedzy, tj.:

1. Narzedzie internetowe Wirtualny Asystent Kariery 50+ (WAK 50) - platforma dla odbiorcéw jest
narzedziem prostym, zbudowanym w oparciu o grafiki (na zasadzie testéw na prawo jazdy).

System zawiera nastepujace elementy:

a) podczas rejestracji mozliwosé wprowadzenia szczegétowych danych (pte¢, wiek, stanowisko pracy),
b) testy z psychologii zdrowia,

c) testy z psychologii pracy,

d) testy z umiejetnosci interpersonalnych.

Integralng czescig WAKS0 jest narzedzie do okreslania zakresu badan medycznych, ktore
wdrozone w zakresy poszczegélnych elementéw generuje w koicowym raporcie informacje nt.
koniecznos$ci wykonania konkretnych badan / przypomnienia o nich czy kontaktu z lekarzem specjalista.

Dzieki narzedziu analizujgcemu wyniki badan i sugerujgcemu zmiany jest wygenerowany raport

zawierajgcy wyniki z przeprowadzonych testéw i zalecenia dotyczace dbania o kondycje psychiczng
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i fizyczng (w tym propozycje diet, aktywnosci fizycznej, zakres badan do wykonania). W ten sposéb
wszystkie elementy sktadowe narzedzia wymienione powyzej sktadajg sie na efekt korcowy — wyniki
zaréwno dla pracownika, jak i dla pracodawcy. Pracownik otrzymuje szczegétowy raport nt. jego stanu

zdrowia, za$ pracodawca wyniki ,dla przedsiebiorstwa” zawierajgce zbiorcze zestawienia

przeprowadzonych przez pracownikéw testéw. Z tego raportu moze wyciggngé wnioski nt. zarzgdzania

pracownikami 50+, dowiaduje sie o ich potrzebach / mocnych i stabych stronach w odniesieniu do ich

funkcjonowania w srodowisku pracy.

2. Materiaty do wdrozenia WAK 50 w firmach:

a) podrecznik wdrazania (instrukcja narzedzia — metodologia wdrazania),

b) konspekty szkolen i doradztwa dla HR, zamieszczone na platformie.

3. Materialy do zarzadzania wiekiem w przedsiebiorstwach:

a) przyktadowe strategie zarzgdzania wiekiem,

b) materiaty szkoleniowe, zamieszczone na platformie.

Na poszczegdlne elementy WAKS0 sktadajg sie ponizsze czesci sktadowe platformy:

Opis typowych
stanowisk pracy
Element PLATFORMA WAK50

Opracowanie zestawu najczesciej spotykanych stanowisk pracy wystepujacych
w mikro, matych i $rednich przedsiebiorstwach (zatoZzono opracowanie 15 stanowisk,
w efekcie realizacji zamowienia opracowano: 54 stanowiska). Opracowanie zestawu
wymagato merytorycznego wsparcia: psychologa pracy, lekarza medycyny pracy oraz
specjalisty HR.

Zestaw typowych stanowisk pracy zostat zaimplementowany na platformie WAK50.

Zestaw schorzen
zwigzanych ze

stanowiskiem pracy
PLATFORMA WAK50

Opracowanie zestawu najczesciej wystepujacych schorzen zawodowych na jakie narazeni
sg pracownicy (m.in.: otyto$¢, choroby uktadu krazenia — choroba niedokrwienna serca,
nadcisnienie tetnicze, niewydolnos¢ serca, cukrzyca, choroby zwyrodnieniowe stawodw
i kregostupa, nowotwory - np. rak ptuc, rak jelita grubego). Zestaw opracowanych
schorzen zostat wykorzystany w pracy narzedzia WAKS50.

Testy z psychologii
zdrowia
Element PLATFORMA WAK50

W ramach tego zadania zostato opracowanych 5 testéw z psychologii zdrowia
zawierajacych zestaw pytan pozwalajacych  dokona¢ samooceny pracownika
w zakresie zdrowia psychicznego i fizycznego.

Testy z psychologii

pracy
Element PLATFORMA WAK50

W ramach tego zadania zostato opracowanych 5 testow z psychologii pracy, m.in.: testy
wskazujgce silne i stabe strony pracownika w otoczeniu pracowniczym, pozwalajgce
pozna¢ ocene pracownika co do wykonywanych zadan, mozliwosci poprawy ergonomii
pracy, bezpieczenstwa, atmosfery. Zestaw testéw badajgcych zachowanie cztowieka
w $rodowisku pracy, jego stosunki z innymi pracownikami, przetozonymi, priorytety
zawodowe, silne strony i obszary do dalszego rozwoju, identyfikacja liderow.

Testy z umiejetnosci
interpersonalnych
Element PLATFORMA WAK50

W ramach tego zadania zostatlo opracowanych 5 testow z umiejetnosci
interpersonalnych. W ramach testéw badane jest m.in.: podejscie do nowych wyzwan,
umiejetnosci mentorskie, che¢ przekazywania wiedzy, samoocena przydatnosci
posiadanej wiedzy dla pracy w przedsiebiorstwie.
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Narzedzie do
okreslania zakresu

badan medycznych
Element PLATFORMA WAK50

Narzedzie do okresdlania zakresu badan medycznych jest integralng czescig catego
systemu WAKS50. Poszczegdlne elementy, jak wprowadzanie danych wejsciowych zostaty
wdrozone w tematyczne testy obejmujace tematyke zdrowia pracownikéw 50+. Wyniki
i interpretacje szczegétowych pytan zadawanych testujagcym zostaty wygenerowane
w raportach koncowych wraz z zaleceniami w zakresie zdrowia.

Materiaty z zakresu

dietetyki
Element PLATFORMA WAK50

Zostaty opracowane materiaty do narzedzia, ktére sg wykorzystywane przez modut
analizujacy do proponowania zmian: materiaty dietetyczne pokazujg przyktadowg diete,
przekazujg porady zywieniowe, informuja o zagrozeniach ptyngcych z niewtfasciwego
odzywiania sie. Opracowano 24 przyktadowe diety.

Materiaty z zakresu
sportu i kultury
fizycznej

Element PLATFORMA WAK50

Opracowano materiaty do narzedzia, ktdre s3 wykorzystywane przez modut analizujacy
do proponowania zmian: zestawy  cwiczen dobrane do  schorzenia
i aktywnosci spotecznej i zawodowej pozwalajgce na unikniecie wielu schorzen. Modut
posiada bardzo wazne znaczenie, poniewaz uswiadamia o koniecznosci podjecia wysitku
fizycznego dla utrzymania/ poprawy stanu zdrowia. W sktad materiatéw wchodzg zestawy
¢wiczen fizycznych wraz z opisem ich wykonywania, w zaleznosci do wieku, rodzaju
wykonywanej pracy, wynikéw badan.

Narzedzie analizujace
wyniki badan i
sugerujgce zmiany
Element PLATFORMA WAK50

W ramach tego zadania opracowane zostato narzedzie dostepne dla pracownikéw
i pracodawcow, analizujgce dane zbierane przez wszystkie moduty i wskazujgce zmiany w
zakresie miejsca pracy, stanowiska, srodowiska pracy, nawykdéw zywieniowych,
aktywnosci ruchowej. Jest to najwazniejsze narzedzie w catym systemie zbierajace
informacje z poszczegdlnych modutéw, analizujace je, a nastepnie oferujgce odpowiedzi.
Celem wszystkich sugerowanych zmian jest wprowadzenie do firm propozycji réznych
form aktywnosci, stymulujgcych dobrg kondycje fizyczng i psychiczng pracownikéw 50+.
Stworzenie narzedzia wymagato wspdtpracy z diagnostg laboratoryjnym, lekarzem
medycyny pracy oraz fizjoterapeuta.

Efektem prac nad tym narzedziem jest mozliwos¢ wygenerowania raportéw
zawierajacych wyniki i zalecenia (dla pracownika 50+) i zbiorcze zestawienia, nakreslenie
koniecznosci zmian (dla przedsiebiorcy).

Podrecznik
uzytkownika modelu

Zamieszczony na
PLATFORMA WAK50

Podrecznik, opracowany po zakornczeniu implementacji testow i narzedzi na platformie
WAK 50, opisuje wszystkie funkcjonalnosci platformy, korzysci dla pracownikow
i pracodawcow. Zawiera on szczegétowe i zrozumiate instrukcje dotyczgce uzytkowania
serwisu dla przedstawicieli obu grup (m.in. poszczegdlne etapy logowania sie na portal,
wymagane informacje).

Podrecznik dla stuzb
HR

Zamieszczony na
PLATFORMA WAK50

Podrecznik skierowany jest do stuzb HR (ew. dziatbw kadr w mniejszych
przedsiebiorstwach) oraz przedsiebiorcéw, opisuje zatozenia modelu oraz praktyczne
wskazowki niezbedne do jego wdrozenia. Zaakcentowane zostaty potencjalne zagrozenia
zwigzane z wdrozeniem i btedy, ktore mogg wptynac na jakosé rezultatow. Przedstawione
zostaty réwniez korzysSci ptyngce z dobrego zarzadzania wiekiem w przedsiebiorstwie. Do
podrecznika dofaczone zostaty materiaty dodatkowe, tj. przyktadowe konspekty szkolen
i doradztwa dla HR oraz przyktadowe strategie zarzgdzania wiekiem.

Skrypty dla
pracownikéow 50+ z
zakresu przekazywania
wiedzy

Zamieszczony na
PLATFORMA WAK50

W skfad materiatdw wchodzg: skrypty przekazywane pracownikom 50+ opisujgce model
i zachecajace do jego wykorzystania. Opisane zostaly zagrozenia wynikajace ze ztych
warunkow pracy, braku przestrzegania zalecen, ktdére zostaty opisane w czesci
skierowanej do wszystkich pracownikéw 50+. W drugiej czesci przeznaczonej do oséb
posiadajacych predyspozycje do przekazywania wiedzy zawarto wskazéwki dotyczace
profesjonalnych metod skutecznej komunikacji, przekazywania informacji, przyktady
narzedzi temu stuzgcych, potencjalne bariery i sposoby ich przetamywania. Powyzsze
materiaty merytoryczne majg na wzgledzie specyfike projektu, ktérego odbiorcami sg
pracownicy mikro, matych i srednich przedsiebiorstw w wieku 50+.
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Produkt jest przeznaczony dla pracownikéw 50+ oraz os6b zarzadzajgcych/HR w MMSP i stuzy do:

¢ Badania kondycji psychicznej i fizycznej pracownikéw 50+ oraz dopasowywania zindywidualizowanej
profilaktyki,

e Opracowywania i wprowadzania do przedsiebiorstw utatwien/rozwigzan dostosowanych do potrzeb
poszczegdlnych pracownikow 50+,

» Wprowadzania w MMSP zatozer organizacyjnych do zarzadzania wiekiem.

3.PROBLEM, NA KTORY ODPOWIADA INNOWACJA

Problemy o ogodlnopolskim zasiegu sg widoczne w zakresie regionalnym i dotyczg réwniez
wojewddztwa lubelskiego. Z badania, przeprowadzonego na zlecenie ARFP, wynika, ze ok. 85% polskich
przedsiebiorstw nie zna mozliwosci, jakie daje utrzymanie aktywnosci pracownikdw powyzej 50 roku
zycia’. Tym samym nie wdrazajg one dziatar aktywizacyjnych, nie zajmujg sie profilaktykg zdrowotna.
Ok. 26% pracujgcych osdb 50+ z wojewddztwa lubelskiego wskazuje, iz choruje na jakas przewlekta
chorobe?, mimo to uwarunkowania stanowisk pracy i pracownikéw nie sg analizowane pod katem
wydajnosci psychicznej i zdrowotnej. Brak podstawowej wiedzy wskazujgcej jak stanowisko pracy
wplywa na pracownika powoduje niekorzystny wptyw pracy na stan zdrowia, pogtebiajgc istniejgce
problemy. ,,Raport z badan oséb pracujgcych w wieku 50+z terenu wojewddztwa lubelskiego” wskazuje,
iz w przedsiebiorstwach najczestszym (34,3%) powodem dezaktywizacji czy przejscia na wczesniejszg
emeryture jest stan zdrowia’. Dodatkowo badania pracodawcéw pokazuja, iz 41% z nich uwaza, ze
gorsza kondycja i zdrowie jest gtéwnym czynnikiem prowadzacym do zwolnienia osoby starszej.* Brak
programow profilaktyki zdrowotnej w zaktadzie powoduje tez wyzszg absencje w pracy. Inne badania
z kolei jednoznacznie wskazujg, iz odpowiednie podejscie do problematyki zdrowia moze przyczynic sie
do wzrostu konkurencyjnosci przedsiebiorstw poprzez wieksza efektywnoé¢ pracy.”

Problem niedostrzegania przez przedsiebiorstwa koniecznosci wsparcia dziatan na rzecz
profilaktyki zdrowotnej starszych pracownikdéw potwierdzony zostat w ramach pogtebionej diagnozy
i analizy problemu przeprowadzonej na potrzeby realizacji projektu , Wirtualny Asystent Kariery 50+”

(dalej: WAK50). Wynika z niej jasno, ze pracodawcy nie zachecajg oséb 50+ do profilaktyki zdrowotne;j

! Raport z badan w ramach projektu ,,Rynek pracy a osoby bezrobotne 50+. Bariery i szanse" zrealizowanych przez Ipsos Polska na zlecenie Akademii Rozwoju
Filantropii w Polsce, Warszawa 2007.

2 CBOS, Osoby po 45 roku zycia na rynku pracy Lubelszczyzny, Warszawa 2010, s. 23.

® B. Romejko, Raport z badar 0s6b pracujgeych w wieku 50+ z terenu wojewddztwa lubelskiego”, Lublin 2011, s. 20.

4 CBOS, op. cit., s. 195

® E. Rzechowska (red.), Dojrzaly pracownik na rynku pracy: Perspektywa rozwojowa i perspektywa pracownikow stuzb spolecznych (raport z badar), Lubelska
Szkota Biznesu, Lublin 2010, s. 27.
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oraz badan lekarskich. Jest to niepokojgcy fakt, poniewaz czestos¢ wystepowania chordb rosnie

z wiekiem. Okoto 75% o0sdéb po 50 roku zycia ma rozpoznang przynajmniej jedng chorobe przewlekts.
Jednoczesnie, jak wykazaty badania IDI i CATI, pracownicy 50+ chetnie skorzystaliby z programoéw
zwigzanych z profilaktykg zdrowia. Wyrazili che¢ bezptatnego zweryfikowania wynikdw badan
medycznych, a takze chetnie skorzystaliby z ustug profesjonalnego doradcy w zakresie profilaktyki

zdrowotnej i dietetyki.

Innowacja przyczynia sie do rozwigzania nastepujacych probleméw:
e dyskryminacji oséb 50 + w przedsiebiorstwach wojewddztwa lubelskiego;

braku umiejetnosci wykorzystania potencjatu oséb 50 + w przedsiebiorstwach wojewddztwa lubelskiego;

braku narzedzi wspomagajgcych zarzadzanie wiekiem w przedsiebiorstwach;

braku $wiadomosci koniecznoéci wprowadzenia zarzadzania wiekiem w firmach sektora MMSP;

braku umiejetnosci utrzymania aktywnosci pracownikow powyzej 50 roku zycia;

braku wdrazania dziatan aktywizacyjnych pracownikéw 50+;

braku nawyku zajmowania sie profilaktyka zdrowotng;

braku programoéw profilaktyki zdrowotnej w zaktadzie pracy, co generuje wyzszg absencje w pracy;

niedostrzeganie przez przedsiebiorstwa koniecznosci wsparcia dziatan na rzecz profilaktyki zdrowotnej

pracownikéw 50+,
e braku umiejetnosci wykorzystania wiedzy pracownikéw 50+ w przedsiebiorstwach z sektora MMSP

e niskiej aktywnos¢ zawodowe] pracownikéw 50+.

Ponizej przedstawiamy (w formie tabeli) w jaki sposdb innowacja odpowiada na poszczegdlne problemy:

Problem Odpowiedz

Dyskryminacja oséb 50 + wskazywanie uzytkownikom modelu dobrych praktyk zwigzanych
w przedsiebiorstwach z wykorzystaniem pracownikéw 50+ w firmach (metodologie, materiaty
wojewddztwa lubelskiego; szkoleniowe); wskazanie probleméw zwigzanych z wykluczeniem oséb 50+

z zycia firmy; wskazanie korzysci wynikajgcych z zatrudniania oséb 50+.

Brak umiejetnosci przekazanie uzytkownikom modelu kompleksowej wiedzy na temat
wykorzystania potencjatu zarzadzania wiekiem i umiejetnego wykorzystania potencjatu oséb 50+
0s6b 50 + w firmach; zadedykowanie narzedzi pracownikom 50 +; wskazywanie
w przedsiebiorstwach dobrych praktyk zwigzanych z wykorzystaniem pracownikéw 50+
wojewddztwa lubelskiego; w firmach (metodologie, materiaty szkoleniowe)

Brak narzedzi wspomagajgcych przygotowanie i przekazanie intuicyjnych, bezkosztowych, przetestowanych
zarzgdzanie wiekiem narzedzi wspomagajacych zarzadzanie wiekiem, wsparcie w zakresie
w przedsiebiorstwach wdrazania narzedzi, przekazanie narzedzi, ktére podlegajg czesciowej edycji

i dostosowaniu do wielkosci przedsiebiorstwa i jego branzy
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Brak swiadomosci
koniecznosci wprowadzenia
zarzqdzania wiekiem

w firmach sektora MMSP;

przekazanie uzytkownikom i odbiorcom modelu kompleksowej wiedzy na
temat zarzadzania wiekiem i umiejetnego wykorzystania potencjatu oséb
50+; wskazanie dobrych praktyk w zakresie ZW, ktére maja na celu
zwiekszenie Swiadomosci przedsiebiorcéw oraz I0B w zakresie ZW

Brak umiejetnosci
utrzymania aktywnosci
pracownikow powyzej
50 roku zycia;

j.w.

Brak wdrazania dziatan
aktywizacyjnych
pracownikow 50+;

przygotowanie i przekazanie intuicyjnych, bezkosztowych, przetestowanych
narzedzi wspomagajacych zarzgdzanie wiekiem,

Brak nawyku zajmowania
sie profilaktykq zdrowotng;

j.w. zwiekszanie $wiadomosci pracownikéw i pracodawcéw w dziedzinie
wykorzystania potencjatu pracownikéw 50 +

Brak programdéw
profilaktyki zdrowotnej

w zaktadzie pracy, co
generuje wyzszq absencje
w pracy;

przygotowanie i przekazanie intuicyjnych, bezkosztowych, przetestowanych
narzedzi wspomagajacych zarzadzanie wiekiem,

Niedostrzeganie przez
przedsiebiorstwa
koniecznosci wsparcia
dziatan na rzecz profilaktyki
zdrowotnej pracownikéw
50+

j.w

Brak umiejetnosci
wykorzystania wiedzy
pracownikow 50+

w przedsiebiorstwach
z sektora MMSP

j.w.

Niska aktywnos¢
zawodowej pracownikow
50+.

wskazywanie uzytkownikom modelu dobrych praktyk zwigzanych
z wykorzystaniem pracownikdw 50+ w firmach (metodologie, materiaty
szkoleniowe); wskazanie problemoéw zwigzanych z wykluczeniem oséb 50+
z zycia firmy; wskazanie korzysci wynikajgcych z zatrudniania oséb 50+.

W przeprowadzonym badaniu ewaluacyjnym kadra kierownicza badanych przedsiebiorstw,
w odniesieniu do efektywnosci kosztowej narzedzia WAKS50, wskazata na niewatpliwy atut
przedmiotowego rozwigzania, jakim jest brak bezposrednich kosztéw nabycia narzedzia. Narzedzie nie
wymaga zaangazowania duzych zasobdéw czasu i kapitatu ludzkiego. Wynika to z nastepujacych cech
narzedzia wskazanych przez badanych, jakimi s3: fatwo$é obstugi, dostepnosé przez Internet,
precyzyjnosc¢ pytan, prostota obstugi.

Wdrozenie innowacji w diuzszej perspektywie czasowej powinno przyczyni¢ sie do uzyskania

nastepujacych efektow:
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e wzrost wiedzy i umiejetnosci kadry zarzgdzajacej w zakresie zarzadzania wiekiem,

o wzrost efektywnosci pracy pracownikdow 50 + ( czestsze obejmowanie tej grupy wiekowej dziataniami
z zakresu profilaktyki zdrowia, podnoszenia kwalifikacji zawodowych przez pracodawcéw
uswiadamiajacych sobie potencjat tej grupy, dostosowanie warunkéw pracy do potrzeb i mozliwosci
tej grupy wiekowej)

o wydtuzenie aktywnosci zawodowej pracownikéw 50 +,

e wzrost poziomu satysfakcji pracodawcéw z kwalifikacji ,umiejetnosci i predyspozycji zatrudnionych
0s6b 50+,

e zwiekszenie Swiadomosci pracownikéw 50 + ze swoich umiejetnosci i kompetencji,

e stosowanie mentoringu w przedsiebiorstwach,

Podsumowujgc nalezy stwierdzié, ze produkt finalny :

1. Stanowi kompleksowe rozwigzanie dla pracodawcéw i pracownikéw 50 +,
2 Jest dostosowany do potrzeb przedsiebiorstw z sektora MMSP,

3. Jest nowg wartoscig merytoryczng w zakresie zarzgdzania wiekiem,

4 Jest bezptatnym ,zaawansowanym technologiczne narzedziem.

WAKS50 to innowacyjne narzedzie do zarzadzania wiekiem w przedsiebiorstwie, ktére z jednej
strony wspomoze dziaty personalne/ kadre zarzadzajgcg mikro-, matych i $rednich przedsiebiorstw
w zarzadzaniu pracownikami 50+, a z drugiej jest wykorzystywane przez samych pracownikéw do
diagnozowania ich potencjatu, sprawdzania kondycji psychicznej i fizycznej. Wartoscig modelu WAK50
jest tez to, ze po wczesniejszym wykonaniu testow, wprowadzeniu danych dotyczacych nawykéw
zywieniowych, kondycji fizycznej i psychicznej odbiorca modelu otrzymuje zindywidualizowany raport,
w ktérym zalecenia sg sprofilowane pod katem uzyskanych wynikdw w poszczegdlnych testach oraz
zdiagnozowanego stanu zdrowia.

Innowacja stanowi odpowiedZ na obecne i prognozowane tematy rynku pracy, zwtaszcza
w obszarze zwiekszenia zatrudnienia i wydtuzania aktywnosci zawodowej

Tematem przewodnim prac nad modelem WAKS0 byto zagadnienie profilaktyki zdrowotnej
w praktyce zarzadzania przedsiebiorstwem. Skonstruowane narzedzie (tj. wiekszos¢ testow, narzedzi
sktadowych modelu) zawiera w centrum zainteresowania tresci dotyczgce profilaktyki zdrowotnej
w firmach, promowania aktywnego trybu zycia, uswiadamiania, ze dobra kondycja psychofizyczna

wplywa w znacznej mierze na wydtuzenie aktywnosci zawodowej pracownikow 50+. Model WAKS50 jest
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dla przedsiebiorcdw narzedziem do diagnozowania kondycji zdrowotnej pracownikéw, przypominania
o koniecznosci wykonania testu, dbaniu o zdrowie, regularnych badaniach itp. Z kolei sami pracownicy
moga skorzystaé z nowoczesnego, a jednoczesnie prostego w obstudze narzedzia, ktére wygeneruje dla
nich test diagnozujacy potencjat, a takze wskazuje jakie badania nalezy wykonaé, jaki tryb zycia
prowadzi¢, jaka zastosowac diete. WAK50 jest narzedziem autorskim, od poczatku tworzonym w oparciu
o zatozenia projektu (analize potrzeb i problemoéw grupy docelowej) i wzbogacanym o uwagi i sugestie
ptyngce od potencjalnych odbiorcéw i uzytkownikéw modelu.

Osoby odpowiedzialne w przedsiebiorstwach za zarzadzanie ludzmi otrzymujg gotowe
narzedzie, w ktdrym obok testdw z zakresu kompetencji spotecznych, réwnie wazne jest diagnozowanie
kondycji zdrowotnej, pozyskanie informacji nt. odpowiedniej diety i zalecanej formy aktywnosci
fizycznej. Zty stan zdrowia jest bowiem gtdwnym powodem weczesniejszej rezygnacji z aktywnosci
zawodowej. Dzieki monitorowaniu przez pracodawcéw regularnosci wykonywanych testéw, moga
odpowiednio wczesnie zareagowa¢ — skierowaé pracownika na wczesniejsze badania, wprowadzic¢
rotacje stanowisk czy tez przesung¢ obowigzki miedzy pracownikami. Ponadto dzieki zamieszczonym na
platformie internetowej materialom dodatkowym (m.in. skryptom dla przedsiebiorcéw z zarzadzania
wiekiem, artykutom nt. znaczenia zarzadzania zespotem zréznicowanym wiekowo, korzysciach dla firmy
z tego tytutu), podkreslone zostato znaczenie podejmowania dziatan na rzecz wydtuzania aktywnosci
zawodowej starszych, doswiadczonych pracownikéw.

Po wykonaniu zalecanych testéw zaréwno pracownicy, jak i pracodawcy otrzymuja raporty
wygenerowane przez narzedzie. Pracownik 50+ otrzymuje w raporcie wskazéwki w zakresie dbania
o wiasne zdrowie, przypomnienie o koniecznosci wykonania odpowiednich badan i monitorowania
stanu zdrowia, propozycje zalecen w zakresie diety i ¢wiczen fizycznych (w zaleznosci od kondycji i stanu
zdrowia). Z kolei przedsiebiorca otrzymuje w raporcie wyniki przeprowadzonych testéw przez
pracownikéw (jako kompletne zestawienie), z ktdrego wynikajg stabe i mocne punkty w zarzadzaniu,
podpowiedzi obejmujgce zagadnienia sprawnego zarzadzania firmg. Z uwagi na koniecznos¢
zapewnienia pracownikom petnej ochrony danych wrazliwych, pracodawca nie otrzymuje
szczegdtowych informacji na temat stanu zdrowia danego pracownika, a podsumowanie
przeprowadzonej diagnozy, z naciskiem na propozycje dziatan dot. zarzadzania firma.

Dotychczasowe wsparcie dla oséb 50+ zaktada duzg homogenicznos¢ — jednakowe wsparcie
adresowane jest do pracownikéw biurowych i produkcyjnych (np. e-learning), co wptywato na niska
efektywnos¢ dziatan. Wsparcie w ramach modelu WAKS50 dotyka sedna problemu — kondycji

pracownikéw 50+, zaproponowaniu zmian dla przedsiebiorstwa stuzgcych wydtuzeniu aktywnosci
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zawodowej pracownikéw. WAK50 uwzglednia indywidualne potrzeby pracownika zbadane przez zestaw
innowacyjnych narzedzi. Zaden z projektéw skierowanych do pracownikéw 50+ nie zaktadat
indywidualizacji wsparcia w zakresie zdrowia. Istniejgce portale z tzw. asystentami zdrowia stworzone
dla oséb 50+ to zwykle kilkupytaniowe ankiety, z ktérych wiekszos¢ nie generuje zindywidualizowanych
raportéw. Razem z wdrazaniem narzedzia WAK50 promowane s3 dziatania stuzgce wydtuzeniu
aktywnosci zawodowej pracownikéw 50+, wskazujgce dtugoterminowe korzysci dla firm, ktdre juz teraz
mogg odpowiedzie¢ na wyzwania zachodzgce na rynku pracy poprzez dostosowanie swoich dziatan do
zmieniajacych sie warunkéw. Potrzeba w tym temacie dziatan dtugookresowych i nalezy zda¢ sobie
sprawe, ze jeden projekt nie zmieni nastawienia ogétu MSP, jednak warto wykorzystaé te okazje do
promowania przedsiewzie¢ stuzgcych wyréwnywaniu szans pracownikéw 50+ w ,,starciu” z mtodymi na
rynku pracy i wskazywanie przedsiebiorcom, ze dla dobra firmy warto zainwestowac¢ w doswiadczenie
i potencjat starszych pracownikéw.

Z przeprowadzonych analiz istniejgcych programéw zarzadzania wiekiem w MMSP, nie
znaleziono podobnego programu, ktdry indywidualnie, po wprowadzeniu okreslonych parametréw
(pteé, wiek, podstawowe dane medyczne), podaje co zrobi¢, jakie badania wykonaé, jaki sport/¢éwiczenia
fizyczne mozna uprawiaé, jaka zastosowac diete. Mozna stwierdzié, ze proponowane rozwigzanie jest
innowacyjne zaréwno w skali wojewddztwa, jak i kraju. Analiza dziatan skierowanych do przedmiotowej
grupy docelowej wykazata, ze realizowano podobne dziatania, jednak forma wsparcia i podejscie do
problemu do tej pory nie byty podejmowane w sposdb przewidziany w modelu WAKS0.

Innowacyjnos¢ projektu ,Wirtualny Asystent Kariery 50+” jest wielowymiarowa, bowiem
dotyczy problemu i formy wsparcia. Wiodagcym wymiarem innowacyjnosci jest innowacyjno$¢ pod
wzgledem formy wsparcia. Jest ona podyktowana wymaganiami/potrzebami uzytkownikow
i odbiorcdw modelu. Konieczne jest redefiniowanie dotychczasowych narzedzi. Obecnie zarzadzanie
wiekiem wymaga duzych naktadéw poczatkowych na doradztwo personalne, badanie zbiorowosci
pracowniczej, sporzgdzenie strategii. Koszty te sg akceptowane w duzych korporacjach, natomiast nie s3g
ponoszone przez firmy sektora MMSP ze wzgledu na brak srodkéw (fakt ten potwierdzony zostat
w przeprowadzonych w ramach projektu badaniach). Proponowany model opiera sie na narzedziu
internetowym/informatycznym i przeniesieniu schematéw zarzadzania wiekiem z duzych firm na
przedsiebiorstwa sektora MMSP, a takie dostosowanie dziatarn do specyfiki ww. sektora. Narzedzie
internetowe jest najbardziej odpowiednie dla przyjetej grupy docelowej, gdyz 92,4% pracownikdw
i przedsiebiorcéw z sektora MMSP wykorzystuje komputer i Internet w codziennej pracy (BDL 2009).

Wraz z proponowanym narzedziem do zarzadzania wiekiem Beneficjent zaplanowat szeroky akcje
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upowszechniajacg, z jednej strony promujacg zatozenia Wirtualnego Asystenta Kariery, ale z drugiej — co
rownie wazne — akcentujgcg wage dziatan stuzgcych wydtuzeniu aktywnosci zawodowej pracownikéw
50+, promujgcy zalety pracownikéw z tej grupy wiekowej, a takie korzysci dla przedsiebiorcéw

z zatrudniania 50+ i wykorzystywania ich potencjatu dla dobra obu stron.

Produkt finalny odpowiada na aktualne potrzeby polityki i praktyki:

e Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2006-2020; osigganie trwatego
i zrownowazonego rozwoju spofeczno-gospodarczego Lubelszczyzny poprzez zwiekszenie
konkurencyjnosci wojewddztwa oraz optymalne wykorzystanie jego wewnetrznych potencjatow
rozwojowych,

e Regionalny Plan Dziatan na Rzecz Promocji Zatrudnienia, Adaptacyjny Rynek Pracy: Aktywizacja osdb
w wieku 50+,

e ,Solidarnos¢ pokolen” programu Rady Ministrow - Dziatania dla zwiekszenia aktywnosci zawodowej
0s6b w wieku 50+”,

e Raport Polska 2020-2030 — kluczowe wyzwania, jakie stojg przed Polska: wzrost i konkurencyjnosé,
wysoka aktywnos¢ zawodowa oraz adaptacyjnos¢ zasobdw pracy,

e Europa 2020 to unijna strategia wzrostu na najblizsze dziesieciolecie, zaktadajgca m.in. wskaznik

zatrudnienia oséb 20-64 na poziomie 75%.

4.UZYTKOWNICY, KTORZY MOGA ZASTOSOWAC INNOWACJE

1)

2)

Innowacja moze byé zastosowana w niemal kazdym przedsiebiorstwie MSP. W szczegélnoéci uzyteczna
jest w matych i S$rednich przedsiebiorcach, mozliwa za$§ do zastosowania rdéwniez
w mikroprzedsiebiorstwach.

Grupy docelowe (kto bedzie madgt korzysta¢ z modelu WAK50)

Uzytkownicy - przedstawiciele MMSP (kadra zarzadzajaca, dzialy HR, kadry) z Lubelszczyzny (firmy
posiadajgce jednostke organizacyjng w wojewddztwie lubelskim).

Odbiorcy - pracownicy 50+ zamieszkali, w mys$l Kodeksu Cywilnego, lub pracujacy w wojewddztwie
lubelskim. W 2011 r. osoby w wieku 50+ w liczbie 813 tys. stanowity 41,5% ogdtu ludnosci wojewddztwa
lubelskiego (GUS 2011). 33,3% z nich to osoby pracujace. Kobiety stanowig ok 44,8% tej grupy
(obliczenia wtasne na podst. danych GUS, BDL 2011).
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Produkt finalny poprzez uniwersalnos¢ i réznorodnos¢ ma zacheci¢ przedsiebiorstwa do
zainteresowania sie koncepcjg zarzadzania wiekiem, przetamania stereotypdw na temat pokolenia 50+.

Badanie ewaluacyjne odpowiada na pytanie o skutecznosci zastosowanego narzedzia: Badani
pracownicy 50+ stosunkowo rzadko diagnozujg swoj stan zdrowia, przy czym wskazujg jednoczes$nie na
duzg potrzebe takiej diagnozy. Wskazujg rowniez na brak diagnozy kompetencji spotecznych
Jednoczesnie potrzebe diagnozy za pomoca narzedzi internetowych wskazato niemal % badanych
pracownikéw.

Pracownicy biorgcy udziat w badaniu za posrednictwem wywiadéw uzasadniali swojg potrzebe
diagnozy kondycji psychofizycznej tym, iz majg Swiadomos¢ popetniania wielu btedéw w zakresie dbania
o zdrowie. Dodatkowg motywacjg do poznania swojego stanu zdrowia jest utrudniony dostep do badan
w ramach publicznej stuzby zdrowia.

Wyniki badan w duzym stopniu potwierdzajg wystepowanie potrzeby diagnozy stanu zdrowia
przez pracownikdéw 50+, ktéra jest zaspokajana przez projekt WAKS5O.

Niemal 75% badanych pracownikéw wskazuje na brak dziatan z zakresu profilaktyki zdrowotnej,
w swoich firmach. Kadra menadzerska potwierdzita, ze w ich przedsiebiorstwach nie sg realizowane
zadania z zakresu profilaktyki zdrowia. Jednakze przedstawiciele firm deklarujg che¢ uczestnictwa
w bezptatnych projektach dotyczacych profilaktyki zdrowia. Kadra menadzerska i wifasciciele
przedsiebiorstw biorgcy udziat w badaniu wskazujg na istnienie potrzeby zwiekszenia wiedzy z zakresu
profilaktyki zdrowotnej w firmie. Potrzeby te moga by¢ zaspokojone poprzez zastosowanie narzedzia
WAKSO0.

Zdecydowana wiekszo$¢ przedstawicieli kadry menadzerskiej dopiero w ramach projektu
WAKS50 miata mozliwos$¢ spotkac sie z problematyka zarzadzania wiekiem i mentoringiem. Wskazuje to
na duzg potrzebe zwiekszania wiedzy z zakresu.

Pracownicy 50+ nie spotkali sie w swoich przedsiebiorstwach z dziataniami ukierunkowanymi na
wydtuzenie aktywnosci zawodowej. Potwierdzili natomiast, ze chcg pracowad i sg nastawieni pozytywnie
wobec wszelkich dziatan pracodawcow, ktére moglyby wydtuzyé okres zatrudnienia. Wyniki badan
potwierdzajg potrzebe realizacji dziatan wydtuzajgcych aktywnos¢ zawodowa oséb 50+.

Dodatkowo pracownicy 50+ w udzielonych wywiadach wskazali, jako najwiekszg zalete
narzedzia, uswiadomienie zagrozen dla zdrowia izmotywowanie do podjecia dziatan. Wskaznik
osiagniecia celu projektu - Liczba pracownikéw 50+, dla ktérych stworzone narzedzia s3 wartosciowe

w diagnozie ich potrzeb i kondycji psychofizycznej — zostat osiggniety przez 98 osdb.
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5.DZIALANIA/ NAKLADY/ ZMIANY KONIECZNE DO ZASTOSOWANIA/ WDROZENIA
INNOWAC(]I

Ze wzgledu na fakt, ze produkt jest aplikacjg informatyczng, wdrozenie omawianej innowacji
wymaga posiadania i wykorzystywania komputeréw w biezgcej dziatalnosci firmy. Poniewaz obecnie jest
to niemal powszechne urzadzenie, innowacja bedzie mogta by¢ rdwniez w opinii realizatora stosowana
na szerokg skale.

Dziatania i rozwigzania proponowane w produkcie finalnym w wiekszosci przypadkéw majg

charakter nisko lub bezkosztowy.

Szacowane koszty i czas wdrozenia

Czas wdrozenia modelu zalezy od wielu czynnikow: wielkosci przedsiebiorstwa, stosowanych
dotychczas przez przedsiebiorstwo praktyk zwigzanych z zarzadzaniem wiekiem, ilosci zatrudnionych
pracownikéw, branzy firm itp. Jednakze catos¢ prac wdrozeniowych winna zamykac sie w przedziale od 3
tygodni do 2 miesiecy. Nalezy jednak pamietac, iz dostepne w ramach modelu narzedzia mozna
stosowac bez ograniczen i na biezgco. Zas po zapoznaniu sie z jego specyfika, kolejne dziatania nastepuja
automatycznie i nie wymagajg dodatkowego zaangazowania czasowego. Poszczegdlne narzedzia moga
ponadto by¢ wykorzystywane przez réznych, wyznaczonych do tego, pracownikéow / specjalistéw ds.
zarzadzania kadrami / menedzerdw.

Prognoza czasu potrzebnego na wdrozenie narzedzia:

Udziat przedstawicieli przedsiebiorstwa zajmujgcych sie zarzadzaniem kadrami w 16-godzinnym
szkoleniu sktadajgcym sie m.in. z modutu poswieconego produktowi finalnemu — ok. 2 dni na zapoznanie
sie z podrecznikiem uzytkownika modelu zamieszczonym na platformie do pobrania w wersji pdf),
Przekazanie pracownikom informacji i wskazéwek praktycznych w zakresie korzystania z platformy
WAK50 — ok. 3 dni,

Zaplanowanie udziatu poszczegdlnych pracownikéw w testowaniu modelu, wprowadzenie ich danych do
systemu - ok. 3 dni (zajmuje to czas tylko na wstepnym etapie, tj. zalogowaniu sie firmy do systemu
przed testowaniem/ pdiniej wdrazaniem modelu, bowiem na pdZniejszym etapie system generuje
automatycznie wiadomosci — przypomnienia o wykonaniu testu),

Przeprowadzenie testéw i wygenerowanie raportow — ok. 20 dni roboczych,

Analiza zalecen zawartych w raportach wygenerowanych dla przedsiebiorstwa, podjecie decyzji dot.

konkretnych dziatan, ktdre mogg zosta¢ zastosowane w przedsiebiorstwie i w stosunku do konkretnego
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pracownika 50+ - ok. 3 - 4 dni

= Wprowadzenie zmian w zakresie zarzadzania wiekiem w przedsiebiorstwie (przedstawienie
pracownikom  wynikdw przeprowadzonych testéw i informacji, ktére otrzymata firma
W wygenerowanym raporcie, zaprezentowanie dziatan w zakresie planowanych zmian) — czas

w zaleznosci od planowanej zmiany.

Naktady niezbedne do realizacji dziatan - personalne:

Przedsiebiorstwo nie musi zatrudnia¢ specjalisty w zakresie wdrazania WAK50 i ponosié
w zwigzku z tym dodatkowych kosztéw. Model WAKSO0 jest narzedziem do wykorzystania przez firmy
podczas zarzadzania wiekiem w przedsiebiorstwie, a wiec jednym z elementéw zarzadzania
przedsiebiorstwem w ogdle. Do obstugi WAK50 zostang zaangazowani pracownicy dziatéw
personalnych/ HR zajmujacy sie na co dzien zarzadzaniem personelem, ktérzy dostang do dyspozycji

innowacyjne narzedzie do wykorzystywania w procesie zarzadzania.

Naktady niezbedne do realizacji dziatan - finansowe:

= przeszkolenie kluczowej kadry zarzadzajacej oraz pracownikdw w zakresie zarzgdzania wiekiem oraz
wspotpracy w zespole zrdéinicowanym wiekowo (na podstawie materiatow szkoleniowych
zamieszczonych na platformie, sktadowych modelu) — bezptatnie,

= materiaty szkoleniowe i informacyjne dotyczgce modelu — bezptatnie,

= czas pracy pracownikdéw zaangazowanych w korzystanie z modelu WAK50 w firmie,

= poniewaz w tej chwili hosting platformy WAK oparty jest o nowoczesne rozwigzania chmurowe,
wdrozenie dedykowanej wersji na potrzeby poszczegdlnych przedsiebiorstw (po okresie trwania
projektu) moze wystepowa¢ w modelu SaaS (ang. ,software as a service”), w ktérym uzytkownik
koncowy otrzyma dostep do dedykowanej wersji platformy za posrednictwem Internetu. Parametry
serwerowe mogg zosta¢ dostosowywane dynamicznie do potrzeb wynikajgcych z rzeczywistego uzycia
platformy (dot. ilosci uzytkownikow, a takze ich aktywnosci). Wyrdznione w platformie role takie jak
administrator systemu, administrator tresci, czy mozliwos¢ dostosowania wygladu do tzw. ,corporate
identity” firmy pozwolg na dostosowanie poszczegdlnych instancji do indywidulanych potrzeb
wybranego przedsiebiorstwa.

Minimalny koszt narzedzia wirtualnego niezbednego do dziatania systemu to 50 EUR (zrédto:

www.windowsazure.com). Ze wzgledu na zapewnienie SLA na poziomie 99,7% maszyna ta musi by¢

replikowana, (co podwaja w/w koszt). Zalecane jest takze periodyczne tworzenie kopii zapasowej bazy
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danych (zazwyczaj pierwsze 5GB w miesigcu jest bezptatne), a takze zakup certyfikatu SSL (koszt okoto

200 PLN / rok). taczny koszt utrzymania infrastruktury to ok. 500 PLN / miesigc.

Wszystkie dostepne na platformie narzedzia sy darmowe (poczgwszy od specjalistycznych testow

psychologicznych, po materiaty w formie publikacji w pdf).

6.DOSTEPNOSC PRODUKTU FINALNEGO DLA JEGO PRZYSZLYCH UZYTKOWNIKOW

Produkt finalny bedzie udostepniony nieodptatnie wszystkim osobom zainteresowanym
tematem zarzadzania wiekiem, procesami HR, problematyka pokolenia 50 +

Przygotowany produkt finalny dostepny jest w wersjach papierowej i elektronicznej. Narzedzia
wchodzgce w skat modelu (metodologie, materiaty szkoleniowe, testy) udostepnione sg do pobrania na

platformie www.wak50.paip.pl . Dodatkowo narzedzia wraz z Podrecznikiem przekazanie zostang

firmom sektora MMSP wojewddztwa lubelskiego, ktére zgtoszg taka potrzebe; ponadto narzedzia
zostang przekazane wspierajgcym nasze dziatania Instytucjom Otoczenia Biznesu (zrzeszenia i zwigzki

pracodawcow, zwigzki pracobiorcéw, izby rzemieslnicze)

7.ZMIANY W ZAKRESIE STRATEGII UPOWSZECHNIANIA

Ostateczna wersja produktu finalnego nie wymagata wprowadzenia zmian w strategii dziatan

upowszechniajgcych, o ktdrych mowa w Strategii Wdrazania Projektu Innowacyjnego Testujgcego.

8.ZMIANY W ZAKRESIE STRATEGII WEACZANIA DO GROWNEGO NURTU POLITYKI

Ostateczna wersja produktu finalnego nie wymagata wprowadzenia zmian w strategii dziatan wtgczajgcych do

gtéwnego nurtu polityki, o ktérych mowa w Strategii Wdrazania Projektu Innowacyjnego Testujgcego.
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9.ZALACZNIKI

1. Raport koicowy z ewaluacji narzedzia WAK50 wypracowanego w ramach projektu ,PI-Wirtualny
Asystent Kariery 50+”,

2. Podrecznik dla stuzb HR,

3. Skrypty dla pracownikéw 50+ z zakresu przekazywania wiedzy.

4. Podrecznik wdrazania/instrukcja narzedzia.
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