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Zgodnosé 0,10 |5 0,50 Zdiagnozowanymi przez Beneficjenta problemami
produktu ze wystepujacymi w woj. lubelskim, ktoére uzasadnity podjecie
strategig w niniejszego projektu byty :
Z?LIJ(re&e celui a/ niewielka aktywno$¢ przedsiebiorstw w dziatalnosci
gocpexllowej innowacyjnej ilustrowana przez maty poziom wspotpracy

przedsiebiorstw z osrodkami innowacji a w konsekwencji niski
poziom innowacyjnosci przedsiebiorstw ;

b/ brak rozwigzah systemowych i /nieefektywne wykorzystanie
infrastruktury badawczo- rozwojowej wptywajace na niskie
wykorzystanie istniejgcych potencjatow i atutdéw regionu;

c/w konsekwencji w/w stabosci - zbyt niski, wrecz niezauwazalny
jest wzrost poziomu innowacyjnosci i konkurencyjnosci
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gospodarki regionu .

Charakter tej diagnozy wskazuje zatem na przedsiebiorstwa
w regionie jako gtownego adresata projektu oraz wyzsze
uczelnie i osrodki naukowo-badawcze oceniane jako bardziej
inercyjne i mniej sklonne do miedzysektorowej wspotpracy —a
jako  sposodb poprawy tak zdiagnozowanej sytuacji
Projektodawca zaoferowat wykreowanie i wprowadzenie nowego
—zywego elementu, jakim jest broker innowacji i
wyspecjalizowanie ustug takich specjalistéw adekwatnie do listy
inteligentnych specjalizacji okreslonych w dtugoletniej Strategii
Rozwoju Woj. Lubelskiego.

Jak to wynika z raportow ewaluacyjnych wprowadzenie do
realnej praktyki wytonionych po starannej selekcji 4 oséb
wykonujacych role brokeréw innowacji (inno-brokeréw) i
zainicjowanie odbycia 5 sprofilowanych branzowo regionalnych
forow interSrodowiskowych —spowodowato istotne ozywienie
wspotpracy przez jednej strony zmiane postaw i nastawien
przedstawicieli sektora B+R i ich wyzszy poziom gotowosci
wspotpracy z przedsiebiorcami ,z drugiej —wyrazny wzrost
wiedzy przedsiebiorcéw o mozliwosciach korzystania z dorobku i
mozliwosci  badawczych wyzszych uczelni i o$rodkow B+R.
Badania ewaluacyjne rezultatéw kazdego z w/w forow wykazaty
jak bardzo pomocna i sprzyjajgca wspétpracy jest aktywnosc
info-brokeréw. Zatem wykreowanie i aktywnos$¢ 4 oséb w roli
info-brokeréw potwierdzito zaréwno realnos$é silnego wplywu
takiego rozwigzania na cele projektu a jednoczesnie —ze
wzgledu na spowodowane przez dziatania inno-brokeréw silne
zmiany w postawach [ gotowosci wspétpracy
miedzysrodowiskowej —odczuwalnie (podwojenie!!) wptyneto na
lepsze zaspokojenie potrzeb grup docelowych
przedsiebiorcéw i naukowcow/badaczy.

Ambicjg realizatoréw projektu jest stworzenie kompleksowego
w skali regionu modelu stymulowania i wspierania innowacyjnej
aktywnosci pracownikow naukowych wyzszych uczelni w sferze
gospodarczej i przedsiebiorcéw otwierajgcych sie na wspotprace
z naukowcami/badaczami, po to, by tatwiej i szybciej mozna byto
zaspokajac potrzeby przedsiebiorstw i szybciej komercjalizowac
pomysty nowych rozwigzah techniczno-technologicznych
powstajgce w sferze B+R.

Z opisow produktu finalnego wynika jasno ,ze model ten jest
zgodny ze strategia okreSlong w ,Strategii wdrazania”
zatwierdzonej przez RST oraz z celami projektu
sformutowanymi we wniosku o dofinansowanie — gdyz z
dokumentéw przedstawionych przez Beneficjenta do walidaciji

Arkusz oceny produktu finalnego projektu innowacyjnego testujgcego wraz z objasnieniem kryteriow Strona
2/12




wynika ze dokumenty te sg zgodne z zaktadanymi celami
projektu ,przy czym stan tej zgodnosci zostat udokumentowany
wynikami zakonczonego procesu testowania wstepnej wersji
produktu finalnego oraz z informacjami finalnymi wskazujacymi
na uzyskany w testowaniu stopien zgodnosci tego rezultatu z
przyjetymi wczesniej zatozeniami programowymi projektu .

Skutecznosé
produktu
(korzysci dla
grup
docelowych)

0,20

1,00

Jak to wykazano w badaniach ewaluacyjnych —zrealizowano
wszystkie zamierzenia projektowe i osiggnieto zaktadane cele
projektu —i to w stosunkowo krétkim okresie czasu (1 rok) .Efekty
te sg widoczne we wszystkich etapach i elementach sktadowych
projektu .

a/odpowiedni dobér personalny kandydatéw na inno-
brokeréw — proces rekrutacji wytonit 4 osoby odpowiednio
wyselekcjonowane pod wzgledem wymaganych cech ,dobdr ten
ma cechy wymaganej trwatosci, gdyz catg czworke
innobrokeréw zatrudniono w strukturze organizacyjnej lidera
projektu zapewniajgc im dalsze funkcjonowanie kontynuujace
dziatania rozpoczete w ramach projektu. W  profilu
kompetencyjnym przyjeto wysokie wymagania kompetencyjne
dla kandydatéw na innobrokerow, wsrdd ktorych kluczowg role
odgrywajg umiejetnosci intra, interpersonalne oraz koncepcyjne.
Waznymi elementami kompetencji inno-brokera sag takze:
wiedza z réznych obszaréw zwigzanych z realizacjg projektow
innowacyjnych (prawa, ekonomii, finanséw, marketingu
i zarzadzania, instrumentéw finansowania badan i innowaciji,
polityki innowacyjnej w kraju i regionie, badan naukowych i
technologii, dziatalnosci instytucji badawczych i uczelni), oraz
doswiadczenie zwigzane z projektem. Badania ewaluacyjne
potwierdzity wysokg uzyteczno$¢ innobrokeréw. Zatem zawdd
innobrokera zostat nie tylko wykreowany teoretycznie ,ale
faktycznie zostat urzeczywistniony w 4 konkretnych podmiotach
osobowych a jednocze$nie w nowych trwatych etatach w
strukturze LPNT .
b/aktywne dziatania innobrokeréw w trakcie forow
konsultacyjnych i odbyte kilkaset spotkan indywidualnych
zapoczatkowaty stopniowg integracje obydwu zainteresowanych
Srodowisk. Zauwazalne zmiany, jakie zaszly to podwojenie (w
okresie 1 roku!) przypadkéw realnej wspétpracy
przedsiebiorcow i naukowcéw/badaczy oraz zwiekszenie
swiadomosci obydwu srodowisk 0 mozliwosci realizowania
wspolnych projektdow, pozyskiwania funduszy i uzyskaniu
zewnetrznego wsparcia w postaci innobrokeréw, ktorzy
odcigzajgc ich pomogg w podpisaniu uméw pomiedzy biznesem
a uczelniami wyzszymi. Dziatania innobrokerow ocenione
zostaly, jako efektywne oraz potrzebne do podtrzymania oraz
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rozwijania rozpoczetych procesow integracji obydwu Srodowisk.
W ten sposdb zostaty uruchomione zostaty trwate procesy
zapewniajace oczekiwany progres w ksztattowaniu
innowacyjnosci gospodarki regionu lubelskiego.

¢/ Przeprowadzone Fora Konsultacyjne (5) sfokusowane
branzowo okazaly sie by¢ bardzo pomocne i pozwolity na
bezposrednie dotarcie do zainteresowanych komercjalizacjg
zarowno pracownikow naukowych jak i przedsiebiorcow. W ich
wyniku mozliwe byto obalenie stereotypdéw pracy obydwu grup,
ktére wykazaty wstepne badania (FGI, grupy strategiczne) przed
rozpoczeciem dziatania projektu. Stereotypy te utrudnialy a
czasem wrecz uniemozliwiaty wspotprace i uwidoczniaty sie
takze podczas prowadzonych for, gdzie zaréwno pracownicy
naukowi jak i przedsiebiorcy z zaskoczeniem odkrywali realia ich
pracy (szczegolnie zaskoczeni wydawali sie by¢ przedsiebiorcy,
ktérzy nie znali np. zasad oceny parametrycznej pracownika
naukowego, ani znaczenia zdobywanych przez niego punktow).
Wazny takze byt aktywny udziat w forach przedstawicieli
regionalnej administracji samorzadowej ,gdyz rezultaty
merytoryczne kazdego z foréw przektadane byly na konkretne
zapisy w odpowiednich dokumentach strategicznych ,co w ten
sposob  kreowato i dokumentowato fakt wiaczania produktu
projektu do gtéwnego nurtu polityki proinnowacyjnej w regionie
lubelskim.

d/Platforma inno-broker.pl zostata oceniona pozytywnie
przez obydwa s$rodowiska i uznano ,ze wymaga dalszego
rozwijania, aby umozliwi¢ jak najwiekszej liczbie podmiotow
zawigzanie wspoétpracy. Zapewnienie dalszego (po zakonczeniu
projektu) funkcjonowania platformy jest kolejnym
potwierdzeniem pozadanej trwatosci produktu finalnego projektu.
e/inne zabiegi organizacyjne Projektodawcy — w tym integracja
z dziataniami projektu systemowego TRES o zblizonym profilu
tematycznym i umozliwiajacym implementacje dobrych praktyk
Z zagranicy oraz rozszerzenie dziatah projektowych o stworzenie
strony internetowej projektu i podjecie kampanii promocyjnej w
social-mediach.

Bioragc pod uwage powyzsze 5 wydarzen/dziatan
projektowych potwierdzajacych realne wdrozenie produktu i
wigczenie go do gtdbwnego nurtu - skutecznos¢ zastosowania
oferowanych przez Beneficjenta rozwigzan i instrumentow
wspierania zostatla zatem w tym projekcie pozytywnie
zweryfikowana .

Aktualnosc
potrzeby
wprowadzenia

0,20

1,00

Produkt finalny tego projektu ze wzgledu na jego
uniwersalnos¢ ma charakter ponadczasowy i ponadregionalny
(takze ogolnounijny!) — a z uwagi na zdiagnozowane obecne
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produktu

potrzeby i problemy niskiej innowacyjnosci przedsiebiorstw i
stabego poziomu przedsiebiorczosci akademickiej w regionie
lubelskim —zaproponowany model rozwigzanh dobrze odpowiada

wspoétczesnym  wyzwaniom  pobudzania i wspierania
innowacyjnosci w obszarze miedzySrodowiskowej wspotpracy
Swiata nauki i biznesu w celu zwiekszenia poziomu

innowacyjnosci lubelskiej gospodarki.

Ze wzgledu na zadeklarowane przez Beneficjenta utrzymanie
gotowosci operacyjnej platformy elektronicznej(wraz aktualizacjg
prowadzonych baz danych) oraz wykreowanie nowych rol
zawodowych innobrokeréw inspirujgcych i wspierajgcych
pomystodawcow innowacyjnych przedsiewzie¢ — wypracowany
w projekcie model rozwigzan ma cechy wymaganej
kompleksowosci i trwatosci —zatem powinien sprawnie
funkcjonowac takze po zakonczeniu realizacji tego projektu.
Istotng cechg produktu jest to ,ze uruchamia on procesy
rzeczywiscie i efektywnie ozywiajgce aktywnosé¢ innowacyjng
przedsiebiorcow i naukowcow/badaczy, wykazujac przy tym jak
wazna jest sfera personalna — odpowiedni dobor animatorow
aktywnosci proinnowacyjnej i stworzenie  warunkow
organizacyjnych sprzyjajacych aktywnosci tych animatoréw ,czyli
innobrokeréw (ich trwate zatrudnienie i osobista aktywnosc,
funkcjonowanie platformy internetowej). Znaczenie
innobrokerow rosnie takze w kontekscie powstawania
regionalnych centrow wzrostu.
Mozna zatem uzna¢ ,ze model Inno-Broker —takze ze wzgledu
na zastosowanie podejScia Open Data - dobrze odpowiada
potrzebom wspotczesnych wyzwan cywilizacyjnych i moze by¢
waznym  uzupetnieniem  wielu  zblizonych  aktywnosci
realizowanych na poziomie regionalnym i krajowym
nakierowanym na proinnowacyjnos¢. W szczegolnosci efekt
wdrozenia modelu Inno-Broker powinien utatwi¢ jak najlepsze
wykorzystanie nowych mozliwosci rozwojowych regionu
lubelskiego w perspektywie Funduszy Strukturalnych UE 2007-
2020.

Stopien
skomplikowania
produktu
(tatwosc¢
zastosowania
wypracowanych
narzedzi)

0,15

0,60

Opiniowany produkt finalny posiadajacy dos$¢ rozbudowang
strukture (ale wystarczajgco czytelnie przedstawiong) mozna
uzna¢ za wzglednie tatwy w zastosowaniu ,gdyz potencjalny
uzytkownik (jakakolwiek instytucja wspierania innowacyjnosci) -
moze zastosowa¢ samodzielnie w catosci lub tylko w wybranych
elementach bardzo dobrze opisany i nalezycie oprzyrzgdowany
modut doradczy (a przynajmniej niektére formy), moze tez
samodzielnie  lub  posrednio  wykorzystywa¢  platforme
informatyczng dostepng ze strony internetowej produktu.
Gtéwnymi elementami sktadowymi produktu s3 :
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a/drukowana(papierowa) i elektroniczna wersja 10 dokumentéow
opisujacych/charakteryzujgcych poszczegolne sktadniki
posrednie modelu —a w tym : kryteria wyboru i opis profilu
osobowego kandydata na inno-brokera, system szkolenia
,procedury postepowania ,regulacje prawne, listy [OB,
propozycje porozumien, umoéw ,zrédta finansowania inwestyciji
,opis platformy internetowej ,plan implementacyjny projektu
systemowego oraz Podrecznik INNO-BROKER —teoria i
praktyka
b/ Platforma internetowa zawiera informacje dotyczace
potencjatu lubelskich uczelni wyzszych i instytutéw badawczych
oraz ich oferty dla biznesu, jak rowniez rekordy zwigzane z
konkretnymi rozwigzaniami i innowacjami technologicznymi.
Majac na celu utatwienie nawigzywania wspétpracy pomiedzy
naukg a biznesem powstat portal, ktéry skutecznie magazynuje i
sortuje informacje zdobywane przez brokeréow. Zadeklarowane
przez Beneficjenta administrowanie i serwisowanie platformy
zapewnia aktualnos¢ i systematyczne uporzadkowanie danych.
Wszyscy uzytkownicy majg bezptatny dostep do zasobow
platformy oraz przygotowano dla nich instrukcje obstugi portalu,
ktéremu poswiecono réwniez duzg czesé rozdziatu w
podreczniku.
c/Podrecznik INNO-BROKER - teoria i praktyka ,ktory
zawiera uzasadnienie wprowadzenia zawodu inno-brokera wraz
ze szczegdtowym opisem modelu. Jeden z rozdziatdw
poswiecono komercjalizacji innowacji przy wsparciu inno-
brokerow. Nastepnie opisano w nim narzedzia niezbedne w
pracy wraz z instrukcjg ich wykorzystania. Podrecznik jest
skrécong wersjg opisu modelu i omawia réwniez spojnosc
modelu z RSIWL. W czesci kohcowej przedstawiono studium
dobrych praktyk zgromadzonych przez inno-brokeréw na etapie
testowania wstepnej wersji.
Ponadto w efekcie wielonarodowej wspotpracy z realizatorami
projektu szkockiego Interface i projektu systemowego TRES
zostat opracowany Plan implementacyjny projektu systemowego
nazwany ,Mechanizm broker dla innowacji”.

Opisy i wyjasnienia oraz wskazéwki realizacyjne sg w kazdym
z tych elementéw czytelne i tatwe w zrozumieniu ich sensu —
zatem dobrze nadajg sie do replikacji. W szczegolnosci wysoki
potencjat replikowalnosci majg zawarte w produkcie wszystkie
aspekty praktyczne roli inno-brokera (wzory dokumentow ,
procedury, programy, przyktady ,regulacje prawne oraz
mechanizmy udzielania wsparcia doradczego i informacyjnego
—z zastosowaniem pomocy udzielanej klientom przez inno-
brokera — co prawidtowo ukierunkowuje udzielane wsparcie na
przygotowanie  pomystodawcy i/lub zamawiajgcego do
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konfrontacji  bezposrednio z potencjalnymi wykonawcami
inwestorami lub/i potencjalnymi odbiorcami innowacyjnych
produktow/ustug.

Oferta dla kategorii  docelowych  uzytkownikéw
instytucjonalnych (IOB i wtadz publicznych w regionach) —jest
przedstawiony w Podreczniku zestaw praktycznych wskazéwek
i wyjasnien dotyczacych tworzenia zintegrowanego w skali
regionalnej ekosystemu wspierania innowacyjnosci .

W praktyce — ze wzgledu na kluczowg role inno-brokera w
catym modelu i wysokie wymagania kwalifikacyjne przypisane
tej roli — trudno sobie wyobrazi¢ replikowanie modelu na
poziomach lokalnych lub w strukturach wybranych I0OB -
bardziej realne jest wdrozenie niniejszego modelu w innych
regionach. Uwaga ta wskazuje na ograniczono$¢ zastosowania
catego modelu, takze ze wzgledu na koniecznos¢ zapewnienia
zrodet  diugotrwatego finansowania oséb zatrudnionych do
wykonywania funkcji inno-brokera .Obnizenia zatem wymaga
punktacja za tatwos¢ zastosowania modelu INNO-BROKER.

Mozliwosci 0,10

zastosowania

przez

uzytkownikow

(prawne,

organizacyjne)

0,50

Rola zawodowa inno-brokera byfa juz w produktach finalnych
innych projektow innowacyjnych opisywana ,jednak po raz
pierwszy w niniejszym projekcie opisy te majg charakter
wieloaspektowy nadajacy tej roli charakter kompleksowy i
powigzany ze wskazaniami dziatan konsultacyjnych .

Do prawidlowego zadziatania innowacji konieczne jest
wykreowanie powigzah funkcjonalnych pomiedzy biznesem a
naukg. Powigzania te majg stuzy¢ podpisaniu stosownych umow
O wspoOlpracy biznes—nauka, a w efekcie koncowym
doprowadzi¢ do procesu transferu innowacji. Do podstawowych
warunkéw, ktére muszg by¢ spetnione, aby innowacja dziatata
prawidtowo zaliczy¢ mozna:

_ prawidtowo przeprowadzong rekrutacje kandydatéw na inno-
brokeroéw,

_ gruntowne przygotowanie kandydatéw na inno-brokerdéw, pod
wzgledem wyposazenia ich w wiedze fachowg i wymagane
umiejetnosci w tym umiejetnosci spoteczne (np. jak nawigzac
relacje z przedsigbiorcg),

_ nawigzanie poprawnych relacji przez inno-brokera z
przedsiebiorcami,

_ odpowiedni poziom motywacji i zaangazowania inno-brokera
do wspotpracy z przedsiebiorcami, jednostkami badawczo-
naukowymi, uczelniami, instytucjami otoczenia biznesu oraz
administracja.

Dlatego tez konieczne jest, aby produkt finalny wdrozonego
modelu  obejmowat sSwiadczenie ustug kompleksowego
zaspokojenia potrzeb innowacyjnych przedsiebiorstw i sktadat
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sie miedzy innymi z nastepujacych elementow:

a) kryteribw doboru kandydatdow na INNO-BROKERA, z
uwzglednieniem profilu osobowego kandydata, zakresu
kompetencji i umiejetnosci oraz wiedzy,

b) opisu systemu szkolenia kandydatow na inno-brokeréw
zawierajgcego informacje wspierajgce ten proces,

c) procedur i schematow postepowania przy wdrazaniu modelu,
schematoéw przeptywu informacji, $ciezek postepowania inno-
brokera przy wspotpracy z przedsiebiorca, procedur oceny i
badania skutecznosci, finansowania oraz narzedzi pracy inno-
brokeréw.

Wyliczenie tych warunkéw wskazuje ,ze spetnienie wymagan
wdrozeniowych jest dos¢ trudnym zadaniem dla potencjalnych
nasladowcéw.

Beneficjent deklaruje ,ze model Inno-Broker nie jest
zagrozeniem, lecz uzupetnieniem dla dziatan i inicjatyw
inicjowanych po stronie uczelni — ma bowiem charakter
komplementarny do funkcjonowania jednostek odpowiedzialnych
za komercjalizacje badan naukowych oraz transfer wiedzy i
innowacji. Jednakze na potwierdzenie tego stwierdzenia brak
jest konkretnych dowodoéw i/lub argumentéw wyjasniajgcych .

Nie zidentyfikowano wobec proponowanego modelu zadnych
przeszkod prawnych ,natomiast —jak to wykazano w uwagach w
poprzednim Kkryterium niniejszej oceny — moga wystgpi¢ lub
nalezy bra¢ pod uwage utrudnienia organizacyjne réznej natury
,cho¢ zauwazy¢ nalezy ,ze adresowane do uzytkownikow
propozycje procedur i narzedzi postepowania oraz wzory
dokumentéw —majg charakter uniwersalny ,zatem dajg sie dos¢
tatwo zastosowaé, ale od uzytkownikbw wymagajg posiadania
odpowiednio fachowej kadry realizatorow.

Wdrozenie modelu nie wymaga zadnych dodatkowych
kosztow implementacyjnych. Zawoéd inno-brokera moze byé w
tatwy sposob wigczony w juz istniejgcg strukture personalng i
infrastrukturalng takiej instytucji jak Lubelski Park Naukowo-
Technologiczny- czego rzeczywiscie dokonano. Uwzgledniajac
misje czy statusy lubelskich instytucji otoczenia mozna
stwierdzi¢, ze rowniez one mogg by¢ bezproblemowym i
bezkosztowym odbiorcg produktu finalnego. Odbiorcg moga byé
réwniez fundacje i firmy, ktére w poprzednio okresie
finansowania koncentrowaty sie na dziatalnosci szkoleniowe;.
Wdrozenie modelu, wraz z zatrudnieniem inno-brokeréw, moze
by¢ rozwigzaniem pozwalajacym na ptynne przekierowanie
dziatan z projektéw szkoleniowych na komercjalizacyjne.

Mozna zatem uznac ,ze cato$¢ materiatébw na ktore sktada sie
produkt finalny dobrze stuzy potencjalnym replikatorom z
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kategorii docelowych uzytkownikéw instytucjonalnych.

Efektywnos¢
(naktady do
rezultatow)
wprowadzenia
rozwigzania

0,15

0,60

Model finalny posiada duzy potencjat do replikowania. Moze
by¢ niewielkimi kosztami wdrazany w wielu rodzajach instytuciji
zaréowno naukowych jak i otoczenia biznesu. Whniosek
projektowy zaktada upowszechnianie modelu w ramach projektu
systemowego w perspektywie finansowania do 2020 roku. Plan
implementacyjny projektu systemowego Mechanizm broker dla
innowacji  (bedacego  zalgcznikiem w  przedmiotowym
dokumencie) zawiera szczegoOtowe wytyczne zwigzane ze
wzrostem ilosci inno-brokerow dziatajacych na terenie
wojewoddztwa lubelskiego. Wdrozenie przedmiotowego Planu
implementacyjnego nie wyklucza mozliwosci funkcjonowania
modelu inno-broker bedacego produktem finalnym projektu.
Jego fatwosé wdrozenia, replikowalnos¢ oraz kwalifikowalnosé
finansowania sg cechami zachecajgcymi dla potencjalnych
zainteresowanych.

Bioragc pod uwage istniejace doswiadczenia 0B w
swiadczeniu ustug doradczych-proinnowacyjnych- mozna sobie
wyobrazic¢ , ze po zakonczeniu Perspektywy finansowania 2014-
2020 zawdd inno-brokera bedzie dziatat na zasadach
komercyjnych.

Model INNO-BROKER jest podejsciem nowym i dotychczas
niestosowanym w regionie. Jest zgodny z postulatem
wydatkowania $rodkow na dziatalnos¢ B+R przez pryzmat
potrzeb innowacyjnych przedsiebiorstw (end-user financing).
Proponowane
rozwigzanie jest bardziej efektywne w relacji naktad/rezultat.
Inno-brokerzy sg umiejscowieni w istniejgcej strukturze centrum
innowaciji (w przypadku przedmiotowego projektu jest to Lubelski
Park Naukowo-Technologiczny S.A.), co eliminuje potrzebe
tworzenia  dodatkowych  struktur oraz niweluje wade
dotychczasowego systemu (ktéry zaktada aktywno$é komorek
odpowiedzialnych za komercjalizacje badan dziatajgcych przy
jednostkach naukowo-badawczych).

Wyliczenia globalnej efektywnosci naktadow na
zaimplementowanie innowacji oferowanej przez niniejszy projekt
nie przeprowadzono ,nie wskazano takze miar szacowania takiej
efektywnosci — co jednak wykracza poza ramy niniejszego
projektu- poniekad usprawiedliwiajgc Beneficjenta za ten brak.
Beneficient co prawda wspomina ,ze gtébwnym kosztem
wdrozeniowym sg wynagrodzenia zatrudnionych inno-brokerow,
lecz w dokumentacji produktu brak jest jakichkolwiek
konkretnych informacji o wysokosci tych wydatkéw . Brak
wyliczenia realnej efektywnosci przeprowadzony w réznych
wariantach(zakresach i formach udzielanego wsparcia)
uwzgledniajacych typowe uwarunkowania moze stanowi¢
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istotng przeszkode w potencjalnym replikowaniu modelu .

Innowacyjnosc¢
rozwigzania

0,10

0,50

Cechy innowacyjnosci produktowej i procesowej posiada caty
opiniowany model a w nim zwtaszcza charakterystyki i opisy roli
zawodowej inno-brokera.

Innowacyjnos¢ proponowanego rozwigzania przejawia sie w
ujeciu instytucjonalnym, instrumentalnym i funkcjonalnym.
Stanowi wzbogacenie i ulepszenie istniejacych rozwigzan
skupiajacych sie na komercjalizacji wiedzy, pomijajacych wage i
inicjujacg role strony popytowej. Proponowane rozwigzanie
utatwia artykutowanie i zaspokajanie potrzeb innowacyjnych
przedsiebiorcow. Proponowany model inno-brokera wprowadza
nowg jakos¢ w kontaktach biznesu i nauki i spowoduje otwarcie
sie przedsiebiorcow na korzystanie z zasobdéw wiedzy oraz
infrastruktury ~ badawczej zgromadzonej w instytucjach
naukowych.

Innowacyjnos¢ proponowanego rozwigzania przejawia sie w
kompleksowosci ustug inno-brokera, ktory wyposazony w
wiedze na temat potrzeb przedsiebiorcéw, aktualnego rynku
innowacji (oferta badawcza jednostek naukowych, Zzrodet i
mechanizmow finansowania, zasad ochrony prawnej innowacji
itd.) petni funkcje analityczno-doradcza, w zakresie diagnozy
przedsiebiorstwa, nawigzania wspélpracy 2z odpowiednig
jednostkg badawczg oraz pozyskania $rodkéw na finansowanie
innowaciji.

Wartoscia dodanag proponowanego rozwigzania jest
szybko$¢, wysoka jako$¢ oraz kompleksowos¢ swiadczonych
ustug posrednictwa w zakresie transferu technologii.

Proponowane rozwigzanie rozni sie od dotychczas
stosowanych zatozeniem, ze stymulatorem kreowania innowaciji
sg przede wszystkim przedsiebiorstwa i ich potrzeby, a nie
uczelnie wyzsze i jednostki naukowo-badawcze.

Wyréznikami innowacyjnosci niniejszego produktu finalnego
na tle innych rozwigzan zastosowanych w innych projektach
innowacyjnych w tym samym Temacie (Olsztyn —projekt W-
MARR pt. ,Opracowanie i upowszechnienie innowacyjnego
narzedzia $wiadczenia kompleksowych ustug doradczych”, £6dz
-projekt Ut pt. ,Connection -model wspétpracy uczelni z
biznesem , ;Slask — projekty ,Z matryca do innowacyjnej
przedsiebiorczosci ,, i ,Jnnowacyjny model wspodtpracy pomiedzy
uczelniami wyzszymi i przedsiebiorstwami” oraz projekty: ,InLab”
i ,2Wspodtpraca na rzecz budowania zdolnosci innowacyjnych
przedsiebiorstw w woj. kujawsko- pomorskim” - z woj. kujawsko
—pomorskiego) sg zwlaszcza nastepujgce elementy tego
produktu :
a/kompletnos$¢ i wieloaspektowos¢ opisu roli zawodowej inno-
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brokera oraz formalno-prawnych i finansowych aspektéw jej
wykonywania w 10 czesciach opisu modelu;

b/organizowanie foréw konsultacyjnych sfokusowanych na
branzach zaliczonych do inteligentnych specjalizacji woj.
lubelskiego.

c/wykazana wysoka efektywnos¢ pracy inno-brokerow ,ktérych
dziatania spowodowaty podwojenie inicjatyw proinnowacyjnych
w ciggu 1 roku w woj. lubelskim

d/wyjatkowo pozytywny odbiér ustug inno-brokeréw przez
przedsiebiorcow .

eluzyteczne procedury naboru i weryfikacji kandydatéw na inno-
brokeréw

flopisy procedur i procesow wdrazania modelu i Sciezki
postepowania innobrokeréw w pracy z przedsiebiorcag,

Na wysokg ocene innowacyjnosci wptywa ponadto deklaracja
Beneficjenta o utrzymaniu i administrowaniu strong internetowg
projektu zapewniajgca po zakonczeniu realizacji projektu dostep
do jego elektronicznej postaci ,a takze fakt zatrudnienia 4 oséb

wymogow trwatosci produktu.

RAZEM 1,00 |---14,70 Produkt w zadawalajacym stopniu spetnia wymogi
(maksymalnie 5 wszystkich 7 kryteriéow oceny.
punktow)

Opinia na temat zmian wprowadzanych przez beneficjenta w zakresie strategii
upowszechniania i wilaczania do gtdwnego nurtu polityki oraz ewentualne
rekomendacje w tym zakresie:

Beneficjent stwierdzit, ze strategia upowszechniania i wigczania produktu
finalnego do gtdwnego nurtu polityki nie wymaga zadnych zmian. Jedyng
modyfikacjg wprowadzong przez Beneficjenta jest poszerzenie zakresu
wykorzystywania kanatdow social - media w Internecie — co jest zgodne z
najnowszymi trendami w marketingu.

Komentarz i rekomendacije eksperta®:

W konsekwencji dokonanej oceny mozna stwierdzi¢ zgodnosc
produktu ze strategig w zakresie celu i grupy docelowej oraz wysoki potencjat
replikowalnosci tego produktu, co daje podstawy do rekomendowania tak
przygotowanego produktu finalnego do praktycznego wykorzystania catego
modelu przez potencjalnych odbiorcow i uzytkownikow .
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Proponowane rozwigzanie rézni sie od dotychczas stosowanych
sposobem realizacji powigzania nauki i biznesu. Polega na zastosowaniu
niezaleznego ogniwa (innobrokera), a nie wykorzystywaniu komorki
umiejscowionej w strukturach jednostki naukowo-badawczej odpowiedzialnej za
poszukiwania przedsiebiorstw, w ktorych mozliwe jest zastosowania
opracowanie innowacyjnych rozwigzan czy tez komdorki umiejscowionej w
przedsiebiorstwie odpowiedzialnej za poszukiwanie mozliwosci nawigzania
kontaktu.

Niewielkimi zauwazonymi mankamentami opiniowanego produktu sg :

a/niewystarczajgce okreslenie relacji pomiedzy istniejacymi na wyzszych
uczelniach komdérkami organizacyjnymi wyspecjalizowanymi we wspotpracy z
biznesem oraz sSwiadczeniu ustug badawczych i proinnowacyjnych

b/brak wyliczenia efektywnosci ekonomicznej produktu w relacjach:
naktad/rezultat i/lub zaproponowania odpowiednich dla tego typu projektow
miar efektywnosci.

Do powyzszych uwag — powinien Beneficjent ustosunkowacC sie w
prezentacji swego produktu na posiedzeniu RST.

Pomimo zgtoszonych niewielkich zastrzezen merytorycznych -
opiniowany produkt finalny posiada duzy potencjatl wdrozeniowy i jest
atrakcyjny dla potencjalnych nasladowcéw — najbardziej ze Srodowiska
instytucji zainteresowanych wspieraniem wspétpracy pomiedzy swiatem
nauki i biznesu.

Rekomendacja:
[ ] x uznaé produkt finalny za zwalidowany,

[] uznaé produkt finalny za niezwalidowany.
Antoni Rutka Warszawa 14.04.2015
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