Walidacja Produktu Finalnego
projektu
,Pl Wirtualny Asystent Kariery 50+”

Poznanski Akademicki
Inkubator Przedsiebiorczosci

CZtOWIEK - NAJLEPSZA INWESTYCJA

UNIA EUROPEJSKA Al
KAPITAL LUDZKI PAIP turorci A
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY -

Projekt wspolfinansowany ze $rodkow Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego

Wirtualny Asystent

INFORMACJE PODSTAWOWE KARIERY

v Projekt realizowany w ramach Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki, Priorytetu VIII. Regionalne kadry gospodarki, Dziatania 8.2
Transfer wiedzy, Poddziatania 8.2.2 Regionalne Strategie Innowacji

v Okres realizacji: 01.05.2013 — 30.06.2015

v Obszar realizacji: wojewdédztwo lubelskie
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Wirtualny Asystent

ZAPLANOWANE DZIAELANIA KARIERY

1. Pogtebiona diagnoza i analiza problemu (05.2013-07.2013)*.

2. Opracowanie wstepnej wersji produktu i przygotowanie strategii wdrazania
projektu (08.2013-12.2013).

3. Testowanie produktu (03.2014-10.2014).

4. Badanie efektow testowanego produktu (11.2014-12.2014).

5. Opracowanie produktu finalnego (01.2015-02.2015).

6. Upowszechnienie oraz wigczenie do gtéwnego nurtu polityki produktu
finalnego (03.2015-06.2015).

] comewero, Frar

Projekt wspolfinansowany ze srodkow Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego

Wirtualny Asystent

GRUPY DOCELOWE KARIERY

kadra zarzadzajaca/ dziaty kadr MMSP,  Pracownicy 50+ mikro-, matych
posiadajgce jednostke organizacyjng w i Srednich przedsiebiorstw z terenu

wojewoddztwie lubelskim. wojewddztwa lubelskiego.
Przedsiebiorstwa zatrudniajace Osoby zamieszkate (w mysl Kodeksu
pracownikéw powyzej 50 r.z. cywilnego) woj. lubelskie.
CZLOWIEK - NAJLEPSZA INWESTYCJA
UNIA EURCPEJSKA
] comewero, $rar
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Wirtualny Asystent

ZDIAGNOZOWANE PROBLEMY KARIERY

v Brak dostrzegania problemu profilaktyki zdrowotnej w dziatalnosci
przedsiebiorstw,

v Nieumiejetno$¢ wykorzystania wiedzy pracownikéw 50+
w przedsiebiorstwach,

v Niska aktywnos$¢ zawodowa pracownikéw 50+*

(*ze wszystkich grup wiekowych najnizsza, tj. 34,9%, np. w grupie wiekowej 40-49 wynosi 89%,
dane GUS dla wojewodztwa lubelskiego za 2011)
CZLOWIEK - NAJLEPSZA INWESTYCJA
UNIA EURCPEJSKA
g comewea, $rar
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Wirtualny Asystent

CEL GLOWNY PROJEKTU KARI E RY

Poprawa sytuacji pracownikbw 50+ 2z mikro-, matych i $Srednich
przedsiebiorstw poprzez stworzenie i wdro zenie do praktyki
innowacyjnego modelu wydlu zania aktywno $ci zawodowe]
pracownikéw 50+ MMSP z wojewddztwa lubelskiego do 30 czerwca
2015r.
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Wirtualny Asystent

PRODUKT FINALNY KARIERY

Produkt finalny postuzy do:

v Badania kondycji psychicznej i fizycznej pracownikéw 50+ oraz
dopasowywania zindywidualizowanej profilaktyki,

v' Opracowania i wprowadzania do przedsiebiorstw rozwigzan dostosowanych
do potrzeb pracownikéw 50+,

v Wprowadzania w MMSP zalozen organizacyjnych do zarzadzania wiekiem.
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PRODUKT FINALNY AR

Produktem finalnym jest platforma
Wirtualny Asystent Kariery 50+ (WAK 50) https://wak50.paip.pl/,a w niej:
-testy z psychologii zdrowia,

- testy z psychologii pracy,

- testy z umiejetnosci interpersonalnych,

-narzedzie do okreslania zakresu badan medycznych dla pracownikéw 50+,
-narzedzie analizujgce wyniki badan i sugerujgce zmiany,

- materiaty do wdrozenia WAK 50 w firmach:

- Podrecznik wdrazania (instrukcja narzedzia - metodologia wdrazania),

- Podrecznik dla stuzb HR- konspekty szkolen i doradztwa dla zarzadzajacych/HR, konspekty szkolen

trenerskich do mentoringu

- Skrypty dla pracownikéw 50+ z zakresu przekazywania wiedzy- materiaty do zarzadzania wiekiem
w przedsiebiorstwach

opracowane w formie skryptéw (materiahé drukowane oraz zamieszczone na platformie)
CZEOWIEK - NAJLEPSZA INWESTYCJA
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INNOWACJA: Wirtualny Asystent
DOTYCZY PROBLEMU | FORMY WSPARCIA KAR'ERY

WAKS50: narzedzie do zarzadzania wiekiem, ktére wspomoze dzialy HR Ilub kadre
zarzadzajacg (w firmach nie posiadajacych wyodrebnionych dziatbw HR) MMSP
w zarzadzaniu pracownikami 50+. Bedzie takze wykorzystywane przez samych pracownikéw
do diagnozowania ich potencjatu, sprawdzania kondycji psychicznej i fizycznej.

Proponowany model opiera sie na narzedziu internetowym / informatycznym (platformie
WAKS50).

Cata platforma wraz z zamieszczonymi na niej materiatami sg sprofilowane pod sektor
MMSP.
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WAK50 NA TLE ZWALIDOWANYCH Wirtualny Asystent

PRODUKTOW FINALNYCH KARIERY

Na podstawie analizy zwalidowanych/realizowanych dotychczas produktéw finalnych
wypracowanych w temacie ,Metody utrzymania aktywnosci zawodowej pracownikéw

w grupie wiekowej 50+” mozna stwierdzi¢, ze nie wyst epuje_podobne narzedzie do WAKS50.

Jak dotad posrod zwalidowanych/zrealizowanych modeli nie znalazto si e internetowe
narzedzie stu zace z jednej strony przedsi ebiorcom i/lub kadrom HR do zarz adzania
wiekiem, z drugiej natomiast generuj ace dla pracownikéw 50+ zindywidualizowane

raporty zawieraj gce zalecenia odno snie profilaktyki zdrowotnej oraz aktywno  Sci

fizycznej.
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WSPARCIE REALIZACJI PROJEKTU KARIERY

Patronaty honorowe:

e -Marszatek Wojewddztwa Lubelskiego,

e -Regionalna Izba Gospodarcza w Lublinie,

e -Lubelski Naukowy Park Naukowo-Technologiczny w Lublinie,
e -Pracodawcy Lubelszczyzny ,Lewiatan”,

Patronaty medialne:

e -Dziennik Wschodni,

e -Kurier Lubelski,

¢ -Nowy Tydzien,
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Wirtualny Asystent

ETAPY TESTOWANIA KARIERY

1) Dobdr grup docelowych (rekrutacja),

2) Spotkania zespotu projektowego z uzytkownikami (kadra zarzadzajaca lub wyodrebnionymi
zespotami HR, omdwienie dziatan w ramach testowania, oddelegowanie osoby odpowiedzialnej
za kontakt z Wnioskodawcy i logistyke testowania w firmie, podpisanie umow),

3) Przed rozpoczeciem testowania przeprowadzenie ewaluacji (przyjecie uwagi eksperta jako
korzystnej dla wiekszej efektywnosci dziatan na tym etapie),

4)  Przeprowadzenie szkolen dla oséb odpowiedzialnych za nadzér nad procesem testowania
w firmie (2 grupy 10-osobowe),

5) Testowanie narzedzia przez odbiorcéw i uzytkownikéw.

6) Zebranie ankiet, opinii testujacych przez zespot projektowy uczestniczacy aktywnie w etapie
testowania oraz przeprowadzenie ewaluacji zewnetrznej.
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TESTOWANIE, Wirtueiny Asystert
KARIERY

Testowanie, w wyniku ktorego dokonano korekt produktu finalnego
przeprowadzono zgodnie z zatozeniami ujetymi w strategii.

Do testowania przystapili wszyscy uczestnicy projektu 50+,tj.:
101 os6b (69 kobiet i 32 mezczyzn),

wyniki zostaty przedstawione w raporcie koicowym z ewaluacji.

Uwzgledniono uwagi eksperta i zrezygnowano z benchmarkingu, zaplanowanego
wstepnie w ewaluacji zewnetrznej na rzecz ewaluacji przed rozpoczeciem testowania,
i po zakonczeniu.

CZtOWIEK - NAJLEPSZA INWESTYCJA

KAPITAL LUDZKI UNIA EUROPEJSKA
ﬁ NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI * pAI p FUNDUSZ 5»53?551’3
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PROCES TESTOWANIA Wirtusiny Asvstert |

KARIERY

1. Odbiorcy przetestowali plattorm e WAK50 poprzez uzupetnienie testow. Skorzystali przy tym
z narzedzi oraz przygotowanych dla nich skryptow w zakresie przekazywania wiedzy /
mentoringu. Ich opinia nt. materiatow znajdzie swoj wyraz w badaniach ewaluacyjnych.

2. Uzytkownicy przetestowali WAK50 w zakresie przesylania zaproszen pracownikom,
generowania raportéw dla firm, analizy raportéw i opracowania zestawu dziatan, ktére mogg
zostac podjete w oparciu o zalecenia w raporcie.

3. Zesp6t projektowy odpowiedzialny za:

- Zrekrutowanie firm do udziatu w testowaniu,

- Organizacje logistyczng szkolen dla uzytkownikéw (ustalenie terminéw, sal, treneréw),
- Przygotowanie uméw i nadzor nad ich podpisaniem,

- Kontrola przeprowadzanej ewaluacji przed/w trakcie i po testowaniu,

- Monitoring wewnetrzny w trakcie etapu testowania,

- Wspoipraca z czionkami/cztonkiniami FK podczas testowania (wspoétudziat FK),

- Organizacja minimum 4 spotka n srodowiskowych (uzytkownicy, odbiorcy, przedstawiciele
organizacji zrzeszajacych MMSP) — w trakcie i na zako nhczenie testowania
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PROCES TESTOWANIA - etapy KARIERY

Spotkania z kadra zarzadzajacg / dzialami kadr (w firmach, ktére je posiadaja)
i przedstawienie przebiegu testowania firmom, ktére zglosity deklaracje udziatu
w testowaniu i zostaty zakwalifikowane przez ZP.

Oddelegowanie przez uzytkownikéw pracownikéw odpowiedzialnych za koordynowanie
przebiegu testowania. Osoby te wziety udziat w 2-dniowych szkoleniach (16 godz.).

Przekazanie firmom materiatdow szkoleniowych, podrecznikéw dotyczacych produktu.

Uzytkownicy, ktérzy wzi eli udziat w szkoleniach zostali zobligowani do przekazania
wiedzy nt. korzystania z portalu pracownikom 50+ (aby zmniejszy¢ ryzyko zw. z szumami
komunikacyjnymi, przed rozpoczeciem testowania przez odbiorcow w firmie pojawiali sie
cztonkowie zespotu projektu i/lub Forum Konsultacyjnego, ktérzy zaprezentowali
korzystanie z portalu).
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1.2 Struktura raportu

B Satysfakcja z pracy: rozdzial poswigcony ocenie satysfakcji pracow-
nikow z akiualnie zajmowanego stanowiska pracy; zawiera przeglad
ocen w ogdinych obszarach, oraz szczegélowe zestawienia aspekiow
(ocenianych wysoko, przecigtnie i nisko)

B Kultura organizacyjna: rozdzial poswigcony subiektywnej percepcji
funkcjonowania calej organizagji (nie tylko ich zespoléw, przetozonych
czy stanowisk) w zakresie dobrych prakiyk, ze szczegdlnym uwzgled-
nieniem potrzeb i uwarunkowan oséb 50+; obok rankingu ogéinege,
Czytelnik znajdzie tam szczegolowe zestawienia pozwalajace precy-

R A P O R T zyjnie zlokalizowa¢ wystepujace problemy,

B Priorytety zawodowe: rozdziat umozliwiajacy analize preferencji prze-
badanych pracownikéw, co do cech jakimi miafa by sig charakteryzo-
F I R M OWY wac wymarzona praca (nie jest to ocena organizacji jako takiej, ale
moze do niej nawigzywac); zawarte tam tabele pozwalajg na zidentyfi-

kowanie priorytetéw dominujacych i drugorzednych (aspekty w ktérych

nie zarysowal sie Zaden spdjny wzor zostaly pominiete jako wysoce
Z SYSTEMU i),

B Kompetencije: rozdzial pedsumowujgcy poziom nabycia kompetenciji
WA K 5 O zbadanych w szeéciu testach kompetencyjnych zawartych w WAK 50+

, wraz Z ich definicjami i wskazowka odnoszaca sig do celowosci pod-
jecia dziatan rozwojowych w ich zakresie,

W Problemy zdrowotne: rozdziat podsumowujacy problemy zdrowotne
(zaréwno fizyczne, jak psychiczne) pracownikdw, uwzgledniajace za-
réwno fakiycznie zdiagnozowane i leczone, jak i tych, ktorych ryzy-
ko wystgpowania zasugerowano osobom w ich indywidualnych rapor-
tach); Czytelnik znajdzie tam tez sugestie co do zakresu w jakim orga-
nizacja mogtaby nim przeciwdzialaé

W Ryzyka zawodowe: rozdziat podsumowujgcy profil ryzyk powigzanych
ze stanowiskami zajmowanymi przez osoby badane; nie jest fo ocena
faktycznego ryzyka, na kiére sg narazenie Ci konkretni pracownicy, ze
wzgledu na to, poziom ochrony pracy w organizacjach jest rézny, a
zakres obowigzkow — pomimo tej samej nazwy stanowiska — moze

ie diametralnie réznié
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KARIERY AL

I 1 Struktura raportu

Raport, ktory masz przed soba zawiera wnioski jakie moglismy wycia-
gnaé z Twoich odpowiedzi w dotychczas wypetnionych testach WAK 50+ ,
o nastepujgcej strukturze:

B Problemy: rozdzial opisujacy problemy medyczne i psychiczne, ktdre
moga Ciebie dotyczyc (cho¢ oczywiscie nie musza),

RA P R T B Cwiczenia: rozdzial opisujgcy zestaw proponowanych éwiczen fizycz-
nych zwigzany z ewentualnymi problemami, zajmowanym stanowiskiem
lub zgioszonymi dole gliwosciami,

I N DYWl D UAL N Y W Diety: rozdzial zawierajgcy propozycje diet, kiérych stosowanie ma
sens zwiazany ze zidentyfikewanymi problemami lub zgloszonymi do-
legliwosciami,

Z SYST E M U B Uwagi koncowe: rozdzial, w ktérym znajduja sig sugestie i ostrzeze-
nia, ktére chcemy szczegdlnie podkreélic, albo takie, ktére nie zostaly

jeszcze oméwione

Pamietaj, ze ...

M raport jest tylko dla Twoich oczu: nie przekazuj go pracodawcy ani
nikomu innemu jeéli nie cheesz tego zrobié (a jesli cheesz, to prosimy
abys sig nad tym jeszcze zastanowit/a: tego typu informacje niestety
zawsze moga by¢ wykorzystane przeciwko Tobie — wymaga to tylko
czyjejé ziej woli).

B poszczegdlne rozdzialy sa generowane tylko wiedy, gdy dostep-
ne sa odpowiednie dane, ale nie oznacza to koniecznosci wykonania
wszystkich testéw (czesto dodatkowe informacje stuza precyzowaniu
pewnych wnioskow, np. szacowaniu ryzyka wystapienia problemu); in-

Ade b Faias S S = il £
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UPOWSZECHNIANIE KARIERY

- Cel: poinformowanie odbiorcow o narzedziu internetowym stuzagcym diagnozie
potencjatu psychofizycznego pracownikdéw 50+, a takze generowaniu
spersonalizowanych raportow zawierajgcych wskazéwki dot. diety/¢wiczen fizycznych,

- Uzytkownikom: przekazanie informacji o wartosci merytorycznej produktu finalnego
do wykorzystania w zarzgdzaniu pracownikami 50+,

- Adresaci: potencjalnie zainteresowani wykorzystaniem modelu uzytkownicy i odbiorcy
z terenu woj. lubelskiego (w dalszej kolejnosci: przedstawiciele OB, organizacji
pozarzgdowych dziatajgcych na rzecz 50+, samorzady gospodarcze, instytucje
edukacyjne, szkoleniowe)

CZtOWIEK - NAJLEPSZA INWESTYCJA
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Wirtualny Asystent

UPOWSZECHNIANIE KARIERY

Kampania lobbingowa:

- Spotkania zespotu projektowego z przedstawicielami organizacji zrzeszajgcych pracodawcoéw,
przedsiebiorcéw, podmiotéw dziatajagcych na rzecz 50+ (podczas spotkan zaprezentowane
zostang przyktadowe raporty, jakie system WAKS50 generuje dla przedsiebiorstwa wraz ze
wskazéwkami w zakresie zarzadzania wiekiem w przedsiebiorstwie, wypracowane w projekcie
podreczniki, przyktadowe strategie zarzadzania wiekiem, zaprezentowane korzysci z zarzadzania
wiekiem w firmie i wykorzystanie przy tym modelu WAK50 i jego wieloaspektowosci);

- 100 godz. doradztwa/ bezposrednich spotkahn (zwiekszenie wedle uwag Eksperta
z zaplanowanych 50 godz. we WoD),

- Spotkania, w ktérych beda uczestniczy¢ cztonkowie FK (przedstawiciele grupy uzytkownikow
i odbiorcow, ktorzy przetestowali portal).
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UPOWSZECHNIANIE | We ACZANIE KARIERY
Upowszechnianie | Wigazanie |

v’ Sukces: v" Sukces:
- Zaimplementowanie narzedzia w Sprawdzenie modelu i wskazanie
20 MMSP na jego przydatnosc¢ w praktyce

zarzadzania przedsiebiorstwem
przez min. 100 podmiotéw, w tym
przedsiebiorstwa oraz |OB.
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Wirtualny Asystent

UPOWSZECHNIANIE | We ACZANIE KARIERY

v’ Spotkania: v’ Spotkania:
- Forum konsultacyjne - Konferencje
- Spotkania Srodowiskowe - Spotkania z przedstawicielami 10B,
- Konsultacje spoteczne zrzeszeniami pracodawcow na
- Newsletter, Lubelszczyznie
- Wizyty studyjne,
- Wysytka korespondenc;ji
informacyjnej,
- Doradztwo.

CLZHOWIEK - NAJLEPSZA INWES | YCJA

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY

KAPITAL LUDZKI iv PAIP UNIA EUROPEISKA
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PRODUKT FINALNY

Wirtualny Asystent

KARIERY

WWW.WAKSO0.PAIP.PL

CZtOWIEK - NAJLEPSZA INWESTYCJA

KAPITAL LUDZKI iv PAIP UNIA EUROPEISKA
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Wirtualny Asystent

KARIERY 2AREIESTRUI SIE

O NAS O PROJEKCIE DO POBRANIA FAQ KONTAKT m

Potencjat dojrzatych
\ pracownikow

Niska aktywnosé zawodowa pracownikéw 50+ jest
konsekwencjg zlego stanu zdrowia oséb w wieku 50+, .

checia wezesniejszego przechodzenia na emeryture oraz

praktykami dyskryminacyjnymi i uprzedzeniami w stosunku do

te] grupy zawodowej.

CZtOWIEK - NAJLEPSZA INWESTYCJA

KAPITAL LUDZKI iF PAIP T -

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY oy
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Wirtualny Asystent

sanceau s

0 NAS 0 PROJEKCIE DO POBRANIA FAQ KONTAKT m

[A MY

Zarzgdzanie wiekiem
w przedsiebiorstwie

Zarzadzanie wiekiem to takie pedejscie do .
pracownikéw, ktérego celem jest poprawa srodowiska
pracy oraz zdolnosci do jej wykonywania
z uwzglednieniem wieku.

przeczytaj j:}
v wakS0.paip.ply#
CZtOWIEK - NAJLEPSZA INWESTYCJA
3 UNIA EUROPEJSKA [EEAES
KAPITAL LUDZKI & PAIP turorci A
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY Ty
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Wirtualny Asystent

KARIERY . ZaREsESTRUI SIE

O NAS O PROJEKCIE DO POBRANIA FAQ KONTAKT DLA FIRM

Stan zdrowia i kondycja
fizyczna pracownikow 50+

Przedsiebiorcy w niedostatecznym stopniu dostrzegajg
problemy profilaktyki zdrowotnej oséb 50+, co wplywa na
niski poziom wdrazanych dziafari aktywizacyjnych.

przeczytaj {::ﬂ

CZtOWIEK - NAJLEPSZA INWESTYCJA

UNIA EUROPEJSKA il

KAPITAL LUDZKI ip PAIP il

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY -
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NOWY TEST

Nazwa

Samopoczucie i stan zdrowia

Zachowania zdrowotne

Orientacje Zyciowe

Zasoby oschiste

Profil emocjonalnosci

Sumiennosé

Satysfakeja z pracy

Kultura organizacyjna

Osobowosc zawodowa

CZtOWIEK - NAJLEPSZA INWESTYCJA

UNIA EUROPEJSKA il

KAPITAL LUDZKI ip PAIP il

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY -
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Samopoczucie i stan zdrowia

Ten kwestionariusz zawiera szereg pytan dotyczacych Twojego samopoczucia i zdrowia. Beda one miaty dwie formy:list,
na ktérych bedziesz mégt/mogta zaznaczyé dowolng iloéé odpowiedzi (w tym tez zadnej), np. zawierajacych opisy
problemdw ze snem (zaznaczasz tylko te, ktore faktycznie wystepuja)pytan ze skala odpowiedzi, na ktérej bedzie moina

wybra¢ tylko jedna moiliwosé.Ponadto w niektérych pytaniach moga pojawié sie pola edycyjne, do ktdrych trzeba
wpisaé odpowiednia warto$é (np. nazwe stanowiska lub wzrost).Wiele z tych pytan dotyczy bardzo osobistych kwestii,
dlatego tei zawsze bedziesz mégt/mogta nie udzielié¢ odpowiedzi (nie zaznaczajgc zadnej z odpowiedzi, lub wybierajac
odpowiedz "
nie z dobrego powodu (i nigdy, nikomu poza Toba ich nie udostepnimy).Odpowiedzi w tym kwestionariuszu sg

szczegolnie wazne: bedzie od nich bezposrednio zalezata jakosé wigkszosci sugestii, ktére zaproponujemy Ci w raporcie.

- o

nie chce udzielaé odpowiedzi na to pytanie"). Staraj sie jednak robi¢ to jak najrzadziej, poniewaz pytamy o

CZtOWIEK - NAJLEPSZA INWESTYCJA

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY -

KAPITAL LUDZKI * PAIP UNIA EUROPEISKA i-'..}
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‘Samopoczucie i stan zdrowia

Wykonano 4%

Pale ...

Zaznacz odpowiedz:
papierosy lub fajke
e-papierosa

nie pale, ale mam kontakt czesty kontakt z dymem

nie uzywam tytoniu pod zadng postacig

nie chce odpowiadac na to pytanie

CZtOWIEK - NAJLEPSZA INWESTYCJA

KAPITAL LUDZKI * PAIP UNIA EUROPEISKA i-'..}

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY -
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janeczek1@niepodam.pl

Wirtuslny Asystent

PRACOWNICY STANOWISKA TESTY USTAWIENIA KONTA

ZAPROSZENIA NOWE TESTY

TESTY - ZAPROSZENIA

Data Ay L.zaproszonych &'y Ltestow Ay Postep Szczegoly zaproszenia

CZtOWIEK - NAJLEPSZA INWESTYCJA

KAPITAL LUDZKI " PAIP el

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI
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PRZELACZ NA KONTO DLA

janeczek1 @niepodam.pl m

Wirtualny Asystent

PRACOWNICY STANOWISKA TESTY USTAWIENIA KONTA

LISTA PRACOWNIKOW ZAPROSZENIA

PRACOWNICY

Narwisko Ay Stanowisko

Jjaneczek Wieczorek posadzkarz i parkieciarz Edytuj

CZtOWIEK - NAJLEPSZA INWESTYCJA

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

KAPITAL LUDZKI " PAIP el

Projekt wspolfinansowany ze srodkow Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego

FUNDUSZ SPOLECZNY e

FUNDUSZ SPOLECZNY e




»Pl Wirtualny Asystent Kariery 50+”
Odpowiedz na uwagi eksperta

Poznanski Akademicki
Inkubator Przedsiebiorczosci

CZtOWIEK - NAJLEPSZA INWESTYCJA

UNIA EURCPEJSKA g
KAPITAL LUDZKI PAIP turorci A
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY
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