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Zgodnos¢ 0,10 S 0,10 x Na podstawie opisu produktu oraz dotgczonych zatgcznikéw
produktu ze 5 nalezy stwierdzi¢, iz opracowanie produktu finalnego stuzyto,
strategig w - 0.50 zgodnemu z zapisami strategii wdrazania, realizacji celu w postaci
zakresie celu ! podniesienia poziomu innowacyjnosci, jakosci i atrakcyjnosci
i grupy ksztatcenia zawodowego w powigzaniu z potrzebami lokalnego
docelowej rynku pracy poprzez opracowanie, przetestowanie oraz

upowszechnienie i wprowadzenie do polityki rozwoju trzech
innowacyjnych e-podrecznikow dla branzy budowlanej wsréd
minimum 570 uczniéw i 48 nauczycieli szk6t zawodowych z terenu
wojewddztwa lubelskiego w okresie od stycznia 2013 r. do
czerwca 2015 r. Na podstawie zawartego w opisie produktu
wykazu uzytkownikéw jak i odbiorcow mozna stwierdzi¢, ze
zbiezno$¢ z zapisami strategii wdrazania w zakresie grupy
docelowej jest rowniez zachowana tzn. do grupy uzytkownikow
produktu zalicza sie: nauczycieli zawodéw w szkotach
zawodowych i kierownikéw ksztatcenia zawodowego
(praktycznego) z woj. lubelskiego oraz pracodawcéw majacych
jednostki organizacyjne w woj. lubelskim, ktérych profil dziatalnosci
gospodarczej jest zwigzany z branzg budowlang, w tym
szczegllnie ci, ktérzy uczestnicza w procesie ksztatcenia
zawodowego. A do grupy odbiorcéw zalicza sie ucznidow szkot
zawodowych (technicznych i zasadniczych) mieszkajacych na
terenie woj. lubelskiego, ksztatcacych sie w zawodach zwigzanych
z branzg budowlang, a przede wszystkim uczgcych sie zawoddw:
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Technik budownictwa 311204; Monter zabudowy i robdt
wykonczeniowych w  budownictwie 712905; Murarz-tynkarz
711204.

Reasumujac produkt finalny jest zgodny z zatozeniami zawartymi
w strategii wdrazania produktu innowacyjnego testujgcego: ,Pl E-
podreczniki szansg na rozwdj szkolnictwa zawodowego w
wojewddztwie lubelskim”.

Skutecznos¢
produktu
(korzysci dla
grup
docelowych)

=0,80

Skutecznos$¢ produktu finalnego nalezy odnie$¢ do zatozonych w
projekcie celéw szczegdtowych, jakimi sa:

1). Podniesienie poziomu wiedzy na temat jakosci i skutecznosci
dziatan w obszarze ksztalcenia zawodowego, w tym potrzeb i
oczekiwan uczniéw, nauczycieli i pracodawcéw w zakresie
stosowania e-podrecznikéw w ksztatceniu zawodowym dla branzy
budowlanej w wojewddztwie lubelskim;

2) Poprawa sposobu i efektywnosci aktualizacji tresci materiatow
dydaktycznych do ksztatcenia zawodowego uczniéw z branzy
budowlanej w oparciu o nowy model aktualizacji tresci e-
podrecznikéw przy udziale pracodawcéw w wojewddztwie
lubelskim;

3). Zwiekszenie skuteczno$ci rozwigzan stuzgcych podnoszeniu
kwalifikacji nauczycieli w zakresie stosowania innowacyjnych
materiatdw dydaktycznych w ksztatceniu zawodowym uczniéw z
branzy budowlanej oraz podniesienie kwalifikacji minimum 48
nauczycieli z wojewoddztwa lubelskiego w wyzej wymienionym
zakresie;

4) Wprowadzenie do ksztalcenia zawodowego w wojewddztwie
lubelskim 3 e-podrecznikdw podnoszacych jakos¢ i atrakcyjnosc
ksztatcenia w 3 zawodach z branzy budowlanej;

5). Podniesienie swiadomosci min. 590 oso6b na temat potrzeb,
barier i korzysci ze stosowania e-podrecznikbw poprzez
upowszechnienie produktu finalnego w woj. lubelskim.

Na obecnym etapie realizacji projektu mozna niewatpliwie
stwierdzi¢, ze w wyniku jego realizacji udato sie podnie$¢ poziom
wiedzy na temat jakosci i skutecznosci dziatan w obszarze
ksztatcenia zawodowego, w tym potrzeb i oczekiwah ucznidw,
nauczycieli i pracodawcow w zakresie stosowania e-podrecznikow
w ksztatceniu zawodowym dla branzy budowlanej w wojewddztwie
lubelskim.

Zastosowanie innowacji sprowadza sie do nastepujacych
konkretnych korzysci, ktére swiadczg o skutecznosci:

1. W przypadku odbiorcow, czyli uczniéw szkoét zawodowych
(technicznych i zasadniczych, mieszkajacych na terenie woj.
lubelskiego, ksztatcacych sie w zawodach zwigzanych z branzg
budowlang (przede wszystkim uczacych sie zawoddéw: Technik
budownictwa; Monter zabudowy i robdt wykonczeniowych w
budownictwie; Murarz-tynkarz) gtéwnymi korzy$ciami sg: dostep
do bardziej aktualnych, atrakcyjnych, przystepnych tresci
dydaktycznych uwzgledniajacych potrzeby  potencjalnych
pracodawcow w zakresie posiadanych wiedzy, umiejetnosci i
kwalifikacji.

2. W przypadku uzytkownikow:

2.1. Nauczycieli — wymierne korzysci to: dostep do platformy
internetowe] zawierajgcej trzy e-podreczniki, ktére zawierajg
materiaty zgodne z podstawg programowg do ksztatcenia w w/w
zawodach; udostepniony podrecznik metodyczny dla nauczycieli
wraz z modelowymi konspektami zaje¢, kiéry moze by¢ rozwijany
przez nauczycieli. Warto podkresli¢, ze zastosowanie innowacji
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pozwoli rowniez na aktualizacje wiasnej wiedzy, oszczednosc

czasu (m.in. dzieki generatorowi testow), oszczednos¢ zdrowia

(brak koniecznosci wielokrotnego powtarzania), podniesienie

efektywnosci i atrakcyjnosci zaje¢, a co za tym idzie

zaangazowanie uczniow, co utatwia prowadzenie lekcji i poprawia
satysfakcje z zycia zawodowego.

Warto takze zwrdci¢ uwage, iz w wyniku przeprowadzenia

szkolenia: szkolenie techniczne zwigzane z obstugg narzedzi

opracowanych w ramach nauczyciele mieli mozliwosc:

1. poznac¢ funkcjonalnosci platformy internetowej dostepnej pod
adresem: www.edukacjacyfrowa.pl;

2. obstugiwac platforme internetowa z poziomu réznych
uzytkownikéw: nauczyciela, nauczyciela-moderatora, ucznia,
pracodawcy;

3. poznac obstuge urzgdzen multimedialnych
wykorzystywanych w nauczaniu na przyktadzie
opracowanych w ramach projektu e-podrecznikéw (tablic);

4. nauczy¢ sie przygotowywaé wiasne zajecia i testy
sprawdzajace dla ucznia z zastosowaniem narzedzi i
materiatéw dostepnych na platformie internetowej;

5. poznac sposoby wspomagania uczniéw w korzystaniu z
platformy i e-podrecznikéw;

6. tworzenia nowych materiatéw dydaktycznych z
zastosowaniem aplikacji Pablo Solutions Software;

7. nauczenia sie obstugi generatora tresci dydaktycznych
zamieszczony na platformie internetowej,

8. poznac sposoby przygotowywania, konwertowania plikow
multimedialnych do publikacji/zamieszczenia na platformie
internetowe.

Natomiast w ramach szkolenia dotyczacego barier w korzystaniu z

multimediéw

nauczyciele mieli mozliwo$¢ zapoznania sie z waznymi dla

skuteczno$ci dziatania produktu finalnego kwestiami. Mozna do

nich zaliczy¢:

1. wskazanie barier i obiekcji nauczycieli wzgledem
zastosowania technik multimedialnych w procesie
dydaktycznym:;

2. zaprezentowanie techniki przelamywania barier w korzystaniu
z multimediéw przez nauczycieli i uczniéw;

3. przedstawienie wplywu i znaczenia stosowania materiatow
multimedialnych na efekty ksztatcenia;

4. zaprezentowanie roznych multimedialnych technik
edukacyjnych;

5. wskazanie elementéw procesu dydaktycznego, w ktérych
wykorzystanie technik multimedialnych jest szczegdlnie
efektywne;

6. przedstawienie zalet wykorzystywania e-podrecznikow w
procesie dydaktycznym.

Z ewaluacji zew. (str 56) wynika, iz uczestniczacy w badaniach

nauczyciele wskazali duzy stopien skutecznosci zorganizowanych

szkolen.

2.2. Pracodawcéw — zyskajg dostep do zasobdw potencjalnych

przysztych swych pracownikow, ktérzy bedg znacé (dzieki

udostepnianym materiatom szkoleniowym lub uwzglednieniu
rekomendowanych zmian w programie nauczania) stosowane
przez nich technologie, techniki wytwarzania i wykorzystywane
narzedzia i maszyny. Wspieranie rozwoju  ksztalcenia
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zawodowego i podnoszenie jego jakosci i atrakcyjnosci moze
réwniez zostaé wykorzystane przez pracodawcow w dziataniach
marketingowych i promocyjnych zwigzanych z public relations czy
CSR.

Warto tez podkresli¢, iz korzysci z wdrozenia produktu finalnego
nie dotyczg wytacznie ww. grup spotecznych, wchodzacych w
sktad grupy docelowej ocenianego projektu, ale takze szerzej:
wszystkich bezrobotnych chcacych poszerzyé lub zaktualizowaé
posiadane kwalifikacje zawodowe (w obecnej postaci produktu
finalnego, wyksztatcenie w zawodach z branzy budowlanej).
Posrednio takze, poprzez ograniczanie ryzyka bezrobocia
wynikajgcego z nieposiadania odpowiednich  umiejetnosci
praktycznych i kwalifikacji, produkt finalny moze pomaéc rozwigzac
problemy rodzin os6b bezrobotnych (znalezienie pracy) oraz
ograniczy¢ koniecznos¢ ponoszenia wydatkow budzetowych w
obszarze pomocy spotecznej. Przy zatozeniu, ze zdobycie przez
ucznidw szkot zawodowych umiejetnosci uznawanych przez
pracodawcow za istotne w ich zakfadach pracy, mozna réwniez
stwierdzi¢, ze produkt finalny moze przyczynia¢ sie do rozwoju
przedsiebiorstw, a zatem do rozwoju gospodarczego w skali
lokalnej, regionalnej, a w konsekwencji ogodlnokrajowej. Warto
takze podkresli¢, iz stworzenie platformy internetowej bedacej
elementem sktadowym produktu finalnego projektu jest dziataniem
wspierajgcym realizacje zadan systemu edukacji réowniez w
zakresie umozliwiania uzupetniania przez osoby doroste
wyksztatcenia ogodlnego, zdobywania Ilub zmiany kwalifikaciji
zawodowych i specjalistycznych w ramach ksztatcenia
ustawicznego, ktérego ramy m.in. regulujg zapisy ustawy o
systemie os$wiaty oraz akty wykonawcze do ustawy. Osoba, ktéra
ukonczyta 18 lat, moze uzyska¢ 1) Swiadectwo potwierdzajace
kwalifikacje w zawodzie po zdaniu egzaminu eksternistycznego
potwierdzajacego kwalifikacie w zawodzie w zakresie danej
kwalifikacji ~ przeprowadzanego przez okregowg komisje
egzaminacyjna; 2) dyplom potwierdzajacy kwalifikacje zawodowe,
jezeli posiada swiadectwa potwierdzajgce wszystkie kwalifikacje
wyodrebnione w danym zawodzie oraz posiada wyksztatcenie
zasadnicze zawodowe, $rednie albo zdata w/w egzamin
eksternistyczny. Opracowane w ramach projektu podreczniki
uwzgledniajgc wymagania okreslone w podstawie programowej do
ksztatcenie w w/w zawodach mogg przyczyni¢ sie do usprawnienia
procesu uzyskiwania lub potwierdzania kwalifikacji do
wykonywania zawodow w branzy budowlane;.

Opinie te w wiekszosci wypadkdw potwierdzaja wyniki badan
ewaluacyjnych. Warto podkresli¢, iz o wiarygodnosci uzyskanych
wynikéw $wiadczy m.in. zastosowana metoda badawcza. W
omawianym przypadku zastosowano metody triangulacji co
zapewnia wyzszg jakos¢ prowadzonych badan oraz ogranicza
btedy pomiaru.

Analiza wynikéw monitoringu procesu testowania wskazuje, ze ze
wstepnej wersji e-podrecznikow korzystato 9 szkdt, tacznie 345
ucznibw i 18 nauczycieli. W okresie testowania wzrastata
nieznacznie czestotliwosé korzystania z e-podrecznika zaréwno
przez ucznidw, jak i nauczycieli. Dzieki testowaniu nastgpit wzrost
o 33,4 pkt. proc. wiedzy nauczycieli dotyczacej wykorzystania e-
podrecznikébw do  zaktualizowania tresci nauczania i
uatrakcyjnienia materiatow dydaktycznych. Najstabiej oceniany
przez badanych byt poziom merytoryczny e-podrecznikéw. Jednak
w toku testowania wszystkie aspekty oceniane byly przez
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nauczycieli coraz lepiej, co — jak mozna przypuszczaé -
powodowane byto coraz wiekszg biegtoscia w stosowaniu
zaproponowanych narzedzi oraz nabieraniu doswiadczenia w ich
efektywnym wykorzystywaniu. Z kolei liczba logowan uczniéw w
szczycie procesu testowania nie przekroczyta 310, a w wiekszosci
miesiecy byta nizsza, co oznacza, ze w grupie testerow byli
uczniowie, ktérzy samodzielnie nie uzywali e-podrecznika, ale
raczej przez wiekszos¢ czasu korzystali z e-podrecznika biernie,
ogladajgc e-podrecznik podczas lekcji, gdy byt prezentowany
przez nauczyciela.

Z ewaluacji zew.( str. 5) wynika, ze wiekszos¢ badanych uczniow
korzystata z e-podrecznika minimum raz w tygodniu. Ponad
potowa uczniow (52,4%) wykorzystywata e-podrecznik zarbwno w
szkole podczas lekcji, jak i w domu do samodzielnej nauki i
pogtebiania wiedzy. Zdaniem 72% uczniow testujacych produkt
finalny, jego najwiekszg zaletg jest dostepno$¢ — pozwala on na
sprawniejsze wykorzystanie niz tradycyjny e-podrecznik, tatwiej
wyszuka¢ w nim informacji, a dostep do niego umozliwia wiele
narzedzi. W dalszej kolejnosci ankietowani wskazali zalete
narzedzia zwigzang z brakiem koniecznosci noszenia
podrecznikdw — wszystkie informacje niezbedne dla ucznia majg
forme wirtualng. Takg odpowiedz wskazato 62,5% ucznidéw. Co
trzeci badany uznat, ze e-podrecznik jest narzedziem, ktéry utatwia
proces nauki. Blisko 21% ankietowanych chwalito atrakcyjnosc
przedstawienia informacji w e-podreczniku, a takze pozytywnie
odniosto sie do aktualnosci tychze wiadomosci. Uczniowie nie byli
jednak zgodni, z ktérego podrecznika fatwiej jest im sie uczyc
zawodu, tzn. gdy 31% wskazywalo na e-podrecznik, to ponad
18% - podkreslato, ze nauczy¢ sie zawodu pozwalajg jedynie
tradycyjne narzedzia dydaktyczne/ podreczniki. Niemniej co istotne
80% badanych uczniéw zadeklarowato, ze po zakonczeniu fazy
testowania chetnie bedg korzysta¢ z e-podrecznika do nauki
zawodow budowlanych. Podobnie, ponad 79% uwaza, ze
uczniowie innych szkot chetnie korzystaé bedg z wypracowanych
w ramach projektu narzedzi. 89% ucznidéw pozytywnie ocenito
lekcje z wykorzystaniem e-podrecznika, w ktérych uczestniczyli.
Ogolnie, pozytywne oceny e-podrecznika wystawito 85,1%
uczniéw, natomiast platformy edukacyjnej — 85%.

Z kolei gdy chodzi o nauczycieli z wynikow ewaluacji zew. wynika,
ze wysoko ocenili produkt finalny pod wzgledem jakosci,
wskazujgc takie jego cechy jak: funkcjonalno$é, nowoczesnosé,
aktualnos$¢, dostepnosé. Byli zgodni co do tego, ze wykorzystanie
w nauczaniu srodkéw technicznych takich jak komputery czy
tablice multimedialne przyczynia sie do podniesienia atrakcyjnosci
lekcji oraz zwiekszenia zainteresowania i zaangazowania uczniéw.
Dzieki licznym pomocom audiowizualnym produkt finalny stanowit
wsparcie metodyczne w ksztalceniu. Zdaniem nauczycieli
zgromadzone na platformie edukacyjnej materiaty, a takze
wchodzacy w skfad produktu finalnego podrecznik metodyczny
wraz z modelowymi konspektami lekcji pomagajg w organizaciji
zaje¢ oraz pozwalajg znacznie ograniczy¢é czas na ich
przygotowanie. Produkt finalny, wedtug testujgcych go nauczycieli,
odpowiada na realne zapotrzebowanie na aktualne i atrakcyjne
materiaty dydaktyczne do nauki zawodéw budowlanych. Zwracano
uwage na brak odpowiedniej ilosci pomocy dydaktycznych,
podrecznikéw, gotowych planéw wynikowych dla przedmiotow
ksztatcenia zawodowego, a zatem produkt mogtby te luke na rynku
wypetni€. Nauczyciele korzystali z e-podrecznika raczej jako
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uzupetnienia do tradycyjnych podrecznikéw, niz jako wytgcznej
pomocy dydaktycznej. Podkreslano jednak, ze tresci e-
podrecznika, w obecnej formie wymagajg uporzadkowania oraz
uzupetnienia m.in. o dodatkowe informacje czy filmy, a takze
weryfikacji z podstawg programowa. Rekomenduje sie zatem
zmodyfikowanie tresci e-podrecznika w kwestiach liczby
elementow multimedialnych, poziomu merytorycznego,
uporzadkowania zamieszczonych tresci, a takze pod wzgledem
zgodnosci z obowigzujacg podstawag programowg. Nie zmienia to
faktu, iz podczas badan ewaluacyjnych nauczyciele deklarowali
che¢ korzystania z produktu finalnego po zakonczeniu projektu.
Niemal wszyscy uczestniczacy w badaniu ewaluacyjnym
pracodawcy pozytywnie ocenili jako$¢ e-podrecznika jako
narzedzia edukacyjnego (7,7% - bardzo dobrze, a 92,3% -
dobrze). O pozytywnym wplywie e-podrecznika na skutecznos$é
nauczania zawodow zwigzanych z branzg budowlang
przekonanych bylo 84,6% respondentéw. Pracodawcy, mimo
dobrych checi, nie sg jednak w stanie w peini zaangazowacé sie w
prace nad e-podrecznikiem. Jednoczesnie jednak 61,5%
badanych pracodawcow zadeklarowato, ze w przyszioéci chetnie
podjeliby wspdtprace ze szkotami zawodowymi odnos$nie
tworzenia programu nauki zawoddéw zwigzanych z branzg
budowlang. Aczkolwiek na moment testowania te deklaracje
wydajg sie nieco na wyrost, gdyz uzytkownicy platformy nie
zauwazyli zaangazowania pracodawcéw w rozwdj testowanej
platformy edukacyjnej, cho¢ byli przekonani, ze przyniostoby to
wiele korzysci dla ucznia.

Reasumujac wyjatkiem od ww. gloséw wskazujacych na wysoki
poziom korzysci z implementacji produktu finalnego jest kwestia
korzysci z realizacji projektu w czesci dotyczacej: Model
aktualizacji tresci e-podrecznikdw przy udziale pracodawcow.
Stwierdzenie projektodawcy , iz jest on bardziej efektywnym
sposobem od stosowanych dotychczas nalezatoby opatrzyé
komentarzem, iz do takiego wniosku skfania bardziej lektura opisu
modelu niz efekty testowania produktu finalnego z jego uzyciem
przez samego projektodawce. Wyniki ewaluacji zewnetrznej
wskazuja bowiem, Ze pracodawcy w minimalnym stopniu
angazowali sie w aktualizacje tresci e-podrecznikow.
Uwzgledniajgc obiektywne korzysci oraz gtosy polemiczne w
zakresie oceny tych korzysci nalezy jednak stwierdzi¢, iz
przedstawiciele zbiorowosci uczestniczacy w testowaniu produktu
finalnego wskazywali, ze lekcje, podczas ktérych wykorzystywany
byt e-podrecznik byly nie tylko bardziej atrakcyjne, ale réwniez
utatwiaty przekazywanie i przyswajanie wiedzy (rozdziat 3,
,0Odpowiedzi na pytania ewaluacyjne”). Z raportu koncowego z
badan — 2013 r. (str.5) przedstawiciele wszystkich kategorii
badanych niemal jednogtosnie uznali, ze wprowadzenie e-
podrecznikéw do szkét zawodowych to pomyst dobry. Ich zdaniem
charakterystyczne cechy e-podrecznikdw przyczynig sie do
poprawy wynikéw zdawalno$ci egzaminéw zawodowych, zmiany
wizerunku szkot zawodowych, spowodujg wzrost ich atrakcyjnosci
i —co za tym idzie —wieksze zainteresowanie catg edukacjg
zawodowg. To z kolei w dalszym czasie przyczyni sie do
wypetnienia luki na rynku pracy.

Reasumujgc powyzsze dane mozna wskazaé na dos$¢ wysokg
skuteczno$c¢ produktu finalnego.

Aktualnosé

0,20

0,20 x

Gtoéwny problem, na ktéry odpowiada projekt ,PI E — podreczniki
szansg na rozwoj szkolnictwa zawodowego w wojewddztwie
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potrzeby
wprowadzeni
a

produktu

lubelskim”, jest brak e-podrecznikédw do ksztatcenia zawodowego
oraz systemowych rozwigzan przy ich tworzeniu, aktualizaciji tresci
oraz dostosowywaniu ich do potrzeb gospodarki i pracodawcow w
poszczegdlnych zawodach. Rozwdj gospodarki opartej na wiedzy
wymaga, aby zmianom podlegaty tak tresci, jak i metody
ksztatcenia. Te ostanie powinny by¢ wspierane przez nowoczesne
technologie i oparte na nich narzedzia, a umiejetnos¢ ich
praktycznego wykorzystania powinna stanowi¢ jedng z
podstawowych kompetencji nauczycieli. Zdiagnozowane na
terenie woj. lubelskiego problemy zwigzane z rynkiem pracy w
powigzaniu z trescig i forma ksztatcenia zawodowego w branzy
budowlanej pozostajg nadal nierozwigzane i w zwigzku z
powyzszym nadal sg aktualne. Mozna do tych probleméw
zaliczyc¢:

1. Niedobor odpowiednio wykwalifikowanych pracownikow.

2. Brak wiedzy i umiejetnosci praktycznych absolwentow szkét
zawodowych i  znajomosci realiow technologicznych i
organizacyjnych funkcjonowania przedsiebiorstw.

3. Konieczno$¢ zdobywania umiejetnosci praktycznych na czesto
przestarzatej bazie techno- dydaktycznej szkét lub w oderwaniu od
najnowszych technologii.

4. Trudnosci z wejsciem na rynek pracy wsréd absolwentow szkot
zawodowych.

5. Zbyt rzadko podejmowana aktualizacja wiedzy wsréd
nauczycieli zawodu.

6. Niewystarczajacy dla potrzeb gospodarki zakres wspétpracy
szkot z pracodawcami.

W szerszym ujeciu produkt finalny moze stanowi¢ odpowiedz na
problem bezrobocia dotykajacy duzej czesci spoteczenstwa
mieszkancow wojewoddztwa lubelskiego. Przyczyny i skutki
bezrobocia sg bowiem powigzane =z jakoscig ksztatcenia
zawodowego, adekwatnoscig posiadanych kwalifikacji do potrzeb
pracodawcéw oraz typem wyksztalcenia. Potwierdzajg to
przeprowadzone badania spoteczne i analiza danych o rynku
pracy udostepnianych przez wojewodzki i powiatowe urzedy pracy,
a takze analiza liczby absolwentéw zdajacych egzaminy
zawodowe w ramach najpopularniejszych kierunkéw w szkotach
zawodowych i technikach. Brak odpowiednich kwalifikacji i
praktycznych umiejetnosci powoduje z jednej strony problemy ze
znalezieniem pracy wsrdd absolwentéw szkot zawodowych, ale
takze ogranicza mozliwosci rozwoju przedsiebiorstw, a takze (w
sytuacji koniecznosci szukania pracownikéw w innych miejscach)
zmniejsza szanse rozwojowe lokalnych i regionalnych gospodarek.
Zaproponowana innowacyjnos¢ sposobu rozwigzywania problemu
w postaci podejsScia do opracowywania tresci e-podrecznikéw w
gtéwnej mierze na zaangazowaniu w proces aktualizacji ich tresci
przedstawicieli pracodawcéw ma swoje odzwierciedlenie w tresci
obowigzujacych dokumentéw strategiczne na poziomie UE i Polski
oraz wojewoddztwa lubelskiego w zakresie usprawniania procesu
ksztatcenia zawodowego. Nalezy zatem zgodzi¢ sie z opinig
projektodawcy, iz ,0 aktualnosci i potrzebie podjecia dziatan na
rzecz poprawy jakosci ksztatcenia zawodowego (na ktore
Projektodawca wskazywat juz we wniosku o dofinansowanie w
2012 roku) moze Swiadczy¢ fakt, ze zostat on dostrzezony réwniez
przez Ministerstwo Edukacji Narodowej, ktére ogtosito rok szkolny
2014/2015 Rokiem Szkoly Zawodowcéw”. Minister Edukacji
Narodowej w oswiadczeniu MEN opublikowanym 7 pazdziernika
2014 dotyczacym ogloszenia roku szkolnego 2014/2015 Rokiem
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Szkoty Zawodowcow stwierdzit, ze wspéitpraca z pracodawcami
jest jednym z priorytetbw w dziataniach na rzecz odbudowy
szkolnictwa zawodowego w Polsce.

Reasumujgc na moment przeprowadzania walidacji problem na
ktéry produkt finalny stara sie odpowiedzie¢ pozostaje ciagle
aktualny.

Stopien
skomplikowa
nia produktu
(tatwosc¢
zastosowani
a
wypracowan
ych narzedzi)

=0,45

Na produkt skfada sie szes$¢ elementdw:

1. Trzy e-podreczniki dla uczniow szkét zawodowych
(zasadniczych i technikéw) ksztatcacych sie w zawodach z
branzy budowlanej (Technik budownictwa 311204, Monter
zabudowy i rob6t wykonczeniowych w budownictwie 712905,
Murarz-tynkarz ~ 711204), ktére sg aktualizowane we
wspotpracy z pracodawcami z branzy budowlanej.

. Model aktualizacji tresci e-podrecznikdéw przy udziale
pracodawcéw;

. Podrecznik metodyczny dla nauczycieli wraz z modelowymi
konspektami zajec;

. Innowacyjna Platforma Internetowa (dalej: IPI);

. Program szkolen dla nauczycieli; Szkolenia techniczne
zwigzane z obstugg narzedzi opracowanych w ramach
Projektu;

6. Program szkolen dla nauczycieli: Szkolenia miekkie dotyczace

barier w korzystaniu z multimediéw.

tatwosé zastosowania wypracowanych ww. narzedzi mozna
oceni¢ z punktu widzenia zarowno uzytkownikéw jak i odbiorcow.
Gdy chodzi o odbiorcéw czyli uczniéw to ocena dotyczy¢ moze
dwéch z szesciu elementéw produktu finalnego powigzanych ze
sobg koncepcyjnie tj.: Trzy e-podreczniki dla ucznidw szkot
zawodowych (zasadniczych i technikow) oraz  Innowacyjna
Platforma Internetowa. Z ewaluacji zew.( str. 5) wynika, ze tatwosé
obstugi e-podrecznika pozytywnie ocenito ponad 89% uczniow,
podobnie, jak platformy edukacyjnej (23,1% uczniéw bardzo
wysoko ocenito ten aspekt, a 65,4% ankietowanych wystawito
ocene umiarkowanie pozytywng). Zdecydowana wiekszos¢
uczniéw testujacych e-podrecznik byta przekonana o tym, ze
zawiera on wszystkie informacje niezbedne do nauki zawodow
budowlanych. Jedynie 8,2% uczniéw bioracych udziat w badaniu
ankietowym zadeklarowato, ze podczas korzystania z e-
podrecznika i platformy wystgpity pewne problemy z obstugg tych
narzedzi, gtdwnie dotyczyly one procesu logowania. A przeciez
projektodawca stwierdza, ze proces rejestracji jest bardzo prosty.
Wystarczy klikng¢é na ikone ktéregokolwiek Uzytkownika lub
przycisk ,Zat6z konto”’. Wéwczas pojawia sie pole logowania. W
celu zarejestrowania sie nalezy klikng¢ w ,Zarejestruj sie!”.
Uzytkownik zostaje przekierowany do formularza rejestracyjnego,
ktory zawiera tylko kilka podstawowych pdl takich jak: Login,
Grupa (kategoria Uzytkownika: Uczen, Nauczyciel, Pracodawca),
Imie, Nazwisko, adres e-mail, hasto oraz pole weryfikujace czy
Uzytkownik jest nie jest automatem). W celu zarejestrowania
niezbedne jest tylko jeszcze zapoznanie sie/zadeklarowanie
zapoznania sie z Regulaminem platformy.

Odbiorcy z grupy nauczycieli korzystajg w zasadzie z szesciu czyli

o w N

wszystkich elementéw skfadowych produktu. Instrukcja stosowania

produktu finalnego dotyczaca dwoéch form szkolen dedykowanych

nauczycielom wskazuje na zréznicowany poziom tatwosci
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zastosowania tresci szkoleniowych w sposdb samodzielny przez
uzytkownika. Gdy chodzi o szkolenie techniczne zwigzane z
obstugg narzedzi opracowanych w ramach projektu w wymiarze
czasowym 8 godzin dydaktycznych (360 min) to raczej trudno
bytloby bez trenera dojs¢ do tych samych efektéw ksztatcenia
wybierajgc forme nauki — samoksztatcenie. Tym bardziej, ze nawet
podczas szkolenia zorganizowanego zbyt mato czasu byto
poswiecone na przecwiczenie praktyczne poszczegdlnych sytuacii
zwigzanych z obstugg e- podrecznikéw - np. kwestie zwigzane z:
1) Oméwienie m zasad korzystania z e-podrecznikéw za pomocg
platformy multimedialnej ze wskazaniem na korzystanie z plikow
multimedialnych, odno$nikéw do innych stron internetowych itp. —
60 min.
2) Omowienie zasad korzystania z e-podrecznikow w wersji offline
— 20 min.
3) Prezentacja zasad zamieszczania dodatkowych materiatéw
dydaktycznych na platformie multimedialnej — 60 min.
4) Cwiczenia z obstugi tablicy multimedialnej — 40 min.
5) Cwiczenia z obstugi projektora cyfrowego — 30 min.
Jak sam stwierdza projektodawca zapoznanie uzytkownikdw-
nauczycieli z mozliwosciami i sposobem korzystania z e-
podrecznikow oraz platformy internetowej wymaga
przeprowadzenia zaplanowanych dziatan upowszechniajacych.
Szkolenie miekkie dotyczace barier w korzystaniu z multimediow
w wymiarze czasowym 8 godzin dydaktycznych (360 min) jest dla
odmiany tym elementem sktadowym produktu, ktéry ma wysoki
poziom tatwosci samodzielnego zastosowania. Teksty sg dobrze
ustrukturalizowame, a przeglad innowacyjnych metod nauczania
(np. Blended learning , M-learning, Webcast, Screencast) zostat
uzupetniony rozszerzeniem tych tresci w ksigzce cyfrowa szkota.
Publikacja ta sktada sie z trzech zasadniczych cze$ci. W czesci
pierwszej przedstawiono wybrane aspekty funkcjonowania
szkolnictwa zawodowego w wojewddztwie lubelskim, ze
szczegblnym uwzglednieniem wizerunku ksztatcenia zawodowego,
jego efektywnosci w kontekscie potrzeb rynku pracy oraz stanu
realizacji procesu komputeryzacji szkét zawodowych w nawigzaniu
do mozliwosci realizacji procesu ksztatcenia wykorzystujgcego
kompetencje cyfrowe ucznidbw. Cze$¢ druga publikacji jest
poswiecona innowacyjnym rozwigzaniom w zakresie edukacji
zawodowej. Zaprezentowano w niej mozliwosci wykorzystania
réznych form e-learningu oraz gier edukacyjnych w ksztatceniu
zawodowym oraz dokonano analizy wykorzystania technologii
informatycznych w szkotach zawodowych w wojewddztwie
lubelskim. Z kolei trzecia cze$¢ pracy ma na celu analize i ocene
uwarunkowan procesu cyfryzacji edukacji zawodowej w
wojewOdztwie lubelskim w oparciu o wyniki badah empirycznych.
Czes¢ ta zawiera opinie potencjalnych uzytkownikow e-
podrecznikéw, tj. nauczycieli, ucznibw oraz pracodawcéw, ktére
pozwolity na sformutowanie wnioskéw i rekomendacji dla
wydawcow, autorow podrecznikéw, projektantow oraz o0sdéb
odpowiedzialnych za polityke edukacyjna. Wystepuje klarowny
uktad tresci poszczegdlnych artykutéw: wprowadzenie, zasadnicza
czes¢ artykutu (wzbogacona ukfadem graficznym i tabelarycznym
tresci, wazniejsze kwestie zostaly zaznaczone pogrubieniem),
podsumowanie i bibliografia. Gdy chodzi o bibliografie to nalezy
podkresli¢, ze cze$¢ rekomendowanych pozycji jest w jez. obcym.
Z jednej strony to zaleta bo mozna poréwnac¢ stan wiedzy krajowej
Zz zagranicznymi rozwigzaniami, choc¢by po to by nie miec
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niepotrzebnych komplekséw krajowych Ilub unikngé efektu
»odkrywania tych samych rzeczy po raz drugi”, ale z drugiej strony
brak znajomosci jezyka obcego branzowego moze by¢ blokadg w
zapoznawaniu sie np. z efektami wprowadzania nowoczesnych
metod ksztatcenia zawodowego realizowanych zagranica.

Kolejny element produktu finalnego - podrecznik metodyczny dla

nauczycieli wraz z modelowymi konspektami zaje¢ ma cenne
udogodnienia w zakresie stosowania z punktu widzenia
uzytkownika (tzn. gdy mowa jest o wersji samodzielnego
zapoznawania sie¢ z jego trescig).Tresci wsparte w podreczniku
metodycznym, pokrywajg sie materiatem opracowanym w ramach
e-podrecznika. Tresci scenariuszy zaje¢ skitadajg sie z czesci
wstepnej, w ktérej znajduje sie zakres materiatu, ktéry nauczyciel,
zgodnie z podstawowag programowg dla nauki danego zawodu
powinien w toku zaje¢ dydaktycznych przedstawi¢ uczniom. Wigze
sie z opanowaniem przez nich konkretnej wiedzy badz
umiejetnosci, ktéra réwniez zostata wyszczegdlniona w pierwszej
czesci scenariusza. Zakres zadan nauczyciela, ktére ma on do
przeprowadzenia w toku lekcji zostat wyszczegdlniony w tresci
konspektu czerwonym kolorem. Kazda lekcja sktada sie réwniez z
czesci praktycznej, podczas ktorej uczniowie majg do wykonania
konkretne c¢wiczenia na podstawie wiedzy, ktoérg uprzednio
przekazat im nauczyciel. Propozycje ¢wiczen dla ucznidw zostaty
wyszczegolnione w tresci konspektow kolorem zielonym. Kazda
jednostka dydaktyczna ma identyczny schemat tresci: Co powinien
umieé¢ uczen, metody dydaktyczne, przebieg zaje¢ — prezentacja
nowej partii materiatu, propozycja kryteriow ocen, $rodki
dydaktyczne, bibliografia — elementy scenariusza zaje¢. Ta
tatwos¢ skorzystania z podrecznika moze by¢ szczegdlnie
doceniona przez poczatkujgcych nauczycieli nauki zawodu.

Gdy zas$ chodzi o podreczniki i platforme (ewaluacja str. 59/60)
uzytkownicy nauczyciele

zgtosili  wystepowanie utrudnien technicznych zwigzanych z
przebudowg strony. Prace na stronie byty niezapowiedziane, w
zwigzku z czym uniemozliwiaty przeprowadzenie zaplanowanej
lekcji z wykorzystaniem platformy. Wskazywano réwniez na
trudnosci z logowaniem, brak mozliwosci samodzielnego
odzyskania hasta. Zastrzezenia nauczycieli testujgcych produkt
finalny budzita takze niefunkcjonalno$¢ zaproponowanych
konspektéw, gtéwnie ze wzgledu na brak wystarczajacej
szczegotowosci, a takze przez niepraktyczng segmentacje
materiatu, ktérego nie mozna zrealizowa¢ na jednostce lekcyjnej
czy nawet w cyklu lekcji. Wedtug badanych uktad tresci na stronie
nie jest wystarczajgco czytelny, co powoduje wydtuzenie czasu
poszukiwania potrzebnych informacji. Zasugerowano  zatem
nastepujace dziatania naprawcze:

1. Dodanie funkgcji utatwiajgcych wyszukiwanie tresci i materiatéw

dydaktycznych zamieszczonych na platformie edukacyjnej;

2. Zapewnienie peilnej zgodnosci tresci i materiatow
dydaktycznych zamieszczonych na platformie edukacyjnej z
podstawg programowa.

Z kolei odbiorcy — pracodawcy to jest wspoéipraca z nimi to
najstabszy element produktu finalnego w obszarze zastosowania.
Zaproponowany Model aktualizacji e-podrecznikéw przy udziale
pracodawcow w praktyce nie zadziatat zgodnie z intencjg
projektodawcy. Pracodawcy wykazali niewielkie zaangazowanie w
obszarze aktualizacji tresci ksztatlcenia zawodowego. Wynika¢ to
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moze z faktu niezgodnego z =zatozeniami planu rekrutacji
pracodawcow. Raczej powinno sie skoncentrowa¢ dziatania na
kierowaniu oferty wspoétpracy oraz budowaniu i wzmacnianiu relacji
zaréwno z producentami i ustugodawca dysponujgcymi wlasnymi
materiatami szkoleniowymi, jak i organizacjami pracodawcow,
zwigzkami branzowymi, jak i przedsiebiorcami majgcymi
doswiadczenie zaréwno w wykonywaniu danego zawodu, jak i we
wspotpracy ze szkotami. Nie przekonuje w zwigzku z powyzszym
poglad projektodawcy zawarty w opisie produktu, iz ,nalezy
podkresli¢, ze brak aktywnego udziatu pracodawcéw nie powoduje
niemoznosci zastosowania produktu finalnego. Kluczowg kwestig
jest zapewnienie dostepu do platformy internetowej osoéb, ktére sg
w stanie doda¢ warto$ciowe merytorycznie tresci edukacyjne.
Oznacza to, ze mozliwe jest np. dodanie filmu prezentujgce
praktyczne aspekty wykonywania zawodu wykonanych przez
uczniow np. pod okiem praktyka (przedstawiciela
branzy)’.Oznacza to okreslenie kolejnej procedury dziatan w ktorej
uczen uzyskuje zgode praktyka na wykonanie nagrania filmowego,
a nastepnie jego upublicznienie na platformie internetowej. Takie
uzyskanie zgody jest zazwyczaj warunkowane podpisaniem
wczesniejszego porozumienia szkoty z dang firmg w celu
chociazby unikniecia konsekwencji prawnych zwigzanych z
naruszeniem praw autorskich czy ujawnienia poufnych danych
firmy w zakresie np. procedury technologicznej jej produktéw.
Niewatpliwie utatwieniem w zastoswaniu tego produktu z punktu
widzenia pracodawcéw bytloby wypracowane sposoby wspotpracy
ograniczajgcej koniecznos¢ logowania sie przez nich na platforme,
a kontakt zostanie ograniczony do wymiany maili. Sama procedura
aktualizacji tresci przez pracodawcow nie jest moze dosé
skomplikowana w zastosowaniu, ale wydaje sie w ocenie
poszczegodlnych etapow zbyt bardzo absorbujgca czas
pracodawcow na zadania nie bedace ,klu” dziatalnosci
gospodarczej (np. wypetnianie ankiet oceniajgcych poszczegodine
rozdziaty e-podrecznikow - jesli przyktadowo uzytkownik odpowie,
ze ocenia rozdziat na 5 na skali od 1 do 5, gdzie 5 to ocena
najwyzsza wowczas zostanie skierowany do pytania otwartego
dotyczgcego mozliwosci wzbogacania tresci, poszerzenia tematyki
itp. A w przypadku gdy czes$é e-podrecznika zostanie oceniona na
1, 2 lub 3, wbéwczas osobie odpowiadajgcej zostang zadane
pytania dotyczace przyczyn niskiej oceny, a takze prosba o
wskazanie (opisanie) btedéw Ilub propozycji zmian itp.).
Pracodawcy tez bedg zobowigzani do uczestniczenia w forum
dyskusyjnym. Reasumujac pracodawcy zrekrutowani w celu
aktualizacji tresci e-podrecznikdw beda zobowigzani przeznaczac
kilkkadziesigt godzin kwartalnie na dziatania umozliwiajgce
dostarczenie uczniom szkét zawodowych, w ktérych bedzie
przeprowadzane testowanie mozliwie aktualnej i przydatnej w
zyciu zawodowym wiedzy. To zobowigzanie czasowe dla wielu
przedsiebiorcow bedzie nie do zaakceptowania w sytuacji gdy nie
majg w strukturze swego zatrudnienia oddzielnego stanowiska
specjalisty ds. szkoen czy tez kontaktow ze szkotami.

Warto tez zwréci¢ uwage, ze rekrutacja pracodawcéw cho¢ wydaje
sie wedlug zatgczonej propozycji dos¢ czytelna, to w
rzeczywistosci nie przyniosta spektakularnych efektow. Jak sam
projektodawca stwierdza moze by¢ to etap czasochtonny i mato
efektywny.

Reasumujgc mozna stwierdzi¢, iz stopien skomplikowania
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produktu finalnego jest zréznicowany od niskiego do wysokiego,
stad wysrodkowanie oceny 3.

Mozliwosci
zastosowani
aprzez
uzytkowniko
w
(prawne,
organizacyjn
e)

0.10 3 0,10
X3

=0,30

Pod wzgledem prawnym mozliwosci zastosowania przez
uzytkownikow produktu finalnego zostaly uregulowane jeszcze
przed etapem jego upowszechniania.
W wyniku prowadzonych dzialan monitorujgcych, ewaluacji
wewnetrznej, ewaluacji zewnetrznej oraz pracy Zespotu Ekspertow
wypracowano  rozwigzanie, ktére  niweluje  konieczno$¢
uzyskiwania zgody Ministerstwa Edukacji Narodowej na
przekazanie e-podrecznikéw szkotom. Wprawdzie poczatkowo w
projekcie zatozono skierowanie e-podrecznikdéw do recenzji przez
rzeczoznawcow wskazanych przez MEN przewidziane na | kwartat
2015 roku, ale zrezygnowano z takiego rozwigzania poniewaz
przedstawiciele grup docelowych uznali, ze e-podreczniki
stanowi¢ bedg dla nauczycieli dodatkowe materiaty dydaktyczne.
Pomijajac juz kwestie kosztéw zrecenzowania opracowanych e-
podrecznikéw w kwocie okoto 18 000,00 zt wypracowane
rozwigzanie umozliwia zachowac najwazniejsze cechy produktu
finalnego jakim jest mozliwos¢ statej aktualizacji oraz
prezentowanie tresci i multimedidw  pochodzgcych od
pracodawcow. Funkcjonowanie opracowanych e-podrecznikéw na
platformie e-learningowej bedzie bardziej efektywne, gdy
pozostang one dodatkowymi materiatami  dydaktycznymi
zawierajgcymi nie tylko tresci zgodne z podstawg programowa, ale
takze materiaty dotyczace praktycznego wykonywania zawodow.
Przyjete rozwigzanie wydaje sie najlepszym, ale tez i jedynym
rozwigzaniem, gdyz e-podreczniki opracowane w ramach projektu
nie spetliajg wszystkich wymagan dla podrecznikéw
elektronicznych wynikajacych z rozporzadzenia MEN z dnia 8 lipca
2014 r., bo w istocie nie mogty, gdyz powstaty przed wejsciem w
zycie zapisbw cytowanego rozporzadzenia MEN. E-podreczniki
dostepne na Lubelskim Portalu Edukacyjnym pod adresem
www.edukacjacyfrowa.pl nie  spetniajg czesci wymogow
stawianych przez MEN podrecznikom elektronicznym tj.:
1. opisu sposobu uruchomienia albo opis sposobu instalaciji i
uruchomienia;

2. systemu pomocy zawierajgcego opis uzytkowania
podrecznika;

3. mechanizmu nawigacji i wyszukiwania, w szczegdlno$ci spisu
tredci i skorowidzu w postaci hipertaczy;

4. tekstow alternatywnych dla elementéw nietekstowych (w
czesci przypadkow);
5. napiséw dla niestyszacych.
Organizacyjne mozliwosci zastosowania przez uzytkownikéw
produktu finalnego zwigzane sg ze spetnieniem nastepujacych
warunkow:
1. Technicznych: przedstawiciele grupy docelowej musza posiadacé
dostep do sprzetu elektronicznego umozliwiajagcego wyswietlanie
materiatdw tekstowych i multimedialnych oraz posiadajgcych
mozliwos¢ podigczania sie do sieci Internet. Minimalne
wyposazenie sal éwiczeniowych to: a) komputer (procesor min. 1
GHz) z dostepem do szerokopasmowego Internetu (min. 1 MB/s)
oraz zainstalowang przegladarkg internetowa; b) ekran/monitor
rzutnik z ekranem lub tablica multimedialna. Parametry
dostepnego obecnie w szkotach nowego sprzetu komputerowego
sq kilkukrotnie wyzsze niz minimalne wymagania wiec
wprowadzenie e-podrecznika nie powinno napotka¢ barier ze
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wzgledu na wymagania techniczne konieczne do korzystania z e-
podrecznikéw i platformy internetowej. Sytuacja z kolei
doposazenia w odpowiedni sprzet w gospodarstwach domowych
jest na ogdt gorsza, gdyz wigze sie ze zréznicowang sytuacjg
dochodowg tych gospodarstw co moze skutkowaé brakiem lub
istothym ograniczeniem korzystania z tego produktu przez uczniow
w domu, a szczegdllnie na wsi (gdzie dodatkowo dochodzag
problemy natury technicznej- z brakiem dostepu do Internetu).
Projektodawca i na ten problem znajduje rozwigzanie twierdzac,
ze state potaczenie z internetem nie jest niezbedne do korzystania
z e-podrecznikéw, bowiem istnieje tez opcja offline. Jesli uczen nie
ma Internetu, a ma komputer, to mozna mu zgraé materiat lub
wydrukowaé. Ale to jest dodatkowy naktad pracy organizacyjnej
dla nauczyciela i w rzeczywistosci poniesienie tego naktadu pracy
bedzie zalezalo od subiektywnej oceny nauczyciela co do stopnia
dokuczliwosci stosowania tego rozwigzania. W opcji offline
ograniczony jest dostep do materiatbw multimedialnych, ktére
uzytkownik przegladarki internetowej znajacy jej obstuge w stopniu
nieco wyzszym niz podstawowy bedzie mogt pobra¢ samodzielnie.
Nie przeprowadzono  jednak badan potwierdzajgcych
wystarczajgcy poziom umiejetnosci komputerowych uczniéw do
stosowania opcji offine z samodzielnym dostepem do
multimediéw.

Warto w tym miejscu zacytowacC opinie samych uzytkownikow
(nauczycieli) co do zakresu warunkoéw technicznych niezbednych
do korzystania z produktu. Problemem jest niewystarczajgca liczba
komputeréw. Tablica interaktywna nie zawsze bowiem jest
wystarczajgca, zdarza sie, ze osoby z konca sali nie widzg
wysSwietlanych na niej tre$ci. Zdaniem uzytkownikéw oraz
odbiorcow produktu optymalnie bytoby, jesli kazdy uczen miatby
wiasny komputer lub tablet.

2. Kadrowych: Platforma multimedialna musi by¢ obstugiwana
przez administratora technicznego dbajagcego o poprawne
dziatanie platformy pod katem administracji IT . W czasie trwania
projektu taka obstuga byta zapewniona, natomiast po zakohczeniu
projektu trzeba wyznaczy¢ nowg osobe. Wprawdzie projektodawca
zapewnia, ze administratorem platformy moze zosta¢ kazda osoba
posiadajgca kompetencie i umiejetnosci potrzebne do
prowadzenia strony internetowej to jednak wymaga to pewnego
wysitku organizacyjnego aby procedure rekrutacji na to stanowisko
rozpocza¢, a nastepnie zweryfikowaé deklarowane umiejetnosci
przez kandydatow. Niewatpliwie to zajecie absorbuje cenny czas.
3.Kompetencyjnych: Pelne  wykorzystanie  mozliwosci
stworzonych dzieki wdrozeniu produktu finalnego wymaga
przygotowania nauczycieli w zakresie korzystania z e-
podrecznikow i platformy internetowej poprzez szkolenia
zaplanowane na  etapie testowania. Zapoznanie
uzytkownikéw-nauczycieli z mozliwosciami i sposobem
korzystania z e-podrecznikéw oraz platformy internetowej wymaga
przeprowadzenia zaplanowanych dziatan upowszechniajgcych co
oznacza wydelegowanie pracownika do uczestnictwa w tych
dziataniach.. To kolejny przykfad czasowego zaangazowania os6b
poprzedzajacy korzystanie z tego produktu finalnego.

Nie mniej problematyczna wydaje sie kwestia kompetencji a takze
realnej checi pracodawcéw do zaangazowania sie w proces
aktualizacji tresci w ramach e- podrecznikédw. Z monitoringu
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wynikato bowiem, Zze pracodawcy pozostajg grupa, ktorg
najtrudniej zaangazowa¢ W projekt. Wyniki badan
przeprowadzonych w ramach ewaluacji zewnetrznej ws$rod
pracodawcow uczestniczacych w procesie testowania produktu
finalnego wskazuja, ze ograniczali oni swojg aktywnosé do
minimum — pobieznego przejrzenia platformy internetowej. Taki
stan rzeczy moze byc¢ efektem zaréwno niecheci pracodawcow do
angazowania sie w dziatania, z ktérych korzysci sg niewymierne
lub odczuwalne w diluzszej perspektywie czasowej, jak i z
nieefektywnej rekrutacji pracodawcéw, pomijajacej wymogi
opisane w Modelu aktualizacji tresci. Jezeli zatem opracowane
komunikaty i materiaty informacyjne skierowane do pracodawcow
nie bedg operowaly jezykiem Kkorzysci ,wartosciowych” dla
pracodawcéw to najbardziej innowacyjny element produktu bedzie
zupetnie niewidoczny dla odbiorcéw czyli uczniéw. Operowanie
jezykiem korzysci nie jest tatwym przedsiewzieciem i w zasadzie
dla oso6b, ktére bylyby odpowiedzialne za nawigzywanie
wspoipracy z pracodawcami powinny byé zorganizowane odrebne
przedmiotowe szkolenia.

Warto tez wspomnie¢, iz czas niezbedny do wdrozenia innowacji
mozna rozpatrywa¢ na dwa sposoby. Z jednej strony — jest on
relatywnie krotki, poniewaz wymaga podjecia decyzji przez
nauczyciela(li), dyrekcje Ilub organ prowadzacy szkote o
nawigzaniu wspétpracy i rozpoczeciu korzystania z opracowanych
i udostepnionych tresci. Z drugiej strony zas czas wdrozenia
innowacji jest niemozliwy do okreSlenia poniewaz jedng z
najwazniejszych cech produktu finalnego jest jego stata
aktualizacja przez uzytkownikow.

Do informaciji zawartej w raporcie ewaluacji zew. (str. 77): ,Produkt
finalny ma szanse funkcjonowa¢ po zakonczeniu finansowania
projektu pod warunkiem rozwiniecia sieci wspotpracy nauczycieli
zawodu w zakresie aktualizacji tresci. Takie rozwigzanie bytoby
bardzo efektywne ekonomicznie, jak i merytorycznie, poniewaz
sami nauczyciele mogliby dba¢ o jakos¢ dostepnych materiatow.
Ponadto w przypadku materiatdw audiowizualnych mozliwe jest
zaangazowanie uczniéw w nagrywanie filméw instruktarzowych
(pisownia oryginalnie zacytowana za projektodawcag!). Przy duzym
zaangazowaniu nauczycieli i wiasciwej skali wspodtpracy
aktualizowanie podrecznika na udostepnionej platformie moze
okaza¢ sie zadaniem prostym i efektywnym” mozna mieé
polemiczny gtos. Nic na dzieh dzisiejszy nie wskazuje (brak takze
takich deklaracji z badan ws$rdéd nauczycieli), iz by chcieli oni
ponies¢ dodatkowy naktad pracy w zwigzku z systemowa kontrolg
jakosci przesytanych materiatdw do aktualizacji tresci ksztatcenia.

Reasumujgc ~ mozliwosci  zastosowania  produktu  przez
uzytkownikéw oceniam na $rednim poziomie.

Efektywnosc¢
(naktady do
rezultatow)
wprowadzeni
a
rozwigzania

0,15

0,15
X2

=0,30

Efekty zastosowania innowacji sg dos¢ istotne. Jednakze do oceny
efektywnosci wprowadzenia rozwigzania jest konieczne podanie
przez projektodawce takze danych o kosztach wprowadzenia
poszczegblnych elementéw sktadowych produktu. Szczegdlnie
istotnym wydaje sie brak podania informacji o potencjalnych
kosztach zaimplementowania tej czesci produktu, ktéry dotyczy
Modelu aktualizacji e-podrecznikéw przy udziale pracodawcéw.
Sama procedura rekrutacji pracodawcéw obejmuje kilka etapow.
Przypomnijmy w pierwszym etapie procedury konieczne bedzie
pozyskanie danych kontaktowych do firm, ktére dziatajg na terenie
Lubelszczyzny w ramach 11 wyodrebnionych obszaréw. W tym
celu mozna sie postuzy¢ najpopularniejszymi dostepnymi na rynku
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wyszukiwarkami firm np.: Panoramg Firm, Polskimi Ksigzkami
Telefonicznymi oraz bazg FirmyNet. . W kolejnym etapie dane
firmy nalezy umiesci¢ w bazie danych wg schematu: Nazwa firmy
Adres Obszar / dziat Kontakt (e-mail

Istotnym elementem procesu bedzie sformutowanie propozycji
wspotpracy, ktéra powinna by¢ przygotowana w zaleznosci od
dziatu (11 ofert) i zawiera¢ w szczegolnosci:

a) zakres korzysci, w tym finansowych, jakie dana firma moze
odnies¢ podejmujac wspotprace w ramach projektu,

b) zakres obowigzkow, jakich dana firma musi sie podjaé w
ramach uczestnictwa w projekcie.

Nastepnie, tak przygotowane oferty moga zosta¢ rozestane do
przedstawicieli grupy docelowej. W celu kontroli procesu rekrutacji
konieczny jest biezacy monitoring statusu ofert, tak by méc realnie
ocenic postep procedury.

Kazda wystana oferta musi podlegaé¢ monitoringowi, natomiast do
monitoringu kazdej wystanej oferty przypisana jest dana osoba,
ktéra zarzadza jej statusem. Monitoring odbywa sie trzema
kanatami:

a) kontrolne rozmowy telefoniczne,

b) zapytania e-mailowe,

) wizyty osobiste.

Warto tez odnotowac, iz przy checi rekrutacji 20 firm do projektu,
zatozeniu minimalnego progu skuteczno$ci 10%, oferty nalezatoby
wysta¢ do min. 200 firm, $rednio do 18 z kazdego dziatu. To
przedstawia realistyczny naktad pracy.

Kolejna kwestia to gratyfikacja do zaproponowania pracodawcy za
poswiecony czas i inwencje tworczg w obszarze aktualizacji tresci
ksztatcenia. Brak na ten temat informaciji. Trzeba przypomnie¢, ze
w ramach projektu przewidziana byla stawka godzinowa dla
pracodawcow wynoszaca 100,00 zt (sto ziotych), a i tak
pracodawcy nie angazowali sie w sposéb widoczny do pracy przy
aktualizacji tresci ksztatcenia zawodowego. Skad miatyby
pochodzi¢ te srodki? Na dzieh dzisiejszy dos¢ utopijna jest wizja
projektodawcy o docelowym wdrozeniu rozwigzania w ktorym
aktualizacja tresci e-podrecznikéw bedzie kontynuowane na
zasadach dobrowolno$ci.

Kolejny element kosztowy to srodki finansowe na zakup sprzetu do
szk6ét do lepszego poziomu stosowania produktu. Trzeba
pamieta¢, ze opinie grupy docelowej sg z zatozenia pod tym
wzgledem zawyzone, gdyz w ramach projektu doposazone
zostaty w laptop i tablice multimedialng (ewalucja str. 65/66).
Gtéwne elementy produktu finalnego (3 e-podreczniki oraz
platforma internetowa) wymagaja, jak pisze projektodawca, jedynie
ponoszenia kosztow zwigzanych z administrowaniem platforma, {j.
ok. 2000,00 zt miesiecznie. Ale nie podano kto ma te kwote
ponosi¢. Nie ma podstaw empirycznych do potwierdzenia sugestii
projektodawcy, iz przy zatozeniu dobrej wspétpracy miedzy
kategoriami uzytkownikow poszerzanie zawartosci e-podrecznikow
moze odbywacé sie w sposob catkowicie bez kosztowy.

Dostepnos¢ produktu finalnego podczas realizacji projektu jest
zapewniona przez Lidera i Partnera. Wedtug projektodawcy po
zakonczeniu projektu ,moze zosta¢ on przekazany podmiotowi,
ktory bedzie w stanie nim zarzadza¢ w sposob zblizony lub lepszy
do prowadzonego podczas trwania projektu. Optymalnym
rozwigzaniem bedzie przekazanie produktu finalnego wtadzom
samorzadowym (lub organizacji zrzeszajacej powiaty). Takie
rozwigzanie pozwoli roziozy¢ i ograniczyé potencjalne koszty
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administrowania przede wszystkim platformg internetowa przy

zachowaniu mozliwosci osiggania celdw polityki edukacyjnej i

polityki rynku pracy”. Nie ma potwierdzenia danych o checi

partycypowania przez JST w tym przedsiewzieciu.

A trzeba bedzie odpowiedzie¢ na kilka bardziej szczegétowych
zapytan finansowych:

- kto zaptaci za przeprowadzenie szkoleh kfadacych przede
wszystkim nacisk na praktyczne wykorzystanie e-podrecznika
oraz urzadzen multimedialnych podczas lekcji po zakonczeniu
projektu?

- kto zaptaci czitonkom zespotu projektowego za prace polegajaca
na monitorowaniua i ewaluowania e-podrecznikéw
zamieszczonych na platformie internetowej (w tym Ekspertowi
ds. rekrutacji i testowania)?

- kto zaptaci za utracony czas pracodawcom — czy dostang
honorarium w przypadku odrzucenia ich materiatéw?

Z jedna kwestig finansowg mozna sie zgodzi¢ z projektodawca, iz

wystapig oszczednosci finansowe z tytutu braku koniecznosci

drukowania kolejnych egzemplarzy produktu.

Reasumujagc efektywnos¢ (naktady do rezultatéw) wprowadzenia
rozwigzania oceniam na dos¢ niskim poziomie poziomie.

Innowacyjno
e
rozwigzania

0,10

0,10 x

0,40

Poddany walidacji produkt finalny reprezentuje nastepujace
wymiary innowacyjnosci:

1.Problemu — produkt finalny jest odpowiedzig na zdiagnozowany
na wczesniejszych etapach oceny projektu innowacyjnego
testujgcego brak e-podrecznikéw do ksztatcenia zawodowego oraz
brak systemowych rozwigzan przy ich tworzeniu, aktualizaciji tresci
oraz dostosowywaniu ich do potrzeb gospodarki i pracodawcow w
poszczegodinych zawodach. Dlatego tez zasadne jest podjecie
dziatah stuzacych rozwigzaniu tego problemu. Mozna zatem
stwierdzi¢, ze rozwigzanie problemu polegajace na wprowadzeniu
do praktyki ksztatcenia zawodowego w Polsce, w tym woj.
lubelskiego, E-podrecznikow jest dos¢é nowym aspektem majacym
na celu usprawnianie realizacji tego sektora ustug edukacyjnych
przynajmniej w uktadzie rozwigzan krajowych. Mozna zatem
oceni¢ ten wymiar innowacyjnosci jako do$¢ wysoki.

2. Uczestnika projektu - uczniowie szkét zawodowych
(technicznych i zasadniczych) mieszkajacych na terenie woj.
lubelskiego, ksztatcacy sie w zawodach zwigzanych z branzg
budowlang, a przede wszystkim uczacych sie zawoddéw: Technik
budownictwa; Monter zabudowy i robdt wykonczeniowych w
budownictwie; Murarz-tynkarz sg po raz pierwszy objeci tego typu
innowacja z zakresu ksztatcenia zawodowego z uzyciem E-
podrecznikébw. Warto takze podkresli¢, iz czes¢ o0séb
klasyfikujacych sie do grupy uzytkownikéw ocenianego produktu {j.
nauczycieli i pracodawcow rowniez po raz pierwszy miata
mozliwos¢ przetestowania E-podrecznikow w obszarze
ksztatcenia zawodowego zwigzanego z branzg budowlang. Mozna
zatem uznaé, ze jest to przyktad wysokiego stopnia wymiaru
innowacyjnosci.

3.Formy wsparcia — na produkt skiada sie sze$¢ elementéw o
zréznicowanym poziomie innowacyjnosci w zakresie
proponowanej formy. Dos¢ wysoki poziom innowacyjno$ci mozna
przypisa¢ nastepujacym elementom:

1. Trzem e-podrecznikom dla ucznidw szkét zawodowych
(zasadniczych i technikdw) ksztatcgcych sie w zawodach z
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branzy budowlanej (Technik budownictwa, Monter zabudowy i
robét wykonczeniowych w budownictwie, Murarz-tynkarz),
ktére sa aktualizowane we wspotpracy z pracodawcami z
branzy budowlane;.

2. Modelowi aktualizacji tresci e-podrecznikow przy udziale
pracodawcéw;

3. Innowacyjnej Platformie Internetowe;.

W grupie powyzszej na najwyzsza ocene innowacyjnosci zastuguje
Model aktualizacji  tresci e-podrecznikow przy udziale
pracodawcow. Wykorzystanie zatozen modelu przy uwzglednieniu
specyfiki lokalnego lub regionalnego rynku pracy moze przyczynic
sie do ograniczenia, a w przysziosci zniwelowania problemu
niedostosowania przekazywanych tresci dydaktycznych do potrzeb
pracodawcéw. Wymierne korzysci z zastosowanej innowacyjnej
formy beda jednak uzaleznione od efektywnej wspoipracy z
pracodawcami, co jak sam podkresla projektodawca, jest
najtrudniejszym zadaniem w procesie podnoszenia jako$ci
ksztatlcenia zawodowego. Zatem ocena wysokiego poziomu
innowacyjnosci w tym konkretnym przypadku odnosi sie bardziej do
zapowiedzi anizeli stanu zastanego tej formy innowacyjnosci.

Sama forma e-podrecznikéw oraz platformy internetowej ma nizszg
ocene innowacyjnosci ze wzgledu na istnienie na rynku ustug
edukacyjnych produktéw w tej wkasnie formie (cho¢ nie na masowg
skale jeszcze). Z kolei trzy pozostate elementy produktu finalnego:

1. Podrecznik metodyczny dla nauczycieli wraz z modelowymi
konspektami zaje¢;

2. Program szkolen dla nauczycieli; Szkolenia techniczne
zwigzane z obstugg narzedzi opracowanych w ramach
Projektu;

3. Program szkolen dla nauczycieli: Szkolenia miekkie dotyczace
barier w korzystaniu z multimediow;

nalezg do standardowych form wykorzystywanych w procesie

ksztatcenia oséb dorostych i nie posiadajg waloréw innowacyjnos$ci

w zakresie formy. Nalezy podkresli¢, ze obiektywnie takg opinie

wyraza sam projektodawca co nalezy uzna¢ za przyktad

realistycznej oceny swego produktu. W procesie samooceny jest
to duza zaleta projektodawcy w podejsciu do efektow swej pracy.

Sredni stopien wymiaru innowacyjnosci.

RAZEM
(maksymalni
e 5 punktow)

1,00

3,75

Opinia na temat zmian wprowadzanych przez beneficienta w zakresie strategii
upowszechniania i wigczania do gtéwnego nurtu polityki oraz ewentualne rekomendacje w tym
zakresie:

W stosunku do zapisu wniosku o dofinansowanie i Strategii Wdrazania Projektu Innowacyjnego
Testujgcego nalezy zaakceptowaé stan braku wprowadzenia zmian w zakresie strategii
upowszechniania oraz w zakresie strategii wtgczania do gldwnego nurtu polityki.

Komentarz i rekomendacije eksperta®

! W przypadku rekomendowania odrzucenia opisu produktu finalnego i braku jego walidacji komentarz powinien
zawiera¢ uzasadnienie takiej propozycji z odniesieniem do tych elementéw arkusza oceny, ktére zawazyty na
negatywnej decyzji
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Rekomenduje uznac¢ produkt finalny za zwalidowany, gdyz:

1. Istnieje wysoki poziom aktualnosci potrzeby wprowadzenia produktu finalnego.
2. Produkt moze dostarczyé faktycznych korzysci dla uzytkownikow jak i odbiorcow.
3. Produkt charakteryzuje zréznicowany poziom stopnia skomplikowania.

4. Woystepuje dos¢ wysoki wymiar innowacyjnosci produktu finalnego.
Rekomendacja:

- uznac produkt finalny za zwalidowany,
- uznac produkt finalny za niezwalidowany.

Podpis
Iwona Kowalska

Objasnienia do kryteriow:

Zgodnos¢ produktu z zatozeniami zawartymi w strategii

Weryfikacji i ocenie podlega to, jak dalece przedstawiony produkt spetnia zatozenia zawarte w
strategii. Produkt nie musi by¢ identyczny jak opisany w strategii, poniewaz okres testowania i
oceny produktu mogt wpltynac na jego skorygowanie. Musi jednak nadal stuzy¢ celowi
wskazanemu w strategii i dotyczy¢ wskazanych w strategii grup docelowych.

Skutecznos$é¢ produktu (korzysci dla grup docelowych)

Ocenie podlega zaktadana (szacowana) skuteczno$¢ produktu wobec opisanych we wniosku i
doprecyzowanych w strategii probleméw grup docelowych — jak dalece produkt ma szanse
sprzyja¢ rozwigzywaniu tych probleméw, w jaki sposdb bedzie wywierat wptyw na sytuacje
grup docelowych.

Aktualnos¢ potrzeby wprowadzenia produktu

Od momentu ztozenia wniosku i rozpoczecia realizacji projektu do momentu dokonywania
walidacji uptynie wiele czasu — od 2 do 3 lat. Moze sie wiec okazaC, ze potrzeba
zidentyfikowana w diagnozie wstepnej i potwierdzona w ramach badan przeprowadzonych w |
etapie projektu zniknie — zmieni sie sytuacja, kto$ inny wprowadzi skuteczne rozwigzanie itp.
Ocenie podlega aktualno$c potrzeby bedgcej punktem wyjscia dla projektu oraz potencjalna
niezbednos¢ produktu.

Stopien skomplikowania produktu (latwos¢ zastosowania wypracowanych narzedzi)

Im produkt jest tatwiejszy w stosowaniu, tym ocena bedzie wyzsza. tatwoSc¢ zastosowania
produktu oznacza, ze nie ma KoniecznoSci prowadzenia wielu specyficznych dziatan
zwigzanych z jego wdrozeniem, wymagajgcych duzej skali dtugotrwatych szkolen i innych
przygotowan uzytkownikow. Za szczegolnie fatwy w zastosowaniu mozna uznac taki produkt,
ktéry uzytkownik moze zastosowac samodzielnie, bez szkolen i instruktazu, wytgcznie na
podstawie opisu stosowania. Tym samym ocenie podlega tez jakos$¢ instrukcji stosowania
produktu oraz jako$¢ materiatow sktadajgcych sie na produkt (metodologie, podreczniki itp.).
To kryterium nie dotyczy kwestii zwigzanych z ewentualnymi zmianami prawnymi
i organizacyjnymi, niezbednymi do wdrozenia produktu, ktore oceniane sq osobno.

Mozliwosci zastosowania przez uzytkownikéw (prawne, organizacyjne)

W tym kryterium ocenie podlegajg skala zmian prawnych i/lub organizacyjnych, niezbednych
do wdrozenia produktu oraz szanse na ich dokonanie w Krotkim okresie. Im wigksza skala
Zmian, tym ocena musi by¢ nizsza.
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Efektywnos¢ wprowadzenia rozwigzania (stosunek naktadéw do rezultatow)

Kryterium dotyczy szacunkowych kosztéw zwigzanych z wprowadzeniem do praktyki
proponowanych rozwigqzann oraz z ich stosowaniem w stosunku do zakfadanych efektow
stosowania produktu. Im koszty sg wyzsze, tym nizsza jest ocena.

Innowacyjnos$é rozwigzania

Kryterium dotyczy stopnia innowacyjnosci proponowanego rozwigzania — jesli dotyczy ono
obszaru/grupy/problemu, ktérym nikt inny sie nie zajmuje, w ktérym jak dotgd nie dziataja
zadne instrumenty — wowczas ocena bedzie wyzsza niz w sytuacji, gdy produkt dotyczy
kwestii co prawda aktualnych, ale wokot ktorych podejmowane sgq liczne inicjatywy
usprawniajgce.
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