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I. Nazwa produktu finalnego

W ramach projektu zostat stworzony produkt finalny w postaci trzech rozwigzan:

Produkt A — model wspodtpracy przedsiebiorstw z OPS, PCPR, urzedem pracy, NGO,
kuratorami sadowymi i zaktadami karnymi w zakresie aktywizacji zawodowej
i spotecznej 0sdb opuszczajgcych zaktady karne;

Produkt B — program szkolenia dla pracownikdw dziatéw personalnych
przedsiebiorstw i kadry zarzadzajgcej oraz podrecznik dla pracodawcow w zakresie
zatrudniania 0séb opuszczajgcych zaktady karne oraz;

Produkt C — program wspdlnych szkolen dla pracownikéw instytucji rynku pracy,
integracji i pomocy spotecznej, NGO, stuzb wieziennych i kuratoréw sgdowych wraz

ze wskazéwkami metodycznymi do jego realizacji.

I. Elementy sktadajace sie na produkt finalny

1) Produkt A - ,,Model wspoétpracy przedsiebiorstw z OPS, PCPR, urzedem pracy, NGO,
kuratorami sadowymi aktywizacji zawodowej i spotecznej oséb opuszczajacych
zaktady karne” sktada sie z szesciu komponentéw, stanowigcych zestaw
praktycznych, wyselekcjonowanych i efektywnych rozwigzan w zakresie aktywizacji
spoteczno- zawodowej dla oséb opuszczajgcych zaktady karne.

KOMPONENT A1

INSTRUKCJA UZYTKOWANIA MODELU

Zawiera wprowadzenie, opis struktury produktu, opis uzytkownikow
i odbiorcéw produktu, opisuje uwarunkowania powstania modelu,
przedstawia zasoby niezbedne do realizacji modelu oraz procedure
implementacji produktu finalnego.

KOMPONENT A2

MODEL PARTNERSTWA

Ukazuje istote i zatozenia modelu, jego cel, opisuje procedure
powotania partnerstwa na rzecz aktywizacji spoteczno-zawodowej
0sOb opuszczajacych zaktady karne. Zawiera gotowe do wykorzystania
dokumenty przydatne w funkcjonowaniu i organizacji modelu
partnerstwa.

KOMPONENT A3

MODEL POWIATOWEGO ZESPOtU REINTEGRACII SPOtECZNO-
ZAWODOWEJ 0SOB OPUSZCZAJACYCH ZAKLADY KARNE

Dotyczy utworzenia powiatowego zespotu reintegracji spoteczno-
zawodowej. Komponent opisuje jego cele, funkcje i zadania. Opis
procedury i funkcjonowania zespotu zostat uzupetniony o wzory
dokumentdéw, ktdre postuzg do realizacji zadan i celdw zespotu.

KOMPONENT A4

PRAKTYCZNY PRZEWODNIK METODYKI AKTYWIZACII SPOtECZNO-
ZAWODOWE) 0SOB OPUSZCZAJACYCH ZAKtADY KARNE
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Poradnik powstat na bazie doswiadczen o0séb zaangazowanych
w dziatania Powiatowego Zespotu Reintegracji Spoteczno-Zawodowej
utworzonego w ramach Partnerstwa Lokalnego powiatu wtodawskiego
na rzecz oso6b opuszczajacych zaktady karne.

KOMPONENT A5 MODEL INKUBATORA AKTYWNOSCI SPOLECZNO-ZAWODOWE)

Przedstawia idee oraz mozliwy sposob funkcjonowania inkubatora
aktywnosci spoteczno-zawodowej, a takie przybliza zagadnienia
tworzenia i funkcjonowania spoétdzielni socjalne;.

KOMPONENT A6 SUPLEMENT TEORETYCZNY

Zawiera wykaz podstawowych aktéw prawnych, stownik pojeé oraz
wykaz skrétéw stosowanych w modelu. Ponadto suplement opisuje
dziatalnos¢ poszczegdlnych sektoréw w odniesieniu do o0sdéb
opuszczajgcych zaktady karne.

Model jest praktycznym materiatem zawierajgcym wskazéwki, metody i narzedzia oraz
dokumenty do budowania partnerstwa w spotecznosci lokalnej oraz efektywnej pracy
z osobami opuszczajgcymi zaktady karne, czesto pozostawionymi samym sobie i w efekcie
wracajgcymi na droge przestepstwa. Produkt odpowiada na potrzeby zaréwno bytych
skazanych, jak réwniez instytucji i organizacji, ktére dotychczas dziataty w sposdb
rozproszony — tgczy trzy sektory do wspdlnych dziatan na rzecz aktywizacji spoteczno-
zawodowej 0sOb opuszczajgcych zaktady karne. Opracowany model po raz pierwszy na
zasadach dobrowolnosci integruje wokot wspdlnego celu szereg instytucji pomocowych.
Ponadto jest przyktadem zastosowania narzedzia innowacyjnego na terenie powiatu, ktory
chce sie okresla¢ mianem dbajacego o rozwdj spoteczno-gospodarczy i inwestycje w kapitat
ludzki.

2) Produkt B - ,Program szkolenia dla pracownikéw dziatow personalnych
przedsiebiorstw i kadry zarzadzajacej” oraz ,Podrecznik dla pracodawcow
w zakresie zatrudniania oséb opuszczajacych zaktady karne”

a) Program szkolenia dla pracownikdw dziatdw personalnych przedsiebiorstw i kadry
zarzgdzajgcej zawiera nastepujgce elementy:

1) ORGANIZACJA SZKOLENIA

2) OCENA SZKOLENIA

3) CEL OGOLNY SZKOLENIA

— Co bedzie wiedziat i potrafit uczestnik po ukonczeniu szkolenia?

4) PROGRAM SZKOLENIA DLA PRACOWNIKOW DZIAtOW PERSONALNYCH PRZEDSIEBIORSTW
| KADRY ZARZADZAJACEJ

— Program modutu | Ekonomiczne skutki zatrudniania bytych skazanych

— Program modutu Il Sytuacja prawna osoby opuszczajacej jednostke penitencjarng (zaktad
karny, areszt sledczy)

— Program modutu Il Pokonywanie barier spoteczno-psychologicznych w zatrudnianiu
bytych skazanych.

— Program modutu IV Zatrudnianie bytego skazanego
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5) SCENARIUSZ REALIZACJI SZKOLENIA DLA PRACOWNIKOW DZIAtOW PERSONALNYCH
PRZEDSIEBIORSTW | KADRY ZARZADZAJACE)

— Scenariusz szkolenia —modut |
Ekonomiczne skutki zatrudniania bytych skazanych
— Scenariusz szkolenia —modut I|
Sytuacja prawna osoby opuszczajgcej jednostke penitencjarng (zaktad karny, areszt
Sledczy)
— Scenariusz szkolenia —modut Il
Pokonywanie barier spoteczno-psychologicznych w zatrudnianiu bytych skazanych
— Scenariusz szkolenia —modut IV
Zatrudnianie bytych skazanych

6) | ZALACZNIKI

— Zataczniki do modutu |
— Zatgczniki do modutu
— Zataczniki do modutu llI
— Zataczniki do modutu IV

7) Ankieta ewaluacyjna szkolenia

W programie szkolenia zaproponowano rozwigzywanie probleméw spotecznych poprzez
tworzenie nowego sposobu wspodtpracy zarowno pomiedzy instytucjami i organizacjami, jak
rowniez wspétpracy tych podmiotéw z osobami opuszczajacymi zaktady karne. Opracowany
w ten sposdb program szkolenia buduje umiejetnos¢ wykorzystania narzedzi efektywnego
wspotdziatania podmiotdw w ramach partnerstwa, co przektada sie na podwyzszenie
kompetencji w zakresie dziatan pomocowych na rzecz oséb opuszczajacych zaktady karne.
Zaréwno konstrukcja merytoryczna programu skupiajgca sie wytgcznie na wskazanej grupie
wykluczonych (byli osadzeni), jak i dostosowanie i dobdr aktywizujagcych metod
szkoleniowych do grupy docelowej szkolenia (przedsiebiorcy) stanowi innowacyjne podejscie
do zagadnienia zatrudniania bytych skazanych.

b) Podrecznik dla pracodawcéw w zakresie zatrudniania oséb opuszczajgcych zaktady
karne zawiera nastepujgce elementy:

1) WSTEP

2) CZY BYLY OSADZONY MOZE BYC DOBRYM PRACOWNIKIEM?

—  DLACZEGO ZATRUDNIC BYtEGO OSADZONEGO?

e Praca jako resocjalizacja umozliwiajgca powrét do spoteczenstwa

e Spoteczna odpowiedzialnosc¢ biznesu

e Inkubator aktywnosci spoteczno-zawodowej na rzecz oséb opuszczajgcych
zaktady karne

e Zakaz dyskryminacji

e Mapa korzysci

3) SYTUACJA PRAWNA OSOBY SKAZANE)J

— Zasady odpowiedzialnosci karnej i orzekania o winie

— Wykonywanie kary pozbawienia wolnosci w systemie zamkniety

— Alternatywa wolnosciowa

— Pomoc osobie opuszczajacej wiezienie na rynku pracy (aspekt prawny)

4) BARIERY SPOtECZNO- PSYCHOLOGICZNE W ZATRUDNANIU BYtLYCH SKAZANYCH
— Kim jest osoba skazana?
e  Wymiar osobisty

Lider Projektu: Partner Projektu: Partner Projektu: Partner Projektu:

(o Centruy,
o

/‘ - z -
o5 Polska Fundacja Osrodkéw
B O’L A ND Wspomagania Rozwoju Gospodarczego

,,OIC Poland” w Lublinie




KAPITAL LUDZKI T

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY

Projekt wspoffinansowany przez Unig Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

e  Wymiar spofeczny

e Byty osadzony a rynek pracy

— Czego obawiajg sie pracodawcy? Bariery w stosunku do oséb karanych
e Postrzeganie bytego osadzonego przez pracodawcow, stereotypy

e Obawy pracodawcow

5) PROCES ZATRUDNIANIA BYLYCH OSADZONYCH

— Polityka personalna

—  Okreslenie roli i wymagan w stosunku do stanowiska i kandydata

e  Opis stanowiska pracy

e Wymagania w stosunku do kandydatow

— Poszukiwanie i ocena kandydatow pod wzgledem wymagan pracy

e Zasada rownego traktowania w procesie zatrudniania

e Informacje przydatne w podjeciu decyzji o zatrudnieniu bytego osadzonego
dotyczace kompetencji zawodowych

e Informacje przydatne w podjeciu decyzji o zatrudnieniu bytego osadzonego
dotyczace kompetencji personalnych

— Integracja nowozatrudnionego pracownika z organizacjg

6) ZATRUDNIANIE BYLYCH SKAZANYCH - ASPEKTY EKONOMICZNE
— Charakterystyka rynku pracy w wojewddztwie lubelskim
— Statystyki dotyczace zatrudniania bytycyh skazanych
— Ekonomiczne i spoteczne aspekty zatrudniania bytych osadzonych
e QOcena wielkosci i struktury zatrudnienia
e Ocena wydajnosci i kosztochtonnosci pracownikéw
Znoszenie barier spotecznych szansg na zrownowazony rozwaj przedsiebiorstwa

7) ZAKONCZENIE

8) SLOWNICZEK POJEC

9) INSTYTUCJE | ORGANIZACJE SPOLECZNE UDZIELAJACE WSPARCIA BYtYM OSADZONYM
W WOJ. LUBELSKIM

10) BIBLIOGRAFIA

Podrecznik skierowany jest do przedsiebiorcéw, ktérzy sg zainteresowani zatrudnieniem
bytego skazanego, a poszukujg odpowiedzi na wazne pytania, np. z jakimi barierami przyjdzie
im sie zmierzy¢? Jakich argumentéw uzyé, aby przekona¢ wspodtpracownikéw do
zaakceptowania w zespole bytego skazanego? Jak efektywnie przeprowadzié proces
rekrutacji? W Podreczniku pokazano ekonomiczne aspekty zwigzane z zatrudnianiem bytych
osadzonych, sytuacje prawng osoby skazanej, probe odpowiedzi na pytanie, czy byty wiezien
moze by¢ dobrym pracownikiem, opis barier spoteczno-psychologicznych zwigzanych
z zatrudnianiem bytych skazanych. W podreczniku zaprezentowano rdwniez proces
zatrudniania oséb karanych.
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3) Produkt C — ,Program wspdlnych szkolen dla pracownikéw instytucji rynku pracy,

integracji i pomocy spotecznej, NGO, stuzb wieziennych i kuratoréw sagdowych wraz
ze wskazéwkami metodycznymi do jego realizacji”

Na Produkt C sktadajg sie nastepujgce elementy:
a) Program szkolen:

1)

ORGANIZACJA SZKOLENIA

2)

OCENA SZKOLENIA

3)

CEL OGOLNY SZKOLENIA

— Co bedzie wiedziat i potrafit uczestnik po ukonczeniu szkolenia?

4)

PROGRAM SZKOLENIA DLA PRACOWNIKOW INSTYTUCJI RYNKU PRACY, INTEGRACJI | POMOCY
SPOLECZNEJ, NGO, StUZB WIEZIENNYCH | KURATOROW SADOWYCH (WERSJA PODSTAWOWA)

— Program modutu | wstepnego

— Program modutu Il podstawy prawne

— Program modutu Ill motywacja do wspétpracy
— Program modutu IV partnerstwo

—  Program modutu V model wspétpracy

5)

SCENARIUSZ REALIZAC)I SZKOLENIA DLA PRACOWNIKOW INSTYTUCH RYNKU PRACY,
INTEGRACJI | POMOCY SPOLECZNEJ, NGO, StUZB WIEZIENNYCH | KURATOROW SADOWYCH
(WERSJA PODSTAWOWA)

— Scenariusz szkolenia — Modut | Wstepny

— Scenariusz szkolenia — Modut Il Podstawy prawne

— Scenariusz szkolenia — Modut Ill Motywacja do wspétpracy
— Scenariusz szkolenia — Modut IV Partnerstwo

— Scenariusz szkolenia — Modut V Model wspotpracy

6)

— Zatgczniki do programu szkolert — wersja podstawowa

7)

PROGRAM SZKOLENIA DLA PRACOWNIKOW INSTYTUCJI RYNKU PRACY, INTEGRACJI | POMOCY
SPOLECZNEJ, NGO, StUZB WIEZIENNYCH | KURATOROW SADOWYCH (WERSJA ROZSZERZONA)

— Program modutu | wstepnego

— Program modutu Il podstawy prawne

— Program modutu Il motywacja do wspétpracy
— Program modutu IV partnerstwo

— Program modutu V model wspdtpracy

8)

SCENARIUSZ REALIZACJI SZKOLENIA DLA PRACOWNIKOW INSTYTUCII RYNKU PRACY,
INTEGRACJI | POMOCY SPOLECZNEJ, NGO, StUZB WIEZIENNYCH | KURATOROW SADOWYCH
(WERSJA ROZSZERZONA)

— Scenariusz szkolenia — Modut | Wstepny

— Scenariusz szkolenia — Modut I Podstawy prawne

— Scenariusz szkolenia — Modut Il Motywacja do wspdtpracy
— Scenariusz szkolenia — Modut IV Partnerstwo

— Scenariusz szkolenia — Modut V Model wspoétpracy

9)

Zataczniki do programu szkolen — wersja rozszerzona

Ankieta ewaluacyjna szkolenia

Program szkolen przygotowano w dwdch wersjach: podstawowej 16 — godzinnej

i rozszerzonej 32 — godzinnej. Zostato to podyktowane faktem, iz wiele osdb tworzacych
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grupe docelowg nie dysponuje wystarczajgcg iloscig czasu, aby uczestniczyé w dtuzszym
szkoleniu. Jednoczesnie autorzy programu nie chcieli pozbawiaé takiej mozliwosci tych,
ktorzy maja potrzebe bardziej szczegétowego poznania ww. zagadnien. Program szkolenia
proponuje rozwigzywanie probleméw spotecznych poprzez stworzenie nowego sposobu
wspotpracy zaréwno pomiedzy instytucjami i organizacjami, jak rowniez wspdtpracy tych
podmiotéw z osobami opuszczajgcymi zaktady karne. Buduje umiejetnos¢ wykorzystania
narzedzi efektywnego wspodtdziatania podmiotow w ramach partnerstwa (czy to w oparciu
o ekonomie spoteczng, czy tez inkubator na rzecz aktywizacji spoteczno-zawodowej),
co przektada sie na podwyzszenie kompetencji w zakresie dziatan pomocowych na rzecz
0s0Ob opuszczajgcych zaktady karne.

b) Film instruktazowy , Wyjs¢ na prosty”

Film stanowi pomoc dydaktyczng dla prowadzgcego szkolenie. Sktada sie z trzech
czesci zawierajgcych sceny rodzajowe ukazujgce negatywne i pozytywne postawy
poszczegdlnych pracownikéw instytucji dziatajgcych na rzecz aktywizacji spoteczno-
zawodowej bytych osadzonych. Taka kompozycja filmu pozwoli uczestnikom szkolenia
pozna¢ praktyczne metody stuzgce motywowaniu siebie i innych realizacji zadan
zawodowych, zdoby¢ umiejetnosci w prowadzeniu trudnych rozméw oraz przyczyni sie do
wzrostu zaangazowania u pracownikOw w proces pomocowy.

Ponadto film podkresla jak wazne jest, aby osoby, ktére opuszczajg zaktad karny
otrzymaty kompleksowg pomoc. Cztowiek, wychodzacy na wolnos$¢ jest w zasadzie
pozostawiony sam sobie. Takie osoby czesto nie majg zaufania do publicznych instytucji, nie
potrafig sie poruszaé¢ w Swiecie urzedéw i koniecznosci dopetniania formalnosci. Brak
zintegrowanego systemu wsparcia dla takich oséb, ktére angazowatyby publiczne instytucje,
stuzby wiezienne, organizacje pozarzgdowe i przedsiebiorcow.

W wyniku fazy testowania uwzgledniajgc opinie uzytkownikéw jak tez odbiorcéw
produktéw oraz rekomendacje z ewaluacji wewnetrznej i zewnetrznej wprowadzono fgcznie
300 zmian i ulepszen produktéw finalnych.

Najwazniejsze z nich to:

1. W ramach produktu A:

— zmodyfikowano strukture modelu,

— dokonano podziatu modelu na komponenty, zapewniajgc tym samym przejrzystosé
zawartych tresci oraz zwiekszenie jego uzytecznosci dla odbiorcow,

— opracowano dodatkowy element jakim jest praktyczny ,Przewodnik metodyki
aktywizacji spoteczno-zawodowej o0sdéb opuszczajgcych zaktady karne”, ktéry
prezentuje praktyczne mozliwosci zastosowania modelu w warunkach rzeczywistych
na terenie powiatu,

— rozszerzono oferte Inkubatora Aktywnosci Spoteczno-Zawodowej na wszystkie osoby
wykluczone lub zagrozone wykluczeniem spotecznym, w tym osoby opuszczajgce
zaktady karne,

— wzbogacono model o elementy graficzne, utatwiajgce korzystanie z podrecznika,

— wykonano aktualizacje stanu prawnego, przepiséw prawnych,

— rozbudowano cze$¢ dotyczgcy przedsiebiorcdw w czesci praktycznej z opisem
korzysci dla kazdego typu przedsiebiorstwa z zatrudnieniem bytych skazanych,

— zaproponowano alternatywne sposoby powotywania partnerstwa z podziatem Lider
Starosta i Lider NGO oraz opisano procedure powotania partnerstwa wraz
z rekomendacjami w tym zakresie,
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— uszczegbétowiono zasady wspotpracy partnerstwa w komponencie A2 oraz
przedstawiono przyktadowy plan i harmonogram dziatania partnerstwa,

— uszczegbétowiono procedure powotania Zespotu Partnerstwa Lokalnego, wraz
z opisem systemu spotkan oraz zasad funkcjonowania,

— wykorzystujgc rekomendacje praktyczne, dokonano adaptacji elementéw, ktore
okazaty sie najbardziej skuteczne w warunkach rzeczywistych,

— uszczegoétowiono kwestie zwigzang z monitoringiem i ewaluacja modelu,
zaproponowano pytania ewaluacyjne wraz z operacjonalizacjg dla modelu, strukture
raportu z ewaluacji oraz scenariusz wywiadu z kluczowymi informatorami
partnerstwa.

2. W ramach produktu B:

— dokonano korekty w harmonogramie szkolenia dla pracodawcéw,

— przygotowano kompletne materiaty szkoleniowe do wykorzystania przez trenera,

— zmniejszono ilos¢ rozwazan prawnych, czysto teoretycznych, skupiajac sie na
kwestiach najistotniejszych w podreczniku dla pracodawcéw,

— zmieniono strukture podrecznika dla pracodawcow,

— uszczegdtowiono opis spotecznej odpowiedzialnosci biznesu,

— wzbogacono podrecznik o elementy graficzne,

— uzupetniono podrecznik o schematy dokumentéw stuzgcych do analizy pracy.

3. W ramach produktu C:

— dostosowano tresci szkolenia zawarte w produkcie C do ich efektywnosci,

— wprowadzono modut wstepny, w ktérym znalazty sie niezbedne tresci szkoleniowe,

— przeanalizowano ponownie czas poszczegdlnych modutéw i ¢éwiczen oraz
dostosowano do ich faktycznych mozliwosci,

— zaktualizowano podstawy prawne,

— wyakcentowano kwestie zwigzane z podmiotami ekonomii spotecznej,

— zaproponowano wiecej metod aktywizujgcych,

— przygotowano kompletne materiaty szkoleniowe do wykorzystania przez trenera,

— wprowadzono ¢wiczenia zwigzane z powstatym w ramach projektu filmem
instruktazowym.

Ponadto we wszystkich produktach projektu wprowadzono zmiany edycyjne.

Il. Problem, na ktéry odpowiada innowacja

Gtéwny, zidentyfikowany problem w zakresie interwencji projektu to brak
kompleksowego systemu dziatarn wobec osdb opuszczajgcych zaktady karne, obejmujgcego
zaréwno aktywnos$¢ zawodowg, spofeczna i socjalng, a opierajgcego sie na aktywnosci
i wspotpracy roznych aktoréw rynku pracy. Problem ten do chwili obecnej nie byt
w wystarczajgcym stopniu uwzgledniany ani w polityce ogdlnopolskiej ani tym bardziej
w regionalnej. Instytucje udzielajgce pomocy postpenitencjarnej nie wspotpracujg ze sobg
nalezycie, a proponowane przez nie rozwigzania nie sg systemowe, lecz indywidualne —
realizowane jedynie zgodnie z podziatem kompetencyjnym.
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Na zidentyfikowany problem gtdwny sktadajg sie problemy szczegdétowe:

— niewystarczajgca wspodfpraca przedsiebiorstw z OPS, z UP, NGO, ZK i kuratorami
sgdowymi,

— nieadekwatnos¢ programéw oddziatywan do zmieniajgcych sie potrzeb osoéb
skazanych,

— niewystarczajgce przygotowanie merytoryczne kadry instytucji rynku pracy i pomocy
spotecznej (zwtaszcza w stosunku do oséb skazanych) do aktywizacji skazanych,

— przedmiotowe traktowanie skazanych,

— brak fachowej diagnozy rozwoju zawodowego skazanych,

— bariery Swiadomosciowe i strach przed zatrudnianiem oséb po odbyciu kary,

— kompleksowos$¢ problemoéw osdb opuszczajgcych ZK oraz niska wspétpraca réznych
instytucji w celu ich rozwigzania,

— niski udziat NGO i przedsiebiorcow w aktywizacji spoteczno-zawodowej oséb
skazanych,

— liczne braki w zakresie koordynacji i spdjnosci pomiedzy instytucjami swiadczgcymi
pomaoc,

— powielanie tych samych czynnosci wobec skazanych, brak koordynacji dziatan.

Na podstawie informacji o zaludnieniu z 31.10.2014 r. Centralnego Zarzadu Stuzby
Wieziennej wynika, iz liczba osadzonych w okregu lubelskim wynosi 4667, a wskaznik
bezrobocia wsréd osadzonych wynosi 38,6% i jest trzecim w kolejnosci pod wzgledem
wielkosci tego wskaznika w Polsce.

Z kolei na koniec marca 2014 r. w wojewddztwie lubelskim zarejestrowanych byto
2 925 0s6b bezrobotnych (w tym 3,7% kobiet), ktérzy po odbyciu kary pozbawienia wolnosci
nie podjeli zatrudnienia. W stosunku do ogotu bezrobotnych subpopulacja ta stanowita 2,1%.
W skali kraju bezrobotni omawianej kategorii stanowili 2,3% ogofu zarejestrowanych
bezrobotnych. W | kwartale naptyw bezrobotnych omawianej kategorii bezrobotnych
wynosit 764 osoby i byt nizszy jedynie o 8 oséb w odniesieniu do poprzedniego kwartatu
(,Sytuacja na rynku pracy w wojewddztwie lubelskim wedtug stanu z dnia 31 marca 2014 r.”,
Lublin 2014 r.).

Sytuacja ta wynika m.in. z faktu, iz zainteresowane podmioty (m.in. stuzba wiezienna,
kuratorska stuzba sgdowa, publiczne stuzby zatrudnienia), dziataja w sposéb niezalezny,
planujg i udzielajg pomocy postpenitencjarnej wytgcznie w granicach wtasnych wytycznych
wynikajgcych z ustaw, rozporzadzen czy tez zatozen statutowych. Brak jest odpowiedniej
koordynacji i wspdlnej polityki pomiedzy nimi. Ponadto, obecnie, w aktywizacje spoteczno-
zawodowg o0sbéb opuszczajgcych zaktady karne zbyt mato zaangazowane jest Srodowisko
przedsiebiorcow.

Brak aktywnosci przedsiebiorcow w aktywizacje osdb opuszczajgcych zaktady karne
po czesci wynika z obaw jakie zywig potencjalni pracodawcy przed zatrudnianiem bytego
wieznia, ale takze z niewystarczajgcego otwarcia systemu pomocy postpenitencjarnej na
wspotprace ze spotecznoscig lokalng. Stad istnieje AKTUALNA potrzeba stworzenia
kompleksowego systemu dziatan na rzecz oséb opuszczajgcych zaktady karne.

Kluczowym problemem, na ktéry odpowiada projekt jest brak powszechnie
stosowanego modelu trwatej i efektywnej wspodtpracy instytucji  publicznych
z przedsiebiorcami i organizacjami pozarzgdowymi w zakresie pomocy osobom
opuszczajgcym zaktady karne. Obecny system pomocy postpenitencjarnej cechuje sie
brakiem koordynacji dziatan pomiedzy jego poszczegdlnymi elementami (Stuzbg Wiezienng,
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Kuratorskg Stuzbg Sadowa i publicznymi stuzbami zatrudnienia) — czego najlepszym
przyktadem jest powtarzanie tych samych lub podobnych dziatan przez wszystkie stuzby,
brak komunikacji miedzy poszczegdlnymi ogniwami systemu albo pomijaniem niektérych
dziatan z powodu luk w systemie. Proces swiadczenia ustug w sferze integracji spoteczno-
zawodowej opiera sie gtéwnie na instytucjach publicznych, ktérych zadania i kompetencje
podzielone sg pomiedzy obszar rynku pracy i pomocy spotecznej oraz system pomocy
postpenitencjarnej. Organizacje pozarzadowe stanowig dodatek do tego systemu, majgc
wcigz charakter incydentalny, a nie powszechny. Rola przedsiebiorcéw w tym procesie jest
znikoma, a istniejgce stereotypy potegujg nieche¢ do podejmowania wspodtpracy. Chociaz
obowigzujgce przepisy prawa, umozliwiajg podejmowanie wspodtpracy, to rzeczywista
wspotpraca ma charakter wybidrczy, akcyjny, a jej zakres i jako$é zalezg w duzej mierze od
dobrej woli o0séb zarzadzajgcych poszczegdlnymi instytucjami, organizacjami,
przedsiebiorstwami.

W kazdym srodowisku lokalnym funkcjonujg osoby zagrozone marginalizacjg
i wykluczeniem spotecznym, ktére wymagajg konstruktywnej pomocy instytucjonalne;j.
Rozdrobnienie tego systemu pomiedzy rézne instytucje i organizacje okazuje sie czesto mato
efektywne i nie do konca trafne w odniesieniu do potrzeb odbiorcéw. Poza tym pracodawcy
majg obawy przed zatrudnianiem o0sdéb z przesztoscia kryminalng. Osoby, ktorych
doswiadczenia zyciowe obejmujg pobyt w zaktadzie karnym, obcigzone sg bardzo silnym
stygmatem spotecznym, zwigzanym z negatywnym stereotypem cztowieka niebezpiecznego,
podejrzanego, niegodnego zaufania, od ktérego nalezy sie zdystansowaé. W zwigzku z tym
trudno jest, pomimo staran réznych instytucji, udziela¢ skutecznej pomocy. Produkt finalny
jest odpowiedzg na te potrzeby i daje szanse na ustrukturalizowanie dziatan wszystkich
sektoréw w procesie readaptacji spoteczno-zawodowej byty osadzonych.

O problemie braku pracy wsrdd bytych skazanych trudno moéwié wytgcznie
w kontekscie ich wyksztatcenia czy umiejetnosci zawodowych. Gtéwng przeszkoda dla oséb
opuszczajgcych zaktady karne w znalezieniu pracy jest kompleksowos$é ich problemdw.
Skazany jest obcigzony zapisem o karalnosci, a takze, w wielu przypadkach, ma niski poziom
wyksztatcenia bez przygotowania zawodowego. Ma on ktopoty rodzinne, a pozostajac
w konflikcie z najblizszymi, czesto nie ma dokad wracag, jest obcigzony natogami lub fatwo
im ulega. Wszystko to powoduje, ze mys$l o mozliwosci statej pracy z trudnoscig pojawia sie
w gtowie bytego wieznia.

Niski poziom aktywnosci zawodowej wsrdd tej grupy spofecznej ma nie tylko
implikacje ekonomiczne, ale co gorsza, wplywa bezposrednio i jednoczesnie bardzo
negatywnie na proces integracji spotecznej. Praca pozwala bowiem, zaspokaja¢ potrzeby
kontaktu z ludZzmi, samorealizacji i potwierdzania wtasnych mozliwosci. To witasnie dzieki
zatrudnieniu cztowiek wzmacnia poczucie wifasnej wartosci co jest szczegdlnie wazine
w przypadku oséb opuszczajgcych zaktady karne. Prace zalicza sie bez watpienia do
czynnikdw, ktére utatwiajg proces integracji spotecznej oraz powrdt do ,normalnosci”.
Przeciwdziata ona izolacji spotecznej i wykluczeniu spotecznemu.

Ztozonos$¢ probleméw o0sdob  opuszczajgcych  zaktady karne wymaga ich
kompleksowego rozwigzania, stworzenia systemu, ktéry umozliwiatby im wejscie na rynek
pracy, ale takze poradzenia sobie z szeregiem klopotdw natury spotecznej oraz psychicznej,
takich jak: relacje rodzinne, warunki materialno-bytowe, radzenie sobie z agresjg i stresem,
umiejetnos¢ organizowania dnia i zarzgadzania czasem oraz przywrocenie wiary w siebie. Bez
zadbania o te potrzeby samo zagwarantowanie pracy to za mato, poniewaz czesto osoby
skazane nie majg dostatecznie duzo motywacji zeby te prace utrzymac.
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Tak szerokie potraktowanie problematyki pomocy postpenitencjarnej wymusza
wspotdziatanie pomiedzy jednostkami penitencjarnymi, sadowg stuzbg kuratorska,
jednostkami pomocy spotecznej i instytucjami rynku pracy.

Dokonana analiza istniejgcych projektéw innowacyjnych testujgcych w obszarach
zblizonych do projektu ,,Wyjs¢ na prostg” dowodzi, iz zaproponowane rozwigzania i produkty
finalne s3 aktualne i innowacyjne. Zaden komponent, element, produkt nie zawiera
produktdow finalnych ujetych w projekcie , Wyjs¢ na prostg”.

Stosowanie modelu jako innowacyjnego sposobu dziatania moze stac¢ sie ,dobra
praktykg spoteczng”. Produkt stwarza warunki do skutecznego dziatania. Dzieki
usystematyzowanej wspétpracy wielu partnerdw, przy zaangazowaniu pracodawcow i NGO’s
mozna osiggna¢ wymierne korzysci ukierunkowane na efektywng pomoc karanym i ich
rodzinom.

Przydatno$¢ opracowanego modelu w tym zakresie znajduje odzwierciedlenie
w wynikach z jego testowania:

— 100% cztonkdw partnerstwa uwaza, ze opracowany model jest innowacyjny

— 100% cztonkéw partnerstwa uwaza, iz model wspdtpracy pozwala na budowanie trwatej,
efektywnej wspétpracy instytucji publicznych z przedsiebiorcami w zakresie pomocy
opuszczajgcym zaktady karne

— 100% cztonkéw partnerstwa uwaza, iz model wspétpracy pozwala na budowanie trwatej,
efektywnej wspotpracy organizacji pozarzadowych z przedsiebiorcami w zakresie pomocy
opuszczajgcym zaktady karne

— 100% cztonkéw partnerstwa udzielifo pozytywnej odpowiedzi w zakresie ogdlnej oceny
przydatnosci modelu wspoétpracy dla zwiekszenia jakosci wspotpracy miedzysektorowej

— wsrdd przedstawicieli powiatowych urzedéw pracy odnotowano $rednio procentowy wzrost
wspotpracy z pozostatymi cztonkami zespotu na poziomie 16,67%

— wsrdd przedstawicieli zaktadéw odnotowano S$rednio procentowy wzrost wspotpracy
z pozostatymi cztonkami zespotu na poziomie 25%

— wsrdd przedstawicieli organizacji pozarzagdowych odnotowano $rednio procentowy wzrost
wspotpracy z pozostatymi cztonkami zespotu na poziomie 22,22%

— wsrdd kuratorow sgdowych odnotowano S$rednio procentowy wzrost wspotpracy
z pozostatymi cztonkami zespotu na poziomie 33,33%

— wsrdd przedstawicieli Powiatowych Centrow Pomocy Rodzinie odnotowano srednio
procentowy wzrost wspoétpracy z pozostatymi cztonkami zespotu na poziomie 33,33%

— wsrdd przedstawicieli starostwa powiatowego odnotowano Srednio procentowy wzrost
wspotpracy z pozostatymi cztonkami zespotu na poziomie 27,77%

— wsrdd przedstawicieli przedsiebiorstw odnotowano $rednio procentowy wzrost wspotpracy
z pozostatymi cztonkami zespotu na poziomie 26,67%

— wsérdd przedstawicieli gminnych osrodkéw pomocy spotecznej odnotowano $rednio
procentowy wzrost wspotpracy z pozostatymi cztonkami zespotu na poziomie 35,50%

Zrédto: Raport z ewaluacji wewnetrznej projektu ,, Wyjs¢ na prostq”

Proponowany model wspotpracy na rzecz osoéb opuszczajgcych zaktady karne zostat
testowo wdrozony na terenie powiatu wlodawskiego w wojewddztwie lubelskim. Wdrazanie
modelu rozpoczeto sie od zbudowania zespotu interdyscyplinarnego, w sktad ktérego weszto
28 0sbb: 3 reprezentantow Powiatu,2 pracownikéw Powiatowego Urzedu Pracy (doradca
zawodowy i posrednik pracy), 7 pracownikéw Gminnych Osrodkéw Pomocy Spotecznej
z terenu powiatu wtodawskiego (pracownicy socjalni), 1 pracownik Miejskiego Osrodka
Pomocy Spotecznej z Wtodawy, 2 pracownikow Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie
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z Wtodawy, 5 przedsiebiorcéw (przedstawicieli Cechu Rzemiost i Przedsiebiorczosci
we Wtodawie), 3 przedstawicieli organizacji pozarzagdowych z terenu powiatu wtodawskiego,
2 pracownikdw Zaktadu Karnego we Wtodawie oraz 3 kuratorow sgadowych Sadu
Rejonowego w Chetmie. Liderem partnerstwa jest Starostwo Powiatowe we Wtodawie, ktore
posiada silne zaplecze w postaci doswiadczenia, zasobdw i autorytetu wsréd pozostatych
partnerow. Spotkania zespotu odbywaty sie raz na miesigc. Gtdwnym przedmiotem prac
byto omdwienie sytuacji oséb opuszczajgcych zaktady karne w powiecie wtodawskim oraz
ilosci i jakosci podejmowanych dotychczas dziatan na rzecz aktywizacji bytych skazanych
przez wszystkich partnerow dziatajgcych w zawigzanym porozumieniu, m.in. poprzez
wytyczenie im indywidualnego planu dziatania. Z kazdego spotkania powstat raport
zawierajgcy uzgodnienia z poszczegdlnych spotkan. Kluczowym momentem dziatalnosci
zespotu byto podpisanie w dniu 28.10.2013r. ,Porozumienia Partnerstwa Lokalnego
o wspotpracy na rzecz aktywizacji spoteczno-zawodowej oséb opuszczajgcych zaktady
karne”. Od tego dnia prace rozpoczat Zespdt Partnerstwa Lokalnego. Do zadan zespotu
nalezata analiza sytuacji oséb opuszczajgcych ZK w powiecie wtodawskim, a takze objecie
bytych skazanych zarejestrowanych w PUP wsparciem w ramach prac Zespotu Partnerstwa
Lokalnego.

W ramach prac zespotu pomocy objeto 52 osoby opuszczajgce zaktady karne
(osiggajac tym samym ten wskaznik na poziomie 260%), wypetniono 25 ankiet do badania
aktywnosci spoteczno-zawodowe] osoby karanej w warunkach wolnos$ciowych oraz 3 arkusze
do diagnozy sytuacji spoteczno-zawodowej osoby opuszczajgcej zaktad karny. Dla 11 osdb
sporzadzono Indywidualne Plany Dziatania, 3 sposrdd tych osdéb otrzymato zatrudnienie,
natomiast 8 oséb otrzymato staz w ramach przygotowania zawodowego. Ponadto dwém
osobom udzielono pomocy finansowej na opfacenie lekarskich badain wysokosciowych
z zakresu medycyny pracy oraz opfacono koszty przejazdu do Warszawy w celu podjecia
pracy zarobkowej przy docieplaniu budynkéw. W wyniku prac Zespotu skierowano kobiete
na staz w ztobku oraz sfinansowano tam pobyt jej dziecka, a rodzine objeto pomoca
materialng. W ramach pomocy dokonywano potencjatu osobowosciowego, stworzono
indywidualny plan pomocy we wspdfpracy z kuratorem zawodowym oraz pracownikiem
Powiatowego Urzedu Pracy, nawigzywano kontakt z rodzing osadzonych oraz udzielano
pomoc m.in. dotyczgcg przygotowania pisma do Burmistrza Wtodawy w sprawie mozliwosci
przydziatu mieszkania socjalnego. Dowodem na trafnos¢ w opracowaniu i wdrozeniu modelu
byt takze osiggniety wskaznik dotyczacy poprawy wspodtpracy przedsiebiorstw, publicznych
i niepublicznych instytucji rynku pracy, pomocy i integracji spotecznej, kuratorow sadowych,
zaktaddéw karnych. Zostat on osiggniety na poziomie 107,69%.

Skuteczna pomoc osobom wykluczonym lub zagrozonym wykluczeniem spotecznym,
w tym osobom opuszczajacym zaktady karne w znalezieniu statego dochodu, a takze realne
wsparcie w procesie readaptacji spoteczno-zawodowej moze mie¢ miejsce rowniez poprzez
dziatanie Inkubatora Aktywnosci Spoteczno-Zawodowej, w ramach ktérego oferowane mogg
by¢ dwie $ciezki pomocy oferujgce ustugi zawodowe i spoteczne. Wyniki z testowania
funkcjonowania Inkubatora Aktywnosci Spoteczno-Zawodowej, powstatego na terenie
powiatu wtodawskiego potwierdzajg, iz efektem jego pracy moze by¢ podjecie pracy lub
zatozenie wiasnej dziatalnosci gospodarcze;j.

Inkubator zostat utworzony w ramach Zespofu Partnerstwa Lokalnego. Liderem
inkubatora zostato Stowarzyszenie Centrum Wolontariatu we Wtodawie. Powotano w celu
poprawy dostepu do zatrudnienia osdb opuszczajgcych zaktady karne, ich rodzin oraz osdb
wykluczonych lub zagrozonych wykluczeniem spotecznym zamieszkujgcych teren powiatu
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wiodawskiego oraz w celu rozwijania sektora gospodarki spotecznej w regionie, poprzez
wspieranie dziatalnosci gospodarczo-zawodowej lokalnego srodowiska. W wyniku
dziatalnosci Inkubatora oraz zasiegnietych tam informacji zawigzano grupe inicjatywna
spotdzielni socjalnej ,Sprébuj aby Uwierzy¢”. Zakres dziatalnosci Spétdzielni to handel
internetowy w zakresie m.in. sprzedazy regionalnych produktéw (lokalna sztuka, rekodzieto,
ekologiczne produkty w tym zywnos¢), posrednictwo w sprzedazy m.in. sprzetu sportowego,
turystycznego, sprzedaz pakietéw turystycznych, dziatan promocyjnych, obstudze eventéw
i organizacji imprez okolicznosciowych. W sktad grupy inicjatywnej weszto 10 oséb, z czego
9 oséb bezrobotnych oraz 1 nieaktywna zawodowa. Wsrdd osob bezrobotnych znalezli sie
2 byli skazani. W zwigzku z pojawieniem sie mozliwosci uzyskania dofinansowania w ramach
projektu PO KL, grupa ztozyta dokumenty rekrutacyjne i zostata zakwalifikowana do projektu.
W dniu 14 listopada 2014 r. spétdzielnia zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze
Sadowym.

Istotnym elementem innowacji jest uwzglednienie przedsiebiorcdw i organizacji
pozarzadowych jako statego i rGwnorzednego partnera dla instytucji publicznych. Majg one
wptyw na ksztatt dziatan partneréw i swiadczonych ustug poprzez okreslanie wiasnych
potrzeb, mozliwosci i preferencji, ocenianie prowadzonych dziatan, a takze zaangazowanie
sie w nie, nie tylko jako odbiorca, ale takze jako podmiot odpowiedzialny za ich realizacje.

Stad réwniez podrecznik opracowany w ramach projektu réwniez stanowi swoistg
innowacje, zaréwno pod wzgledem zawartosci merytorycznej, jak i grupy odbiorcéw.
Na rynku nie istniejg tego typu publikacje dla pracodawcéw. Obecny system $wiadczenia
ustug w sferze integracji spoteczno-zawodowe] opiera sie gtéwnie na instytucjach
publicznych, ktérych zadania i kompetencje podzielone sg pomiedzy obszar rynku pracy
i pomocy spotecznej oraz system pomocy penitencjarnej. Organizacje pozarzgdowe stanowig
dodatek do tego systemu, majacy wcigz charakter incydentalny, a nie powszechny. Rola
przedsiebiorcéw w tym procesie jest znikoma i wciaz istniejgce stereotypy, potegujg niecheé
do podejmowania wspodtpracy. Chociaz obowigzujgce przepisy prawne umozliwiajg
podejmowanie wspodtpracy, to rzeczywista wspodtpraca ma charakter wybidrczy, akcyjny, a jej
zakres i jako$¢ zalezg w duzej mierze od dobrej woli oséb zarzadzajgcych poszczegdlnymi
instytucjami, organizacjami, przedsiebiorcami.

Opracowany dla pracownikdw dziatow personalnych przedsiebiorstw i kadry
zarzgdzajgcej program szkolen ma przetamad istniejgce bariery oraz ograniczy¢ wptyw barier
Swiadomosciowych w zakresie zatrudniania oséb opuszczajgcych zaktady karne wsréd
przedsiebiorcow. Ponadto, ma na celu zniesienie barier spotecznych oraz zachecenie
pracodawcow do zatrudniania bytych wiezniow.

RAwniez program szkolen dla pracownikdw instytucji rynku pracy, integracji i pomocy
spotecznej, NGO, stuzb wieziennych i kuratoréw sgdowych wptynie na podniesienie ich
wiedzy i umiejetnosci w zakresie aktywizacji spotecznej i zawodowe] osdb opuszczajgcych
zaktady karne. Celem szkolenia jest m.in. wzrost swiadomosci w zakresie mozliwosci
wspdlnego dziatania na rzecz efektywnej polityki spotecznej, zdobycie wiedzy i umiejetnosci
w zakresie poszukiwania wsparcia i nawigzywania wspotpracy z innymi partnerami rynku
pracy, zdobycie umiejetnosci prowadzenia trudnych rozmdéw, budowanie partnerstw
w oparciu o ekonomie spoteczng, wzrost sSwiadomosci na temat mozliwosci wspdtpracy
réznych instytucji na rzecz oséb karanych w oparciu o partnerstwo.

O powyzszych atutach produktow swiadczg wyniki, jakie zostaty osiggniete podczas etapu
z testowania:
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WYBRANE WYNIKI TESTOWANIA PRODUKTU B

wsrdd 60 uczestnikow szkolen (17K, 43M) — przedsiebiorcow, pracownikéw przedsiebiorstw
nastgpito przetamanie barier S$wiadomosciowych w zakresie zatrudniania o0s6b
opuszczajgcych zaktady karne, wskaznik ten zostat osiggniety na poziomie 125%

wsrod 91,67% uczestnikdw szkolen wzrosta wiedza na temat metod skutecznej pomocy
osobom opuszczajgcym zaktad karny, zakresu wspdtpracy miedzyinstytucjonalnej
w obszarze pomocy osobom opuszczajgcym zaktad karny, na temat obszaréw dziatan
inkubatoréw i rodzajow s$wiadczonych przez nich ustug oraz w zakresie metod oceny
kandydatéw do pracy bedacych bytymi wiezniami

wsréd 85% uczestnikow szkolen wzrosta wiedza na temat profesjonalnych metod oceny
pracownikéw

wsrod 86,67% uczestnikow szkolen wzrosta wiedza w zakresie zasad i technik oceny
wydajnosci pracy

wsrod 88,33% uczestnikow szkolen wzrosta wiedza z zakresu analizy zasobow ludzkich,
w tym zatrudnionych bytych oraz w kontekscie ich wptywu na wyniki finansowe
przedsiebiorstwa oraz na temat metod pracy z osobg skazang w warunkach wolnosciowych
po opuszczeniu zaktadu karnego

wsréd 93,34 % uczestnikdw szkolend wzrosta wiedza na temat mozliwosci systemowej pracy
z bytym wieZzniem we wspdtpracy z instytucjami i organami paistwowymi, w zakresie roli
pracy w readaptacji spotecznej bytych wiezniéw oraz wzrést poziom umiejetnosci z zakresu
opracowania zasad polityki personalnej uwzgledniajacej réwne szanse dla bytych skazanych

Zrédto: Raport z ewaluacji wewnetrznej projektu , Wyjsé na prostq”

WYBRANE WYNIKI TESTOWANIA PRODUKTU C

wsrod 90% uczestnikow wiedze na temat spotecznej odpowiedzialnosci biznesu
i wdrazania jej do codziennej praktyki przez przedsiebiorstwa

wsrod 71 uczestnikdw szkolen (55K, 16M) — pracownikow instytucji rynku pracy
i integracji i pomocy spotecznej nastgpit wzrost wiedzy i umiejetnosci w zakresie aktywizacji
spotecznej i zawodowej 0séb opuszczajgcych ZK, wskaznik ten zostat osiggniety na poziomie
126,79%

wsréd 7 uczestnikow szkolen (6K, 1M) — pracownikow ZK i kuratoréw sgdowych nastgpit
wzrost wiedzy w zakresie aktywizacji spotecznej i zawodowej oséb opuszczajgcych ZK,
wskaznik ten zostat osiggniety na poziomie 116,67%

wsréd 98,67% uczestnikdw szkoled wzrosta wiedza na temat zasad skutecznej pomocy
osobom opuszczajgcym zaktad karny

wsrod 94,67% uczestnikdw szkolen wzrosta wiedza na temat prawnych podstaw
funkcjonowania oraz dziatan statutowych instytucji dziatajacych w obszarze aktywizacji
spoteczno-zawodowej o0s6b opuszczajacych zaktady karne, a takie wzrdst poziom
umiejetnosci z zakresu metod, form, mozliwosci oraz etapéw udzielenia wsparcia
instytucjonalnego osobom opuszczajgcym zaktad karny

wsrod 84,50% uczestnikow szkolern nastgpit wzrost poziomu umiejetnosci prowadzenia
trudnych rozméw oraz komunikowania sie z klientem biernym i oporujgcym

wsrod 84,33% uczestnikow szkolen wzrosta wiedza na temat form wsparcia
i korzysci wynikajacych ze wspotpracy z innymi partnerami rynku pracy

wsrdd 96,17% uczestnikdw szkolen wzrosta wiedza na temat rodzajéw, cech, etapdw oraz
form partnerstw

wsrod 92,17% uczestnikdw szkolen wzrdst poziom umiejetnosci budowania programow
partnerskich oraz wdrazania partnerstw

wsrod 93,58% uczestnikdw szkolen wzrosta wiedza na temat narzedzi efektywnego
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partnerstwa na rzecz aktywizacji spoteczno-zawodowej bytych wiezniéw

— wsrod 90,83% uczestnikow szkolen wzrosta wiedza z zakresu wspotpracy
miedzyinstytucjonalnej

—  wsrdd 96,08% uczestnikow szkolen wzrosta wiedza na temat obszardw dziatan inkubatorow
i rodzajow $wiadczonych przez nich ustug

Zrédto: Raport z ewaluacji wewnetrznej projektu ,, Wyjs$¢ na prostq”

Wartoscig dodang produktow jest tez ich uniwersalnosc i mozliwos¢ zastosowania np.
programow szkolen w przedsiebiorstwach na terenie catego kraju. Model wspodtpracy
natomiast, mozna implementowa¢ w zakresie innych grup zagrozonych wykluczeniem
spotecznym, np. mtodocianych opuszczajgcych osrodki wychowawcze lub zaktady karne.

Poprzez wdrozenie modelu wspotpracy, zaangazowanie srodowiska przedsiebiorcow,
a takze wspodlne szkolenia instytucji udzielajgcych pomocy osobom opuszczajgcym zaktady
karne nastgpi wzmocnienie zdolnosci instytucjonalnych i organizacyjnych jednostek sektora
pomocy i integracji spofecznej oraz instytucji rynku pracy, a takie promocja partnerstwa
publiczno-spotecznego oraz wzmacnianie wspodtpracy (przede wszystkim na poziomie
regionalnym i lokalnym).

lll. Uzytkownicy, ktérzy moga zastosowad innowacje

Gtéwnymi uzytkownikami Produktu A beda instytucje i organizacje dziatajace
w obszarze Swiadczenia ustug oraz udzielania pomocy i wsparcia osobom opuszczajgcym
Zaktady Karne i ich rodzinom, starostwa powiatowe, organizacje pozarzgdowe oraz
przedsiebiorcy. Uzytkownicy otrzymajg gotowy i przetestowany model dziatania, ktéry
charakteryzuje sie potgczeniem pracy kilku organizacji w partnerstwo. Inne korzysci z tytutu
uzytkowania produktu to m.in.: efektywna wymiana informacji i doswiadczen pomiedzy
partnerami rynku pracy, efektywniejsze wykorzystanie posiadanych zasobdw ludzkich,
instytucjonalnych i finansowych, a takze wypracowanie mechanizmoéw wspétpracy. Wsréd
uzytkownikdw posrednich mozemy réwniez wskaza¢ decydentdw (marszatkéw
wojewddztwa, wojewoddw) majacych wptyw na wigczenie tego modelu, ktéry moze byé
rowniez innowacjg w nurt lokalnej polityki spotecznej szczebla wojewddzkiego.

Uzytkownicy produktu B to przedsiebiorcy, wiasciciele firm, pracownicy dziatdw
personalnych oraz kadra zarzadzajaca. Otrzymajg oni konkretng, innowacyjng podpowiedz,
w jaki sposdb oprdécz zatrudniania bytych skazanych przedsiebiorcy mogg sie zaangazowacd
w pomoc im, nastgpi wzrost swiadomosci na temat barier wewnetrznych i zewnetrznych,
jakich doswiadcza byty skazany po wyjsciu z wiezienia oraz na temat ekonomicznych
aspektéw zwigzanych z zatrudnieniem bytych osadzonych.

Z kolei uzytkownicy produktu C to przedstawiciele réznych instytucji oraz organizacji
(pracownicy GOPS/MOPS, NGO, doradcy zawodowi i posrednicy pracy z PUP, kuratorzy
sgdowi, osoby pracujgce w zaktadzie karnym), dziatajgcych na rzecz aktywizacji spoteczno-
zawodowej oséb opuszczajgcych zaktady karne. Podczas jednego cyklu szkoleniowego
uzytkownicy uzyskajg szerokg wiedze oraz umiejetnosci z zakresu aktywizacji spoteczno-
zawodowej 0sOb opuszczajacych zaktady karne, podwyiszg kompetencje zawodowe,
bedg mieli rowniez mozliwos¢ wymiany doswiadczed pomiedzy pracownikami publicznych
i niepublicznych instytucji i organizacji pomocy i integracji spotecznej, a takze pomiedzy
pracownikami zwigzanymi z wieziennictwem i kuratorami sgdowymi.
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IV. Dziatania / naktady / zmiany konieczne do zastosowania/wdrozenia innowacji

Model nie wigze sie z wysokimi kosztami wdrazania, poniewaz bazuje na zasobach
réznych partneréw zaangazowanych w jego realizacje (kadrowych, lokalowych, materiatowo-
dydaktycznych itp.). Wszyscy pracownicy instytucji, organizacji oddelegowani do pracy
w ramach modelu wykonujg powierzone im zadania w ramach obowigzkéw stuzbowych.
W organizacji przedsiewziecia duzg role odgrywa Lider Partnerstwa — Starostwo Powiatowe,
ktore ma mozliwos¢ zaplanowania kosztéw na realizacje dziatan zwigzanych z dziatalnoscia
modelu na terenie powiatu. Ponadto wdrazanie moze by¢ finansowane przez instytucje
i organizacje zatrudniajgce specjalistdow wspierajgcych reintegracje spoteczno-zawodowa
bytych osadzonych. Dodatkowym wsparciem moze by¢ pozyskanie srodkéw z funduszy
zewnetrznych tj. $rodki gminne, powiatowe, wojewddzkie, ministerialne, rzadowe,
europejskie.

Koszty zwigzane z delegowaniem do prac powiatowego zespotu reintegracji
spoteczno-zawodowej mogg by¢ pokrywane ze Srodkéw wtasnych partneréw. Dopuszcza sie
rowniez inne finansowanie delegacji (np. ze zgromadzonych przez partnerstwo Srodkéw
wtasnych ztozonych na koncie partnerstwa (wydzielone konto u lidera lub wybranego
partnera).Z kolei koszty zwigzane z organizowaniem partnerstwa lokalnego moga by¢
pokrywane ze Srodkéw witasnych partnerédw, w tym ze $rodkéw bedacych w dyspozycji
starosty w ramach Funduszu Pracy zgodnie z art. 108 pkt 1 ust. 2 ustawy o promogcji
zatrudnienia i instytucjach rynku pracy. Koszty zwigzane z funkcjonowaniem partnerstwa
moga by¢ finansowane réwniez z innych pozyskanych funduszy zewnetrznych (srodki
gminne, powiatowe, wojewddzkie, ministerialne, rzgdowe, europejskie).

Programy szkolen opracowane w ramach produktu B i C w poréwnaniu z podobnymi
produktami, oferowanymi na rynku szkolen sg tanisze, poniewaz trener otrzymuje darmowy,
gotowy produkt wraz ze scenariuszem i przyktadowymi materiatami szkoleniowymi do
wykorzystania podczas prowadzonego przez siebie szkolenia. Produkty te sg proste
w zastosowaniu, gdyz wymagajg jedynie podstawowych, ogdlnodostepnych Srodkéw
technicznych jak laptop z rzutnikiem czy odtwarzacz DVD. Nie sg takze wymagane
dodatkowe optaty z tytutu wartosci materialnych i prawnych: licencji, zezwolen czy tez
oprogramowania komputerowego.

Otrzymane gotowe materiaty metodyczne i merytoryczne nie wymagajg naktadéw
finansowych na ich ewentualng modernizacje niezbedng w dostosowywaniu do potrzeb
i mozliwosci. Zaproponowane $rodki dydaktyczne pozwalajg na przygotowanie szkolenia
przez trenera przy minimalnym naktadzie czasu.

V. Dostepnos¢ produktu finalnego dla jego przysztych uzytkownikéw

Produkt finalny bedzie upowszechniany na terenie catego wojewddztwa lubelskiego
poprzez kampanie prasowg oraz organizacje 24 powiatowych seminariow.

Produkt bedzie bezptatnie udostepniany jako element materiatdw dla uczestnikow
oraz poprzez kolportaz do starostw, urzeddw pracy, osSrodkéw pomocy spotecznej, zaktadow
karnych, przedsiebiorcéw i zrzeszen przedsiebiorcéw oraz podmiotéw NGO.

Wersja on-line produktow bedzie utrzymywana na serwerze Fundacji ,OIC Poland”
po zakorczeniu realizacji projektu przez min. 5 lat. Ponadto produkt zostanie umieszczony
w bazie produktédw na stronie KIW.

Produkt jest tatwy do stosowania, gdyz uzytkownicy otrzymujg instrukcje w jaki
sposdb uzytkowad jego poszczegdlne elementy.
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Programy szkolen zawierajg opis metod, $rodkéw prowadzenia zaje¢ oraz
szczegdtowy scenariusz prowadzenia kazdego modutu. Dostarcza on trenerowi wszystkich
niezbednych informacji do prowadzenia szkolenia. Zawiera metodyczne wskazéwki tj.:
informacje dotyczace celéw poszczegdlnych modutéw, tresci materiatéw szkoleniowych,
opisy ¢wiczen.

VI. Zmiany w zakresie strategii upowszechniania

Analiza catosci materiatu  empirycznego z procesu testowania wskazuje,
iz w konsekwencji prac nad ostateczng wersjg produktu finalnego nie jest konieczne
wprowadzenie istotnych zmian do strategii upowszechniania wskazanej w strategii
wdrazania projektu innowacyjnego testujgcego. Plan w zakresie strategii upowszechniania
nie powinien sie zmieni¢ w stosunku do przedstawionego na etapie strategii’.

VII. Zmiany w zakresie strategii wigczania do gtéwnego nurtu polityki

W zakresie strategii wigczania analiza wykonana w ramach ewaluacji zewnetrznej
wskazata, ze nie jest konieczne dokonywanie istotnych zmian w tym zakresie. Ostateczna
wersja  produktu finalnego nie wymaga wprowadzenia zmian do dziatan
mainstreamingowych, o ktérych mowa w Strategii Projektu Innowacyjnego Testujqcegoz.

VIII. Zataczniki:

1. Produkt A — model wspodtpracy przedsiebiorstw (np. cechu rzemiost lub zrzeszen
pracodawcéw lub pojedynczych przedsiebiorstw) z OPS, PCPR, urzedem pracy, NGO,
kuratorami sgdowymi i Zaktadami Karnymi w zakresie aktywizacji spofecznej
i zawodowej 0sdb opuszczajgcych ZK;

2. Produkt B — program szkolenia dla pracownikéw dziatdw personalnych przedsiebiorstw
i kadry zarzadzajgcej oraz podrecznik dla pracodawcéw w zakresie zatrudniania osob
opuszczajgcych Zaktady Karne;

3. Produkt C — program wspdlnych szkoled dla pracownikéw instytucji rynku pracy,
integracji i pomocy spotecznej, NGO, stuzb wieziennych i kuratoréw sadowych wraz
ze wskazowkami metodycznymi do jego realizacji;

4. Film instruktazowy , Wyjs$¢ na prostg” stanowigcy element produktu C

(dostepny poprzez adresy:
— czesc 1: https://www.youtube.com/watch?v=jHz1DK8UPVo&feature=youtu.be

— cze$¢ 2: https://www.youtube.com/watch?v=uWeSB80ObryE&feature=youtu.be

— cze$¢ 3: https://www.youtube.com/watch?v=J0xeXuhV4ac&feature=youtu.be);

5. Obligatoryjna ewaluacja zewnetrzna produktu finalnego projektu , Wyjs¢ na prostg”,
AMBS Perfectum Consulting, Lublin 2014;
6. Strategia Wdrazania Projektu Innowacyjnego Testujgcego.

! Raport z obligatoryjnej ewaluacji zewnetrznej produktu finalnego w ramach projektu innowacyjnego testujqcego: ,, Wyjs¢ na prostq”, oprac. AMBS Perfectum
Consulting, Lublin 2014
2 tamze
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B O’L ,' ND Wspomagania Rozwoju Gospodarczego

,,OIC Poland” w Lublinie

17


https://www.youtube.com/watch?v=jHz1DK8UPVo&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=uWeSB8ObryE&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=J0xeXuhV4ac&feature=youtu.be

KAPITAL LUDZKI T

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY

Projekt wspétfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

W imieniu Lidera — Polskiej Fundacji Osrodkéw Wspomagania Rozwoju Gospodarczego
,OIC Poland” z siedzibg w Lublinie:

W imieniu Partnera 1- Starostwa Powiatowego we Wtodawie

W imieniu Partnera 2- Stowarzyszenia Centrum Wolontariatu we Wtodawie

W imieniu Partnera 3- Cechu Rzemiost i Przedsiebiorczosci we Wtodawie

Lider Projektu: Partner Projektu: Partner Projektu: Partner Projektu:

el
O[IT Polska Fundacja Osrodkéw
D OL AND Wspomagania Rozwoju Gospodarczego
D »OIC Poland” w Lublinie

Centry,
© m
o
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