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Polskie Stowarzyszenie 

Psychologii Społecznej

Innowacyjny model kooperacji dla rozwoju aktywności 
zawodowej pracownic powyżej 50. roku życia

Projekt jest współfinansowany przez Unię Europejską w ramach Europejskiego Funduszu Społecznego.

CELE I ADRESACI PROJEKTU

OGÓLNY: Zwiększenie skuteczności utrzymania aktywności zawodowej pracujących

kobiet po 50. roku życia w przedsiębiorstwach sektora MMŚP z woj. lubelskiego.

SZCZEGÓŁOWY 1: Wypracowanie systemu pozwalającego na asocjację pracowników

sprzyjającą zarządzaniu wiekiem w firmach.

SZCZEGÓŁOWY 2: Upowszechnienie narzędzia dla działu HR

i kierownictwa firm umożliwiającego przedłużenie aktywności zawodowej pracujących

kobiet po 50. roku życia.

UŻYTKOWNIKAMI są mikro, małe i średnie przedsiębiorstwa i w wymiarze docelowym u
innych pracodawców.

ODBIORCAMI są kobiety w wieku powyżej 50. roku życia, zatrudnione w mikro, małych i

średnich przedsiębiorstwach, w wymiarze docelowym również u innych pracodawców.
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PRODUKT FINALNY

KONSULTANT HR - INFORMATYCZNE NARZĘDZIE 
WSPOMAGAJĄCE ZARZĄDZANIE WIEKIEM

Bezpłatna aplikacja multimedialna (freeware) do pobrania ze strony 
projektu www.zarzadzaniewiekiem.eu lub instalowana z płyty CD. 

APLIKACJA 
TO NARZĘDZIE INFORMATYCZNE 

WSPIERAJĄCE WDRAŻANIE 
PROCESU ZARZĄDZANIA WIEKIEM.

Schemat pracy w aplikacji Konsultant HR

Utworzenie listy 
zadań

Rekrutacja 
pracowników do 
realizacji zadania

Badanie testem 
i określenie 

profilu 
kompetencji 

i predyspozycji 
pracowników

Dobór w pary 
pracowników 
„50+” i „-49”, 

którzy wykonają 
zadanie

Realizacja 
zaplanowanego 

zadania przez 
wybraną parę 
pracowników

Baza 
wykonanych 

zadań

Transfer wiedzy i 
umiejętności

Ocena współpracy 
i realizacji zadania



3

Utworzenie listy zadań

Rekrutacja pracowników do realizacji 
zadania
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Badanie testem  i określenie profilu 
kompetencji  i predyspozycji pracowników

Badanie testem  i określenie profilu 
kompetencji  i predyspozycji pracowników
Wynik badanie testem  i określenie profilu 
kompetencji  i predyspozycji pracowników
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Dobór w pary pracowników „50+” i „-49”, 
którzy wykonają zadanie

Realizacja zaplanowanego zadania przez wybraną 
parę pracowników
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Baza wykonanych zadań

Aktywność użytkowników
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Raportowanie

NASZE DOTYCHCZASOWE SUKCESY:

� Zrekrutowaliśmy większą liczbę firm do testowania w stosunku do założeń projektu
(3 mikro, 5 małych, 4 średnie firmy), które bardzo dobrze oceniły produkt.

� Zaangażowaliśmy ogólnopolskiej sławy ekspertów z zakresu HR, którzy
modyfikowali produkt finalny (Elżbieta Mądra, dr Anna Syrek-Kosowska, dr Bożena

Janowska, dr Andrzej Rynkiewicz), których pracę koordynowała dr Monika Wawer.

� Pozyskaliśmy 17 pozytywnych i twórcyzch opinii znanych ekspertów z zakresu HR
dotyczących wypracowanego produktu finalnego (dr inż. Mariusz Hofman, dr inż.

Monika Wawer, dr Marzena Cichorzewska, Irena Nowak, Sylwia Romańska-Węzik,

Andrzej Cieplak, Tomasz Suprowicz, dr inż. Monika Łobaziewicz, dr Aneta Przepiórka,

dr Andrzej Pawlak, dr Sabina Ratajczak, dr Katarzyna Ramirez-Cyzio, dr Maria

Jabłońska-Wołoszyn, Elżbieta Mądra, dr Anna Syrek-Kosowska, dr Bożena Janowska,

dr Andrzej Rynkiewicz).

� Nawiązaliśmy współpracę z Regionalną Izbą Gospodarczą w Lublinie.

� Pozyskaliśmy patronaty honorowe: Prezydenta Miasta Lublina, Marszałka
Województwa Lubelskiego, Lubelskiego Klastra Przedsiębiorstw, Lubelskiego Klubu
Biznesu, Chrześcijańskiego Stowarzyszenia na rzecz Osób Starszych i
Niepełnosprawnych, Polskiego Stowarzyszenia Psychologii Społecznej.
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Odpowiedź na zastrzeŜenia 

i wątpliwości opiniodawcy 

Projekt jest współfinansowany przez Unię Europejską w ramach Europejskiego Funduszu Społecznego.

1. Niewystarczająco obiektywnie udokumentowana skuteczność produktu oraz

brak realnego potwierdzenia zwymiarowanymi rezultatami skuteczności produktu
finalnego

Cele projektu:

Zwiększenie skuteczności utrzymania aktywności zawodowej pracujących kobiet 50+, wypracowanie 1
systemu pozwalającego na asocjację pracowników sprzyjającą zarządzaniu wiekiem w firmach oraz
wdrożenie go w 10 podmiotach testujących.

Wskaźniki pomiaru celu: 

• Liczba firm, które potwierdzą skuteczność narzędzia (60) i wdrożą produkt (40)

• Liczba podmiotów gospodarczych, które ocenią produkt jako wartościowy (80)

• Liczba osób, która potwierdzi przydatność w utrzymaniu aktywności zawodowej kobiet 50+ (100)

• Liczba odbiorców, którzy oświadczą podniesienie świadomości w zakresie efektów zarządzania
wiekiem w firmie (96)

• Liczba uznanych ekspertów m.in. w dziedzinie HR, którzy pozytywnie zaopiniowali wypracowany
produkt finalny i zarekomendują do wdrożenia w firmach (15)

� Liczba przedstawicieli grup docelowych, podmiotów zewnętrznych, decydentów, którzy zapoznali się
z modelem „Innowacyjny model kooperacji dla rozwoju aktywności zawodowej pracownic powyżej
50. roku życia” i uznali go za przydatny -450 (opinie, liczba pobrań, recenzje).
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3a.Uzależnienie rezultatów wdrożenia od wielkości firmy.

Produkt finalny na etapie testowania został w maksymalnym stopniu 
dostosowany do mikro i małych przedsiębiorstw przy pozostawieniu 
funkcjonalności dla przedsiębiorstw średnich.

� Brak konieczności zatrudniania specjalistów ds. HR.

� Brak konieczności zatrudniania psychologa do przeprowadzania diagnozy 
kompetencji.

� Uproszczono działanie aplikacji umożliwiając jej funkcjonowanie bez 
pomocy informatyka (brak etatów informatycznych w mikro i małych 
firmach).

� Bezpłatna forma szkoleń pracowników z wykorzystaniem e-learningu 
(brak konieczności posiadania budżetów szkoleniowych).

� Bezpłatne podręczniki ułatwiające dostęp pracowników mikro i małych 
przedsiębiorstw do najnowszej wiedzy.

3b.Uzależnienie rezultatów wdrożenia od motywacji 
przedsiębiorcy.

� Potrzeba transferu wiedzy i utrzymania aktywności zawodowej kobiet 
50+.

� Budowanie międzypokoleniowych relacji partnerskich. 

Czynniki dodatkowo wspierające motywację przedsiębiorcy:

� Aplikacja jest bezpłatna.

� Aplikacja łatwo dostępna.

� Aplikacja uniwersalna.

� Wdrożenie nie wymaga zmian prawnych.

� Wdrożenie nie wymaga zmian organizacyjnych.
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4. „Zgubienie” pracujących kobiet w wieku 50+ jako 
głównego podmiotu projektu

Kobiety pracujące 50+ są głównym odbiorcą produktu finalnego:

� Pełnią kluczową rolę w procesie intermentoringu - zarówno w roli 
mentora jak i ucznia.

� Podstawą tworzenia grupy zadaniowej jest dobranie do kobiety 50+ 
pracownika młodszego.

� Opis wyników testów diagnostycznych dostosowany jest do specyfiki 
pokolenia X - reprezentowanego przez kobiety 50+.

� Uwypuklenie w produkcie finalnym korzyści dla przedsiębiorstwa z 
wdrożenia zarządzania wiekiem wpływa w znacznym stopniu na 
zwiększenie skuteczności utrzymania aktywności zawodowej 
pracujących kobiet po 50 roku życia.

Rola partnera:

� Udostępnianie produktu finalnego podmiotom zainteresowanym.

� Prowadzenie działań na rzecz włączenia produktu finalnego do polityki.

� Promocja produktu finalnego wśród grup docelowych.

� Administrowanie produktem finalnym wraz z ponoszeniem kosztów z tym 
związanych.

� Rozwój produktu finalnego.

� Wsparcie merytoryczne w czasie wykorzystywania produktu finalnego.

� Partner i Projektodawca ustalili minimalną trwałość projektu na 5 lat od 
zakończenia realizacji projektu.

5. Niewystarczające opisanie roli partnera 
instytucjonalnego –RIG Lublin
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6a. Niewystarczająco jasne wskazanie przewag 
konkurencyjnych nad innymi produktami finalnymi  

Uwaga została uwzględniona w skorygowanej strategii wdrażania
projektu innowacyjnego testującego (str. 8-20, 34-37).

Na przewagę konkurencyjną nad innymi produktami finalnymi wskazuje:

� Forma aplikacji multimedialnej wykorzystującej rozwiązania ICT, w
której udostępniony jest kompleksowy pakiet autorskich narzędzi
wspomagających proces zarządzania wiekiem, w tym część
instrumentów jest zautomatyzowana np. generowanie raportu
podsumowującego wyniki odbytych testów, interaktywne szkolenia e-
learning.

� Aplikacja dedykowana jest 4 róŜnym grupom pracowniczym, które po
zalogowaniu uzyskują dostęp do własnej ścieŜki rozwoju.

6b. Niewystarczająco jasne wskazanie przewag 
konkurencyjnych nad innymi produktami finalnymi  

� Aplikacja jest systemem umoŜliwiającym realizację krok po kroku
wdroŜenie zarządzanie wiekiem w organizacji.

� Struktura aplikacji umoŜliwia kaŜdemu z podmiotów indywidualne
określenie zadań do wykonania w odniesieniu do własnych potrzeb, w
tym monitoring ich realizacji.

� Aplikacja moŜe być dedykowana wszystkim pracownikom danej firmy,
posiada dodatkowe funkcjonalności np. umoŜliwia rozwój pracowników
na zasadzie intermentoringu poŜądany z punktu widzenia potrzeb firmy.

�

� Uniwersalność narzędzi umoŜliwia zastosowanie produktu w działalności
przedsiębiorstw róŜnej wielkości, branŜ działalności, a takŜe innych
podmiotów tj. instytucje publiczne, społeczne, edukacyjne, pozarządowe.
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Projekt „KONSULTANT HR” jest współfinansowany przez Unię Europejską 
w ramach Europejskiego Funduszu Społecznego

www.zarzadzaniewiekiem.eu


