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strategig w zakresie celu i
grupy docelowej

projektu innowacyjnego zostato poprzedzone
rzetelnie wykonang diagnoza potrzeb i
oczekiwan obu kategorii interesariuszy- czyli
odbiorcow — zamieszkatych w woj. lubelskim
absolwentéw/tki wyzszych uczelni ktorzy w
ciggu 12 miesiecy od ukonczenia studiéw nie
znalezli zatrudnienia  oraz uzytkownikow -—
publicznych i niepublicznych instytucji rynku
pracy zajmujgcych sie aktywizacjg zawodowg
0sOb  niepracujgcych i przedsiebiorcow
poszukujgcych nowych pracownikow . Zwrécié
przy tym nalezy uwage na fakt odpowiedniego
dla charakteru podjetego w tym projekcie
problemu —sktadu partnerstwa realizujgcego
ten projekt —zwtaszcza regionalnej organizaciji
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pracodawcéw i szerokiego zaangazowania
miejscowego- lubelskiego sSrodowiska
naukowego. Zostaly przez to spetnione
wstepne wymogi warunkujgce poprawnosc
merytoryczng  dziatan  projektowych raz
trwatos¢ i przydatnosé produktu finalnego dla
potrzeb  realnej praktyki spotecznej i

gospodarczej.
Uzupetnieniem powstatego w tym projekcie
gtbwnego podrecznika -  publikacji  pt.

»instrukcja KIK-PZ” zawierajgcej petne
schematy/procedury zastosowania narzedzia

diagnozujgcego poziom kompetencji
absolwenta wraz z wskazowkami dla
potencjalnych  replikantow i warunkami

koniecznymi do skutecznego stosowania
modelu — sg 2 kolejne publikacje : ,,Programy
szkolen warunkujacych rozwoéj kompetenciji
istotnych w poszukiwaniu zatrudnienia”
oraz Raport pt.”ldentyfikacja luk istotnych
kompetencji niezbednych w poszukiwaniu

zatrudnienia w woj.lubelskim z
wzglednieniem zréznicowania ze wzgledu
na ple¢ ,miejsce pochodzenia i typ

ukonczonego kierunku studiow”.

Na zgodnosc¢ catosci w/w 3 publikacji z
celami projektu oraz potrzebami [
oczekiwaniami grup docelowych zwracajg
uwage takze zatgczone 2 recenzje naukowe
W  ktorych  dodatkowo  wskazano na
przydatnos¢ tych publikacji nie tylko ze
wzgledéw praktycznych ,ale takze dla celow
naukowych .

Gtéwnym efektem realizowanych dziatan
projektu w petni uwzgledniajgcym przy tym
oczekiwania wspotczesnego rynku pracy - byto
skonstruowanie innowacyjnego elektronicznego

narzedzia - Kwestionariusz Istotnych
Kompetencji w Poszukiwaniu Zatrudnienia
(KIK-PZ) - ktore pozwala na diagnoze
kompetencji miekkich, ogolnych,

pozadanych przez pracodawcoéw  oraz
kompetencji specyficznych zwigzanych z
poszukiwaniem pracy przez absolwentow
studidow wyzszych. Diagnoza tych kompetencji
moze utatwiC mtodym absolwentom poruszanie
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sie na rynku pracy oraz wskaza¢ obszary do
rozwoju, a tym samym zwiekszy¢ ich szanse na
znalezienie zatrudnienia.

Produkt jest adekwatng odpowiedzig na
zdiagnozowane w | etapie realizacji projektu w
woj. lubelskim problemy i potrzeby docelowych
odbiorcow — bezrobotnych absolwentow i
uzytkownikow -przedsiebiorstw i instytucji rynku
pracy a pozytywne wyniki uzyskane w
testowaniu wstepne;j wersiji produktu
potwierdzajg jego zgodnos¢ z  celami
okreslonymi w strategii wdrazania .

Na uwage i uznanie wysitkow Projektodawcy
zastuguje fakt wprowadzenia az 22 uzupetnien i
poprawek wprowadzonych do ostatecznej
wersji produktu —w konsekwencji uwzglednienia
uwag i rekomendacji zebranych od testerow i
wyniklych z ewaluacji zewnetrznej, takze
naprawione zostaty usterki i braki wskazane
przez RST w ocenie strategii wdrazania i
wstepnej wersji produktu .

Zwrécic  nalezy uwage na harmonijne
uwzglednienie w zaproponowanych nowych

rozwigzaniach modelu aktywizacji
bezrobotnych absolwentéw i ich praktycznej
instrumentaciji - wszystkich wymogow

formalnych ~ okreslonych ~w  kluczowych
dokumentach strategicznych (na poziomie
krajowym i regionalnym) —co ma znaczenie o
tyle, ze nie narusza tych formalnych wymogoéw
a tylko wskazuje ,ak je mozna lepiej i
skuteczniej wypetniaé. Dlatego propozycje
modelu sg tym cenniejsze ,ze ich adresatami-
uzytkownikami mogq dzieki temu by¢ odbiorcy
i uzytkownicy nie tylko z woj. lubelskiego ,ale i
caty ogolnopolski system aktywizacji
zawodowej absolwentéw szkot wyzszych.

Przedstawione do walidacji dokumenty
potwierdzajg, ze produkt finalny projektu jest
bezposrednig odpowiedzig na zdiagnozowane
w | etapie projektu problemy ,uwzgledniajacq
potrzeby obu kategorii  docelowych
odbiorcéw oraz - uzytkownikéw a dowodzg
tego zaréwno wyniki testowania ,jak i konkluzje
ocenne w raporcie z ewaluacji zewnetrznej i
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zatgczone  recenzje  naukowe. Dlatego
podsumowujgc  --zgodnie z  powyzszymi
uwagami i refleksjami nalezy uzna¢ ,ze
produkt finalny jest w petni zgodny z celami
okreslonymi w strategii wdrazania oraz z
potrzebami obu kategorii grup docelowych .

Skuteczno$¢ produktu
(korzysci dla grup
docelowych)

0,20

1,00

Oferta programowa produktu finalnego
dobrze wpisuje sie w rzeczywiste problemy
wzrastajgcego bezrobocia absolwentow
zwtaszcza kierunkow
humanistycznych/spotecznych  oraz potrzeby
odbiorcow i uzytkownikow -—co potwierdzic¢
mogg badania istniejgcej luki zatrudnieniowej
wskazujgcej na  znaczenie = kompetencji
pracownikow poszukiwanych obecnie przez
pracodawcow .

Jak to wynika z raportu ewaluacyjnego -
wysoki poziom skutecznosci potwierdzono
dla wszystkich elementéw skiadowych
produktu finalnego —w opiniach uzytkownikow
testujgcych model podkreslono , ze wszystkie
elementy modelu sg réwnie uzyteczne, nie
ma w nim elementéw zbednych, a takze, ze
stanowi on kompleksowga catosé- od
pogtebione;j diagnozy przez szkolenia
niwelujgce zdiagnozowane luki kompetencyjne
do zaproponowania najbardziej odpowiednich
instrumentéw  aktywizacyjnych wprost
prowadzacych do uzyskania zatrudnienia
Skutecznosé metody zostata réwniez
potwierdzona badaniem absolwentow po
zrealizowaniu przez nich dziatan
aktywizujgcych w ramach projektu — szkolenia
rozwijajgce kompetencje oraz staze zawodowe.

Wyniki  testowania  produktu  pozwolity
stwierdzi¢, Zze narzedzie jest pomocne w
procesie poszukiwania pracy i zostato bardzo
dobrze ocenione zaréwno przez doradcéw
zawodowych i posrednikébw pracy jak i
bezrobotnych absolwentéw szkot wyzszych.
KIK-PZ zostato nieco wyzej ocenione przez
Uzytkownikéw (doradcow zawodowych) z
uwagi na fakt, iz jest dla nich nowym
narzedziem do wykorzystania w pracy
zawodowej, do ktérej mogg wprowadzi¢ nowe
innowacyjne elementy. Dostrzegli w nim
rowniez bogate zrédto kluczowych informaciji
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potrzebnych do wytyczenia $ciezki dalszego
rozwoju osobie bezrobotnej. Absolwenci szkét
wyzszych pozytywnie ocenili mozliwos¢
poznania swojego poziomu istotnych
kompetencji niezbednych w poszukiwaniu
zatrudnienia, uswiadomienie sobie luk
kompetencyjnych oraz szybkosé wykonania
badania.

Zastosowanie opracowanego narzedzia
pomaga w aktywizacji zawodowej i spotecznej
0s0Ob z wyksztatceniem wyzszym pozostajgcych
bez zatrudnienia. Pozwala im na szybka
diagnoze wlasnych kompetencji miekkich,
niezbednych do osiggniecia sukcesu na rynku
pracy, a co za tym idzie, pobudza ich do
dziatania. Doradcom zostato dostarczone
nowoczesne i innowacyjne narzedzie, ktére
odswiezylo i wzbogacito ich warsztat pracy.
W odniesieniu do docelowych odbiorcow -
uzyskane pozytywne rezultaty w fazie
testowania takze potwierdzity skutecznosc¢
zastosowania rozwigzan oferowanych przez
opiniowany model.

Silnym wsparciem potwierdzajgcym walory
produktu sg obie recenzje naukowe — a w tym
w opinii prof.dr.hab.Adama Bieli :”..

FUUIIRed LICEU U elUWelllg J€51 WallUSUIUWG e Y0 Z DUNETU WIZENT Nalxowego, [ako

g C

monografii psychomedrycane] testu badajzcezo kompetencie absolwentow sekol wyiszyeh,

lecz bedzie ona maczacym wydarzeniem na poiskim rynku z uwagi n2 jego walory
aplikacyine, goyz:

o stanowi praktycany podrecanik, 2 ktorego moga korzystac zaréwno absolwend sekol

wyiszych (w celu autodiagnozy whasnych kompetenciil, jak i doradcy 22wodow,

oradcy kariery planujcy i praeprowadzajacy poradnictwo;
¢ zainteresowanie t3 publiacia beda mogi wykazywaC rowniel pracownicy urzedow
pracy oraz terenowych organtw administracii panstwowe] | samorzzdowe]

zajmujgcych sie bezrobociem 0s0b ¥onczacych studia wyzsze

Natomiast w recenzji dr.Jacka Sobka jej
kwintesencjg jest stwierdzenie ,ze :"KIK-PZ
stanowi wartoSciowe narzedzie ,ktore pozwala
na  rozpoznanie  poziomu  posiadanych
kompetencji miekkich ,ktére z jednej strony
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wptywajg na przydatnosc zawodowg
kandydatow do pracy , z drugiej natomiast
pomagajg Skutecznie te prace pozyskiwac
.Dokonana trafnie diagnoza umozliwia z kolei
podjecie dziatan rozwojowych zmierzajgcych do
doskonalenia  tych  kompetencji,  ktorych
aktualny poziom jest nieadekwatny lub
niezadowalajgcy w kontekscie dopasowania do
wymagan stanowiska pracy .

Podsumowujac -bez  zastrzezen mozna
uzna¢ ,ze produkt finalny zawiera
komplementarne i o] potwierdzonej
skutecznosci elementy uwzgledniajgce rézne
grupy interesariuszy ,co nadaje produktowi
finalnemu charakter kompleksowy i
uniwersalny —wrecz systemowy a tylko takie
wilasnie systemowe rozwigzanie problemdéw
doradztwa zatrudnieniowego decyduje o
skutecznosci podejmowane] interwenc;ji
aktywizacyjnej. Potwierdzona w pozytywnych
wynikach testowania uniwersalnos¢ modelu
niezwykle utatwia jego multiplikowanie i
praktyczne zastosowanie przez potencjalnych
replikatoréw .

Aktualno$¢ potrzeby 0,20 | 5 1,00

wprowadzenia produktu

Projektodawcy  poprawnie  zdiagnozowali
problem wzrastajgcego bezrobocia
absolwentdow  wyzszych uczelni w  woj.

lubelskim —dotykajacego aktualnie ok.23 %
kazdego kolejnego rocznika ogétu tej populaciji
a wynikajagcy ze stwierdzonych przyczyn
szczegotowych ,a w tym :

a/nadpodazy osob z wyzszym wyksztatceniem
w stosunku do realnego zapotrzebowania rynku
pracy wynikajgcej z niedostosowanie polskiego
systemu szkolnictwa wyzszego do wymagan
sytuacji gospodarczej i potrzeb rynku pracy ;

b/niewystarczajgco  wysokich  kompetenc;ji
miekkich posiadanych przez absolwentéw i
braku kompleksowego systemu diagnozowania
kompetencji miekkich absolwentow  szkét
wyzszych .

Jak to wynika z obserwowanej praktyki -
znalezienie pracy przez absolwentéw studidéw
wyzszych, szczegdlnie pierwszej, jest jednym z
najwazniejszych zadan dorostego Zzycia.
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Aktualnie mtodym ludziom nie jest tatwo zdobyc¢
zatrudnienie. Powodem takiego stanu rzeczy
wydaje sie by¢ m.in. sytuacja spoteczno-
ekonomiczna w kraju oraz duza konkurencja na
rynku pracy. Nie jest to jedyna przyczyna.
Kolejnym, bardzo istotnym czynnikiem jest
brak, u oséb konczacych etap ksztatcenia na
poziomie studiow wyzszych, kompetenc;ji
oczekiwanych przez pracodawcéw. Rozwdj
umiejetnosci praktycznych czy taczenie teorii z
praktyka na polskich uczelniach wyzszych sg
Sladowe. Dostosowanie kierunkow studiéw do
potrzeb rynku pracy nadal wymaga zmian.
Problem ten do chwili obecnej nie byt w
wystarczajgcym stopniu uwzgledniany ani w
polityce ogolnopolskiej ani tym bardziej
regionalnej. Takze analiza odpowiadajgcego
temu tematowi piSmiennictwa wskazuje ,ze
L,System edukacji nie w peini sprzyja
ksztaftowaniu kreatywnosci, umiejetnosci i
kompetencji migkkich, samodzielnosci, a wigc
cech przesgdzajgcych w znacznym stopniu o
mozliwosci tagodnego dostosowania sie do
aktualnych wymogow rynku pracy”. Dodatkowo
»System edukacji zawodowej na
Lubelszczyznie, zarbwno na  poziomie
ponadgimnazjalnym jak i wyzszym, nie spetnia
wymogow wspofczesnej gospodarki w zakresie
ksztatcenia praktycznego i rozwijania
kompetencji pracowniczych”.

Dedykowany dla potencjalnych
uzytkownikow i odbiorcow projekt innowacyjny
stanowi dobrg odpowiedz na zidentyfikowane
w/w problemy - gdyz wypracowany produkt
finalny zawiera zestaw opiséw procedur,
instrukcji i narzedzi ,ktéry jest kompletny oraz
przedstawiony w  sposdb  wyczerpujacy,
jednoczesnie dajacy takze mozliwosé
indywidualnej  modyfikacji  poszczegdlnym
uzytkownikom, w zaleznosci od ich preferenciji.
Jest bez watpienia produktem ,na czasie” —
odpowiednim dla zdiagnozowanych probleméw
spotecznych .

Stopien skomplikowania
produktu (tatwosé
zastosowania

0,15

0,50

Produkt ma niezbyt rozbudowang 3
elementowg  strukture ,gdyz jest nim jest
innowacyjna metoda aktywizacji zawodowej i
spotecznej bezrobotnych absolwentow szkot
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wypracowanych narzedzi)

wyzszych. Na metode sktada sie elektroniczne
narzedzie do badania istotnych kompetencji w
poszukiwaniu  zatrudnienia  Kwestionariusz
Istotnych ~ Kompetencji w  Poszukiwaniu
Zatrudnienia (KIK-PZ) wraz z instrukcjg obstugi
i programami szkolen niwelujgcymi luki
kompetencyjne oraz uzupetnienie w postaci
wartosciowego raportu identyfikujgcego luki
kompetencyjne absolwentow .

Metoda sktada sie z 14 skal — kompetenc;ji
ogolnych i specyficznych zwigzanych z
poszukiwaniem  zatrudnienia. Konstrukcje
kwestionariusza zrealizowano w podejsciu
psychometrycznym, stosowanym w
psychologii. Narzedzie automatycznie
generuje informacje zwrotng dla badanego
na temat poziomu kompetencji oraz
obszarow deficytowych (luk
kompetencyjnych) wraz ze wskazaniem
potrzeb szkoleniowych i sciezek rozwoju
kompetencji ocenionych na poziomie niskim.

Opracowana metoda jest efektywna, tatwa w
uzyciu oraz wydaje sie by¢ przydatna nie tylko
dla absolwentéw szkdt wyzszych wchodzacych
na rynek pracy- ktérzy dzieki temu
produktowi moga  szybciej znalez¢é
zatrudnienie , ale takze i dla doradcéw
zawodowych, coachow, trenerow, posrednikéw
pracy, pracownikéw instytucji rynku pracy — bo
zaoferowana instrumentacji ewidentnie
podnosi skutecznosé proceséw wsparcia
udzielanego ich bezrobotnym klientom
Narzedzie moze by¢ rowniez wykorzystywane
przez pracodawcéw w procesie rekrutacji
pracownikow.

Wszelkie niezbedne informacje w publikacji
opisujacej metode i jej instrumentacje
przedstawiono w sposob przejrzysty i czytelny
— przyjazny dla potencjalnych interesariuszy.
Potencjalny odbiorca i/lub uzytkownik tatwo
moze wyszukaé najbardziej interesujgce go

tresci i opisy poszczegbélnych rozwigzan
Zaproponowane w  modelu interwencji
konkretne dziatania diagnostyczne

,Szkoleniowe i doradcze — jak to juz zauwazono
we wczesniejszych uwagach tej opinii - sg
wszechstronne  kompleksowe i w pehi
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dostosowane do zindywidualizowanych
potrzeb docelowych odbiorcow .
Wysokie walory utylitarnosci majg takze

produkty posrednie o] charakterze
pomocniczym ,a w tym formularze
ewaluacyjne oceny jakosciowej i pomiaru

satysfakcji odbiorcy z ustugi.
Wypracowany produkt jest w petni zgodny z
aktualnymi  potrzebami z jednej strony
odbiorcow- bezrobotnych poszukujgcych
zatrudnienia absolwentow ,Z drugiej -
uzytkownikow- instytucji  zajmujgcych sie
aktywizacjg zawodowg i posrednictwem pracy .
Dla wszystkich elementow skltadowych
produktu finalnego Projektodawca przedstawit
opisy szczegotowych wymagan warunkujgcych
uzyskanie dobrych efektow zastosowania
innowacji, zadeklarowat ponadto ,ze aplikacja
internetowa/wersja on-line narzedzia bedzie
dostepna na serwerze lidera partnerstwa -
Fundacji ,OIC Poland” takze po zakonczeniu
projektu - co zapewnia produktowi
niezbedna trwatos¢ .

Mozliwos$ci zastosowania
przez uzytkownikow
(prawne, organizacyjne)

0,10

0,50

Skuteczno$¢ nowego modelu wsparcia
zweryfikowano w woj. lubelskim  ,ale istniejg
szerokie mozliwosci nasladownictwa tej
metody w odniesieniu do podobnych jak w
projekcie grup docelowych uzytkownikéw i
odbiorcow w innych regionach .Jest to tym
tatwiejsze ,ze nie zidentyfikowano Zzadnych
przeszkdéd prawnych ani organizacyjnych w
dziataniach nasladowczych.

Zwraca uwage uniwersalizm metody i
wysoka prostota/tatwos¢ replikacyjna ,gdyz
badanie Kwestionariuszem (KIK-PZ) moze by¢
przeprowadzane indywidualnie lub grupowo.
Badaniu moze sie poddaé samodzielnie osoba
bezrobotna. Z metody KIK-PZ moze korzystaé
doradca w czasie indywidualnego doradztwa
zawodowego, moze byc¢ takze wykorzystywana
w doradztwie grupowym. Chociaz aplikacja
komputerowa nie wymaga udziatu doradcy
zawodowego, to rozmowa doradcza po
badaniu, w oparciu o wyniki KIK-PZ moze by¢
cennym elementem w planowaniu rozwoju
zawodowego bezrobotnego absolwenta.
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Jedynym warunkiem, jakie musi spetni¢ badany
chcacy podda¢ sie badaniu kompetencji
istotnych w poszukiwaniu zatrudnienia, jest
mozliwos¢ korzystania z komputera
podtgczonego do sieci internetowej. W
przypadku  badan  grupowych, kazdemu
badanemu nalezy zapewni¢ dostep do
komputera i swobode w wypetnianiu testu
(odpowiednie ustawienie monitorow
komputerowych). Kazdemu badanemu nalezy
zapewni¢ maksymalng intymnos¢, sprzyjajaca
rzetelnemu i przemysSlanemu udzielaniu
odpowiedzi.

Kwestionariuszem KIK-PZ mogg rowniez
postugiwaC sie w swojej pracy doradcy
zawodowi, posrednicy pracy, pracownicy
publicznych i niepublicznych instytucji rynku
pracy, trenerzy, coachowie. Metoda moze by¢
wykorzystywana takze przez firmy szkoleniowe
do diagnozy potrzeb szkoleniowych. Wyniki
badania, za zgodg osoby badanej — kandydata
do pracy, moze pozna¢ potencjalny
pracodawca. Profil kompetencji z wysokimi
wynikami moze by¢ atutem w czasie rozmowy
kwalifikacyjnej. Zestaw najbardziej pozadanych
przez pracodawcow kompetencji zawiera
Kwestionariusz  Istotnych  Kompetencji w
Poszukiwaniu  Zatrudnienia (KIK-PZ). CV-
kompetencji - wyniki badania  tym
kwestionariuszem wychodzg naprzeciw
oczekiwaniom wspotczesnego rynku pracy i
os6b zajmujgcych sie rekrutacjg i selekcjg
pracownikéw.

Istnieje bardzo duze prawdopodobienstwo
funkcjonowania produktu po zakonczeniu
projektu — produkt jest bowiem zawierajgcym
kompleksowe rozwigzania modelem, mozliwym
do zastosowania przez kazdy zainteresowany

podmiot z kategorii potencjalnych
uzytkownikow i potencjalnych odbiorcow .
Model nie stawia Zzadnych barier

wdrozeniowych, jest tatwy w zastosowaniu i
czytelny. Ponadto zaletg produktu jest jego
modelowos¢ — czyli  uniwersalnos¢ |
specyficznos¢ zarazem — moze on byc
stosowany catosciowo oraz wybiorczo -w
wybranych fragmentach  —adekwatnych do
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realnych potrzeb .

Produkt dostepny jest w formie cyfrowej ,za
posrednictwem poczty internetowej oraz ze
strony internetowej Projektodawcy .Wykazane
wyzej zalety uzasadniajg wysokg ocene
produktu za jego potwierdzone mozliwosci
replikacyjne .

Efektywnos$¢ (naktady do
rezultatow) wprowadzenia
rozwigzania

0,15

0,75

W  przedstawionej wersji  produktu
zastosowanie metody nie taczy sie z zadnymi
ekstra wydatkami finansowymi ani tez nie
wymaga zadnych dostosowawczych  zmian
prawnych lub organizacyjnych. Produkt finalny
ma charakter modutowy i we wszystkich jego
elementach jest dla potencjalnych odbiorcow i
uzytkownikow darmowy, niewielkie koszty
wdrozeniowe mogg dotyczy¢ co najwyzej
dostosowania do odpowiednich wymogdéw
technicznych sprzetu informatycznego oraz
ewentualnych kosztow odpowiednich szkolen .

Ze wzgledu na fakt, iz dotychczas nie zostato
stworzone narzedzie, ktore wieloaspektowo
diagnozowatoby kluczowe kompetencje oraz
generowato informacje zwrotng osobie badane;j
(co potwierdzono na etapie pogtebionej
diagnozy problemu), nalezy stwierdzi¢, iz
produkt finalny jako jedyna tego typu metoda
jest efektywniejszy niz dotychczasowe
rozwigzania. Jest jedynym innowacyjnym
elektronicznym  narzedziem do  badania
poziomu istotnych kompetencji niezbednych do
osiggniecia sukcesu na rynku pracy.
Opracowane narzedzie jest efektywne, fatwe w
uzyciu oraz przydatne dla absolwentéw szkét
wyzszych wchodzacych na rynek pracy, ale
takze dla doradcéw zawodowych, coachdw,
treneréw, posrednikbw pracy, pracownikdw
instytucji rynku pracy. Narzedzie moze byc¢
rowniez wykorzystywane przez pracodawcow w
procesie rekrutacji pracownikéw.

Dowodem wysokiej optacalnosci
zastosowania sg nie tylko uzyskane pozytywne
wyniki testowania, ale takze zebrane opinie w
analizach ewaluacyjnych.

Dlatego pod wzgledem efektywnosci
ekonomicznej —czyli wielkosci niezbednych
naktadow na replikowanie replikowania
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produktu nalezy oceni¢ wysoko ,bowiem
czytelnie wykazano co najsilniej decyduje o
optacalnosci nowego modelu.

Na wysokg ocene efektywnosci produktu
wptywa takze fakt, ze Beneficjent zapewnia
jego trwatos¢, gdyz lider gwarantuje utrzymanie
produktu na serwerach OIC Poland po
zakonczeniu projektu oraz zaktada poddanie
produktu ponownej walidacji po 10-15 latach.

Innowacyjnos¢ rozwigzania | 0,10 | 5 0,50

Na uwage zastuguje fakt ,ze przedstawiona
do walidowania wersja produktu finalnego jest
znacznie poprawiona i rozbudowana tresciowo
wobec wersji wstepnej ,uwzgledniono w niej
(zmieniajac nie tylko formalne zapisy, ale i
takze akcenty merytoryczne) zbierane uwagi
kolejnych faz testowania poszczegdlnych wersji
,dzieki  czemu powstata  dokumentacja
porzadkujgca catos¢ procesdw wspierania
bezrobotnych absolwentow w skutecznym

wyszukiwaniu im zatrudnienia.
Przeprowadzona  jeszcze na etapie
przygotowania projektu analiza pozwalata

stwierdzi¢, iz dotychczas nie zostato stworzone
narzedzie, ktore wieloaspektowo
diagnozowatoby kluczowe kompetencje oraz
generowato informacje zwrotng osobie badanej.

Innowacyjnosé modelu polega na
zaproponowaniu nowej catosciowe] metodyki
skutecznego aktywizowania zawodowego
bezrobotnych absolwentéw jako odpowiedzi na
zdiagnozowane problemy  absolwentow w
szczegolnosci studiow na kierunkach
spotecznych ,pedagogicznych i ekonomicznych
. W tej diagnozie udato sie jednoznacznie
stwierdzi¢, ze bezrobotni absolwenci studiéw
wyzszych majg znaczace luki kompetencyjne w
zakresie zaréwno kompetencji ogdlnych, jak i
specyficznych w poszukiwaniu zatrudnienia.,
oraz ,ze najprawdopodobniej jest to jedna z
gtébwnych przyczyn ich aktualnego bezrobocia.
Najwieksze deficyty wiedzy absolwentow w
obszarze kompetencji istotnych dla
funkcjonowania zawodowego dotycza:
zdolnosci tworczego, kreatywnego podejscia do
podejmowanych dziatan oraz inicjatywy w
réznych obszarach funkcjonowania;
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umiejetnosci  wspodtdziatania z innymi  w
osigganiu celow i pracy w zespole oraz
gotowosci do zaakceptowania wiasnej roli w
zespole; zdolnosci dazenia do celu mimo
przeszkdod oraz podtrzymywania wysitku i
koncentracji na dziataniu pomimo trudnosci czy
zniechecenia. Najbardziej znaczace deficyty w
zakresie  kompetencji  niezbednych  dla
poszukiwania pracy uwidaczniajg sie w
umiejetnosci sporzadzania planu poszukiwania
pracy i jego wytrwatego realizowania, zdolnosci
ciggtego dostosowywania go do zmieniajgcych
okolicznosci oraz umiejetnosci wilasciwego
opracowywania CV i listu motywacyjnego
zgodnie z obowigzujgcymi zasadami. llos¢ luk
jest zréznicowana w zakresie pewnych
wymiaréw kompetencyjnych w zaleznosci od
wybranych zmiennych socjo-demograficznych
(pte¢, miejsce  pochodzenia oraz typ
ukonczonego kierunku studiow).

Przeprowadzona procedura konstrukcyjna i
weryfikacyjna metody pozwala jednoznacznie
stwierdzi¢, ze KIK-PZ jest trafng i rzetelng
metoda, spetniajgca metodologiczne i
psychometryczne wymagania stawiane
narzedziom diagnostycznym. Moze by¢ wiec z
powodzeniem stosowany w réznych obszarach
szeroko rozumianego doradztwa
zawodowego [ dziatan wspierajacych
absolwentow szkdét wyzszych wchodzgcych na
rynek pracy. Wydaje sie by¢ rowniez cennym
narzedziem wspomagajgcym pracodawcow,
ktorzy chcg wyselekcjonowa¢é a nastepnie
zatrudnic¢ jak najlepszych pracownikow.

Ze wzgledu na tatwg dostepnosc i czytelnosc
zastosowania zaproponowana innowacja moze
byC takze wykorzystywana do indywidualnej

autodiagnozy przez same osoby
zainteresowane poznaniem swoich
kompetenciji rzutujgcych na szanse
zatrudnieniowe. w tak przystepnej
technicznie i wysoce uzytecznej formie -
podobne do KIK -PZ narzedzie

diagnostyczne w Polsce dotychczas nie
wystepowato —zatem wymoég innowacyjnosci
z catg pewnoscig opiniowany projekt spetnia i
to w wysokim stopniu
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Proponowane rozwigzania majg niewatpliwie
cechy innowacyjnosci we wszystkich 3
wymiarach, najsilniej w wymiarze Il ( nowe
formy wsparcia ) jako wymiarze wiodgacym
.Poszczegdlne elementy produktu zostaty
czytelnie  zaadresowane do docelowych
odbiorcow i uzytkownikéw ,okreslono takze
warunki/wymagania poprawnej implementaciji
przez potencjalnych replikatorow .

Jak to juz wskazano we wczesniejszych
uwagach niniejszej opinii — produkt finalny jest
innowacyjny (pod wzgledem produktowym i
procesowym) w cato$ci zaproponowanego
nowego modelu interwencji, takze nowatorskie
(nieznane i/lub niestosowane wczesniej) sg
niektore rozwigzania w produktach posrednich

Najwieksze cechy nowatorstwa zauwazyc
mozna w nastepujacych elementach modelu :

a/  elektronicznej formie  diagnozowania
kompetencji osobistych absolwenta/tki (pomiar
stanu opanowania 10 kompetencji miekkich i 4
kompetencji zwigzanych 2z poszukiwaniem
zatrudnienia

b/automatycznym feedbacku diagnozy w
postaci generowanego automatycznie
wskazania odbycia niezbednych szkolen i
wskazowek praktycznych  Sciezki  kariery
zawodowej.

c/indywidualizacji,wieloaspektowosci’kompleks
owosci i wysokiej uniwersalnosci metody .

W pozostatych elementach modelu dopatrzy¢
sie mozna mniej lub bardziej zaawansowanych
tworczych adaptacji instrumentéw znanych juz
w polskiej praktyce doradztwa personalnego .

Whnioskodawca nie przeanalizowat oferty
swego projektu na tle innych projektow
podejmujgcych problematyke w celu
wykazania specyfiki  odrebnosci  oraz
komplementarnosci rozwigzan proponowanych
w Jego projekcie .

Mozna jednak — na podstawie odniesien do
innych projektéw oraz do wynikéw testowania i
raportu z ewaluacji uznac, ze opracowana i
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przetestowana przez realizatora

regionu lubelskiego ale i
ogolnokrajowej.

metodologia -jest innowacja nie tylko w skali

RAZEM (maksymalnie 5 1,00 | ------ 5,00 | Produkt w zadawalajagcym stopniu speinia
punktow) | |- wymogi wszystkich 7 kryteriéw oceny.

Opinia na temat zmian wprowadzanych przez beneficjenta w zakresie strategii
upowszechniania i witaczania do gtdbwnego nurtu polityki oraz ewentualne
rekomendacje w tym zakresie:

Wg. Whnioskodawcy nie pojawity sie potrzeby wprowadzenia zmian wobec
koncepcji upowszechniania i wigczania produktu finalnego do gtdbwnego nurtu polityki
w zaakceptowanej wczesniej strategii wdrazania projektu.

Komentarz i rekomendacije eksperta®:

Opinie niniejszg sporzadzono na podstawie analizy dokumentow 2zrédiowych
projektu.

Opiniowany produkt finalny spetnia w nalezyty sposob wszystkie wymogi
poprawnosci i formalne kryteria oceny (punktacja 5,00/5,00). Wypracowany w
ramach projektu produkt jest kompletny, prezentuje wysoka, profesjonalng jakosg,
spetnia kryteria adekwatnosci, trafnosci, uzytecznosci, skutecznosci, trwatosci oraz
charakteryzuje sie bardzo duzym potencjatem zastosowalnosci i multiplikowalnosci.
Na ta wysokg ocene niewatpliwy wptyw miat kapitat merytoryczny — instytucjonalny i
kadrowy wniesiony przez odpowiednio dobrane partnerstwo instytucjonalne.

Dzieki stosowaniu przygotowanego narzedzia ,KIK-PZ” bedzie mozliwa
wieloaspektowa diagnoza, ktora zwiekszy szanse na rozwoj kompetencji osob
konczacych studia wyzsze i tym samym przyczyni sie do lepszego funkcjonowania
tej grupy docelowej na rynku pracy. Mozna wyrazic nadzieje, ze dzieki
skonstruowanemu narzedziu takze pracodawcy w tatwy i wzglednie obiektywny
sposOb bedg mogli dobiera¢ odpowiedni personel. Niewatpliwym walorem metody
jest fakt, ze powstata ona nie tylko na bazie specyficznego nurtu teoretycznego, ale
réowniez stworzono jg podczas szeroko zakrojonych konsultacji z pracodawcami,
wiascicielami lubelskich firm. W tak przystepnej technicznie i wysoce uzytecznej
formie —podobne do KIK —PZ narzedzie diagnostyczne w Polsce dotychczas nie
wystepowato —zatem wymaog innowacyjnosci z catg pewnoscig opiniowany projekt
spetnia i to w wysokim stopniu .

W catym pakiecie skfadajacym sie na produkt finalny oraz w raporcie z
ewaluacji zewnetrznej - nie mozna sie dopatrzy¢ istotnych brakéw merytorycznych
ani zadnych usterek technicznych ,natomiast daje sie zauwazy¢ ,ze produkt dobrze
koresponduje z programami realizowanymi przez Ministerstwo Pracy i Polityki
Spotecznej ,zwtaszcza z programem ,Mtodzi na rynku pracy”.
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Analiza dokumentacji zrédtowej produktu finalnego pozwala zgodzi¢ sie z
oczekiwaniami sformutowanymi przez Beneficjenta w opisie istoty i struktury modelu,
ze jego wdrozenie spowoduje poprawe aktywnosci ,samodzielnosci i mobilnosci
mitodych ludzi na rynku pracy.

Rekomendacja:

[ ] x uznaé produkt finalny za zwalidowany,

[ ] uznaé produkt finalny za niezwalidowany.
Antoni Rutka Warszawa 12.10.2014
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