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NAZWA PRODUKTU FINALNEGO I ELEMENTY SKEADAJACE SIE

NA PRODUKT FINALNY

Produkt finalny:

Model kompleksowego systemu wspoétpracy z przedsiebiorcami dla wsparcia wchodzenia na rynek
pracy MLODYCH WIEZNIOW W WOJEWODZTWIE LUBELSKIM.

Produkt finalny stanowi efekt testowania komponentow A-G, ktére stuzg realizacji jednego celu
gtéwnego i dwoch celéw szczegétowych:

Cel glowny:

e Zwiekszenie efektywnosci wspotpracy podmiotdw dziatajgcych w obszarze zatrudnienia
i integracji spotecznej z przedsiebiorcami w zakresie utatwiania integracji zawodowo-spotecznej
wiezniow w wieku 15-25 lat z wojewddztwa lubelskiego w oparciu o stworzone i upowszechnione
komponenty modelu w ramach produktu finalnego do Xl 2014.

Cele szczegolowe:

e Cel 1: Zwiekszenie szans aktywizacji zawodowo-spotecznej wieznidw poprzez uzyskanie
stworzonego i gotowego do testowania Modelu wspodtpracy zawierajagcy komponenty A-G
zwiekszajgcego efektywnosé wspodtpracy z przedsiebiorcami do XIl 2014.

e Cel 2: Zminimalizowanie zagrozenia wykluczeniem spotecznym wiezniéw i ograniczenie barier
wchodzenia na rynek pracy w oparciu o przetestowany i zwalidowany i upowszechniony model
wspotpracy podmiotdw z przedsiebiorcami do XIl 2014.

Wstepng wersje produktu finalnego poddano testowaniu w warunkach rzeczywistych. W wyniku
rzetelnego testowania oraz na podstawie zmian wskazanych w raporcie z obligatoryjnej ewaluacji
zewnetrznej powstata ostateczna wersja produktu finalnego, ktéra jest w petni zgodna
z zatozeniami zawartymi w strategii.

Testowanie, w wyniku ktérego dokonano korekt produktu finalnego przeprowadzono zgodnie
z zatozeniami ujetymi w strategii.

Produkt finalny sktada sie z modelu ujetego w postaci 7 podrecznikéw dla uzytkownikow, w ktorych
zaprezentowano istote komponentdw A-G konstytuujgcych model kompleksowego systemu
wspotpracy z przedsiebiorcami dla wsparcia wchodzenia na rynek pracy mtodych wiezniéw
w wojewddztwie lubelskim.
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Elementy skladajace sie na produkt finalny:

e Komponent A produktu finalnego: STRATEGIA PRZYGOTOWANIA DO WOLNOSCI
| ZATRUDNIALNOSCI MtODYCH WIEZNIC)W OPUSZCZAJACYCH ZAKLADY KARNE JAKO FORMA
ANGAZOWANIA PRACODAWCOW. PODRECZNIK DLA UZYTKOWNIKOW.

e Komponent B produktu finalnego: NARZEDZIA DO DIAGNOZY POTRZEB UZYTKOWNIKOW
IICH OCZEKIWAN DO POZOSTALYCH UCZESTNIKOW | PRACODAWCOW PROCESU
READAPTACJI ZAWODOWEJ WIEZNIOW. PODRECZNIK DLA UZYTKOWNIKOW.

e Komponent C produktu finalnego: PROGRAM SZKOLEN DLA UZYTKOWNIKOW MODELU NA
BAZIE POTRZEB WSPOLNYCH Z PRACODAWCAMI. PODRECZNIK DLA UZYTKOWNIKOW.

e Komponent D produktu finalnego: NARZEDZIA DIAGNOZUJACE POTENCIAL
PSYCHOSPOLECZNY | ZAWODOWY  WIEZNIOW  STWIERDZAJACY POTENCJALNA
ZATRUDNIALNOSC U PRACODAWCOW. PODRECZNIK DLA UZYTKOWNIKOW.

e Komponent E produktu finalnego: INTERAKTYWNA PLATFORMA WSPOtPRACY PODMIOTOW
| BAZA DANYCH PODMIOTOW, UZYTKOWNIKOW | UCZESTNIKOW READAPTACII
ZAWODOWEJ WIEZNIOW ZAWIERAJACA OFERTY DLA WSPOtPRACY. PODRECZNIK DLA
UZYTKOWNIKOW.

e Komponent F produktu finalnego: SYSTEM MONITOROWANIA LOSOW | SUKCESU
SPOtECZNEGO | ZAWODOWEGO MtODYCH WIEZNIOW NA RYNKU PRACY JAKO METODA
PROGNOZOWANIA FORM  WSPOLPRACY Z PRACODAWCAMI. PODRECZNIK DLA
UZYTKOWNIKOW.

e Komponent G produktu finalnego: MODEL KOMITETU WSPIERAJACEGO ZATRUDNIALNOSC
0SOB OPUSZCZAJACYCH ZAKtADY KARNE. PODRECZNIK DLA UZYTKOWNIKOW.

Charakterystyka komponentu A w produkcie finalnym: Realizacja komponentu A polega na
uruchomieniu strategii przygotowania do wolnosci i zatrudnialnosci mtodych wieznidw poprzez
inicjowanie, wspieranie i monitorowanie ich kariery zawodowej. Realizacja tej strategii zostata
przypisana cztonkom Komitetu Wspierania Zatrudnialnosci Mtodych WieZniéw dziatajgcego
w strukturze komisji penitencjarnej (komponent G). Zaangazowanie pracodawcéw w proces
readaptacji spoteczno-zawodowej osadzonych odbywa sie poprzez fakt, ze przedstawiciel
pracodawcow jest cztonkiem Komitetu Wspierania Zatrudnialnosci Mtodych Wiezniéw dziatajagcego w
strukturze komisji penitencjarnej, ktérego cztonkowie w ramach inicjowania i wspierania kariery
zawodowej mtodych wieznidw zajmujg sie: a) diagnozowaniem ich potencjatu zatrudnieniowego
(komponent D), b) generowaniem indywidualnych programéw poprawczych pod katem zwiekszania
szans zatrudnienia zaréwno w warunkach wieziennych, jak rowniez w warunkach dozorowanej
wolnosci (komponent C, komponent E), c) poszukiwaniem réznych form wspierania readaptacji
spoteczno-zawodowej skazanych (komponent C, komponent E), d) kontynuowaniem wspierania
readaptacji spoteczno-zawodowej w warunkach dozorowanej wolnosci (komponent C, komponent E),
e) monitorowaniem sukcesu spotecznego i zawodowego probantéw (komponent F),
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f) modyfikowaniem programu zatrudnieniowego mtodych wiezniéw w warunkach dozorowanej
wolnosci (komponent C, komponent E).

Charakterystyka komponentu B w produkcie finalnym: W ramach tej czesci produktu finalnego
opracowano trzy narzedzia stuzgce do diagnozy instytucjonalnego potencjatu wspierajgcego
readaptacje spoteczno-zawodowg miodych wieznidw. Kategorie narzedzi opracowanych w ramach
komponentu B:

1) Kwestionariusz Potrzeb
2) Inwentarz Zapotrzebowania na Szkolenia
3) Ankieta Komunikacyjna.

Wymienione metody badajg potrzeby niezbedne do wspierania readaptacji mtodych osadzonych
w trzech wymiarach: a) kompetencji zawodowych, b) kompetencji osobowych, c) kompetencji
w obszarze nawigzywania wspotpracy instytucjonalnej i osobowe;.

Charakterystyka komponentu C w produkcie finalnym: Szkolenia kompetencyjne dla
osob/instytucji/organizacji ukierunkowanych na wspieranie readaptacji spoteczno-zawodowej
mtodych wiezniéw zaréwno w warunkach wieziennych, jak réwniez w warunkach dozorowanej
wolnosci stanowig istote komponentu C. Opracowany podrecznik projektowania szkolen ma
charakter przewodnika utatwiajgcego przygotowanie warsztatow szkoleniowych dla okreslonych grup
uzytkownikéw po to, aby zwiekszac ich specjalistyczne kompetencje do pracy z mtodymi wiezniami —
m.in. dla pracodawcéw, Sgdowej Stuzby Kuratorskiej, Stuzby Wieziennej, pracownikéw socjalnych,
doradcéw zawodowych, posrednikdw pracy oraz przedstawicieli organizacji pozarzadowych.
Podrecznik ujmuje szkolenia w sposéb modutowy, to znaczy, ze zaleznie od zapotrzebowania
okreslony typ szkolenia moze byé zrealizowany w catosci lub tez mogg by¢ zrealizowane tylko jego
niektére czesci (moduty).

Charakterystyka komponentu D w produkcie finalnym: W ramach tej czesci produktu finalnego
zostato opracowane standardowe narzedzie do badania mozliwosci przystosowawczych miodego
wieznia w postaci Kwestionariusza Potencjatu Psychospotecznego. Narzedzie to cechuje sie
wielowymiarowosciag wynikow i opracowanych norm, ktdre stanowig podstawe do trafnego
diagnozowania mozliwosci przystosowawczych osadzonych. Znormalizowane wyniki mozna obliczy¢
w nastepujacych skalach kwestionariusza:

e Stosunek do zycia rodzinnego (14 pozycji)
e Zakorzenienie spoteczne (6 pozycji)

e Stosunek do norm prawnych (4 pozycje)
e Stosunek do pracy (3 pozycje)

e Stosunek do innych (12 pozycji)

e Zadowolenie z wiasnego zycia (5 pozycji).

Oprécz wymienionych powyzej skal, Kwestionariusz Potencjatu Psychospotecznego (KPP) zawiera
klucz ktamstwa (7 pozycji), ktory jest wskaznikiem sktonnosci badanego do przedstawiania sie w
lepszym $wietle. Wysoki wynik w kluczu ktamstwa wskazuje réwniez na mozliwos¢ sSwiadomego
zafatszowywania wynikbw w KPP. Metoda powinna by¢ wykorzystywana do diagnozowania
sposobdéw przystosowania osadzonego. Wyniki uzyskane w kwestionariuszu powinny stanowic
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podstawe do tworzenia indywidualnego sposobu readaptacji osoby przebywajacej w zaktadzie
karnym.

Charakterystyka komponentu E w produkcie finalnym: Jest to narzedzie informatyczne dedykowane
dla podmiotdow (osdéb/instytucji) wspierajgcych proces readaptacji spotecznej i zawodowej wieznidw,
ze szczegllnym uwzglednieniem przedsiebiorcéw, osadzonych oraz cztonkéw Komitetu
Wspierajgcego Zatrudnialnos¢ Miodych Wiezniéw dziatajgcego w strukturze komisji penitencjarnej.
Funkcjonalno$¢ platformy w tworzeniu kompleksowego systemu wspdtpracy na rzecz
wielowymiarowego wspierania osadzonych wynika gtdwnie z trzech aspektéw jej wykorzystywania:

1. Szybkiego pozyskiwania informacji na temat specyfiki procesu readaptacji spoteczno-
zawodowej w warunkach wieziennych i w warunkach dozorowanej wolnosci;

2. Mozliwosci umieszczania ofert pracy — m.in. przez pracodawcéw, osadzonych, instytucje
posrednictwa pracy;

3. tatwej i szybkiej komunikacji miedzy cztonkami Komitetu Wspierajgcego Zatrudnialnos¢
Mtodych WieZnidw dziatajacego w strukturze komisji penitencjarne;j.

Charakterystyka komponentu F w produkcie finalnym: W tej czesci produktu finalnego zostaty
opracowane dwa narzedzia do monitorowania zmian w readaptacji spoteczno-zawodowej mtodych
wieznidw przebywajgcych w warunkach dozorowanej wolnosci: Ankieta Monitorowania Sukcesu
Spotecznego i Zawodowego oraz wywiad pogtebiony. Wyniki uzyskane w tych metodach pozwalajg na
prognozowanie sukcesu mtodego wieznia na rynku pracy oraz na wprowadzanie zmian w udzielanym
wsparciu instytucjonalnym w takich obszarach, jak:

e obszar 1.: relacje spoteczne

e obszar 2.: aktywno$¢ zawodowa

e obszar 3.: zachowywanie trzezwosci
e obszar 4.: poczucie wtasnej wartosci
e obszar 5.: poczucie zaangazowania

e obszar 6.: sita do realizacji zadan

e obszar 7: poczucie sensu

e obszar 8.: umiejetnosci organizacyjne
e obszar 9.: poczucie realizacji celow.

Charakterystyka komponentu G w produkcie finalnym: Ta cze$¢ produktu finalnego zawiera
informacje na temat tworzenia systemu personalno-instytucjonalnego w postaci Komitetu
Wspierania Zatrudnialnosci Mfodych Wieznidow dziatajgcego w strukturze komisji penitencjarne;j.
Komitet tworzg przedstawiciele: pracodawcow, Stuzby Wieziennej, Sadowe] Stuzby Kuratorskiej,
instytucji posrednictwa pracy, instytucji pomocy spotecznej, organizacji pozarzadowych.
Podstawowym celem dziatan cztonkéw Komitetu dziatajgcego w strukturze komisji penitencjarnej
jest ich udziat w inicjowaniu, wspieraniu i monitorowaniu kariery zawodowej mtodych osadzonych
(wdrazanie komponentu A) po to, aby osiggneli oni sukces o charakterze spotecznym i zawodowym.
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Dodatkowymi elementami, komplementarnym do komponentéw A-G sa:

e Suplement: TEORETYCZNO-EMPIRYCZNE PODSTAWY ORAZ DOBRE PRAKTYKI JAKO
UZASADNIENIE INNOWACYJNOSCI PRODUKTU FINALNEGO.
e INSTRUKCJA STOSOWANIA PRODUKTU FINALNEGO.

Instrukcja zawiera szczegétowe informacje dotyczace wdrozenia i stosowania produktu finalnego.
W instrukcji znajduje sie szczegdtowy opis w zakresie:

e Dostepnosé komponentdw A-G skfadajgcych sie na model.

e Schemat wdrazania i uzywania produktu finalnego - opis do schematu — kroki milowe
w uzywaniu komponentéw A-G modelu.

e Istota kazdego komponentu.

e Innowacyjnos¢ komponentu.

e Uzytkownicy komponentu.

e Odbiorcy komponentu.

e Sposdb wdrazania komponentu.

e Warunki wdrazania komponentu.

e Koszty uzytkowania komponentu.

e 7Zrédta finansowania komponentu.

e Korzysci z wdrozenia komponentu.

Opracowany produkt finalny stwarza szanse na stworzenie rzeczywistego i kompleksowego modelu
wspotpracy podmiotéw zaangazowanych w readaptacje spoteczng i zawodowg mtiodych wieznidw
z przedsiebiorcami.
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PROBLEM, NA KTORY ODPOWIADA INNOWACJA

Problem giéwny: nieefektywnos¢ wspétpracy podmiotéw posredniczacych w procesie readaptacji
spotecznej i zawodowej wieznidow z pracodawcami.

Praktycznie w wojewddztwie lubelskim nie ma obecnie wspdlnych przedsiewzie¢ dla aktywizacji
wieznidw przy aktywnym udziale przedsiebiorcéw/pracodawcow. Brakuje rowniez dziatan z udziatem
kilku instytucjonalnych podmiotéw zaangazowanych w rozwdj zawodowy miodych wieznidw.
Szczegélnym wyzwaniem jest opracowanie i realizacja programow wspotpracy podmiotéw
z przedsiebiorcami, ktérych celem jest aktywizacja spoteczna i zawodowa wieznidw. Projekt
podejmuje stare problemy w nowym ujeciu, w stosunku do ktérych brak jest obecnie efektywnych
dziatan.

Problemy szczegétowe jako uzasadnienie dla poszczegélnych komponentéw produktu finalnego:

e Problem Szczegétowy 1. Zagrozenie wykluczeniem spotecznym mtodych wiezniéw w regionie
lubelskim w wyniku niewystarczajacej readaptacji spoteczno-zawodowe] oséb, ktére po
opuszczeniu zaktadu karnego znajdujg sie w warunkach dozorowanej wolnosci. W procesie
readaptacji spoteczno-zawodowej nie uwzglednia sie bowiem czynnikdw bio-psycho-spotecznych,
ktdre w istotny sposdb przyczyniajg sie do ich konstruktywnego funkcjonowania w wymiarze
spotecznym i zawodowym w warunkach wolnosciowych.

e Problem Szczegétowy 2. Niewystarczajgca wspdtpraca zaktadéw karnych z pracodawcami
w oparciu o potencjat instytucji partnerskich. Dotychczas Stuzba Wiezienna nie poszukiwata
partnerow w zakresie aktywizowania aktualnych wieznidow/probantéw na rynku pracy, za$
zdrugiej strony. Jednoczesnie podjecie miedzyinstytucjonalnej wspdétpracy w s$rodowisku
lokalnym na rzecz wielowymiarowego wsparcia mtodych wieznidow jest zgodne z dyrektywami
UE, w ktérych zaleca sie, aby w system reintegracji spotecznej, w tym réwniez zawodowej,
wtaczac réznego rodzaju podmioty. Zainicjowanie konstruktywnej wspotpracy w opisywanym
obszarze miedzy rdéznymi instytucjami i organizacjami wymaga jednak znajomosci potrzeb
kazdego z podmiotdéw wspierajgcych, aby dziatania instytucjonalne/systemowe na rzecz mtodych
wiezniow/probantéw odznaczaty sie wysoka efektywnoscig. Réwnie wazne jest wyrazne
okreslenie zakresu oczekiwan kazdej instytucji/organizacji w zakresie dziatan, jakie powinny byé
podejmowane przez pozostate podmioty, ktdre s zaangazowane w readaptacje spoteczng
i zawodowa o0séb odbywajgcych sankcje izolacyjne. Nalezy zatem podkreslic, ze dzieki
narzedziom diagnozujgcym potrzeby i oczekiwania podmiotéw wspierajgcych mtodych wiezniéw
na rynku pracy jest mozliwe zainicjowanie sprawnie dziatajgcego systemu instytucjonalnego,
ktory stuzy zatrudnialnosci osdb, ktére weszty w konflikt z prawem karnym.

e Problem Szczegétowy 3. Niewystarczajgce wspdlne kompetencje w zakresie wspotpracy
z pracodawcami dla aktywizacji wieznidw. Brakuje modelu szkolen dla uzytkownikéw na bazie
ich potrzeb w zakresie reintegracji spotecznej i zawodowej osadzonych/probantéw. Niezbedne
jest réowniez stworzenie platformy interaktywnej, ktérej funkcjonalno$é¢ powinna przyczyni¢ sie
do wzrostu efektywnosci dziatan uzytkownikéw na rzecz pozytywnej readaptacji oséb mtodych
wieznidow przebywajgcych w warunkach zaktadu karnego i w warunkach dozorowanej wolnosci.

Projekt wspdtfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

@



Model kompleksowego systemu wspdtpracy z przedsiebiorcami dla wsparcia wchodzenia na rynek pracy...

Problem Szczegétowy 4. Do tej pory nie skonstruowano prostego narzedzia informatycznego,
dzieki ktéremu moze w prosty sposéb dojs¢ do sktadania biezgcych ofert stuzgcych wzrostowi
konkurencyjnosci i/lub aktywizacji zawodowej oséb przebywajgcych w zaktadzie karnym,
przygotowujgcych sie do wolnosci i/lub przebywajgcych w warunkach dozorowanej wolnosci.
Zatem kluczowe jest powstanie elektronicznej bazy ofert stuzgcej zwiekszeniu zatrudnialnosci
mtodych wieznidéw i probantéw.

Problem Szczegétowy 5 Brakuje informacji zwrotnej o losach skazanych, ktérzy znaleini sie
w warunkach dozorowanej wolnosci. Potrzebne jest monitorowanie loséw skazanych na rynku
pracy jako metoda prognozowania sukcesu spotecznego i zawodowego. Dziatania zwigzane
z monitorowaniem loséw probantdw (mtodych wieznidw funkcjonujgcych w warunkach
dozorowanej wolnosci) powinny przebiega¢ wedtug nastepujacego schematu: dzieki
zastosowaniu narzedzi przesiewowych powinien by¢ na poczatku oszacowany poziom i charakter
readaptacji spoteczno-zawodowe] probantdéw, a nastepnie okredlanie zmian w kapitale
readaptacyjnym pod wptywem funkcjonowania mtodego wieznia w warunkach dozorowanej
wolnosci.

Problem Szczegétowy 6 Niewystarczajgca wspodtpraca miedzyinstytucjonalna dla umozliwienia
efektywnej readaptacji zawodowe] i spotecznej w warunkach przygotowania do wolnosci.
Potrzebny jest Komitet Wspierajacy Zatrudnialnos¢ Miodych Wiezniéw pracujacy zgodnie
z formutg indywidualnych przypadkéw. Zainicjowanie dziatan Komitetu Wspierajgcego
Zatrudnialno$é Mtodych Wieznidw w strukturze komisji penitencjarnej powinno stuzy¢ temu, aby
jeszcze w warunkach przygotowania skazanego do wolnosci w zaktadzie karnym doszto do
wspotpracy miedzy réinymi podmiotami wspierajgcymi pozytywng readaptacje skazanych.
Innowacyjnos¢ tego podejscia w stosunku do dotychczasowej praktyki powinna polegaé na tym,
aby w Komitecie Wspierajgcym Zatrudnialnos¢ Mtodych Wiezniéw wspdlnie dziataty osoby
wspierajgce zatrudnialno$é¢ osadzonych, czyli pracodawcy, wychowawcy wiezienni, kuratorzy
sgdowi, pracownicy socjalni, przedstawiciele organizacji pozarzadowych, przedstawiciele
organizacji samopomocowych, instytucje zajmujgce sie posrednictwem na rynku pracy.

Problem Szczegétowy 7. Dotychczasowe programy nie uwzgledniajg strategicznego
i partycypacyjnego udziatu pracodawcow przy aktywizacji mtodych wieznidw. Brakuje
systematycznej wspétpracy réznych podmiotéw z pracodawcami oraz wymiany doswiadczen.
Analiza problemowa w kontekscie wojewddztwa lubelskiego wskazuje, ze dotychczasowe
dziatania podejmowane w zakresie wspotpracy z pracodawcami w stosunku do wieznidw s3
nieskuteczne — gtéwnie z tego powodu, ze sg realizowane jako programy rozproszone, jedynie
z perspektywy wsparcia udzielnego przez jedng instytucje. Analiza przyktadowych programéw
wspotpracy z pracodawcami w wojewddztwie lubelskim realizowanych na rzecz wiezniéw
wskazuje, ze do tej pory nie byly podejmowane dziatania na rzecz wieznidw w ramach
okreslonego systemu, co potwierdza koniecznos$¢ opracowania i wdrozenia modelu systemowych
oddziatywan stuzgcych wspieraniu mtodych wiezniéw na rynku pracy. Niezbedne jest zatem
stworzenie kompleksowego programu wspotpracy opartego na obiektywnej wiedzy,
jednoczesnie obejmujacego rézine formy aktywizacji zawodowej wieznidw, przy aktywnym
i petnym wspdtuczestniczeniu pracodawcow w tym procesie. Zaznacza sie wiec potrzeba zmiany
dotychczasowego podejscia polegajacego na realizacji programéw pomocowych dla mtodych
skazanych przez pojedyncze instytucje bez partycypacji pracodawcéw (m.in. wsparcie udzielane
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przez: zaktady karne, osrodki pomocy spotecznej, urzedy pracy) na rzecz programow inicjujgcych
miedzyinstytucjonalng wspodtprace i zaangazowanie pracodawcéw w proces wspierania
readaptacji spoteczno-zawodowej mtodych wiezniow.

Analizy wtasne oraz Raport z obligatoryjnej ewaluacji zewnetrznej produktu finalnego potwierdzity
aktualnos¢ potrzeby wprowadzenia produktu finalnego do polityki spotecznej. W czerwcu 2014
roku narzedzia i instrumenty podobne do zawartych w komponentach A-G modelu nie sg dostepne.
Potwierdzita to analiza aktualnie wdrazanych projektéw innowacyjnych, wsréd ktérych zaden nie
proponuje narzedzi tozsamych z wypracowanymi w ramach niniejszego produktu finalnego.

W zakresie dziatan w ramach polityki spotecznej skierowanych do mtodych wiezniéw nie odnotowano
dziatan, ktére proponuje niniejszy model.

Problemy zidentyfikowane w pierwszym etapie wdrazania projektu sg zatem nadal aktualne.
W Polsce w zaktadach karnych przebywa najwieksza liczba wiezniow w catej Europie. Rocznie zaktady
karne w Polsce opuszcza okoto 90-80 tys. oséb, srednio w miesigcu 7650 oséb a przyjmowanych jest
okoto 7400 skazanych. W tym okoto 2100 —-2000 oséb jest mtodocianych, czyli okoto 2,5%
w porédwnaniu do ogétu wieznidw. Znaczacy odsetek wieznidw to osoby wielokrotnie skazane.
W Polsce na utrzymanie wiezien w 2014 roku wydatkowano kwote 2,4 mld zt. Miesieczna kwota ze
strony budzetu panstwa przeznaczona na utrzymanie wieznia to 2500 zt na skazanego wieznia.

Odpowiedzig na przedstawione powyzej problemy jest innowacyjnos¢ zawarta w komponentach A-
G tworzacych produkt finalny w Model kompleksowego systemu wspdtpracy z przedsiebiorcami dla
wsparcia wchodzenia na rynek pracy mtodych wiezniow w wojewddztwie lubelskim.

Innowacyjnos¢ komponentu A: Komponent A stanowi wprost odpowiedZ na problem giéwny
projektu (nieefektywnosé wspodtpracy podmiotéw posredniczacych w procesie readaptacji spotecznej
i zawodowe]j wieznidow z pracodawcami) oraz na problem szczegétowy 7. (dotychczasowe programy
nie uwzgledniajg strategicznego i partycypacyjnego udziatu pracodawcéw przy aktywizacji mtodych
wieznidow; brakuje systematycznej wspotpracy réznych podmiotéw z pracodawcami oraz wymiany
doswiadczen).

Innowacyjnosé¢ komponentu A zaznacza sie gtéwnie w czynniku podejmowania wspoétpracy miedzy
przedstawicielami pracodawcow, instytucji pomocowych i organizacji pozarzagdowych w realizacji
takich celéw, jak:

1. Ciggtos¢ wspierania procesu readaptacji spoteczno-zawodowej mtodych wiezniéw: od
momentu przygotowywania sie do wolnosci w warunkach wieziennych, poprzez caty okres
funkcjonowania w warunkach dozorowanej wolnosci.

2. Diagnozowanie mozliwosci przystosowawczych oséb osadzonych w zaktadzie karnym.

3. Dopasowanie dziatan readaptacyjnych do mozliwosci przystosowawczych skazanego.
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4, Wielowymiarowe wspieranie osadzonego przebywajgcego w warunkach wieziennych
w procesie readaptacji spoteczno-zawodowe]j (poprzez udziat w Komitecie Wspierajagcym
Zatrudnialno$¢ Mtodych Wieznidw reprezentantow pracodawcow oraz instytucji/organizacji
pomocowych).

5. Wielowymiarowe wspieranie probanta przebywajgcego w warunkach dozorowanej wolnosci
w procesie readaptacji spoteczno-zawodowe] (poprzez udziat w Komitecie Wspierajagcym
Zatrudnialno$¢ Mtodych Wieznidw reprezentantéw pracodawcow oraz instytucji/organizacji
pomocowych).

6. Monitorowanie procesu przystosowania spoteczno-zawodowego w warunkach dozorowanej
wolnosci, ktére umozliwia wprowadzenie zmian w udzielanym wsparciu instytucjonalnym.

Innowacyjnos¢ komponentu B: Zawartos¢ tej czesci produktu finalnego stanowi odpowiedZ na
problem szczegdétowy 2. (niewystarczajgca wspotpraca zaktaddw karnych z pracodawcami w oparciu
o potencjat instytucji partnerskich) i problem szczegétowy 3. (niewystarczajgce wspdlne
kompetencje w zakresie wspdtpracy z pracodawcami dla aktywizacji wiezniow).

Innowacyjnos¢ tego komponentu polega na zdiagnozowaniu luk kompetencyjnych u oséb, ktére chca
dostarcza¢ wielowymiarowego wsparcia instytucjonalnego mtodym wiezniom w ramach dziatania
Komitetu Wspierania Zatrudnialnosci Miodych Wieznidow powotanego w ramach komisji
penitencjarnej (komponent G). Zdiagnozowanie luk kompetencyjnych u potencjalnych cztonkéw
Komitetu jest niezbedne do tego, aby zwiekszyé ich kompetencje zawodowe, osobowe
i komunikacyjne, poniewaz od poziomu wymienionych rodzajéw kompetencji zalezy efektywnosé
dziatah w obszarze inicjowania, wspierania i monitorowania kariery zawodowej mtodych wiezniéw.

Innowacyjnos¢ komponentu C: Podobnie, jak w przypadku komponentu B, innowacyjnosé
komponentu C réwniez odnosi sie do rozwigzania problemdéw zawartych w problemie szczegétowym
2. (niewystarczajgca wspotpraca zaktadow karnych z pracodawcami w oparciu o potencjat instytucji
partnerskich) i w problemie szczegétowym 3. (niewystarczajgce wspdlne kompetencje w zakresie
wspotpracy z pracodawcami dla aktywizacji wieznidw).

Innowacyjnosc tej czesci produktu finalnego zawiera sie w dwéch wymiarach.

e Pierwszy wymiar innowacyjnosci polega na tym, zeby zwiekszy¢ kompetencje do pracy
z mtodymi wiezniami i probantami réwnoczesnie w kilku obszarach:

1) kompetencji zawodowych,
2) kompetencji osobowych,
3) kompetencji do nawigzywania wspotpracy instytucjonalnej,

4) kompetencji do tworzenia relacji personalnych.
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e Drugi wymiar innowacyjnosci odnosi sie do tego, aby warsztaty szkoleniowe byty dopasowane
do potrzeb uzytkownikdw w tym zakresie, czyli najpierw musi byé przeprowadzona analiza luk
kompetencyjnych za pomocg komponentu B, a nastepnie warsztaty szkoleniowe, ktére maja
doprowadzi¢ do wzrostu wielowymiarowych umiejetnosci do pracy z mfodymi skazanymi
w warunkach wieziennych i w warunkach dozorowanej wolnosci.

Innowacyjnos¢ komponentu D: Rozwigzanie wypracowane w ramach tego komponentu jest
odpowiedzig na problem szczegétowy 1. (zagrozenie wykluczeniem spotecznym mtodych wiezniéw
w regionie lubelskim w wyniku niewystarczajgcej readaptacji spoteczno-zawodowej tych oséb ze
wzgledu na brak wiedzy dotyczacy czynnikéw wptywajgcych na sposéb ich przystosowania).

Innowacja zawarta w komponencie D polega na tym, Ze aktualnie tworzenie programoéw
poprawczych dla wieznidéw nie opiera sie na jakiejkolwiek diagnozie ich funkcjonowania. Narzedzie
opracowane w ramach komponentu D — Kwestionariusz Potencjatu Psychospotecznego — umozliwia
przeprowadzenie diagnozy mozliwosci przystosowawczych skazanego poprzez wskazanie jego
zasobow i deficytow adaptacyjnych. Przygotowanie takiej diagnozy stanowi najwazniejszg podstawe
do opracowania indywidualnego sposobu readaptacji, poniewaz celem opracowanej kariery
zawodowej powinno by¢ redukowanie deficytow przystosowawczych na bazie istniejgcych zasobow
osadzonego.

Innowacyjnos¢ komponentu E: Narzedzie opracowane w tej czesci produktu finalnego jest zwigzane
z innowacyjnym rozwigzaniem problemu szczegétowego 4. (do tej pory nie skonstruowano prostego
narzedzia elektronicznego, dzieki ktdremu moze w prosty sposéb dojs¢ do sktadania biezgcych ofert
stuzacych wzrostowi konkurencyjnosci i/lub aktywizacji zawodowej mtodych wiezniéw), problemu
szczegotowego 6 (niewystarczajgca wspodtpraca miedzyinstytucjonalna dla umozliwienia efektywnej
readaptacji zawodowej i spotecznej w warunkach przygotowania do wolnosci) oraz problemu
gtéwnego (nieefektywno$¢ wspodtpracy podmiotdow posredniczacych w procesie readaptacji
spotecznej i zawodowej wieznidéw z pracodawcami).

e Pierwszy wymiar innowacyjnosci polega na tym, ze interaktywna platforma wspétpracy jest
dostosowana do ogdlnoswiatowych tendencji w zakresie cyfryzacji spoteczeristwa.

e Drugi wymiar innowacyjnosci jest zwigzany z tym, ze opracowane narzedzie stanowi przykfad
zastosowania nowych technik informacyjnych w procesie Swiadczenia instytucjonalnego
wsparcia, jest to przyktad tzw. zespotu wirtualnego (virtual team).

e Trzeci wymiar innowacyjnosci odnosi sie do tego, ze interaktywna platforma wspdtpracy posiada
wielowymiarowe zastosowanie — gtéwnie w obszarze pozyskiwania informacji na temat
readaptacji spoteczno-zawodowej mtodych skazanych, ofert zatrudnienia, udziatu w szkoleniach,
stazach i projektach oraz komunikowania sie miedzy cztonkami Komitetu Wspierajacego
Zatrudnialno$é Mfodych Wiezniow w strukturze komisji penitencjarne;j.
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e Czwarty wymiar innowacyjnosci wynika z tego, ze jest to narzedzie tworzone przez samych
uzytkownikéow i odbiorcéw, poniewaz to od ich zaangazowania zalezy forma i zawartos$é
tresciowa umieszczanych informacji.

e Pigty wymiar innowacyjnosci polega na tym, ze aktywnos$¢ przejawiana na interaktywnej
platformie wspotpracy taczy sie z czestg zamiang rdl jako uzytkownika i odbiorcy przekazywanych
informacji.

Innowacyjnos¢ komponentu F: Narzedzie opracowane w komponencie F stuzy innowacyjnemu
rozwigzaniu problemu szczegétowego 5. (brakuje informacji zwrotnej o losach skazanych, ktérzy
znalezni sie w warunkach dozorowanej wolnosci; potrzebne jest monitorowanie loséw skazanych).

e Pierwszy wymiar innowacyjnosci odnosi sie do mozliwos¢ obserwowania i rejestrowania
objawoéw s$wiadczacych o istotnych zmianach przystosowawczych, na podstawie ktérych mozna
przewidywac sukces lub porazke w readaptacji spoteczno-zawodowej probanta funkcjonujgcego
w warunkach dozorowanej wolnosci.

e Drugi wymiar innowacyjnosci odnosi sie do mozliwosci obliczenia wskaznika readaptacyjnosci w
warunkach dozorowanej wolnosci, do ktdrego istniejg normy. Na podstawie uzyskanego wyniku
we wskazniku readaptacyjnosci mozna tworzyé prognoze readaptacyjng dla mtodego wieznia,
ktory funkcjonuje w warunkach dozorowanej wolnosci.

e Trzeci wymiar innowacyjnosci polega na mozliwosci rejestrowania zmian w readaptacji
spoteczno-zawodowej w dwdch perspektywach: a) obiektywnej — na podstawie informacji
uzyskanych od kuratora sgdowego lub od innej zaufanej osoby, b) subiektywnej — na bazie
danych uzyskanych od samej osoby badane;.

e Czwarty wymiar innowacyjnosci jest zwigzany z mozliwoscig wprowadzania zmian w udzielanym
probantowi wsparciu instytucjonalnym na podstawie wynikéw uzyskanych przez niego
w narzedziu do monitorowania sukcesu spotecznego i zawodowego w warunkach dozorowanej
wolnosci.

Innowacyjnos¢ komponentu G: Komponent G stanowi odpowiedZ na problem gtéwny, na ktéry
odpowiada innowacja zawarta w produkcie finalnym (nieefektywnosé¢ wspotpracy podmiotéw
posredniczacych w procesie readaptacji spotecznej i zawodowe]j wiezniéw z pracodawcami) oraz na
problem szczegdtowy 2. (niewystarczajgca wspoétpraca zaktadéw karnych z pracodawcami w oparciu
o potencjat instytucji partnerskich), problem szczegétowy 6 (niewystarczajgca wspotpraca
miedzyinstytucjonalna dla umozliwienia efektywnej readaptacji zawodowe;j i spotecznej w warunkach
przygotowania do wolnosci), problem szczegétowy 7. (dotychczasowe programy nie uwzgledniajg
strategicznego i partycypacyjnego udziatu pracodawcéw przy aktywizacji mtodych wieznidow) oraz
problem szczegétowy 3. (niewystarczajgce wspdlne kompetencje w zakresie wspotpracy
z pracodawcami dla aktywizacji wiezniow).

e Pierwszy wymiar innowacyjnosci komponentu G polega na stworzeniu systemu
miedzyinstytucjonalnego ukierunkowanego na wzrost readaptacji spoteczno-zawodowej mtodych
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wiezniow w postaci Komitetu Wspierajgcego Zatrudnialno$¢ Mtodych Wieznidw w strukturze
komisji penitencjarne;j.

e Drugi wymiar innowacyjnosci jest zwigzany z tym, ze w skfadzie Komitetu Wspierajgcego
Zatrudnialno$¢ Mtodych Wieznidéw w strukturze komisji penitencjarnej znajdujg sie zaréwno
przedstawiciele pracodawcéw jak réwniez instytucji/organizacji zajmujgcych sie statutowo
przeciwdziataniem marginalizacji spotecznej réznych grup w okreslonej spotecznosci lokalnej
(m.in. Stuzby Wieziennej, Sadowe] Stuzby Kuratorskiej, instytucji posrednictwa pracy, instytucji
pomocy spotecznej, organizacji pozarzagdowych). Wymieniony sktad Komitetu w strukturze
komisji penitencjarnej z jednej strony kieruje dziatania tej struktury na zwiekszanie szans
zatrudnialno$ci mtodych wieznidw (gtdwnie poprzez obecnos$¢ pracodawcy), zas z drugiej —
prowadzi do sumowania sie mozliwosci instytucjonalnych w obszarze wsparcia udzielanego
osadzonym.

e Trzeci wymiar innowacyjnosci polega na stworzeniu systemu wspodtpracujgcych ze sobg
specjalistdw posiadajgcych wysokie kompetencje zawodowe, osobowe i komunikacyjne do tego,
aby w trafny sposdb wspierac rozwdj spoteczno-zawodowy osadzonych i probantow.

e Czwarty wymiar innowacyjnosci odnosi sie do wyposazenia systemu wspotpracujgcych ze sobg
specjalistdw — cztonkdw Komitetu Wspierajacego Zatrudnialno$é Mtodych Wiezniow w strukturze
komisji penitencjarnej — w narzedzia do pracy z mtodymi wiezniami w trakcie catego procesu
readaptacji spoteczno zawodowej, m.in. do:

1) diagnozowania potencjatu readaptacyjnego osadzonego (komponent D), 2) wspierania
procesu readaptacji w warunkach wieziennych i w warunkach dozorowanej wolnosci
(komponenty Ci E),

3) monitorowania zmian readaptacyjnych w warunkach dozorowanej wolnosci (komponent
F).

Raport z obligatoryjnej ewaluacji zewnetrznej produktu finalnego potwierdzit, ze:

e Produkt finalny jest w petni zgodny z zatozeniami ujetymi w strategii wdrazania.

e Produkt finalny i komponenty A-G cechuje wysoka trafno$é¢ w stosunku do problemoéw
ujetych w strategii.

e Produkt finalny jest skuteczny. Testowanie wykazato szereg korzysci uzyskanych przez
uzytkownikéw modelu. Liczba wieznidéw, ktdrzy w wyniku testowania komponentéw
modelu zwiekszyli swoje szanse w zakresie aktywizacji zawodowo-spotecznej w wyniku
wspotpracy podmiotdw otoczenia to 60. Ponadto model i jego komponenty s3
w wysokim stopniu uzyteczne.

e Narzedzia w ramach modelu sg stosunkowo proste w uzyciu i zastosowaniu (przejawiajg
niski stopien skomplikowania). Potwierdzity to wyniki testowania i opinie uzytkownikow.
(Potwierdzono to réwniez w konsultacjach z uzytkownikami).

e Nie stwierdzono zadnych istotnych barier zastosowania przez uzytkownikéw w wymiarze
finansowym, prawnym, organizacyjnym. (Potwierdzono to réwniez w konsultacjach
z uzytkownikami).

ST’s
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Po zakonczonym testowaniu uzytkownicy wskazywali na nastepujgce korzysci z uzywania
komponentdw A-G sktadajgcych sie na produkt finalny (dane z raportu ewaluacyjnego, wypowiedzi z
wywiadow fokusowych, informacje z przeprowadzonych konsultacji spotecznych po zakorczonym
testowaniu):

Korzysci dla uzytkownikéw z wdrozenia komponentu A:

Korzys¢ 1.: Ciggtos¢ wspierania procesu readaptacji spoteczno-zawodowej mtodych wieznidow
w warunkach wieziennych i w warunkach wolnosciowych.

Korzy$¢ 2.: Diagnozowanie mozliwosci przystosowawczych oséb osadzonych w zaktadzie karnym.
Korzys¢ 3.: Dopasowanie dziatan readaptacyjnych do mozliwosci przystosowawczych skazanego.

Korzys¢ 4.: Wielowymiarowos$¢ wspierania readaptacji spoteczno-zawodowej osoby w warunkach
wieziennych.

Korzys$¢ 5.: Wielowymiarowos$¢ wspierania readaptacji spoteczno-zawodowej probanta w warunkach
dozorowanej wolnosci.

Korzys¢ 6.: Monitorowanie procesu przystosowania spoteczno-zawodowego probanta w warunkach
dozorowanej wolnosci, ktére umozliwia wprowadzenie zmian w udzielanym wsparciu
instytucjonalnym.

Korzysci dla uzytkownikéw z wdrozenia komponentu B: Diagnoza dotyczaca luk kompetencyjnych u
pracownikéw instytucji pomocowych/organizacji pozarzgdowych w spotecznosci lokalnej w obszarze
udzielenia specjalistycznego wsparcia mtodym wiezniom i probantom o charakterze:

e kompetencji zawodowych (korzysc 1.)

e umiejetnosci osobowych (korzys¢ 2.)

e nawigzywania komunikacji miedzyinstytucjonalnej (korzys¢ 3.)
e tworzenia relacji personalnych (korzysé 4.).

Korzysci dla uzytkownikéw z wdrozenia komponentu C: Redukowanie luk kompetencyjnych
u pracownikdéw instytucji pomocowych/organizacji pozarzgdowych w spotecznosci lokalnej w
obszarze udzielenia specjalistycznego wsparcia mtodym wiezniom i probantom o charakterze:

e kompetencji zawodowych (korzysé 1.)

e umiejetnosci osobowych (korzys¢ 2.)

e nawigzywania komunikacji miedzyinstytucjonalnej (korzys¢ 3.)
e tworzenia relacji personalnych (korzysé 4.).

Korzysci dla uzytkownikéw z wdrozenia komponentu D: Korzy$¢ 1.: Stworzenie sposobnosci
diagnozowania mozliwosci przystosowawczych mtodych wieznidw/probantéow. Korzy$é 2.:
Stworzenie realnych podstaw do inicjowania kariery zawodowej dla wiezniéw przebywajacych
w warunkach zaktadu karnego i w warunkach dozorowanej wolnosci. Korzy$é 3.: Zwrdcenie uwagi
w diagnozie na zasoby, ktére powinny przyczyni¢ sie do sukcesu readaptacyjnego. Korzys¢ 4.:
Mozliwo$¢ oszacowania deficytéw przystosowawczych, ktére mogg doprowadzi¢ do porazki
readaptacyjne;.
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Korzysci dla uzytkownikéw z wdrozenia komponentu E:

Korzys¢ 1.: Duze prawdopodobienstwo witgczania pracodawcéw w proces readaptacji spotecznej
i zawodowej skazanych ze wzgledu na oszczednosc ich czasu — np. witgczenie pracodawcy w dziatania
Komitetu Wspierajgcego Zatrudnialnos¢ Mtodych Wiezniéw w strukturze komisji penitencjarnej.

Korzys¢ 2.: Szybkie i tatwe komunikowanie sie cztonkdw Komitetu Wspierajgcego Zatrudnialnosé
Mtodych Wieznidw dziatajgcych w strukturze komisji penitencjarnej.

Korzys¢ 3.: Wysoka efektywnos$¢ we wspieraniu kariery zawodowej mtodego osadzonego poprzez
mozliwos$¢é sprawnego planowania, wdrazania i monitorowania podejmowanych dziatan przez
cztonkdéw Komitetu dziatajgcych w strukturze komisji penitencjarne;j.

Korzys¢ 4.: Wiele sposobnosci do dzielenia sie wtasnym doswiadczeniem przez cztonkéw Komitetu
w strukturze komisji penitencjarnej oraz inne osoby, ktére s3g zainteresowane wspieraniem
readaptacji spoteczno-zawodowej skazanych.

Korzys$¢ 5.: Szybkie i tatwe pozyskiwanie informacji na temat sukceséw osadzonych i probantéw.
Korzys$¢ 6.: Mozliwos$¢ umieszczania przez pracodawcéw ofert zatrudnienia dla mtodych wieznidw.

Korzys¢ 7.: Sposobnos¢ do umieszczania ofert Swiadczenia pracy przez mitodych skazanych
znajdujacych sie w warunkach zaktadu karnego i w warunkach dozorowanej wolnosci.

Korzy$é 8.: Mozliwos¢ poszukiwania pomocy przez osadzonego/probanta w zamieszczonych na
platformie bazach danych zawierajacych informacje na temat réznego typu instytucji pomocowych.

Korzys¢ 9.: Sposobnos¢ wziecia udziatu przez skazanych w oferowanych na platformie projektach,
stazach i szkoleniach.

Korzysci dla uzytkownikow z wdrozenia komponentu F:

Korzys¢ 1.: Mozliwos¢ obserwowania i rejestrowania zmian w rozwoju spoteczno-zawodowym
probanta.

Korzysc¢ 2.: Mozliwos¢ wprowadzania zmian w udzielanym probantowi wsparciu instytucjonalnym na
podstawie wynikéw uzyskanych przez niego w narzedziu monitorujgcym zmiany readaptacyjne.

Korzysci dla uzytkownikow z wdrozenia komponentu G:

Korzys¢ 1.: Powstanie systemu instytucjonalnego ukierunkowanego na wspieranie readaptacji
spoteczno-zawodowej mtodych wieznidw.

Korzys¢ 2.: Powstanie systemu wspotpracujgcych ze sobg specjalistow ukierunkowanych na
wspieranie konstruktywnego rozwoju osadzonych i probantéw.

Korzys¢ 3.: Postugiwanie sie wspdlnymi narzedziami diagnostycznymi, wspierajgcymi
i monitorujgcymi przez wspotpracujagcych ze sobg specjalistéw na rzecz readaptacji spoteczno-
zawodowej osdb odbywajacych kare pozbawienia wolnosci.
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UZYTKOWNICY, KTORZY MOGA ZASTOSOWAC INNOWACJE

Uzytkownicy produktu finalnego:

e Stuzba Wiezienna

e Sadowa Stuzba Kuratorska

e Instytucje rynku pracy oraz réznego szczebla, pracownicy instytucji rynku pracy, w tym
Publiczne Stuzby Zatrudnienia, pracownicy rézinego szczebla PSZ, Powiatowe Urzedy
Pracy, agencje zatrudnienia.

e Instytucje pomocy i integracji spotecznej, pracownicy tych instytucji réznego szczebla
oraz inne instytucje (organizacje) niepubliczne dziatajgce w obszarze rynku pracy
i integracji spotecznej, Powiatowe Centra Pomocy Rodzinie.

e Grupy samopomocowe i organizacje pozarzgdowe Swiadczgce wsparcie mtodym bytym
wiezniom.

e Przedsiebiorcy, pracodawcy oraz organizacje i zwigzki pracodawcéw.

e Centra Integracji Spotecznej.

e Osoby zarzadzajgce organizacjami pozarzadowymi i cztonkowie NGO zajmujacy sie
aktywizacjg bytych wiezniow.

Instytucje te sg istotne w procesie aktywizacji bytych wieznidw i sg podmiotami istotnymi dla
wspotpracy z pracodawcami. Tak okreslona struktura podmiotéw konstytuuje system wspotpracy dla
aktywizacji spoteczno-zawodowe] bytych wiezniéw. Wyniki testowania wstepnej wersji produktu
finalnego wykazaty i potwierdzity zasadnos¢ takiej struktury podmiotéw z punktu widzenia zatozen
i efektywnosci modelu.

W testowaniu modelu uczestniczyta reprezentacja w/w kategorii uzytkownikéw, w tym:

e Pracodawecy i zwigzki pracodawcéw — 30 oséb

e pracownicy Stuzby Wieziennej - 10 oséb

e kuratorzy reprezentujgcy Sadowg Stuzbe Kuratorskg - 10 oséb

e Instytucje pomocy spotecznej - 10 oséb

e Pracownicy urzedéw pracy - 20 oséb

e Grupy samopomocowe i NGO swiadczgce wsparcie wiezniom - 10 osob.
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DZIALANIA / NAKLADY / ZMIANY KONIECZNE DO

ZASTOSOWANIA/WDROZENIA INNOWAC]I

Dzialania podejmowane w ramach uzywania produktu finalnego

Uzywanie produktu finalnego w postaci wykorzystywania modelu wspétpracy z przedsiebiorcami dla
wsparcia wchodzenia na rynek pracy mtodych wiezniéw, polega na dziataniach podejmowanych
w ramach komponentéw A-G:

Dziatania podejmowane w ramach uzywania komponentu A: Sposéb wykorzystywania komponentu
A zawiera sie w nastepujacych krokach:

e Krok 1.: Diagnozowanie mozliwosci przystosowawczych osadzonego przez cztonka Komitetu
Wspierajgcego Zatrudnialnos¢ Mtodych Wieznidw dziatajgcego w  strukturze komisji
penitencjarnej (cztonek Komitetu musi by¢ do tego przygotowany, dlatego konieczne jest
uprzednie wykorzystanie komponentu D).

e Krok 2.: Udziat cztonka Komitetu dziatajgcego w strukturze komisji penitencjarnej w opracowaniu
indywidualnego sposobu readaptacji skazanego na bazie opracowanej diagnozy (zastosowanie
kompetencji nabytych przez cztonka Komitetu dzieki komponentowi C).

e Krok 3.: Wspieranie mtodego wieznia przez cztonkéw Komitetu w postepach w indywidualnej
karierze zawodowe] (zastosowanie kompetencji nabytych przez cztonka Komitetu dzieki
komponentowi C).

e Krok 4.: Udziat cztonkédw Komitetu dziatajgcych w strukturze komisji penitencjarnej w ocenie
realizacji oraz w proponowanych zmianach zainicjowanej kariery zawodowej w warunkach
wieziennych (zastosowanie kompetencji nabytych przez cztonka Komitetu dzieki komponentowi
C).

e Krok 5.: Kontynuacja wspierania kariery zawodowej probanta w warunkach dozorowanej
wolnosci przez cztonkéw Komitetu funkcjonujagcych w strukturze komisji penitencjarnej
(zastosowanie kompetencji nabytych cztonka Komitetu dzieki komponentowi C).

e Krok 6.: Monitorowanie zmian w readaptacji spoteczno-zawodowej probanta w warunkach
wolnosciowych przez cztonkdédw Komitetu funkcjonujgcych w strukturze komisji penitencjarnej
(zastosowanie komponentu F).

e Krok 7.: Projektowanie zmian w rozwoju kariery zawodowe]j osoby przebywajgcej w warunkach
dozorowanej wolnosci (zastosowanie kompetencji nabytych dzieki komponentowi C).

Dziatania podejmowane w ramach uzywania komponentu B: Dziatania polegajg na przeprowadzeniu
badania przez przedstawiciela instytucji/organizacji zajmujgcej sie w spotecznosci lokalnej
wspieraniem readaptacji mtodych wiezniow wsrdd przedstawicieli innych instytucji/organizacji
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zajmujgcych sie tym samym problemem. Badanie nalezy przeprowadzi¢ za pomocg trzech narzedzi:
1) Kwestionariusza Potrzeb, 2) Inwentarza Zapotrzebowania na Szkolenia, 3) Ankiety Komunikacyjnej.
Czas badania: 15-20 minut. Nastepny krok polega na obliczeniu wynikdw w wyzej wymienionych
kwestionariuszach. Ostatni etap wdrazania jest zwigzany z formutowaniem diagnozy dotyczacej luk
kompetencyjnych o charakterze zawodowym, osobowym i komunikacyjnym w pracy z mtodym
wiezniem u przedstawicieli instytucji/organizacji w spotecznosci lokalne;j.

Dziatania podejmowane w ramach uzywania komponentu C: Przeprowadzenie szkolen
kompetencyjnych przez certyfikowanych treneréw dla pracownikéw instytucji/organizacji
ukierunkowanych w dziatalnosci statutowej na przeciwdziatanie marginalizacji réznych grup w tym
celu, aby podnies¢ kompetencje wspierajgce readaptacje spoteczno-zawodowg mtodych wieznidw
w warunkach zaktadu karnego i w warunkach dozorowanej wolnosci.

Dziatania podejmowane w ramach uzywania komponentu D: Aktywnos¢ przejawiana w tym
komponencie polega na przeprowadzeniu badania przez cztonka Komitetu Wspierajgcego
Zatrudnialno$¢ Mtodych Wieznidw funkcjonujgcego w strukturze komisji penitencjarnej lub przez
przedstawiciela instytucji/organizacji zajmujacej sie w spotecznosci lokalnej wspieraniem readaptacji
osadzonych i probantéw — np. przez funkcjonariusza Stuzby Wieziennej. Badanie nalezy
przeprowadzié¢ za pomocy Kwestionariusza Potencjatu Psychospofecznego. Przygotowanie badania i
samo przeprowadzenie badania: 25 minut. Kolejny etap polega na obliczeniu wynikéw surowych i
wynikéw przeliczonych. Ostatni krok wdrazania jest zwigzany z formutowaniem diagnozy dotyczacej
potencjatu psychospotecznego osadzonego/probanta na bazie uzyskanych wynikdéw badan.

Dziatania podejmowane w ramach uzywania komponentu E: Uzywanie tego komponentu dokonuje
sie poprzez nastepujace etapy:

e Krok 1.: Zainstalowanie interaktywnej platformy wspotpracy.

e Krok 2.: Wyznaczenie pracownika, ktory bedzie sprawowat funkcje administratora. Osoba taka
nie musi mie¢ specjalistycznego doswiadczenia w pracy z narzedziami tego typu — gdyz gtdwna
idea platformy to fatwos¢ obstugi oraz minimalizacja kosztéw biezgcego utrzymania.
Administratorem moze by¢ réwniez pracownik, ktéry w danej instytucji zarzadza jej strong
internetowa.

e Krok 3.: Zachecenie cztonkéw Komitetu Wspierajacego Zatrudnialnos¢ Miodych WieZznidw
dziatajgcych w strukturze komisji penitencjarnej oraz inne osoby posiadajgce duze doswiadczeni
i/lub specjalistyczne kompetencje do pracy z osadzonymi do aktywnego wspoéttworzenia
platformy — m.in. poprzez aktualizowanie tresci, umieszczanie ofert (np. pracy, stazy, udziatu
w szkoleniach i projektach), przejawiania aktywnosci na forum dyskusyjnym.

e Krok 4.: Stworzenie mozliwosci osobom osadzonym do korzystania z interaktywnej platformy
wspotpracy.

Dziatania podejmowane w ramach uzywania komponentu F: Realizowanie komponentu F polega na
przeprowadzeniu badania monitorujgcego przez cztonka Komitetu Wspierajacego Zatrudnialnosé
Mtfodych Wieznidw dziatajagcego w strukturze komisji penitencjarnej lub przez przedstawiciela
instytucji/organizacji zajmujacej sie w spotecznosci lokalnej wspieraniem probantéw — np. przez
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zawodowego kuratora sgdowego. Badanie nalezy przeprowadzi¢ za pomocg Ankiety Monitorowania
Sukcesu Spotecznego i Zawodowego. Czas badania: 10 minut. Kolejny etap polega na obliczeniu
wynikéw surowych i wynikdw przeliczonych. Ostatni krok wdrazania jest zwigzany ze
sformutowaniem prognozy dotyczgcej sukcesu lub porazki readaptacyjnej probanta na bazie
obliczonego dla niego wskaznika readaptacyjnosci w Ankiecie Monitorowania Sukcesu Spotfecznego
i Zawodowego.

Dziatania podejmowane w ramach uzywania komponentu G: Aktywnosci stuzgce urzeczywistnianiu
komponentu G mozna scharakteryzowa¢ w nastepujgcych krokach:

e Krok 1.: Przeprowadzenie akcji informacyjnej w Srodowisku lokalnym na temat znaczenia
Komitetu Wspierania Zatrudnialnosci Mtodych Wiezniéw funkcjonujacego w strukturze komisji
penitencjarnej wsrdod: a) pracodawcéw, b) podmiotdw zajmujgcych sie instytucjonalnym
wspieraniem mtodych wieznidw.

e Krok 2.: Udziat oséb zainteresowanych cztonkostwem w Komitecie Wspierania Zatrudnialnosci
Mtodych Wiezniow funkcjonujgcym w strukturze komisji penitencjarnej w badaniach dotyczacych
poziomu kompetencji do pracy z tg grupa.

e Krok 3.: Udziat oséb zainteresowanych cztonkostwem w Komitecie w szkoleniach zwiekszajgcych
kompetencje zawodowe, osobowe i komunikacyjne do pracy z mtodymi wiezniami.

e Krok 4.: Stworzenie sktadu osobowego Komitetu Wspierania Zatrudnialnosci Mtodych Wieznidow
w strukturze komisji penitencjarne;.

e Krok 5.: Udziat cztonkédw Komitetu w szkoleniach stuzgcych postugiwaniem sie narzedziami do
diagnozowania potencjatu przystosowawczego osadzonych/probantéw (komponent D),
korzystania z interaktywnej platformy wspdtpracy (komponent E), monitorowania zmian
readaptacyjnych u probantéw (komponent F).

e Krok 6.: Wspdtpraca cztonkéw Komitetu oraz wykorzystywanie przez nich specjalistycznych
narzedzi diagnostycznych i prognostycznych oraz nabytych kompetencji w celu uczestniczenia
w tworzeniu, wspieraniu i monitorowaniu kariery zawodowej mtodych wiezniow.
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Sposob wdrozenia innowacji zawartej w produkcie finalnym

Sposéb wdrazania komponentéw A-G skfadajgcych sie na produkt finalny w postaci tworzenia
modelu kompleksowego systemu wspodtpracy z przedsiebiorcami dla wsparcia wchodzenia na rynek
pracy mtodych wieznidéw zostat zilustrowany na ponizszym schemacie.

A |

Krok milowy 1.:

Komponent B
]

Krok milowy 2.:

. Komponent C
[

Krok milowy 3.:

Komponent G

|
1 L 1

Krok milowy 4.:

Krok milowy 4.:

Komponent E

Komponent D

Krok mimowy 4.:

Komponent F

Krok milowy 5.:

Komponent A

Krok milowy 5.:

Komponent A

Krok milowy 5.:

Komponent A

Opis do schematu — kroki milowe w uzywaniu komponentéw A-G produktu finalnego:

Sprawne i skuteczne funkcjonowanie kompleksowego systemu wspotpracy z przedsiebiorcami dla
wsparcia wchodzenia na rynek pracy mtodych wiezniéw w wojewddztwie lubelskim jest zwigzane
z uruchomieniem pieciu krokéw milowych procedury wdrazania komponentédw produktu finalnego:

Pierwszy krok milowy uzywania komponentéw A-G produktu finalnego:

Na samym poczatku nalezy wykorzysta¢c komponent B - narzedzia do diagnozy potrzeb
uzytkownikéw i ich oczekiwan do pozostatych uczestnikéw i pracodawcédw procesu readaptacji
zawodowej wieznidw. W ramach komponentu B znajduja sie trzy narzedzia: Kwestionariusz Potrzeb,
Inwentarz Zapotrzebowania na Szkolenia, Ankieta Komunikacyjna. Wymienione metody powinny by¢
wykorzystane do tego, aby przebada¢ wybranych pracownikéw instytucji wspierajagcych mtodych
wieznidw w celu okreslenia instytucjonalnego potencjatu wspierajgcego mtodych wieznidow w trzech
obszarach:

a) posiadanych kompetencji zawodowych do wspierania readaptacji spoteczno-zawodowej
mtodych wieznidw,

b) posiadanych kompetencji osobowych do wspierania readaptacji spoteczno-zawodowej
mtodych wieznidw,
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c) zdiagnozowania poziomu komunikacji miedzy instytucjami w zakresie adekwatnego
udzielania instytucjonalnego wsparcia w procesie readaptacji spoteczno-zawodowej mtodych
wiezniow.

Drugi krok milowy uzywania komponentéw A-G produktu finalnego:

Na bazie diagnozy w obszarze luk kompetencyjnych i/lub komunikacyjnych u pracownikéw
reprezentujgcych instytucje wspierajgce readaptacje spoteczno-zawodowg mtodych wiezniéw nalezy
wdrozy¢ komponent C, ktéry polega na przeprowadzeniu cyklu szkolen dla reprezentantéw
instytucjonalnego potencjatu wspierajgcego osoby przygotowujgce sie do zycia w warunkach
wolnosciowych.

Cykl szkolen powinien polegac na zwiekszaniu kompetencji uzytkownikéw w obszarze:

a) spetniania obowigzkéw zawodowych ukierunkowanych na wspieranie readaptacji spoteczno-
zawodowej mtodych wiezniow,

b) umiejetnosci osobowych stuzgcych wspieraniu readaptacji spoteczno-zawodowej mtodych
wiezniow,

c) podnoszenia komunikacji instytucjonalnej i personalnej zwigzanej z udzielaniem wsparcia
mtodym wiezniom.

Trzeci krok milowy uzywania komponentéw A-G produktu finalnego:

Kolejny krok we wdrazaniu produktu finalnego polega na uzyciu komponentu G, czyli zainicjowaniu
dziatania Komitetu Wspierajacego Zatrudnialno$¢ Mtodych Wieznidw w strukturze komisji
penitencjarnej. Zastosowanie komponentu G dopiero w trzecim kroku wdrozeniowym wynika
z przestanki polegajgcej na tym, ze sktad Komitetu w strukturze komisji penitencjarnej nie moze miec
przypadkowego charakteru. Mianowicie, wsrdd jego cztonkdéw powinien znajdowadé sie pracodawca
oraz osoby reprezentujgce instytucje, ktére zajmujg sie rdéznorodnym wpieraniem readaptacji
spoteczno-zawodowej mtodego wieznia m.in. reprezentanci: Stuzby Wieziennej, Sgdowej Stuzby
Kuratorskiej, instytucji posrednictwa pracy, instytucji pomocy spotecznej, organizacji pozarzgdowych.
Powstanie Komitetu Wspierajacego Zatrudnialnos¢ Miodych Wieiniow w strukturze komisji
penitencjarnej na tym etapie wdrozeniowym (czyli po szkoleniach kompetencyjnych) stanowi
gwarancje, ze pracodawca zyskuje w pozostatych cztonkach Komitetu fachowcéw, ktérzy posiadajg
zaréwno wysokie kompetencje w zakresie wielowymiarowego wspierania mtodego wieznia (wysokie
kompetencje zawodowe i osobowe), jak rowniez umiejetnosci w zakresie kompleksowego
wykorzystywania instytucjonalnego wspierania osadzonych (wysokie kompetencje do budowania
wspotpracy).
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Czwarty krok milowy uzywania komponentéw A-G produktu finalnego:

Istota tej fazy wdrozeniowej produktu finalnego polega na wyposazeniu cztonkéw Komitetu
Wspierajgcego Zatrudnialnos¢ Miodych Wieznidw dziatajgcych w strukturze komisji penitencjarnej
w narzedzia do skutecznego wspierania readaptacji spoteczno-zawodowej skazanych na kare
pozbawienia wolnosci. Na tym etapie cztonkowie Komitetu powinni zdoby¢ kompetencje w zakresie
wykorzystywania trzech innowacyjnych narzedzi, ktérymi sa:

a) komponent E — interaktywna platforma wspdtpracy, dzieki ktérej cztonkowie Komitetu
w strukturze komisji penitencjarnej mogg pozyskiwac informacje na temat sposobéw readaptacji
spoteczno-zawodowej mtodych wieznidw, usprawnia¢ komunikacje we wspieraniu rozwoju
kariery zawodowe] dla osadzonych oraz umieszcza¢ oferty pracy dla mtodych wieznidéw
przebywajgcych w warunkach wieziennych i w warunkach dozorowanej wolnosci;

b) komponent D - Kwestionariusz Potencjatu Psychospotfecznego, ktory stuzy do diagnozy
osobistego potencjatu psychospotecznego mtodych wieznidow, w tym rdwniez potencjatu
zatrudnieniowego. Na podstawie wynikéw uzyskanych w tym narzedziu cztonkowie Komitetu
Wspierajgcego Zatrudnialno$é Mtodych Wieznidw dziatajgcy w strukturze komisji penitencjarne;j
mogg budowac kariere zawodowg osoby osadzonej w zaktadzie karnym;

c) komponent F — Ankieta Monitorowania Sukcesu Spotecznego i Zawodowego, ktdra ma na celu
monitorowanie zamian w readaptacji spoteczno-zawodowej mtodego wieznia, ktory funkcjonuje
w warunkach dozorowanej wolnosci, czyli probanta. Rezultaty uzyskane w tej metodzie powinny
stuzy¢é cztonkom Komitetu Wspierajgcego Zatrudnialno$s¢ Mitodych Wieznidow dziatajgcym
w strukturze komisji penitencjarnej do modyfikowania kariery zawodowej probanta.

Pigty krok milowy uzywania komponentoéw A-G produktu finalnego:

Istotg ostatniego kroku wdrozeniowego jest zainicjowanie komponentu A, ktéry polega na
budowaniu strategii przygotowania do wolnosci i zatrudnialno$ci mtodych wiezniéw poprzez
tworzenie, wspieranie i monitorowanie kariery zawodowej mtodego skazanego. Wdrazanie
komponentu A polega na wykorzystaniu pozostatych komponentéw produktu finalnego.

Mianowicie, na poczatku cztonkowie Komitetu Wspierania Zatrudnialnosci Mtodych Wieznidow
dziatajgcy strukturze komisji penitencjarnej (wykorzystanie komponentu G) przeprowadzajg diagnoze
mozliwosci  przystosowawczych  osadzonego za pomocg Kwestionariusza  Potencjatu
Psychospotecznego (zastosowanie komponentu D).

Na tej bazie cztonkowie Komitetu (komponent G) opracowujg zatozenia dotyczgce rozwoju kariery
zawodowej mtodego wieznia, ktére w warunkach wieziennych przyjmujg postaé indywidualnego
programu poprawczego.

W dalszej kolejnosci cztonkowie Komitetu (komponent G) biorg udziat w realizacji dziatan zwigzanych
z rozwojem kariery zawodowej osadzonego. Ich wsparcie powinno odznaczac sie duzg trafnoscig
dzieki kompetencjom nabytym w trakcie szkolern (wykorzystanie komponentu C) oraz dzieki
interaktywnej platformie wspétpracy (korzystanie z komponentu E).
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Wspieranie rozwoju kariery zawodowej mtodego wieznia jest kontynuowane przez cztonkéw
Komitetu Wspierajgcego Zatrudnialnos¢ Mtodych Wieznidw (funkcjonujgcego w strukturze komisji
penitencjarnej) w sytuacji, gdy z warunkéw wieziennych przechodzi on do funkcjonowania
w warunkach dozorowanej wolnosci (wykorzystywanie komponentéw: G, C, E).

Zmiany w obszarze readaptacji spoteczno-zawodowej s3 monitorowane przez cztonkéw Komitetu
Wspierajgcego Zatrudnialnos¢ Miodych Wieznidw (funkcjonujgcych w  strukturze komisji
penitencjarnej) za pomocg Ankiety Monitorowania Sukcesu Spotecznego i Zawodowego
(wykorzystanie komponentu F).

Specyfika wdrazania i realizacji komponentu A zostata réwniez zaprezentowana na schemacie
ponizej.
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(
Etap | realizacji komponentu A:

Diagnoza potencjatu psychospotecznego mtodego
wieznia za pomocg Kwerstionariusza Potencjatu

Psychospotecznego (Komponent D) przez cztonka
Komitetu Wspierajacego Zatrudnialnos¢ Mtodych

Wieznidow w strukturze komisji penitencjarnej
(komponent G)
\
(
Etap Il realizacji komponentu A:
Zainicjowanie rozwoju kariery zawodowej mtodego wieznia
poprzez udziat cztonkédw Komitetu Wspierajacego

Zatrudnialnos¢ Mtodych Wiezniéw w strukturze komisji
penitencjarnej (komponent G) w opracowywaniu programu
poprawczego dla skazanego.

L

(Etap Il realizacji komponentu A:

Trafne wspieranie mtodego wieznia w realizacji programu
poprawczego przez cztonkdw Komitetu Wspierajacego
Zatrudnialno$¢ Mtodych Wieznidw dziatajacych w strukturze
komisji penitencjarnej (komponent G) dzieki kometencjom
uzyskanym w trakcie szkolen kompetencyjnych (komponent C) i
wykorzystywaniu interaktywnej platformy wspétpracy (komponent

\E)

Etap IV realizacji kompnentu A:

Kontynuacja wspierania kariery zawodowej mtodego
wieznia w warunkach wolnosciowych przez cztonkéw
Komitetu Wspierajacego Zatrudnialnos¢ Mtodych Wiezniow
dziatajgcych w komisji penitencjarnej (komponent G) dzieki
wykorzystaniu odpowiednich kompetencji (komponent C)
oraz interaktywnej platformy wspétpracy (komponent E)

(
Etap V realizacji komponentu A:

Monitorowanie zmian zachodzacych w karierze zawodowe;j
miodego wieznia w warunkach dozorowanej wolnosci za
pomoca Ankiety Monitorowania Sukcesu Spotecznego i
Zawodowego (komponent F) przeprowadzonej przez
cztonka Komitetu (komponent G)

. J
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Warunki wdrazania produktu finalnego

Warunki wdrazania produktu finalnego zostang opisane w kontekscie kazdego z komponentéw, ktére
sktadajg sie na model systemu wspodtpracy z przedsiebiorcami dla wsparcia wchodzenia na rynek
pracy mtodych wiezniéw.

Warunki wdrazania komponentu A:

e Warunek 1.: Prawidtowe zastosowanie komponentu G, polegajgce na ukonstytuowaniu sie
Komitetu Wspierajgcego Zatrudnialno$¢ Mtodych Wieznidw w strukturze komisji penitencjarnej
w taki sposéb, aby w jego strukturze dziatali przedstawiciele pracodawcéw oraz reprezentanci
instytucji/organizacji zajmujgcych sie grupami zagrozonymi wykluczeniem w $rodowisku
lokalnym.

e Warunek 2.: Wigcznie cztonkédw Komitetu Wspierajgcego Zatrudnialnos¢ Mtodych Wiezniéw do
struktury i dziatan komisji penitencjarnej w zaktadzie karnym.

e Warunek 3.: Nabycie wysokich kompetencji do pracy z mtodymi wiezniami/probantami przez
cztonkdw Komitetu Wspierajgcego Zatrudnialno$¢ Mtodych Wieznidw dziatajgcych w strukturze
komisji penitencjarnej — m.in. kompetencji w obszarze diagnostycznym (komponent D),
prognostycznym (komponent F) oraz wspierajgcym (komponent C).

Warunki wdrazania komponentu B:

e Warunek 1.: Osoba prowadzgca badanie musi posiadaé¢ zgode organdéw reprezentujgcych
instytucje/organizacje, w ktorych bedg przeprowadzane badania.

e Warunek 2.: Osoba prowadzaca badania musi posiada¢ kompetencje w obszarze postugiwania
sie narzedziami opracowanymi w komponencie B — m.in. w obszarze przeprowadzania badan,
obliczania wynikéw, interpretacji uzyskanych rezultatdw na poziomie indywidualnym i na
poziomie grupowym.

Warunki wdrazania komponentu C:

e Warunek 1.: Osoby biorgce udziat w szkoleniach powinny posiada¢ zgode organéw
reprezentujgcych instytucje/organizacje, w ktorych pracuja na udziat w szkoleniach
kompetencyjnych.

e Warunek 2.: Adekwatnos¢ prowadzonych szkolen do istniejacych luk kompetencyjnych
u pracownikdw instytucji pomocowych/organizacji pozarzgdowych. Istnienie tego warunku
obliguje do tego, ze wdrazanie komponentu C musi by¢ poprzedzone zastosowaniem
komponentu B.

e Warunek 3.: Posiadanie certyfikatu trenerskiego przez osobe prowadzacg szkolenia, co zwieksza
prawdopodobienstwo wysokiej jakosci i skutecznosci prowadzonych zajec.
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e Warunek 4.: Odpowiednia liczebnos¢ grup warsztatowych — grupa warsztatowa nie moze
przekraczaé liczby 15 oséb. Warunek ten musi by¢ spetniony po to, aby stworzy¢ uczestnikom
optymalne warunki do nabywania nowych kompetencji.

e Warunek 5.: Odpowiednio dopasowana liczba godzin zaje¢ warsztatowych. Warunek ten musi
by¢ spetniony po to, aby stworzyé uczestnikom optymalne warunki czasowe do nabywania
nowych kompetenciji.

Warunki wdrazania komponentu D:

e Warunek 1.: Osoba prowadzgca badanie musi posiada¢ zgode oséb badanych na
przeprowadzenie badania.

e Warunek 2.: Osoba prowadzaca badania musi posiada¢ kompetencje w obszarze postugiwania
sie narzedziem opracowanym w komponencie D — m.in. w obszarze przeprowadzania badan,
obliczania wynikdw, interpretacji uzyskanych rezultatow.

Warunki wdrazania komponentu E:

e Warunek 1.: Zapewnienie warunkdow technicznych dla zaistnienia platformy: serwer dedykowany
lub hostingowany, ewentualnie domena internetowa.

e Warunek 2.: Osoba instalujgca platforme powinna posiadaé¢ okreslone kompetencje — m.in.
znajomos$é: podstaw jezyka HTML (zalecane réwniez podstawy PHP), zagadnien zwigzanych
z konfiguracjg potgczen FTP, zarzadzania serwerami lub ustugami hostingowymi, konfiguracji
domen.

e Warunek 3.: Kazda osoba, ktdra chce posiadac status aktywnego uzytkownika platformy powinna
miec zatozone spersonalizowane konto.

e Warunek 4.: Mtodzi wiezniowie powinni mieé¢ zgode dyrektora zaktadu karnego na mozliwos$¢
korzystania z ustug dostepnych na platformie.

Warunki wdrazania komponentu F:

e Warunek 1.: Osoba prowadzgca badanie musi posiada¢ zgode osdb badanych na
przeprowadzenie pomiaru.

e Warunek 2.: Osoba prowadzgca badania musi posiada¢ kompetencje w obszarze postugiwania
sie narzedziem opracowanym w komponencie F — m.in. w obszarze przeprowadzania badan,
obliczania wynikéw, interpretacji uzyskanych rezultatéw.
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Warunki wdrazania komponentu G:

e Warunek 1.: Podpisanie przez zainteresowane instytucje porozumienia majgcego na celu
utworzenie Komitetu Wspierania Zatrudnialnosci Mtodych Wiezniow w strukturze komisji
penitencjarnej.

e Warunek 2.: Wtaczenie przez dyrektora zaktadu karnego cztonkdéw Komitetu Wspierania
Zatrudnialnosci Mtodych Wiezniéw do sktadu komisji penitencjarne;.

e Warunek 3.: Istnienie motywacji wewnetrznej u cztonkédw Komitetu Wspierajgcego
Zatrudnialno$¢ Mtodych Wieznidéw funkcjonujgcych w strukturze komisji penitencjarnej do
angazowania sie w dziatania tego systemu.

Analiza kosztowa i finansowa wdrozenia produktu finalnego

Koszty wdrozenia modelu

Nalezy wyraznie podkresli¢, ze koszty uzywania produktu finalnego sg bardzo niskie. Naktady na
wdrazanie i uzywanie komponentéw A-G w zaproponowanym modelu wspierania readaptacyjnosci
mtodych osadzonych wydajg sie szczegdlnie niskie w poréwnaniu z miesiecznym kosztem utrzymania
jednego wieznia, ktéry wynosi ok. 2 tys. zt oraz rocznych wydatkéw w wysokosci 2,4 miliarda ztotych
na utrzymanie polskiego wieziennictwa (dane podawane przez Centralny Zarzad Stuzby Wieziennej).
Wysokos¢ naktaddw poniesionych na wdrazanie produktu finalnego zostanie zilustrowana poprzez
pryzmat uzywania jego poszczegdlnych komponentéow. Zatem efektywnos¢ modelu (naktady do
rezultatéw) jest wysoka.

Koszty uzytkowania komponentu A: Koszty wdrazania tego komponentu s3 zwigzane
z wykonywaniem dwodch rodzajow dziatan: 1) przygotowaniem diagnozy readaptacyjnej za pomoca
Kwestionariusza Potencjatu Psychospotecznego, 2) przygotowaniem prognozy readaptacyjnej za
pomocg Ankiety Monitorowania Sukcesu Spofecznego i Zawodowego. Przygotowanie jednej
diagnozy, obejmujacej badanie mtodego wieznia, obliczanie wynikéw surowych, obliczanie wynikéw
przeliczonych oraz interpretacje uzyskanych wynikéw badan powinno wynosi¢ 100 zt. Podobnie,
przygotowanie jednej prognozy readaptacyjnej, obejmujgcej badanie probanta, obliczanie wynikéw
surowych, obliczanie wynikdw przeliczonych oraz interpretacje uzyskanych wynikéw badan powinno
wynosi¢ 100 zt. Zatem koszty wdrazania komponentu A zalezg od liczby opracowanych diagnoz
i prognoz readaptacyjnych.

Koszty uzytkowania komponentu B na etapie wdrazania: Jezeli uzytkownicy przygotowujacy sie do
diagnozowania luk kompetencyjnych specjalistéw zajmujgcych sie wielowymiarowym wsparciem
mtodych wieznidw nie sg psychologami, to powinni przejs¢ szkolenie z zakresu korzystania z narzedzi
opracowanych w komponencie B: Kwestionariuszu Potrzeb, Inwentarzu Zapotrzebowania na
Szkolenia, Ankiecie Komunikacyjnej. Czas szkolenia 8 godzin. Jego zakres obejmuje: ttumaczenie
konstrukcji narzedzi, sposdb obliczania wynikéw surowych, sposéb obliczania wynikéw przeliczonych,
interpretacje wynikow uzyskanych przez osoby badane. Koszt szkolenia dla 15 oséb wynosi 800 zt
(100 zt/h). Dodatkowe koszty mogg by¢ generowane przez konieczno$¢ drukowania arkuszy:
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Kwestionariusza Potrzeb, Inwentarza Zapotrzebowania na Szkolenia, Ankiety Komunikacyjnej, np.
z zaktadki umieszczonej na interaktywnej platformie wspodtpracy: 50 zt. W sumie koszt wdrazania
komponentu B (Kwestionariusza Potrzeb, Inwentarza Zapotrzebowania na Szkolenia, Ankiety
Komunikacyjnej) dla grupy 15 oséb wynosi 850 zt.

Koszty uzytkowania komponentu C: Koszt 1 godziny szkolenia dla grupy 15 oséb wynosi 100 zt.
Przedstawione wyliczenie ma charakter najwazniejszy w prezentacji kosztéow w komponencie C,
poniewaz wyniki uzyskane przez uzytkownikdw w komponencie B powinny dopiero wskazaé na
kategorie szkolen zwiekszajacych ich kompetencje w obszarze pracy z mtodymi wiezniami oraz na
liczbe godzin szkoleniowych, ktére powinny doprowadzi¢ do wzrostu niezbednych umiejetnosci
zawodowych, osobowych i/lub komunikacyjnych.

Koszty uzytkowania komponentu D na etapie wdrazania: Jezeli uzytkownicy przygotowujacy sie do
diagnozowania mozliwosci przystosowawczych mtodego wieznia nie sg psychologami, to powinni
przej$¢ szkolenie z zakresu korzystania z Kwestionariusza Potencjatu Psychospotecznego. Czas
szkolenia 4 godziny. Jego zakres obejmuje: ttumaczenie konstrukcji narzedzia, sposéb obliczania
wynikéw surowych, sposdb obliczania wynikdow przeliczonych, interpretacje wynikéw uzyskanych
przez osoby badane. Koszt szkolenia dla 15 oséb wynosi 400 zt (100 zi/h). Dodatkowe koszty moga
by¢ generowane przez konieczno$é¢ drukowania arkuszy Kwestionariusza  Potencjatu
Psychospotecznego, np. z zaktadki umieszczonej na interaktywnej platformie wspétpracy: 10 zi.
W sumie koszt wdrazania komponentu D (Kwestionariusza Potencjatu Psychospotecznego) dla grupy
15 oséb wynosi 410 zt.

Koszty uzytkowania komponentu E wraz z etapem wdrazania: 1) Jednorazowy koszt w postaci
instalacji i uruchomienia platformy internetowej: 3000-5000 zt; 2) Roczny koszt utrzymania
platformy: 6300-7100 zt (w tym: a) wykupienie serwera (hosting) na okres roku: 200-1000 zi,
b) wykupienie domeny internetowe] na okres roku: 100 zt, c) koszty sprawowania administracji 6000
zt (500 zt/miesigc).

Koszty uzytkowania komponentu F na etapie wdrazania: Jezeli uzytkownicy przygotowujacy sie do
monitorowania loséw mtodych wieznidw w warunkach wolnosciowych nie sg psychologami, to
powinni przejsé szkolenie z zakresu korzystania z Ankiety Monitorowania Sukcesu Spofecznego
i Zawodowego. Czas szkolenia 4 godziny. Jego zakres obejmuje: ttumaczenie konstrukcji narzedzia,
sposéb obliczania wynikdw surowych, sposéb obliczania wynikdw przeliczonych, interpretacje
wynikéw uzyskanych przez osoby badane. Koszt szkolenia dla 15 oséb wynosi 400 zt (100 zit/h).
Dodatkowe koszty mogg by¢ generowane przez konieczno$¢ drukowania arkuszy Ankiety
Monitorowania Sukcesu Spotecznego i Zawodowego, np. z zaktadki umieszczonej na interaktywnej
platformie wspodtpracy: 10 zt. W sumie koszt wdrazania komponentu F (Ankiety Monitorowania
Sukcesu Spotecznego i Zawodowego.) dla grupy 15 osdb wynosi 410 zt.

Koszty uzytkowania komponentu G: Cztonkowie Komitetu Wspierajgcego Zatrudnialno$¢ Mtodych
Wieznidw dziatajacy w strukturze komisji penitencjarnej powinni by¢ wynagradzani za udziat w jego
spotkaniach. Koszt udziatu jednego cztonka Komitetu na jednym spotkaniu powinien wynosi¢ 50 zt.
Przy zatozeniu, ze Komitet Wspierania Zatrudnialnosci Mtodych Wiezniow sktada sie z 6 cztonkow, to
koszt jednego spotkania Komitetu wynosi 300 zt. Jezeli spotkania Komitetu beda odbywaty sie raz w
miesigcu, to koszt roczny funkcjonowania Komitetu Wspierajgcego Zatrudnialno$s¢ Mtodych

Projekt wspdtfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

@

0€ s



Model kompleksowego systemu wspdtpracy z przedsiebiorcami dla wsparcia wchodzenia na rynek pracy...

Wieznidw bedzie wynosit 3200 zt. Natomiast jesli spotkania Komitetu bedg odbywaty sie 2 razy
W miesigcu, to roczny koszt jego dziatalnosci bedzie wynosit 6400 zt.

Zrédia finansowania produktu finalnego

Zrédfa finansowania dziatai zwigzanych z wdrazaniem i uzywaniem komponentéw sktadajacych sie
na produkt finalny mozna podzieli¢ na 2 kategorie:

e Kategoria 1.: Zrédta finansowania komponentéw produktu finalnego przeznaczone na
zwiekszanie instytucjonalnego kapitatu wspierajgcego readaptacje spoteczno-zawodowa mtodych
wiezniow w postaci zwiekszania kompetencji zawodowych, osobowych oraz zwigzanych
Z nawigzywaniem i podtrzymywaniem instytucjonalnej wspétpracy — komponenty B, C, D, E, F, G.

W przypadku wdrazania komponentéw zwigzanych ze szkoleniami podnoszacymi okreslony typ
kompetencji (komponenty: B, C, D, F) ich finansowanie moze wynika¢ z zastosowania artykutu 103>
kodeksu pracy. Norma zawarta w tym artykule méwi o tym, ze: Pracownikowi podnoszgcemu
kwalifikacje zawodowe z inicjatywy pracodawcy albo za jego zgodq - pracodawca moze dobrowolnie
przyznac dodatkowe swiadczenia, np. optacic¢ ksztatcenie, przejazd, podreczniki czy zakwaterowanie.

W przypadku finansowania komponentu G — spotkan poza godzinami czasu pracy pracodawcéw,
pracownikéw instytucji posrednictwa pracy, instytucji pomocy spotecznej oraz oséb reprezentujgcych
organizacje pozarzgdowe w ramach funkcjonowania Komitetu Wspierajacego Zatrudnialnosé
Mtodych Wiedniéw w strukturze komisji penitencjarnej — mozina zastosowa¢ normy zawarte
w artykule 151 kodeksu pracy, ktére regulujg dopuszczalnosé pracy w godzinach nadliczbowych. Art.
151 § 1. Praca wykonywana ponad obowiqzujgce pracownika normy czasu pracy, a takZe praca
wykonywana ponad przedtuzony dobowy wymiar czasu pracy, wynikajgcy z obowiqzujgcego
pracownika systemu | rozktadu czasu pracy, stanowi prace w godzinach nadliczbowych. Praca
w godzinach nadliczbowych jest dopuszczalna w razie: 1) koniecznosci prowadzenia akcji ratowniczej
w celu ochrony Zycia lub zdrowia ludzkiego, ochrony mienia lub srodowiska albo usuniecia awarii, 2)
szczegolnych potrzeb pracodawcy. Art. 151 § 3. Liczba godzin nadliczbowych przepracowanych
w zwigzku z okolicznosciami okreslonymi w § 1 pkt 2 nie moZe przekroczy¢ dla poszczegdlnego
pracownika 150 godzin w roku kalendarzowym.

e Kategoria 2.: Waznym zZrddtem finansowania komponentu A (stuzgcego zwiekszaniu
podmiotowego kapitatu readaptacyjnego miodych wieznidw poprzez inicjowanie,
koordynowanie i monitorowanie rozwoju ich kariery zawodowej) i komponentu E (stworzenie
mozliwosci umieszczania na platformie interaktywnej ofert pracy przez: 1) mtodych wiezniéw;
2) pracodawcédw, 3)instytucje posrednictwa pracy) jest Fundusz Pomocy Postpenitencjarne;j.
Fundusz ten jest panstwowym funduszem celowym. Dysponuje nim Minister Sprawiedliwosci.
Przychodami Funduszu sg gtéwnie $rodki pieniezne pochodzace z potrgcen w wysokosci 20 %
wynagrodzenia przystugujacego za prace skazanych. Fundusz ma stuzy¢ udzielaniu pomocy
osobom pozbawionym wolnosci, zwalnianym z zaktadéw karnych i aresztéw $ledczych oraz ich
rodzinom. W wyjgtkowych wypadkach ze srodkéw tych mozna udzieli¢ pomocy rdwniez osobom
pokrzywdzonym przestepstwem i ich rodzinom. Zgodnie z § 28.1. Rozporzgdzenia Ministra
Sprawiedliwosci z dnia 14 lutego 2014 r. w sprawie Funduszu Pomocy Pokrzywdzonym oraz
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Pomocy Postpenitencjarnej $rodki z Funduszu mogg by¢ wykorzystywane w readaptacji
spoteczno-zawodowej mifodych wiezniéw przebywajgcych zaréwno w warunkach zaktadu
karnego, jak rowniez w warunkach dozorowanej wolnosci m.in. na: a)organizowanie
i finansowanie promocji zatrudnienia i aktywizacji zawodowej; b) organizowanie i finansowanie
szkolen i kurséw podnoszacych kwalifikacje zawodowe oraz pokrywanie kosztéw egzamindow
potwierdzajgcych kwalifikacje zawodowe; c)organizowanie i finansowanie programow
podnoszgcych kompetencje spoteczne, majacych na celu przeciwdziatanie czynnikom
kryminogennym, a zwtaszcza agresji i przemocy, w tym przemocy w rodzinie oraz problemom
uzaleznien.

Z€'s
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DOSTEPNOSC PRODUKTU FINALNEGO

DLA JEGO PRZYSZLYCH UZYTKOWNIKOW

Produkt finalny cechuje sie duzg dostepnoscig ze wzgledu na to, ze podreczniki zwierajgce
komponenty A-G oraz instrukcja ich uzywania na etapie upowszechniania i wtgczania oraz po jego
zakonczeniu beda:

1) dostepne na stronie projektu: www.modelwspolpracy.lublin.pl,

2) dostepne na interaktywnej platformie wspétpracy opracowanej w ramach komponentu
E produktu finalnego;

3) dostepne na stronie Krajowej Instytucji Wspomagajacej w zaktadce Biblioteka KIW,

4) przestane w wersji cyfrowej w liczbie 1000 sztuk do instytucji pomocowych/organizacji
specjalizujgcych sie w udzielaniu wielowymiarowego wsparcia osobom i grupom
zagrozonym wykluczeniem spotecznym na terenie wojewddztwa lubelskiego, w tym réwniez
mtodym wiezniom i probantom — m.in. do pracodawcéw, jednostek penitencjarnych,
oddziatéw stuzb kuratorskich, instytucji posrednictwa pracy, instytucji pomocy spotecznej,
organizacji pozarzagdowych

5) przestane w wersji papierowej w liczbie 1000 egzemplarzy do instytucji
pomocowych/organizacji specjalizujagcych sie w udzielaniu wielowymiarowego wsparcia
osobom i grupom zagrozonym wykluczeniem spotecznym na terenie wojewddztwa
lubelskiego, w tym réwniez mtodym wieZzniom i probantom — m.in. do pracodawcéw,
jednostek penitencjarnych, oddziatdéw stuzb kuratorskich, instytucji posrednictwa pracy,
instytucji pomocy spotecznej, organizacji pozarzagdowych.

Nalezy rowniez podkreslié, ze na etapie upowszechniania informacje o mozliwosci pozyskania
produktu finalnego pt. Model kompleksowego systemu wspdtpracy z przedsiebiorcami dla wsparcia
wchodzenia na rynek pracy miodych wiezniow w wojewddztwie lubelskim ze irddet powyiej
wymienionych bedg mozliwe do pozyskania poprzez takie rodzaje dziatan, jak:

e kampania medialna o charakterze upowszechniajgcym — m.in. w prasie regionalnej i mediach
o charakterze regionalnym

e film informacyjno-edukacyjny (film bedzie mdgt by¢ prezentowany w szkotach, telewizji, podczas
spotkan informacyjnych, jak rowniez bedzie mogt by¢ pobrany ze strony internetowe]j projektu
po to, aby kazdy zainteresowany mogt sie z nim zapoznac)

e E-przewodnik wdrazania produktu finalnego

e promocja modelu wspotpracy wsréd pracodawcédw i uzytkownikéw (10 spotkan x20 os6b=200
0sbb)

e konferencja upowszechniajgca produkt finalny.
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ZMIANY W ZAKRESIE STRATEGII UPOWSZECHNIANIA

Raport z ewaluacji zewnetrznej produktu finalnego wskazat, ze plan w zakresie strategii
upowszechniania nie powinien sie zmieni¢ w stosunku do przedstawionego na etapie strategii.

Analiza catosci materiatu empirycznego z procesu testowania, wskazuje, ze w wyniku testowania
i w konsekwencji prac nad ostateczng wersjg produktu finalnego nie jest konieczne wprowadzanie
istotnych zmian do strategii upowszechniania wskazanej w strategii wdrazania projektu
innowacyjnego testujgcego.

W nawigzaniu do powyzszego nie wprowadzono zmian do strategii upowszechniania po etapie
testowania produktu finalnego.

Na etapie upowszechniania nie beda wprowadzane zmiany w stosunku do strategii dziatan
upowszechniajacych, ktére zamieszczono w strategii wdrazania projektu P/ Model kompleksowego
systemu wspotpracy z przedsiebiorcami dla wsparcia wchodzenia na rynek pracy mtodych wiezniéw
w wojewddztwie lubelskim, zatwierdzonej przez Regionalng Sie¢ Tematyczna.

Gtéwnym celem strategii upowszechniania projektu jest dotarcie z informacjg o wypracowanym
produkcie finalnym do jak najszerszego grona Uzytkownikéw i Odbiorcdw. Najistotniejsi sg w tym
kontekscie uzytkownicy reprezentujgcy podmioty wspottworzace system wsparcia, czyli
przedstawiciele pracodawcdow, Stuzby Wieziennej, Sadowej Stuzby Kuratorskiej, instytucji
posrednictwa pracy, instytucji pomocy spotecznej, organizacji pozarzgdowych.

Dodatkowym celem upowszechniania jest ukazanie korzysci i mozliwosci tkwigcych w potencjale
produktu finalnego jako modelu wspodtpracy dla wszystkich uzytkownikdéw, a zwitaszcza dla
pracodawcéw, funkcjonariuszy Stuzby Wieziennej i dla kuratorow zawodowych reprezentujgcych
Sadowg Stuzbe Kuratorska.

Realizatorami dziatan upowszechniajacych bedzie Zespét projektu:

e dyrektor projektu
e ekspert merytoryczno-naukowy
e zespot ds. upowszechniania — m.in. specjalista ds. mainstreamingu.

Dziatania upowszechniajgce majg dostarczy¢ rzetelnej wiedzy na temat innowacji zawartej
w produkcie finalnym. W dziataniach upowszechniajgcych bedg wykorzystane wyniki badan
przeprowadzonych w pierwszej fazie projektu oraz efekty testowania komponentéw tworzacych
produkt finalny. Upowszechnianiu bedzie podlegat caty model zawierajgcy komponenty A-G po to,
aby wykaza¢, w jaki sposdb poszczegdlne komponenty przyczyniajg sie do stworzenia
kompleksowego systemu wspétpracy dla wsparcia wchodzenia na rynek pracy mfodych wiezniow
w wojewddztwie lubelskim.

Ponadto celem upowszechniania bedzie uzyskanie wsparcia dla realizacji dziatan witgczajgcych
(przygotowanie gruntu pod pdzniejsze dziatania w zakresie mainstreamingu).
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Grupy, do ktdrych skierowane bed3a dziatania upowszechniajace:

Strategia upowszechniania jest skierowana do dwéch kluczowych grup interesariuszy: odbiorcéw
i uzytkownikow:

Przez odbiorcéw rozumie sie osoby, ktérych problemy zostang ztagodzone — miodzi wiezniowie
przebywajgcy w warunkach zaktadu karnego i probanci przebywajgcy w warunkach dozorowanej
wolnosci.

Uzytkownicy stanowig grupe oséb, ktéra bedzie bezposrednio wykorzystywata w codziennej pracy
stworzone w ramach projektu narzedzia — gtéwnie: pracodawcy, funkcjonariusze Stuzby Wieziennej,
kuratorzy sadowi, pracownicy instytucji posrednictwa pracy, pracownicy instytucji pomocy
spotecznej, pracownicy organizacji pozarzagdowych.

Dziatania upowszechniajgce i wtaczajgce sg prowadzone na kazdym etapie realizacji projektu.
Dziatania tego rodzaju (o charakterze upowszechniajgcym i wiaczajgcym) sg skierowane do
nastepujgcych grup uzytkownikéw produktu finalnego:

e PRACODAWOCY i zwigzki pracodawcéw — 100 podmiotéw

e Stuzba Wiezienna (3 instytucje) i pracownicy — 100 oséb

e Sadowa Stuzba Kuratorska (3 instytucje) i pracownicy — 50 oséb

e Instytucje pomocy spotecznej 80 instytucji i pracownicy - 80 osdb

e Urzedy pracy 8 instytucji i pracownicy — 8 osdb

e Grupy samopomocowe i organizacje pozarzgdowe Swiadczgce wsparcie miodocianym
wiezniom 10 instytucji.

Dziatania upowszechniajgce i wtgczajace sg skierowane do odbiorcéw produktu finalnego:

Wiezniowie bedg informowani na podstawie materiatéw informacyjnych o produkcie finalnym oraz
przez uzytkownikéw — gtéwnie funkcjonariuszy Stuzby Wieziennej i kuratoréw sgdowych. Na tej
podstawie kazdy z osadzonych bedzie posiadat informacje o mozliwosci uzyskania instytucjonalnego
wsparcia w zakresie readaptacji spoteczno-zawodowej, w tym réwniez w zakresie mozliwosci
znalezienia zatrudnienia.

Potencjalnie z produktu finalnego mogg skorzysta¢ (poprzez rozwigzanie ich probleméw) mtodzi
wiezniowie w wieku od 15 do 25 roku Zzycia przebywajacy w warunkach zaktadu karnego lub
w warunkach dozorowanej wolnosci — 1300 oséb z wojewddztwa lubelskiego.

Charakterystyka planu dziatan upowszechniajacych produkt finalny

W stosunku do opisanych powyzej interesariuszy zostaty przewidziane zréznicowane instrumenty
dotarcia z informacjg o produkcie finalnym.

Instrumenty upowszechniania skierowane jednoczesnie do uzytkownikéw i do odbiorcéw:

e Umieszczenie materiatdw na temat produktu finalnego na stronie internetowej projektu:
www.modelwspolpracy.lublin.pl
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e Umieszczenie informacji na temat komponentéw tworzacych produkt finalny na
interaktywnej platformie wspdtpracy. www.platforma.modelwspolpracy.lublin.pl

e Opracowanie 1 filmu informacyjno-edukacyjnego przedstawiajgcego produkt finalny — film
bedzie mdgt by¢ prezentowany w szkotach, telewizji, podczas spotkan informacyjnych, jak
rowniez bedzie mdgt by¢ pobrany ze strony internetowej projektu, aby kazdy zainteresowany
mogt sie z nim zapoznac.

e Opracowanie E-przewodnika wdrazania produktu finalnego — bedzie to atrakcyjna forma
zapoznania sie ze sposobem uzytkowania komponentéw A-G zaréwno dla odbiorcéw, jak
i uzytkownikow.

e Przygotowanie podrecznikdw sktadajacych sie na produkt finalny w wersji drukowanej
w ilosci 1000 sztuk oraz w wersji cyfrowej na nosniku 1000 sztuk (wraz z dystrybucjg) — model
zostanie wystany do uzytkownikdéw (pracodawcow/instytucji pomocowych/organizacji
pozarzadowych), ale bedg mogli z niego skorzystac takze odbiorcy.

e Kampania medialna upowszechniajaca (ogtoszenia w prasie i radio) — kampania bedzie miata
na celu propagowanie informacji o istnieniu kompleksowego systemu wspdtpracy
z przedsiebiorcami dla wsparcia wchodzenia na rynek pracy mtodych wiezniéw
w wojewddztwie lubelskim.

Instrumenty upowszechniania skierowane do uzytkownikéw:

Na etapie upowszechniania dla uzytkownikéw zostanie przygotowana konferencja upowszechniajgca
produkt finalny. Uczestnikami konferencji bedzie 100 osdb reprezentujgcych instytucjonalny system
wspierania readaptacji spoteczno-zawodowej mtodych wiezniéw. Konferencja bedzie miata charakter
podsumowujacy realizacje projektu. W ramach programu zostang zaprezentowane dokonania
uzyskane w trakcie realizowanych dziatan, etapy prowadzonych prac oraz uzyskane wyniki.
W prezentacji ostatecznej wersji produktu finalnego kluczowa role bedy odgrywali uzytkownicy —
m.in. jako uczestnicy dyskusji.

W trakcie etapu upowszechniania i wigczania beda odbywaty sie réwniez posiedzenia Komitetu
Sterujgcego majace na celu aktywne witgcznie uzytkownikéw i decydentéw w tematyke docierania do
réznych grup interesariuszy — uzytkownikéw i odbiorcéw produktu finalnego.

Instrumenty upowszechniania skierowane do odbiorcow:

Ze wzgledu na specyfike projektu dla grupy odbiorcéw produktu przewidziano przede wszystkim
posrednie dziatania upowszechniajgce. Wynika to z faktu, ze produkt finalny jest wielowymiarowym
narzedziem skierowanym przede wszystkim do uzytkownikdw. To za jego pomocg uzytkownicy majg
pomagaé¢ odbiorcom — mtodym wiezniom zagrozonym wykluczeniem spotecznym z powodu
negatywnej readaptacji spoteczno-zawodowej. W zwigzku z tym dziatania upowszechniajace bedg
skierowane przede wszystkim do uzytkownikow, ktérych zadaniem bedzie petne informowanie
odbiorcéw o istocie modelu wspdtpracy na rzecz zwiekszania zatrudnialnosci mtodych wiezniéw oraz
o zasadach i mozliwosciach skorzystania z rozwigzan zaproponowanych w produkcie finalnym.
Wiedza mtodych wiezniéw na temat innowacyjnych rozwigzan w obszarze wspierania ich readaptacji
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spoteczno-zawodowej pozwoli zapewni¢ wiekszg efektywnos$¢ wsparcia poprzez rozwigzania
zaproponowane w modelu. Jednoczeénie zaktada sie dotarcie z informacjg o produkcie finalnym
w wersji elektronicznej do wszystkich zaktadéw karnych w wojewddztwie lubelskim,
a w konsekwencji — potencjalnie do wszystkich oséb, ktére odbywajg w tych zaktadach sankcje
izolacyjne.

LE'S
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ZMIANY W ZAKRESIE STRATEGII WEACZANIA DO GEOWNEGO NURTU

POLITYKI

Raport z ewaluacji zewnetrznej produktu finalnego wskazat, ze plan w zakresie strategii wtgczania nie
powinien sie zmieni¢ w stosunku do przedstawionego na etapie strategii.

Analiza catosci materiatu empirycznego z procesu testowania, wskazuje, ze w wyniku testowania
i w konsekwencji prac nad ostateczng wersjg produktu finalnego nie jest konieczne wprowadzanie
istotnych zmian do strategii wtgczania do gtdwnego nurtu polityki wskazanej w strategii wdrazania
projektu innowacyjnego testujgcego.

W nawigzaniu do powyzszego nie wprowadzono zmian do strategii wtgczania po etapie testowania
produktu finalnego.

Po etapie testowania modelu nie wprowadzono zmian w zakresie strategii witgczania produktu
finalnego do gtéwnego nurtu polityki.

Celem dziatan wtaczajacych jest implementacja modelu w formie produktu finalnego do rzeczywistej
praktyki polityki spotecznej oraz systemu aktywizacji spoteczno-zawodowe] wieznidw. Zaktada sie, ze
elementy produktu finalnego zostang wiaczone do gtéwnego nurtu polityki poprzez stosowanie ich
w biezgcej dziatalnosci zaktadéw karnych oraz instytucji wspotpracujgcych przy aktywizacji spoteczno-
zawodowej wieznidow. Bedzie to egzemplifikacja mainstreamingu w formule rzeczywistego witgczenia
w gtéwny nurt polityki.

Ponadto stosowanie komponentéw A-G sktadajacych sie na produkt finalny jako innowacyjnych
sposobdéw dziatania we wspieraniu readaptacji spoteczno-zawodowej mtodych wiezniéw moze stac
sie , dobrg praktyka spoteczng”.

Mainstreaming bedzie sie rdwniez przejawiat w postawie otwartej wspodtpracy pracodawcow
w obszarze aktywizacji zawodowej mtodych wieznidw z funkcjonariuszami Stuzby Wieziennej,
Sadowej Stuzby Kuratorskiej, przedstawicielami instytucji posrednictwa pracy, pracownikami
instytucji pomocy spotecznej oraz osobami reprezentujgcymi organizacje pozarzadowe.

Grupy, do ktorych skierowane beda dzialania wlaczajace do gléownego
nurtu polityki

W wymiarze operacyjnym mainstreaming moze przejawia¢ sie w stosowaniu modelu w biezacych,
codziennych dziataniach instytucji oraz organizacji, ktérych dotyczg komponenty modelu wspdtpracy.

Przewiduje sie realizacje nowatorskiej formuty mainstreamingu wertykalnego w postaci:

Global & Regional LOBBYING. Beda to prestizowe spotkanie z decydentami i przedstawicielami
instytucji krajowych i regionalnych. Przewiduje sie udziat w szczegdlnosci takich decydentéw, jak
(udziat zalezy od ich autonomicznej zgody):
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Minister Sprawiedliwosci

e Dyrektor Centralnego Zarzadu Stuzby Wieziennej oraz Dyrektor Okregowy Stuzby Wieziennej
jako organy nadzorujace zaktady karne w regionie

e Kierownik Osrodka Doskonalenia Kadr Stuzby Wieziennej

e Marszatek wojewddztwa lubelskiego, cztonkowie zarzadu

e Przedstawiciele Samorzadu Wojewddztwa Lubelskiego, instytucji i jednostek organizacyjnych
polityki spotecznej

e Radni wszystkich szczebli samorzadu terytorialnego

e Osoby decyzyjne z organéw prowadzgcych placéwki i instytucje tematycznie zwigzane
z produktem finalnym,

e Wojewddzka i Powiatowe Rady Rynku Pracy

e Parlamentarzysci: postowie, senatorowie, cztonkowie sejmowych i senackich komisji
wiasciwych dla spraw polityki spotecznej i edukac;ji

e Naukowcy i dydaktycy w zakresie tematyki produktu finalnego

e Przedstawiciele mediow ksztattujgcych opinie spoteczna.

Sposobem na wiaczenie modelu do systemu jest uswiadamianie decydentom z poziomu
ogdlnokrajowego, regionalnego i lokalnego korzysci z uwzgledniania innowacji w produkcie finalnym.
Powyzszemu stuzy¢ beda przewidziane w harmonogramie projektu dziatania w formule: Global &
Regional LOBBYING — prestizowe spotkania z decydentami i przedstawicielami instytucji krajowych
i regionalnych.

Potencjalne zainteresowanie produktem finalnym powinny wykazac¢ sie instytucje, ktére odpowiadajg
za przygotowanie i wdrazanie: strategii polityki spotecznej, strategii rozwoju regionu, strategii
rozwoju gospodarczego, programéw spotecznych, programdéw wspdtpracy z organizacjami
pozarzadowymi, programow operacyjnych finansowanych z Europejskiego Funduszu Spotecznego,
programow zatrudnienia w powiatach.

Wsrdd adresatdw dziatan wigczajgcych znajdg sie takze przedstawiciele wtadz — miedzy innymi:

e Samorzadowych i ich instytucji,
e Prezydenci miast.

Rekomendacje projektu zostang przestane decydentom szczebla centralnego — m.in. do:

e Ministerstwa Edukacji, Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej,

e  Ministerstwa Sprawiedliwosci,

e Ministerstwa Rozwoju Regionalnego,

e do komisji sejmowych odpowiedzialnych za edukacje i polityke spoteczng,
e atakze parlamentarzystom i europarlamentarzystom.

Mainstreaming horyzontalny (skoncentrowany na dziataniach praktycznych) w dziataniach
upowszechniajgcych zostanie ograniczony do zasiegu wojewddztwa lubelskiego, w ktérym
wygenerowano produkt finalny w postaci modelu kompleksowego systemu wspdtpracy
z przedsiebiorcami dla wsparcia wchodzenia na rynek pracy mtodych wieznidw. Mainstreaming
horyzontalny na etapie upowszechniania bedzie odbywat sie w formie:
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e Wysytki informacji e-mailowej do Regionalnych Sieci Tematycznych dla umozliwienia
wiaczenia w gtéwny nurt polityki w innych regionach.

e Konferencji upowszechniajgcej model podsumowujgcej projekt (min. 50 uczestnikow) —
bedzie prezentacjg wszystkich dokonan w ramach projektu, etapédw prac i ich wynikéw.
Zostanie zaprezentowana ostateczna wersja produktu finalnego, a uzytkownicy bedg
odgrywali kluczowa role podczas spotkania jako uczestnicy dyskusji i debat.

e Bedzie to réwniez formuta mainstreamingu horyzontalnego ze wzgledu na mozliwoscé
zaprezentowania zalet produktu finalnego uczestnikom.

e Wazny bedzie réwniez e-mailing do samorzgddéw terytorialnych zawierajacy petng wersje
modelu w wersji pdf. Gtdwnymi adresatami bedg osoby i instytucje bezposrednio mogace
uzytkowaé komponenty modelu wspétpracy, w tym m.in.:

e Okregowe Inspektoraty Stuzby Wieziennej

e Dyrektorzy zaktaddéw karnych w regionie

e Osoby zarzadzajgce organizacjami pozarzgdowymi zajmujgcymi sie aktywizacjg wiezniow.

Plan dziatan wiaczania do gléwnego nurtu polityki

W ramach dziatan witgczajacych do gtéwnego nurtu polityki beda realizowane aktywnosci z zakresu
mainstreamingu wertykalnego w postaci 11 prestizowych spotkan z decydentami i przedstawicielami
instytucji krajowych i regionalnych (spotkania formule: Global & Regional LOBBYING).

W realizacji mainstreamingu horyzontalnego wazna role bedg odgrywaty takie dziatania, jak:

e nagranie filmu informacyjno-edukacyjnego na temat istoty i sposobu wdrazania produktu
finalnego

e spotkania upowszechniajgce model produktu finalnego

e e-przewodnik uzywania komponentéw A-G produktu finalnego

e wersja elektroniczna i drukowana produktu finalnego

e kampania medialna na temat mozliwosci wykorzystywania opracowanego modelu
W procesie wspierania readaptacji spoteczno-zawodowej mtodych wieznidw.

W wymiarze praktycznym mainstreaming bedzie polegat na dziataniach przygotowujacych kadry
instytucji pomocowych/organizacji pozarzgdowych do stosowania komponentéw A-G produktu
finalnego w pracy z mtodymi wiezniami. Wszystkie elementy produktu finalnego beda udostepnione
w wersji cyfrowej dla wszelkich potencjalnych uzytkownikéw, ktérzy beda chcieli skorzystaé
z opracowanego modelu w zaleznosci od potrzeb, co utatwi wdrozenie mainstreamingu.

Ponadto, materiaty dotyczace produktu finalnego bedg takze dostepne do wdrozenia w programy
ksztatcenia uczelni na kierunkach zwigzanych tematycznie z produktem finalnym — np. na psychologii,
pedagogice, socjologii, pracy socjalnej. Mozliwe bedzie réwniez stosowanie komponentéw A-G
produktu finalnego w programach szkoleniowych prowadzonych przez Centralny Osrodek Szkolenia
Stuzby Wieziennej oraz przez Regionalny Osrodek Pomocy Spotecznej.
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VIII Zataczniki:

Zafacznik 1. Komponent A produktu finalnego: STRATEGIA PRZYGOTOWANIA DO WOLNOSCI
| ZATRUDNIALNOSCI MtODYCH WIEZNIOW OPUSZCZAJACYCH ZAKLADY KARNE JAKO FORMA
ANGAZOWANIA PRACODAWCOW. PODRECZNIK DLA UZYTKOWNIKOW

Zatgcznik 2. Komponent B produktu finalnego: NARZEDZIA DO DIAGNOZY POTRZEB
UZYTKOWNIKOW | CH OCZEKIWAN DO POZOSTAtYCH UCZESTNIKOW | PRACODAWCOW
PROCESU READAPTACJI ZAWODOWEJ WIEZNIOW. PODRECZNIK DLA UZYTKOWNIKOW

Zatacznik 3. Komponent C produktu finalnego: PROGRAM SZKOLEN DLA UZYTKOWNIKOW
MODELU NA BAZIE POTRZEB WSPOLNYCH Z PRACODAWCAMI. PODRECZNIK DLA
UZYTKOWNIKOW

Zatgcznik 4. Komponent D produktu finalnego: NARZEDZIA DIAGNOZUJACE POTENCIAL
PSYCHOSPOLECZNY | ZAWODOWY WIEZNIOW STWIERDZAJACY POTENCJALNA ZATRUDNIALNOSC
U PRACODAWCOW. PODRECZNIK DLA UZYTKOWNIKOW

Zatacznik 5. Komponent E produktu finalnego: INTERAKTYWNA PLATFORMA WSPOtPRACY
PODMIOTOW | BAZA DANYCH PODMIOTOW, UZYTKOWNIKOW | UCZESTNIKOW READAPTACII
ZAWODOWEJ WIEZNIOW ZAWIERAJACA OFERTY DLA WSPOtPRACY. PODRECZNIK DLA
UZYTKOWNIKOW

Zafacznik 6. Komponent F produktu finalnego: SYSTEM MONITOROWANIA LOSOW | SUKCESU
SPOLECZNEGO | ZAWODOWEGO MtODYCH WIEZNIOW NA RYNKU PRACY JAKO METODA
PROGNOZOWANIA FORM WSPOtPRACY Z PRACODAWCAMII. PODRECZNIK DLA UZYTKOWNIKOW

Zatacznik 7. Komponent G produktu finalnego: MODEL KOMITETU WSPIERAJACEGO
ZATRUDNIALNOSC 0SOB OPUSZCZAJACYCH ZAKEADY KARNE. PODRECZNIK DLA UZYTKOWNIKOW

Zatacznik 8. INSTRUKCJA STOSOWANIA PRODUKTU FINALNEGO

Zafacznik 9. Suplement: TEORETYCZNO-EMPIRYCZNE PODSTAWY ORAZ DOBRE PRAKTYKI JAKO
UZASADNIENIE INNOWACYJNOSCI PRODUKTU FINALNEGO

Zafacznik 10. RAPORT Z OBLIGATORYJNEJ EWALUACII ZEWNETRZNEJ PRODUKTU FINALNEGO
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Imie, nazwisko, funkcja i podpis osoby/-6b sktadajgcej/-ych opis

W przypadku projektéw realizowanych w partnerstwie (nie dotyczy partnerstwa ponadnarodowego)
podpisy pod opisem sktadajq przedstawiciele wszystkich instytucji partnerskich.

(LIDER PROJEKTU)

(PARTNER PROJEKTU) (PARTNER PROJEKTU)

(PARTNER PROJEKTU)
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