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Tabela wdrażania rekomendacji stan na 26 czerwca 2014 r. 
 

Tabela wdrażania rekomendacji z badania ewaluacyjnego przeprowadzonego przez konsorcjum firm: Europejskie Centrum Doradztwa Finansowego Badania  

i Szkolenia – Lider konsorcjum, Fundacja im. Królowej Polski Św. Jadwigi – Partner konsorcjum na podstawie umowy zawartej w dniu 31.12.2013 roku. 

 
Część A - rekomendacje operacyjne 

 

Lp. Tytuł raportu 
Wniosek 

(strona w raporcie) 
Rekomendacja 

(strona w raporcie) 
Adresat  

rekomendacji 
Sposób wdrożenia 

Status: 
Stan wdrożenia 

 

Termin 
realizacji 

1. 

Ocena skuteczności i 
trwałości wsparcia 
skierowanego na 
rozwój 
przedsiębiorczości w 
projektach 
realizowanych w 
ramach PO KL na 
terenie województwa 
lubelskiego 

Istotną potrzebą 
spółdzielni socjalnych i 
jednocześnie dużą 
barierą ich rozwoju jest 
utrudniony dostęp do 
kapitału.  

s. 88, 90. 

Koniecznym jest 
zapewnienie 
dodatkowych środków, o 
których udzielenie 
mogłyby ubiegać się już 
funkcjonujące 
spółdzielnie socjalne. 

Instytucja 
pełniąca rolę 
Instytucji 
Zarządzającej 
RPO WL na 
lata 2014-2020 

Wyodrębnienie w ramach EFS 
puli środków do wykorzystania 
w formie bezzwrotnych dotacji 
przez spółdzielnie socjalne. 
Jako że możliwość uzyskania 
dodatkowych środków byłaby 
z pewnością atrakcyjna dla 
spółdzielców, koniecznym 
byłoby  opracowanie zasad 
udzielania takiego wsparcia, 
poprzez ustalenie kryteriów, 
które musi spełnić 
spółdzielnia, by takie 
dodatkowe wsparcie 
otrzymać, np.: określony czas 
funkcjonowania, określona 
wysokość obrotów, 
niezmienność członków 
spółdzielni itp. Z założenia 
wsparcie to miałoby być 
skierowane do stosunkowo 
najlepiej funkcjonujących 
spółdzielni, co pozwoliłoby 
wygenerować jego 
maksymalną efektywność. 
Podmiotami, które byłyby 
operatorami świadczącymi 
wsparcie finansowe w postaci 
dotacji, powinny zostać 
ośrodki wsparcia ekonomii 

Rekomendacja 
do wdrożenia 
w całości. 

Okres 
programowania 
2014-2020 



społecznej. 

2. 

Ocena skuteczności i 
trwałości wsparcia 
skierowanego na 
rozwój 
przedsiębiorczości w 
projektach 
realizowanych w 
ramach PO KL na 
terenie województwa 
lubelskiego 

Istotną barierą 
wskazywaną przez 
przedstawicieli spółdzielni 
socjalnych, utrudniającą 
ich funkcjonowanie, jest 
brak konkurencyjności na 
rynku i związany z nią 
brak zleceń.  

s. 89-90. 

Należy realizować 
działania, które ułatwią 
spółdzielniom socjalnym 
zaistnienie na rynku (w 
pierwszej kolejności 
lokalnym) poprzez 
wzmacnianie postawy 
otwartej w stosunku do 
spółdzielczości socjalnej 
i upowszechnianie 
ekonomii społecznej. 

 

Instytucja 
pełniąca rolę 
Instytucji 
Zarządzającej 
RPO WL na 
lata 2014-2020 

Koniecznym jest prowadzenie 
działań informacyjno-
promocyjnych oraz 
edukacyjnych na rzecz 
upowszechniania 
pozytywnego wizerunku 
ekonomii społecznej, m.in. w 
zakresie stosowania klauzul 
społecznych. 
W założeniu działania takie 
trafić mają do szerokiego 
grona odbiorców, w tym 
samorządów lokalnych, którzy 
jako instytucje poważane i 
rozpoznawalne mogłyby 
dawać dobry przykład 
odnośnie korzystania z usług 
oferowanych przez podmioty 
ekonomii społecznej. 

Rekomendacja 
do wdrożenia 
w całości. 

Okres 
programowania 
2014-2020 

3. 

Ocena skuteczności i 
trwałości wsparcia 
skierowanego na 
rozwój 
przedsiębiorczości w 
projektach 
realizowanych w 
ramach PO KL na 
terenie województwa 
lubelskiego 

Istotnym problemem 
zgłaszanym przez 
przedsiębiorców 
zakładających firmy dzięki 
uzyskanej dotacji były 
mało elastyczne terminy 
wydatkowania 
przekazanych środków, 
co przekładało się na ich 
wydatkowanie w 
momencie niekoniecznie 
sprzyjającym 
przedsiębiorcy (ze 
względu np. na 
sezonowość działalności, 
profil firmy czy brak 
potrzeb w danej chwili). 

Ponadto mała 
elastyczność dotyczyła 
także możliwości 
dokonywania zmian w 
zakresie kupowanego 

Należy wprowadzić 
bardziej elastyczne 
zasady i terminy 
wydatkowania przez 
uczestników projektów 
środków przekazanych 
na rozpoczęcie 
działalności 
gospodarczej, 
uwzględniające 
specyficzne cechy danej 
działalności i potrzeby 
danego przedsiębiorcy. 

Instytucja 
pełniąca rolę 
Instytucji 
Zarządzającej 
RPO WL na 
lata 2014-2020 

Wypracowanie bardziej 
elastycznego podejścia do 
osób otrzymujących środki na 
utworzenie firmy i 
prowadzonych przez nie 
działalności.  
Należy tutaj zaznaczyć, że 
proponowana elastyczność 
powinna mieć odniesienie 
tylko do wybranych, 
specyficznych rodzajów 
działalności (np. o 
sezonowym charakterze), nie 
zaś do wszystkich działalności 
gospodarczych (a więc także 
tych, które dodatkowej 
elastyczności w zakresie 
wydatkowania środków nie 
potrzebują). 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Rekomendacja 
do wdrożenia 
w całości. 

Okres 
programowania 
2014-2020 



sprzętu czy jego kosztów. 
Konieczność takich zmian 
wynikała niejednokrotnie 
z długiego okresu, który 
upływał pomiędzy 
pisaniem biznesplanu i 
deklarowaniem wydatków 
a momentem faktycznego 
dokonywania zakupów i 
inwestycji.  

s. 94-95. 

 
Część B – rekomendacje kluczowe 

 

Lp. Tytuł raportu 
Wniosek 

(strona w raporcie) 
Rekomendacja 

(strona w raporcie) 
Adresat 

rekomendacji 
Sposób wdrożenia 

Status: 
Stan wdrożenia  

Termin 
realizacji 

 - - - - - - - 

 
Część C - rekomendacje horyzontalne 

 

Lp. Tytuł raportu 
Wniosek 

(strona w raporcie) 
Rekomendacja 

(strona w raporcie) 
Adresat 

rekomendacji 
Sposób wdrożenia 

Status: 
Stan wdrożenia 

 

Termin 
realizacji 

 - - - - - - - 

 

 
Zatwierdził: Iwona Nakielska - Dyrektor DEFS UMWL w Lublinie     Podpis 


