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2.

2.1

Streszczenie

METODOLOGIA BADANIA

Niniejszy raport zostat przygotowany przez Pracownie Badan i Doradztwa ,Re-Source” Korczynski Sarapata sp. j.
w ramach prowadzonego na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubelskiego badania pn.: ,Analiza
potrzeb i barier organdéw prowadzacych w zakresie programéw rozwojowych szkét i placowek prowadzacych
ksztatcenie og6lne w ramach Poddziatania 9.1.2 Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki w wojewddztwie lubelskim”.
Gtownym celem badania byta analiza potrzeb i barier organéw prowadzacych w zakresie programoéw rozwojowych
realizowanych w ramach Poddziatania 9.1.2 PO KL na terenie wojewddztwa lubelskiego.

Cele szczegotowe badania obejmowaty:

Diagnoze funkcjonowania szkolnictwa ogdlnego na terenie wojewddztwa lubelskiego z uwzglednieniem
dynamiki zmian w latach 2007-2012,

Identyfikacje potrzeb szkét i placéwek prowadzacych ksztatcenie ogdlne w zakresie infrastruktury dydaktycznej
i edukacyjnej,

Ocene aktywnosci szkdt i placowek prowadzacych ksztatcenie ogdlne w procesie ubiegania sie o $rodki w
ramach Poddziatania 9.1.2 PO KL w wojewdédztwie lubelskim i w kraju,

Analize potrzeb i barier szkdt i placowek prowadzacych ksztatcenie ogdlne w procesie aplikowania o Srodki i
realizacji projektébw w ramach Poddziatania 9.1.2 PO KL, wraz ze wskazaniem skutecznego sposobu ich
zniwelowania,

Identyfikacje probleméw zwigzanych z wdrazaniem Poddziatania 9.1.2 PO KL w wojewodztwie lubelskim w
kontekscie nowego okresu programowania 2014 -2020,

Ocene dotychczasowych efektow wdrazania Poddziatania 9.1.2 PO KL, identyfikacja czynnikéw sukcesu
projektow realizowanych przez szkoty w ramach Poddziatania 9.1.2 PO KL w wojewddztwie lubelskim,

Analize wptywu dofinansowania projektéw w ramach Poddziatania 9.1.2 PO KL na rozszerzenie oferty
edukacyjnej szkét i placowek oswiatowych, w tym ocena wplywu programéw rozwojowych szkdt, na rozwdj
kompetencji kluczowych uczniéw oraz na efektywnos¢ pracy placowki oswiatowej.

W ramach ewaluacji zastosowano nastepujace metody i techniki badawcze:

2.2

analize desk research/Web research obejmujaca: dokumenty programowe PO KL, dokumentacje konkursowa
Poddziatania 9.1.2, Sprawozdania okresowe i roczne z realizacji PO KL, Plany dziatah dla Priorytetu IX,
zestawienia i raporty dot. szkolnictwa, dane PEFS i SIMIK, wyniki egzaminéw koncowych oraz Wskazniki
Edukacyjnej Wartosci Dodanej szkot,

ankiete audytoryjna z uczniami: uczestniczacymi w zajeciach realizowanych w ramach projektéw z Poddziatania
9.1.2 (n=378), nieuczestniczacymi w tychze zajeciach (n=300),

komputerowo wspomagany wywiad telefoniczny CATI z przedstawicielami: szkét objetych wsparciem w
ramach Poddziatania 9.1.2 (n=100), szkét, ktore nie byty objete wsparciem — grupa kontrolna (n=101),

quasi-eksperyment z zastosowaniem PSM (n=101),

zogniskowane wywiady grupowe FGI z: przedstawicielami organdw prowadzacych szkoty i placdwki oswiatowe,
nauczycielami, rodzicami uczniéw objetych wsparciem (n=3),

technike Conjoint (n=201),
modelowanie réwnan strukturalnych (SEM) (n= 1735),

fotoewaluacje w: szkole podstawowej (n=5), gimnazjum (n=5), liceum (n=5).

DIAGNOZA FUNKCJONOWANIA SZKOLNICTWA OGOLNEGO NA TERENIE WOJEWODZTWA

LUBELSKIEGO Z UWZGLEDNIENIEM DYNAMIKI ZMIAN W LATACH 2007-2012

1. W woj. lubelskim mamy do czynienia z relatywnie mata $rednig liczbg ucznidw w szkotach podstawowych i
gimnazjalnych oraz wzglednie duza liczbg w szkotach licealnych. Jednoczednie, woj. lubelskie wpisuje sie w
ogolnokrajowe tendencje dotyczace zmiany $redniej liczby ucznidow w latach 2007-2012, polegajace na spadku
liczby ucznidéw (na szczegdlnie duza skale w przypadku gimnazjéw i licebw ogdlnoksztatcacych).
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2. Woj. lubelskie znajduje sie wiréd wojewddztw o matej liczebnosci kadry dydaktycznej (w przeliczeniu na placdéwke)
w szkotach podstawowych i gimnazjach oraz przecietnej w przypadku licedbw. Na wszystkich trzech poziomach
nauczania wystapit w latach 2007-2012 wzrost liczby etatow nauczycielskich w woj. lubelskim, przy czym
najwieksza skala wzrostu dotyczy szkét podstawowych i licedw.

3. Woj. lubelskie plasuje sie wsréd regiondw o najmniejszym stopniu obciazenia kadry nauczycielskiej liczbg uczniéw
przypadajaca na 1 pedagoga (z wyjatkiem licebw ogodlnoksztatcacych). Z drugiej strony, we wszystkich
wojewddztwach i na wszystkich poziomach nauczania wida¢ zmniejszajaca sie wartos$¢ wskaznika — liczba uczniéw
przypadajacych na 1 nauczyciela ulegata w ostatnich latach ciagtemu zmniejszeniu.

4. Jesli chodzi o dostepnosé sprzetu komputerowego w szkotach (mierzong liczba ucznidéw przypadajacych na 1
komputer) to na wszystkich poziomach nauczania jest ona uwarunkowana charakterem i dynamika zmian w
zakresie liczby ucznidw w danym typie placdéwki. Potwierdzeniem tego jest fakt, iz zmiennosci w zakresie
dostepnosci sprzetu komputerowego doktadnie odzwierciedlaja wystepujace tendencje w zmianach wielkosci
szkdt (mierzonej liczba ucznidow).

5. Jesli chodzi o stan szkolnictwa ogdlnego w wojewddztwie lubelskim to nalezy wspomnie¢ tu o kilku
szczegdtowych parametrach. Biorac pod uwage powierzchnie Swietlic przypadajaca na 100 uczniéw to najwieksza
jest ona w szkotach podstawowych (ok. 24m” ), zaé najmniejsza w szkotach ponadgimnazjalnych
(ok. 3 m?. Najbardziej dostepnym S$rodkiem prezentacji treéci sg projektory multimedialne. Nieco mniejsza
dostepnos¢ charakteryzuje telewizory z przekatna co najmniej 28", a najmniej dostepne s3 tablice interaktywne.
We wszystkich trzech analizowanych $rodkach prezentacji mamy jednak do czynienia z poprawa sytuacji w tym
obszarze. Analiza udziatu uczniéw zamieszkatych w odlegtosci co najmniej 5 km od szkoty pokazuje, ze nastapito
pewnego rodzaju obnizenie dostepnosci szkdt podstawowych w rozumieniu umiejscowienia szkoty w najblizszym
otoczeniu uczniéw. W ostatnich latach nastgpit wzrost wspétczynnika awansu zawodowego nauczycieli, a takze
zwiekszyta sie Srednia dtugos¢ stazu pedagogicznego. Niespetnianie obowiazku szkolnego oraz obowiazku nauki
jest zjawiskiem bardzo rzadkim, a skala jego wystepowania ulega zmniejszeniu.

6. Analizie poddano réwniez zmiany w zakresie udziatu uczniéw w okreslonych zajeciach w szkole poréwnujac rok
szkolny 2012/2013 do roku 2007/2008. Nalezy odnotowa¢ tu wzrost udziatu w zajeciach rewalidacyjnych w
szkotach podstawowych oraz gimnazjach. W szkotach ponadgimnazjalnych udziat ten utrzymat sie na wzglednie
stalym poziomie. Jesli chodzi o zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze to w szkotach podstawowych mamy do
czynienia ze spadkiem udziatu w tego typu zajeciach, a w gimnazjach i szkotach ponadgimnazjalnych dokonat sie
wzrost. Z kolei w zajeciach specjalistycznych nastapit wzrost udziatu w szkotach ponadgimnazjalnych oraz
gimnazjach, natomiast w szkotach podstawowych nastapit spadek uczestnictwa. Okoto ¥ ucznidw szkot
podstawowych i gimnazjéw oraz ponad potowa ucznidéw ogolnoksztatcacych szkét ponadgimnazjalnych w roku
szkolnych 2012/2013 brata udziat w zajeciach rozwijajacych zainteresowania. We wszystkich typach szkdt dokonat
sie wzrost udziatu w tego typu zajeciach. Zdecydowanie najszerszym zainteresowaniem cieszg sie zajecia
przedmiotowe, za$ na drugim miejscu znalazly sie zajecia sportowe. Najmniej popularne wsréd ucznidw sg zajecia
turystyczno-krajoznawcze oraz techniczne. W stosunku do roku szkolnego 2007/2008 najwiekszym spadkiem
popularnosci charakteryzuja sie zajecia informatyczne.

2.3 IDENTYFIKACJA POTRZEB SZKOt I PLACOWEK PROWADZACYCH KSZTALCENIE OGOLNE W ZAKRESIE
INFRASTRUKTURY DYDAKTYCZNEJ I EDUKACYJNEJ

1. Zdecydowana wiekszos$¢ szkét (9 na 10) zgtasza zapotrzebowanie na rozszerzenie bazy dydaktycznej. W grupie
szkot objetych wsparciem jest ono nawet nieznacznie silniejsze niz w szkotach z grupy kontrolnej. Najwigksze
zapotrzebowanie istnieje na komputery, oprogramowanie i urzadzenia biurowe oraz tablice interaktywne. Szkoty
objete wsparciem zgtaszajg natomiast mniejsze zapotrzebowanie niz grupa kontrolna na wyposazenie pracowni
przedmiotowych, meble i remonty. Potrzeby inwestycyjne wiekszosci szkdt dotyczace rozszerzenia bazy
dydaktycznej mieszcza sie w kwocie 100 tys. zt. Natomiast wystepowanie zapotrzebowania na rozszerzenie bazy
edukacyjnej sygnalizuje 8 na 10 przebadanych szkét. Najpilniejsza potrzebg w obu badanych grupach jest
budowa/remont sali gimnastycznej. Konieczne sg réwniez inwestycje w zakresie sal przedmiotowych oraz boisk
szkolnych. W przypadku zapotrzebowania na termomodernizacje budynku szkoty oraz inwestycje zwigzane z
infrastrukturg wokot szkoty, jest ono wyraznie silniejsze w grupie kontrolnej niz w szkotach objetych wsparciem.
Prawie potowa szkét szacuje konieczne do poniesienia w tym przypadku koszty na mniej niz pdt miliona zt.
Najwieksza roznica wystepuje w przypadku szkoét wskazujacych na potrzeby rzedu 3 min zt lub wieksze. Takich
placdwek jest ponad dwukrotnie wiecej wsrod szkdt objetych wsparciem niz w grupie kontrolne;.

2. Jednoczesnie, jak wynika z przeprowadzonych zogniskowanych wywiadéw grupowych, placéwki ksztatcenia
0goblnego posiadaja takze znaczace potrzeby o charakterze pozainfrastrukturalnym. W szczegdlnosci zwracano tu
uwage na zajecia, takie jak: wyréwnawcze - przygotowujgce do egzamindéw zewnetrznych; prowadzone w formule
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rozbudowanej o niestandardowe metody dydaktyczne; rozwijajagce o charakterze pozaprzedmiotowym oraz
realizowane w formule pozaszkolnej.

. Uczniowie bioracy udziat w zajeciach realizowanych w ramach projektéw z Poddziatania 9.1.2 czesciej wyrazaja
ched uczestnictwa w zajeciach pozalekcyjnych. Najwieksza czes¢ z nich chciataby uczeszcza¢ na matematyke i jezyk
obcy. Jezeli chodzi o rzeczywista mozliwos¢ udziatu w poszczegdlnych zajeciach dodatkowych to wigkszos¢
ucznidéw deklaruje, iz moze spotkac sie z pedagogiem szkolnym oraz uczestniczy¢ w zajeciach wyréwnawczych dla
0s6b, ktoére stabiej sobie radza. Ponad potowa ucznidw przyznaje réwniez, iz w ich szkole prowadzone s3 zajecia
dla 0séb uzdolnionych rozszerzajgce materiat z lekgji.

. Dzieki przeprowadzonej fotoewaluacji mozliwe byto zapoznanie sie z tym, jak sami uczniowie postrzegaja
przestrzeh szkoty. Jako miejsca w szkole, w ktorych nauka jest najciekawsza, uczniowie — bez wzgledu na poziom
ksztatcenia — fotografowali sale lekcyjne, wyposazone w atrybuty uatrakcyjniajace prowadzenie zaje¢. I tak na
zdjeciu znalazty sie sala chemiczna, plastyczna, polonistyczno-geograficzna, biologiczna, komputerowa oraz sala
gimnastyczna. Sale te bogate sg w elementy wyposazenia, tj. chemiczne substancje umozliwiajace wykonywanie
doswiadczen, projektor umozliwiajacy wyswietlanie prezentacji i filméw oraz komputery i tablice interaktywne.
Uczniowie podkreslali mozliwosé rozwijania w nich swoich zainteresowan, brak nudy oraz oderwanie od teorii na
rzecz wykonywania zadan praktycznych.

2.4 CHARAKTERYSTYKA WSPARCIA UDZIELONEGO W RAMACH PODDZIAtANIA 9.1.2 PO KL w wo..
LUBELSKIM

1. Jedli chodzi o wartosé projektéw ogdtem to w sumie wyniosta ona prawie 135 min zt. Jednak najwieksza czesé
sposréd projektow (ok. 40%) to przedsiewziecia, ktérych koszt nie przekraczat 250 tys. zt (za jeden projekt). Druga
najliczniejsza kategoria (w sumie niemal 1/3 ogotu) byty projekty, z ktérych kazdy miescit sie w kwocie rzedu 0,25
- 049 min zh. Przedsiewziecia o wartoéci wyzszej niz 2 min zt. stanowity mniej 1% ogétu. Srednio jeden
zrealizowany projekt kosztowat 424 tys. zt. Warto$¢ dofinansowania projektéw stanowi niemal odzwierciedlenie
struktury wartosci ogotem.

. Ponad 34 projektow to przedsiewziecia trwajace maksymalnie do 12 miesiecy. Najdtuzej trwajace projekty (od 2 do
3 lat) wystepowaty bardzo rzadko. Jesli zas chodzi o liczbe uczestnikdéw projektéw to najczesciej grupa ta liczyta do
250 os6b, za$ Y4 obejmowata swym dziataniem odbiorcédw w liczbie 251-500 oséb. Projekty skierowane do
wiekszej liczby oséb stanowia nieliczng kategorie. Analizujac obszar realizacji nalezy wspomnieé¢ o koncentragji
projektow na terenie miasta Lublina oraz powiatu lubelskiego. Kolejne stosunkowo czesto wystepujace powiaty to:
bialski, krasnicki i lubartowski.

. Do najczesciej prowadzonych dziatah w ramach programéw rozwojowych szkdt nalezy organizacja zajed
pozalekcyjnych. Odbywaty sie one w ponad 80% placéwek objetych wsparciem. Najczestszymi tematami tychze
zaje¢ byly: matematyka, informatyka, j. angielski oraz kategoria obejmujaca zajecia artystyczne (plastyczne,
muzyczne itp.). Ponad potowa szkét natomiast prowadzita zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze. Najczestsze
przedmioty to: matematyka, j. polski i j. angielski.

2.5 OCENA AKTYWNOSCI SZKOt I PLACOWEK PROWADZACYCH KSZTALCENIE OGOLNE W PROCESIE
UBIEGANIA SIE O SRODKI W RAMACH PODDZIALANIA 9.1.2 PO KL W WOJEWODZTWIE LUBELSKIM I W
KRAJU ORAZ ANALIZA POTRZEB I BARIER W PROCESIE APLIKOWANIA O SRODKI WRAZ ZE WSKAZANIEM
SPOSOBU ICH ZNIWELOWANIA

1. Wiekszo$¢ szkdt objetych wsparciem brata aktywny udziat w procesie aplikowania o $rodki i nie napotkata w

trakcie na zadne problemy. Te placéwki, ktére natrafity na trudnosci najczesciej wigzaty je z brakiem kompetencji i
wiedzy w zakresie realizacji projektow oraz z problemami formalnymi. Jesli chodzi o grupe kontrolna, a wiec szkoty
nieobjete wsparciem w ramach ewaluowanego Poddziatania, to zdecydowana wiekszo$¢ deklaruje, iz zna te forme
wsparcia rozwoju szkét. Ponad potowa z nich aplikowata nawet o omawiane wsparcie, jednak ich wnioski zostaty
odrzucone. Te placoéwki, ktére nie aplikowaty najczesciej thumacza swojag biernos¢ w tym zakresie realizacja innych
projektow, badz niespetnianiem wymogow formalnych.

. W badaniu jakosciowym zwrdcono takze uwage na dwa istotne problemy zwigzane z brakiem mozliwosci petnego
ksztattowania zakresu dziatah projektowych. Po pierwsze, sa to niezrozumiate i niekonsekwentne (biorac pod
uwage réznych projektodawcédw) decyzje IP w zakresie ograniczania wielkosci przyznanego dofinansowania, czy
tez uznania niektorych kosztéw za niekwalifikowalne (w szczegélnosci chodzi tu dofinansowanie kosztow zajeé
prowadzonych poza szkota — wycieczek, ,zielonej szkoty”, ,zielonej lekcji”, przy czym w przypadku wycieczek w
Poddziataniu 9.1.2 PO KL generalnie nie przewidziano takiej formy wsparcia). Po drugie za$ — w przypadku
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realizacji wiecej niz jednego projektu w ramach Poddziatania 9.1.2 PO KL — uniemozliwienie wprowadzenia do
zakresu projektu tych rodzajow zajec, ktore byly realizowane w projekcie wczesniejszym (bez wzgledu na to, czy
zajecia te odniosty pozytywny efekt i s3 pozytywnie oceniane przez ucznidw i nauczycieli).

. Aby poznal preferencje dyrektoréw szkét w zakresie dostepnych wariantow wsparcia zastosowano technike
conjoint. Jak wynika z uzyskanych w ten sposéb wynikéw najbardziej pozadanym wariantem wsparcia jest
nastepujaca konfiguracja jego cech: projekty realizowane zbiorowo tzn. wspdlnie przez wieksza liczbe szkét z
regionu, nakierowane przede wszystkim na rozwdj bazy dydaktycznej oraz organizacje dodatkowych zajec
dydaktycznych z wymaganym wktadem wiasnym na poziomie 15 % kosztéw kwalifikowanych. Zas najmniej
pozadane jest wsparcie, w ktérym: projekty realizowane sg zbiorowo tzn. wspdlnie przez wieksza liczbe szkét z
regionu, nakierowane przede wszystkim na organizacje dodatkowych zaje¢ dydaktycznych oraz rozwdj
kompetencji kadry dydaktycznej, bez wymaganego wktadu wtasnego.

. Atrakcyjnos¢ poszczegdlnych cech wsparcia i ich pozioméw zostata okreslona za pomoca tzw. uzytecznosci
czastkowych. Analiza ta wskazuje, ze najwyzsza uzyteczno$¢ czastkowa, w ramach zmiennej ,wktad wiasny”,
dyrektorzy szkét objetych badaniem przypisuja najnizszemu udziatowi finansowemu w projekcie (0%), najnizsza
za$ — udziatowi najwyzszemu — 30% wkiadu wiasnego. Najbardziej preferowana jest indywidualna formuta
realizacji projektu. Ponadto dyrektorzy generalnie nie zycza sobie, by dziatania podejmowane w ramach projektu
byty ukierunkowane na rozwdj kadry dydaktycznej, wola natomiast by ze srodkéw projektu doposazono baze
dydaktyczna szkoty oraz by prowadzono dodatkowe zajecia dla ucznidw.

. Jesli chodzi o relatywna waznos¢ cech, determinujaca stopien zainteresowania wsparciem, to najwieksze znaczenie
w procesie decyzyjnym dotyczy kwestii ukierunkowania na rozwoj kompetencji kadry dydaktycznej. Ma ona
najwiekszy wptyw na wybdr danego wariantu wsparcia, przy czym — jak podkreslono wczesniej — wptyw ten ma
charakter negatywny, co oznacza, ze dyrektorzy szkdt sg zainteresowani projektami dotyczacymi rozwoju
kompetencji kadry dydaktycznej w najmniejszym stopniu. Drugim, pod wzgledem waznosci, czynnikiem jest
mozliwo$¢ rozwoju bazy dydaktycznej w wyniku realizacji projektu. Jednoczesdnie, kwestia wielkosci wktadu
wiasnego jest czynnikiem, na ktéry zwracaja oni uwage w ostatniej kolejnosci, uznajac, ze finansowanie dziatan jest
przede wszystkim problemem organéw prowadzacych. Dyrektorzy wieksze znaczenie przypisuja korzysciom, ktore
z realizacji projektu moze wynie$¢ szkota i ktére maja charakter trwaty i rzeczowy, niz efektom ukierunkowanym na
uczniéw bedacych uczestnikami zaje¢ dydaktycznych.

2.6 IDENTYFIKACJA PROBLEMOW ZWIAZANYCH Z WDRAZANIEM PROJEKTOW 9.1.2 PO KL w
WOJEWODZTWIE LUBELSKIM W KONTEKSCIE NOWEGO OKRESU PROGRAMOWANIA 2014-2020

1. Jezeli chodzi o czestotliwos$¢ wystepowania okreslonych barier i trudnosci to najwieksza cze$¢ szkét napotykata na

problemy zwigzane z formalnosciami, oceniono je jednak jako $rednio istotne. Za najbardziej istotne bariery
uznano natomiast nieadekwatno$é form wsparcia do potrzeb uczestnikéw i problemy ze stosowaniem Prawa
Zamédwien Publicznych. Bariery te pojawiaty sie jednak stosunkowo rzadko. Nalezy rowniez zaznaczy¢, ze az 43%
szkdt objetych wsparciem zadeklarowato, iz zadne bariery w ich przypadku nie wystepowaty. Do dziatah
wskazywanych jako pozadane w celu zniwelowania problemdw naleza przede wszystkim: ograniczenie formalnosci
i zwiekszenie kompetencji w realizacji projektow.

2.7 OCENA DOTYCHCZASOWYCH EFEKTOW WDRAZANIA PODDZIAtANIA 9.1.2 PO KL, IDENTYFIKACJA
CZYNNIKOW SUKCESU PROJEKTOW REALIZOWANYCH PRZEZ SZKOtY W RAMACH PODDZIALANIA 9.1.2
PO KL w WOJEWODZTWIE LUBELSKIM

1. Wérdd zadanh podejmowanych w ramach projektéw najwazniejsze miejsce zajmuje organizacja zaje¢ dydaktyczno-

wyrownawczych oraz dodatkowych zaje¢ (pozalekcyjnych i pozaszkolnych) ukierunkowanych na rozwdj
kompetencji kluczowych. Potowa szkét zorganizowata poradnictwo i doradztwo edukacyjno-zawodowe, a niewiele
mniej doradztwo i opieke psychologiczno-pedagogiczna dla ucznidéw z problemami w nauce.

. Jezeli chodzi o ocene wptywu wsparcia na osiggniecie poszczegolnych efektéw, to do najwyzej ocenianych naleza
pozytywne rezultaty zwigzane z kompetencjami, rozwojem i zwiekszeniem poziomu wiedzy i umiejetnosci przez
ucznidw szkdt objetych wsparciem. Dobrg ocene uzyskat réwniez aspekt zwigzany z poprawa sprawnosci dziatania
szkoty. Najstabsza ocene przypisano do wptywu na efekt zwigzany z powrotem do systemu edukacji ucznidw,
ktorzy przedwczesnie go opuscili.

. Analizujgc stan wyposazenia szkét w chwili badania, nalezy zaznaczyé, iz szkoly objete wsparciem w wielu
aspektach nie rézniag sie w ogodle, badz tez rdznig sie bardzo nieznacznie od szkdt z grupy kontrolnej. Wszystkie
placdwki maja state potaczenie z Internetem oraz posiadaja na wyposazeniu kopiarke. Niemal wszystkie szkoty
posiadaja pracownie komputerowa. Jezeli chodzi o poréwnanie kategorii szk6t objetych wsparciem i grupy
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kontrolnej to jedynie réznica zwigzana z posiadaniem audiowizualnego wyposazenia sal lekcyjnych okazata sie by¢
istotna pod wzgledem statystycznym. Szkoty objete wsparciem sa w tym zakresie lepiej wyposazone.

. Powszechnym wynikiem realizacji projektow jest rozszerzenie bazy dydaktycznej, charakteryzujacej sie dtugim
okresem trwatosci (co najmniej 5 letnim). Ponad potowa szkét rozszerzyta swojg baze o sprzet komputerowy i
oprogramowanie. Niewiele mniej szkdt wzbogacito swoje wyposazenie o tablice interaktywne, a takze pomoce
dydaktyczne z zakresu przedmiotédw matematyczno-przyrodniczych.

2.8 ANALIZA WPLYWU DOFINANSOWANIA PROJEKTOW W RAMACH PODDZIAtANIA 9.1.2 PO KL NA
ROZSZERZENIE OFERTY EDUKACYJNEJ SZKOt I PLACOWEK OSWIATOWYCH, W TYM OCENA WPLYWU
PROGRAMOW ROZWOJOWYCH SZKOt NA ROZWOJ KOMPETENCJI KLUCZOWYCH UCZNIOW ORAZ NA
EFEKTYWNOSC PRACY PLACOWKI OSWIATOWEJ

1. Jezeli chodzi o zakres oferty edukacyjnej w roku szkolnym 2012/2013 to jest on niemal identyczny w obu
badanych kategoriach — szkotach objetych wsparciem oraz w szkotach z grupy kontrolnej. Do najpopularniejszych
dziatah nalezg: zajecia wyréwnawcze z przedmiotéw matematyczno-przyrodniczych, zajecia pozalekcyjne
rozwijajace wiedze i zainteresowania oraz zajecia wyréwnawcze z przedmiotéw humanistycznych. Nieuzasadnione
jest twierdzenie, ze fakt objecia wsparciem projektowym danej szkoty wptywa znaczgco na zakres jej oferty
edukacyjnej. Analiza zmian w sytuacji szkét, jakie zaszty w ciggu ostatnich dwdch lat wykazata, iz we wszystkich
wymienionych aspektach, w obu badanych grupach zauwazono poprawe. Najwieksza poprawa dotyczy wiedzy i
umiejetnosci kadry dydaktycznej oraz dostepnosci nowoczesnych pomocy dydaktycznych. Jedli zas chodzi o
réznice pomiedzy szkotami objetymi wsparciem a grupa kontrolng, to poza jednym aspektem nie rdznig sie one
miedzy soba w stopniu istotnym statystycznie. Wspomnianym wyjatkiem jest dostepnos¢ nowoczesnych pomocy
dydaktycznych. Wsrdd szkoét objetych wsparciem oceniono ja wyzej.

. Zdecydowana wiekszos¢ szkdt objetych wsparciem zadeklarowata rozszerzenie oferty edukacyjnej w wyniku
realizacji projektu. Prawie potowa ocenita trwatos¢ tego aspektu na 5 lub wiecej lat od momentu zakonhczenia
projektu. Respondenci moéwiacy o rozszerzeniu oferty najczesciej mieli tu na mysli zajecia dodatkowe i
pozalekcyjne. Potowa reprezentantéw szkdt, realizujgcych projekty w ramach ewaluowanego Poddziatania,
stwierdzita, ze gdyby nie uzyskane wsparcie to owe dziatania w ogodle nie bytyby podejmowane. Prawie 1/3
stanowity szkoty, w ktérych dziatania bytyby realizowane w tym samym zakresie, jednak w pdzniejszym terminie. W
przypadku zadnej z badanych szkét nie wystapita sytuacja, w ktérej w razie nieuzyskania wsparcia, mimo wszystko
zrealizowano by owe dziatania w tym samym zakresie i w tym samym terminie co obecnie.

. W ocenie respondentéw najwiekszy wptyw na poprawe wynikéw w nauce ucznidw maja nowe i innowacyjne formy
nauczania i oceniania (4,45 w pieciostopniowej skali). Wymieniono w tym kontekscie réwniez dodatkowe zajecia
ukierunkowane na rozwoj kompetencji kluczowych oraz programy i narzedzia efektywnego zarzadzania placowka
oswiatowa, przyczyniajace sie do poprawy i jakosci nauczania.

. Jedli chodzi o opinie ucznidw na temat nauki w szkole to w obu badanych grupach (uczestniczacy i
nieuczestniczacy w zajeciach w ramach projektéow) byty one zwykle bardzo zblizone. Najwieksze zréznicowanie
opinii dotyczy kwestii indywidualnego traktowania przez nauczycieli ucznidw, ktérzy szczegdlnie dobrze sobie
radza. Mozna wnioskowa¢, ze uczestnicy zaje¢ prowadzonych w ramach projektéw sa mniej sktonni do zgadzania
sie z taka opinia, gdyz dzieki tymze dodatkowym lekcjom nauczyciele maja mozliwos¢, aby poswieci¢ wiecej czasu
wszystkim potrzebujacym tego uczniom, a nie tylko tym najzdolniejszym.

. Jesli chodzi o samoocene ucznidow w kwestii ,radzenia sobie z poszczegdlnymi przedmiotami to znowu obie grupy
respondentow rdéznig sie w bardzo niewielkim stopniu. Generalnie najwiecej odpowiedzi ,dobrze” padto w
odniesieniu do informatyki, za$ najwiecej odpowiedzi ,stabo” zaznaczono w przypadku fizyki. Uczestnicy zajec
projektowych nieco lepiej oceniaja swoje kompetencje z j. polskiego. W ramach badania uczniéw z obu grup
zapytano réwniez o ocene ,radzenia sobie” z okreslonymi zadaniami. Generalnie najlepsze oceny respondenci
wystawili sobie w odniesieniu do takich aktywnosci jak: skuteczne komunikowanie sie z innymi po polsku,
postugiwanie sie komputerem i korzystanie z Internetu, czytanie i rozumienie tekstu po polsku. Obie grupy nie
réznia sie od siebie w stopniu istotnym statystycznie.

. Dla wigkszosci ucznidw zajecia w ktérych uczestniczyli byty interesujace, zas niemal potowa stwierdzita rowniez, iz
w duzym stopniu rozwinely ich zainteresowania. Kolejnym z efektéw byto lepsze rozumienie przez dzieci
omawianych zagadnien, a takze fakt, ze wiekszos$¢ ucznidw odnotowata polepszenie wynikdw w nauce. Najczesciej
wymieniali w tym kontekscie matematyke, jezyk obcy oraz jezyk polski. Wiekszo$¢ badanych ucznidéw zgodzita sie
rowniez, ze stwierdzeniem, iz dzieki udziatowi w projekcie lepiegj sie rozwijaja.

. W oparciu o przeprowadzong analize uwzgledniajaca wyniki egzaminéw zewnetrznych nie mozemy wnioskowac o
wystepowaniu istotnych efektéw projektéw w postaci poprawy wynikéw w nauce mierzonych rezultatami tychze
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egzamindw. Zestawiajgc te wyniki z wczedniejszymi wnioskami dotyczacymi subiektywnego przekonania
uczestnikdéw projektéw o wptywie projektéw na ich wyniki w nauce, stwierdzi¢ nalezy, ze oddziatywanie projektéw
ma charakter jednostkowy, ktory jednak nie znajduje odzwierciedlenia w catosciowych wynikach nauczania.
CzesSciowo moze to brac sie z relatywnie krotkiego czasu trwania projektow (ktory to problem byt sygnalizowany
wczesniej), czesciowo takze z faktu nieobjecia projektami wszystkich uczestnikow. Istotne wydaje sie rowniez
jednak to, ze ewaluowane projekty tylko w pewnej swej czesci byly zorientowane na poprawe wynikow
egzaminacyjnych uczniéw. Ich zakres oddziatywania byt znacznie bardziej zréznicowany i nie moze by¢ kojarzony
wytgcznie z wynikami zewnetrznych pomiaréw wiedzy i umiejetnosci ucznidw.

. Jesli chodzi o skale wystepowania efektu zdarzenia niezaleznego, najwieksza grupa (50%), zapytana - czy dziatania
zrealizowane w szkole bytyby mozliwe do podjecia, gdyby nie uzyskane wsparcie w ramach Poddziatania 9.1.2 -
odpowiedziata, iz w takie sytuacji dziatania w ogdle nie bytyby realizowane. Druga w kolejnosci, najliczniejsza
kategorie (27%) stanowity szkoty, w ktérych dziatania bytyby realizowane w tym samym zakresie, jednak w
pdzniejszym terminie. W co piatej natomiast placéwce realizacja dziatah miataby wezszy zakres i pdzniejszy termin.
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3. Executive Summary

3.1 RESEARCH METHODOLOGY

This report has been prepared by the Pracownia Badan i Doradztwa "Re-Source" Korczynski Sarapata sp. j. as part of
research conducted on behalf of the Marshal's Office of Lubelskie Voivodeship, entitled “Analysis of leading
authorities needs and barriers in the field of development programs in schools and institutions offering general
education in Sub-measure 9.1.2 Human Capital Operational Programme in the Lubelskie Voivodship. The main
objective of this study was a analysis of leading authorities needs and barriers in the field of development programs
implemented under Sub-measure 9.1.2 HC OP in the Lubelskie Voivodship.

The specific objectives of the study included:

The diagnosis of general education functioning in the Lubelskie Voivodeship, taking into account the dynamics of
change in the years 2007-2012,

Identification of schools and institutions offering general education needs in the field of didactic and educational
infrastructure,

Evaluation of schools and institutions offering general education activity in the process of applying for funds
under Sub-measure 9.1.2 HC OP in the Lubelskie Voivodeship and across the country,

The analysis of schools and institutions offering general education needs and barriers in the process of applying
for funding and implementation of projects under Sub-measure 9.1.2 HC OP and an indication of an effective
method to eliminate them.

Identification of problems related to the implementation of the Sub-measure 9.1.2 HC OP in the Lubelskie
Voivodeship in the new programming period 2014 -2020,

Evaluation of the current results of the Sub-measure 9.1.2 HC OP implementation, identification of success factors
in projects implemented by schools under Sub-measure 9.1.2 HC OP in the Lubelskie Voivodeship,

Analysis of the projects implemented under Sub-measure 9.1.2 HC OP impact on the extension of schools and
educational institutions educational offer, including the assessment of development programs impact on
development of student key competences and on the efficiency of educational institutions.

The following research methods and techniques were used within the evaluation:

Desk Research analysis including: program documents of HC OP, strategic documents, call for proposals
documents, interim and annual reports implementation of HC OP, Measure Plans for Priority IX, tables and reports
concerning education, PEFS and SIMIK data, the results of final examinations and indicators of schools Educational
Added Value,

Auditorium survey with students: participating in the activities implemented under the project of the Sub-measure
9.1.2 (n=378), non-participating in these classes (n=300)

Computer Assisted Telephone Interviews (CATI) with representatives of: schools supported under Sub-measure
9.1.2 (n=100), schools that were not supported - the control group (n=101),

Quasi-experiment using PSM (n=101)

Focus Group Interviews (FGI) with representatives of: schools and educational institutions leading authorities,
teachers, parents of supported pupils (n=3),

Conjoint technique (n=201),
structural equation modeling (SEM) (n=1735),
photo-evaluation in primary school (n=5), lower secondary school (n=5), secondary school (n=5).

3.2 THE DIAGNOSIS OF GENERAL EDUCATION FUNCTIONING IN THE LUBELSKIE VOIVODESHIP WITH
TAKING THE DYNAMICS OF CHANGE IN THE YEARS 2007-2012 INTO ACCOUNT

1. In the Lubelskie Voivodeship we are dealing with a relatively small average number of pupils in primary and lower

secondary schools and a relatively large number in secondary schools. At the same time, Lubelskie Voivodeship is
part of a nationwide trends in the evolution of the average number of students in 2007-2012, consisting of
decrease in the number of students (especially on a large scale in the case of lower secondary and secondary
schools).
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2. Lubelskie Voivodeship is among the provinces with a small number of teaching staff (per institution) in primary
and lower secondary schools, but with average number in secondary schools. At all three levels of education in the
years 2007-2012 there were an increase in the number of teachers posts in the Lubelskie Voivodeship. The highest
rate of growth occurred in primary and secondary schools.

3. Lubelskie Voivodeship is among the regions with the least workload teachers measured by the number of
students per 1 teacher (except for secondary schools). On the other hand, in all regions and at all levels of
education can be seen decreasing value of this rate, the number of students per 1 teacher in recent years has
been decreased constantly.

4. When it comes to availability of computer equipment in schools (measured by the number of students per 1
computer), at all educational levels is determined by the nature and dynamics of changes in the number of
students in a particular type of facility. This is supported by the fact that the variation in the availability of
hardware accurately reflect the trends in changes of schools size (measured by the number of students).

5. When it comes to condition of general education in Lubelskie Voivodeship, then we should consider a few specific
parameters. Taking into account area of common rooms per 100 students, the largest is in primary schools (about
24m2), and the smallest in secondary schools (about 3 m2). The most available mean of content presentation is
multimedia projector. Slightly less available are TVs with a diagonal at least 28", least available are interactive
whiteboards. In all three analyzed means of presentation we deal with the improvement of the situation in
availability. Analysis of the share of students living at a distance at least 5 km from the school shows, that there
has been some kind of reduction in the availability of primary schools, within the meaning of the school location
near students living. In recent years there has been an increase of teachers promotion ratio, as well as increased
average duration of seniority. Failure of compulsory schooling and the duty of learning is a very rare
phenomenon, and the scale of it is decreasing.

6. The analysis also included a change in the participation of students in certain activities at school comparing the
school year 2012/2013 to 2007/2008. Should be noted increase participation in revalidation classes in primary and
lower secondary schools. In secondary schools this scale of participation is relatively constant. When it comes to
additional didactic-compensatory classes / lessons, in primary schools we are dealing with a decrease in
participation in this type of classes, and lower secondary and secondary schools had an increase. In the case of
specialized classes in secondary schools and lower secondary schools was an increase in participation, while in
primary schools was a decrease in participation.

7. Approximately % of pupils in primary and lower secondary schools and more than half of the students in general
secondary schools in school year 2012/2013 took part in developing interest classes. In all types of schools was an
increase in participation in this type of activities. Subject classes are definitely characterized by the widest interest,
and in second place were sports activities. The least popular among students are tourist and sightseeing classes
and technical classes. In comparison to the school year 2007/2008 IT classes are characterized by the largest
decrease in popularity.

3.3 IDENTIFICATION OF SCHOOLS AND INSTITUTIONS OFFERING GENERAL EDUCATION NEEDS IN THE
FIELD OF DIDACTIC AND EDUCATIONAL INFRASTRUCTURE

1. The vast majority of schools (9 to 10) indicates a need for expanding the didactic base. In the supported schools
group it is even slightly stronger than in control group schools. The greatest need refers to computers, software,
office equipment and interactive whiteboards. Supported schools report reduced than the control group need to
equip subject classrooms, furnish with furniture and do repairs. Related to didactic base expanding investment
needs of most schools are in the amount of 100 thousand PLN. In turn, the need to expand educational base
indicates 8 out of 10 surveyed schools. Most urgent need in both groups is construction / renovation of the gym.
Necessary are also investments in subject classrooms and school playgrounds. In the case of demand for thermal
efficiency improvement of the school buildings and infrastructure investments around the schools, it is clearly
stronger in the control group than in the supported schools group. Nearly half of the schools estimated cost
necessary in this case to less than half a million PLN. The largest difference is found in the case of schools
indicating the need costing 3 million PLN or more expensive. These institutions are over twice in supported
schools group, than in the control group.

2. At the same time, as shown by focus group interviews, general education facility also have a significant non-
infrastructure needs. In particular, attention was paid to activities such as: compensation - preparing for external
examinations classes, classes conducted in the formula expanded by above-standard teaching methods;
developing classes that are non-subject and implemented in the extracurricular (non-school) form.
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3. Students participating in classes implemented under the project of the Sub-measure 9.1.2 are more often willing
to participate in extracurricular classes. The largest part of them would like to participate in math and foreign
language classes. As for the actual opportunity to participate in various additional classes, the majority of students
declared that they may meet with pedagogue (school counselor) and participate in additional didactic-
compensatory lessons for those who are managing less well. More than half of the students also admits that their

school has classes for gifted persons extending material from the lesson.

4. Thanks to conducted photo-evaluation possible to identify was how students perceive the space of the school. As
a place at a school where learning is most interesting, the students - regardless of their level of education -
photographed classrooms, equipped with attributes increases attractiveness of conducting classes. In the pictures
were chemical, plastic, linguistic and geographical, biological, computer classrooms and gym. These classrooms
are rich in equipment, such as: chemical substances for performing experiments, the projector that displays
presentations and movies, computers and interactive whiteboards. Students stressed the opportunity to develop
their interests in these classrooms, the lack of boredom and to move away from the theory for the execution

practical tasks.

3.4 CHARACTERISTICS OF SUPPORT WITHIN SUB-MEASURE 9.1.2 HC OP IN LUBELSKIE VOIVODESHIP

1. When it comes to total project value, it is almost 135 million PLN. However the largest part of the projects (about
40%) are those which cost does not exceed 250 thousand PLN (per one project). The second most numerous
category (nearly one third of the total) were projects, located in the amount 0.25 - 0.49 million PLN. Projects with a
value more than 2 million PLN. amounts less than 1% of the total. On average, one completed project cost 424

thousand PLN. Value of projects financing is almost a reflection of the total value structure.

2. More than ¥ of the projects took up to 12 months. The longest projects (2 to 3 years) were very rare. When it
comes to the number of participants in the projects, the group usually had 250 people, actions of ¥ projects
include 251-500 participants. Projects addressed to more people are a small category. In the analysis of the
implementation area should be mentioned concentration of projects in the city of Lublin and the Lublin district.

Another relatively frequent districts are: bialski, krasnicki and lubartowski.

3. The most common activities carried out under the development programs is the organization of additional -
extracurricular classes. It took place in more than 80% of the supported institutions. The most common topics of
these classes were: mathematics, computer science, English and category including art classes (art, music, etc.).
Over half of the schools conducted additional didactic-compensatory classes. The most common subjects are:

mathematics, Polish and English.

3.5 EVALUATION OF SCHOOLS AND INSTITUTIONS OFFERING GENERAL EDUCATION ACTIVITY IN THE
PROCESS OF APPLYING FOR FUNDS UNDER SUB-MEASURE 9.1.2 HC OP IN THE LUBELSKIE VOIVODESHIP
AND ACROSS THE COUNTRY AND ANALYSIS OF NEEDS AND BARRIERS IN THE PROCESS OF APPLYING FOR

FUNDING WITH AN INDICATION OF AN EFFECTIVE METHOD TO ELIMINATE THEM

1. Most of the supported schools took an active part in the process of applying for funds and didn’t encounter any
problems. Those institutions which met with difficulties most often indicated a lack of competence and knowledge
in the implementation of projects and formal problems. When it comes to a control group that is schools not
supported under evaluated Sub-measure, the vast majority declares knowledge about this form of school
development support. More than half of them applied for support, but their applications were rejected. The
facilities which didn't apply explain their inaction in this regard for other projects or not meet the formal

requirements.

2. The qualitative study also pointed two significant problems with a lack of possibility in complete development of
the project activities scope. Firstly, it is incomprehensible and inconsistent (taking into account various project) IB
decisions to reduce the size of the grants or the recognition of certain costs as ineligible (in particular the cost of

financing these classes which are held outside school - trips, "green school”, "green class”, and in the case of tours
- Sub-measure 9.1.2 HC OP generally does not provide such forms of support). Secondly - in the case of more
than one project implementation under Sub-measure 9.1.2 HC OP - preventing to implement in project scope
these types of activities, that were carried out in earlier project (regardless of whether these activities have had a

positive effect and were positively rated by students and teachers).

3. To find out school principals preferences in terms of available variants of support was used conjoint technique. As
is clear from obtained results the most desirable option of support is the following configuration of characteristics:
projects implemented collectively, shared by a larger number of schools in the region, focused primarily on
didactic base development and the organization of additional classes with the required own contribution about
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15 % of eligible costs. And the least desirable is the support, wherein: projects implemented collectively, shared by
a larger number of schools in the region primarily on the organization of additional classes and development of
teaching staff skills, without the required own contribution.

. The attractiveness of the support characteristics and their levels was determined by the partial utilities. This
analysis shows, that under the variable "own contribution”, principals of surveyed schools attribute the highest
partial utility of the lowest financial participation in the project (0%), while the lowest to the highest financial
participation - 30% of own contribution. Most preferred is a individual formula of the project. Furthermore the
principals generally do not wish to actions taken under the project were focused on the development of teaching
staff, they prefer to project, which equip didactic base of facilities and conduct additional classes for students.

. When it comes to relative importance of attribute, determining level of interest in support, the greatest
importance in decision-making process has a matter of the teaching staff skills development. It has the greatest
influence on the choice of a particular variant of the support, but - as highlighted earlier - this effect is negative,
which means that school principals are the least interested in projects related to the development of teaching staff
skills. The second most important, factor is the possibility of developing didactic base as a result of the project. At
the same time, the own contribution is a factor, which they at the last pay attention, considering that the financing
of activities is primarily a leading authorities problem. Principals attribute greater importance to the benefits that
the project implementation may bring to school and which are permanent and tangible than the effects focused
on the students being participants in classes.

3.6 IDENTIFICATION OF PROBLEMS RELATED TO THE IMPLEMENTATION OF THE SUB-MEASURE 9.1.2 HC
OP IN THE LUBELSKIE VOIVODESHIP IN THE NEW PROGRAMMING PERIOD 2014 -2020

1. Regarding the frequency of certain barriers and difficulties, the largest part of the schools encountered problems

with the formalities, but they rated it as medium important. The most important barriers are the inadequacy of the
support forms to the participants' needs and problems with application of the Public Procurement Law. However
these barriers appear relatively rare. It should also be noted, that 43% of supported schools declared, that in their
case there were no barriers. The activities indicated as desirable in order to mitigate the problems are mainly:
reducing formalities and increasing competences in the projects implementation.

3.7 EVALUATION OF THE CURRENT RESULTS OF THE SUB-MEASURE 9.1.2 HC OP IMPLEMENTATION
AND IDENTIFICATION OF SUCCESS FACTORS IN PROJECTS IMPLEMENTED BY SCHOOLS UNDER THE SUB-
MEASURE 9.1.2 HC OP IN THE LUBELSKIE VOIVODESHIP

1. Among the actions undertaken within the project the most important are didactic-compensatory lessons and

additional classes (both extracurricular and out-of-school activities) focused on the development of key
competencies. Half of the schools organized counselling and educational-vocational advisory, and much less
Advisory and pedagogic-psychological care for students showing learning problems.

. Regarding the assessment of the support impact on particular effects achievement, the highest rated were
positive results associated with competence, development, and increase the level of knowledge and skills by the
students from schools covered by Sub-measure 9.1.2 projects. Relatively high rated was also the aspect of
improving the school operation efficiency. The lowest note was attributed to assessment of impact on the effect
connected with coming back to the education system of students who prematurely left it.

. Analyzing the condition of school equipment at the time of the study, it should be noted that the schools covered
by the support in many respects do not differ at all, or are very slightly different from the control group schools.
All institutions have a Internet broadband connection and the copier. Almost all schools have a computer lab.
Regarding the comparison between schools covered by the support and the control group the only difference is
related to the possession of audiovisual teaching equipment which was proved to be statistically significant. The
supported schools were found to be better equipped in this aspect.

. A common result of the projects implementation is extension of the didactic base, characterized by a long-term
sustainability (at least 5 years). Over half of the schools has expanded its base of computer hardware and software.
Few schools less enriched its facilities with interactive whiteboards, as well as teaching aids in the field of
mathematics and natural sciences.

3.8 ANALYSIS OF THE PROJECTS IMPLEMENTED UNDER SUB-MEASURE 9.1.2 HC OP IMPACT ON THE
EXTENSION OF SCHOOLS AND EDUCATIONAL INSTITUTIONS EDUCATIONAL OFFER, INCLUDING THE
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ASSESSMENT OF DEVELOPMENT PROGRAMS IMPACT ON DEVELOPMENT OF STUDENTS KEY COMPETENCIES

AND ON THE EFFICIENCY OF EDUCATIONAL INSTITUTIONS

1. As regards the scope of educational offer in the school year 2012/2013 it is almost identical in both categories —

schools covered by the support and in control group schools. The most popular activities include didactic-
compensatory classes in mathematics and natural sciences, extracurricular developing knowledge and interests
and classes in the humanities. There is no confirmation for significant impact of support on the scope of its
educational offer. Analysis of changes in the schools that have taken place over the past two years has shown that
in all mentioned aspects, both groups noted improvement. The greatest improvement is related to knowledge and
skills of the teaching staff and the availability of innovative teaching aids. As for the differences between the
schools covered by the support and the control group, they differ among themselves in a statistical non-
significant way. The one exception is the availability of modern teaching aids — among the schools covered by the
support it was rated higher.

. The vast majority of schools covered by the support declared the extension of educational offer in the result of the
project. Almost half of supported schools assessed sustainability of this aspect for 5 or more years after the
completion of the project. Most often, respondents declaring educational offer extension referred to additional
and extracurricular classes. Half of the representatives of schools implementing projects within evaluated Sub-
measure, stated that if they had not received the support these activities would not be undertaken. Almost one-
third were schools where action would be implemented in the same range, but at a later date. In any of the
surveyed schools, there was no situation in which in the event of failure to obtain support, planned actions would
be implemented to the same extent and at the same time as the present.

. In the interviewees opinion the greatest impact on improving the academic performance of students have new
and innovative forms of teaching and assessment (4.45 on a scale of 5). Additional activities aimed at the
development of key competencies and programs and tools for effective management of educational institution,
which contribute to the improvement of teaching quality, were also mentioned.

. Students opinions regarding learning in school were usually in both groups (participating and not participating in
activities within the projects) very similar. The greatest diversity of opinion refers to the individual treatment by
teachers of students who are doing particularly well. It can be concluded that project participants are less likely to
agree with that opinion, because thanks to additional lessons, teachers have the opportunity to devote more time
to all students who are in need, not just the most talented.

. In case of students self-esteem in terms of "coping with specific subjects” both groups of respondents differ very
little. Generally, most responses "good" were indicated in relation to computer science, and most answers "poorly"
were marked in the case of physics. Students of project classes assess their competence in the Polish language
slightly better. The students from both groups were also asked to assess the their competence in coping with
certain tasks. Generally, the best assessment was given by respondents in relation to such activities as: effective
communication with others in Polish, the use of computer and Internet usage, reading and understanding the text
in Polish. Both groups do not differ in a statistically significant extent.

. For the majority of students classes attented by them were interesting, and almost half of them also said their
interest was developed to a large extent. Another effect was a better understanding discussed issues by the
children, and the fact that the majority of students reported improvement in learning performance. Most often
mentioned in this context were: mathematics, foreign language, and Polish. Most of the surveyed students also
agreed with the statement that through participation in the project they develop better.

. On the base of analysis which takes into account the results of external examinations one cannot conclude on the
existence of significant effects of the projects in terms of improved academic performance measured by results of
these exams. Comparing these results with earlier conclusions on project participants subjective beliefs about the
impact of the projects on their academic performance, it should be noted that the impact of the projects is
individual but not reflected in the overall learning outcomes. In part, it might come from relatively short duration
of the project (a problem that was indicated earlier), partly because of not covering all students by the evaluated
projects. Also, it seems significant that assessed projects only in some of its part were focused on improving the
examination results of students. Their range of impact was much more diverse and cannot be associated only with
the results of measurements of external knowledge and skills,

. Regarding the level of prevalence of the deadweight effect, the largest group (50%), when asked — whether the
activities carried out in the school would be possible to take without Sub-measure 9.1.2 support — replied that in
such situation, the project actions would not be implemented at all. The category second in the order (27%) were
schools where action would be implemented in the same range, but at a later date. In every fifth school
implementation of the actions would have a both narrower range and a later date.
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5. Wprowadzenie

Niniejszy dokument przygotowany zostat wramach realizacji badania ,Analiza potrzeb i barier organdéw
prowadzacych w zakresie programéw rozwojowych szkét i placowek prowadzacych ksztatcenie ogdlne w ramach
Poddziatania 9.1.2 Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki w wojewddztwie lubelskim”. Badanie zrealizowane zostato
na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubelskiego w Lublinie przez Pracownie Badan i Doradztwa ,Re-
Source” Korczynski Sarapata sp.j.

5.1 INFORMACJE WSTEPNE

Dokfadna struktura raportu jest nastepujaca. Raport otwiera wykaz skroétéw, a nastepnie: streszczenie w jezyku
polskim i angielskim, ktére zawiera najwazniejsze wyniki i wnioski z badania. Niniejsze wprowadzenie obejmuje gt.
prezentacje przedmiotu badania, gtéwnych zatozen iceléw oraz zastosowanej metodologii (wraz z informacjami
0 przebiegu badania). Zasadnicza czescig raportu jest rozdziat analityczny obejmujacy prezentacje catosci wynikdéw
badania wraz z ich pogtebiong analiza. Uzupetnieniem, a jednoczesnie podsumowaniem czesci analitycznej jest tabela
wnioskéw i rekomendacji uwzgledniajaca informacje dot.: wniosku, powigzanej z nim rekomendacji, proponowanego
sposobu wdrozenia rekomendacji, sugerowanego terminu wdrozenia rekomendacji, adresata rekomendacji. Raport
zamykaja spisy ilustracji oraz aneks.

5.2 CELE BADANIA

Gtéwnym celem realizowanego badania byta analiza potrzeb i barier organdéw prowadzacych w zakresie programéw
rozwojowych szkét realizowanych w ramach Poddziatania 9.1.2 PO KL na terenie wojewoddztwa lubelskiego. Cele
szczegbtowe badania obejmowaty:

» Dokonanie diagnozy funkcjonowania szkolnictwa ogoélnego na terenie wojewddztwa lubelskiego z
uwzglednieniem dynamiki zmian w latach 2007-2012,

» Identyfikacje potrzeb szkot i placowek prowadzacych ksztatcenie ogoéine w zakresie infrastruktury dydaktycznej
i edukacyjnej,

» Ocene aktywnosci szkot i placdbwek prowadzacych ksztatcenie ogdlne w procesie ubiegania sie o Srodki w
ramach Poddziatania 9.1.2 PO KL w wojewddztwie lubelskim i kraju,

» Analize potrzeb i barier szkét i placowek prowadzacych ksztatcenie ogdlne w procesie aplikowania o srodki i
realizacji projektéw w ramach Poddziatania 9.1.2 PO KL wraz ze wskazaniem skutecznego sposobu ich
zniwelowania,

= Identyfikacje probleméw zwigzanych z wdrazaniem Poddziatania 9.1.2 PO KL w wojewddztwie lubelskim w
kontekscie nowego okresu programowania 2014 -2020,

» Ocene dotychczasowych efektow wdrazania Poddziatania 9.1.2 PO KL, identyfikacje czynnikéw sukcesu
projektow realizowanych przez szkoty w ramach Poddziatania 9.1.2 PO KL w wojewddztwie lubelskim,

* Analize wptywu dofinansowania projektébw w ramach Poddziatania 9.1.2 PO KL na rozszerzenie oferty
edukacyjnej szkot i placowek oswiatowych, w tym ocene wpltywu programéw rozwojowych szkoét, na rozwoj
kompetencji kluczowych ucznidéw oraz na efektywnos$¢ pracy placéwki oswiatowe;.

5.3 KRYTERIA EWALUACYJNE
= kryterium efektywnosci - rozumiane jako stosunek naktadéw do otrzymanych rezultatow;

= kryterium skutecznosci - rozumiane jako stopien realizacji zaktadanych celéw Poddziatania 9.1.2 PO KL oraz
zasadnosci uzytych do tego metod;
= kryterium uzytecznosci - rozumiane jako ocena osiagnietych efektéw poprzez zrealizowane dziatania w ramach

Poddziatania 9.1.2 PO KL w odniesieniu do zidentyfikowanych problemoéw i barier szkét prowadzacych
ksztatcenie ogdlne w wojewodztwie lubelskim;

= kryterium trwatosci - rozumiane jako zachowanie rezultatéw projektéw realizowanych w ramach Poddziatania
9.1.2 PO KL po zakohczeniu realizacji projektu, pozwalajagce oceni¢ na ile zmiany wywotane oddziatywaniem
projektu sa faktycznie trwate i widoczne po zakonczeniu wsparcia finansowego.
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5.4 PYTANIA BADAWCZE

Catos¢ problematyki badania obejmuje wymienione ponizej pytania badawcze:

Pytania badawcze

Czy na przestrzeni lat 2007-2012 zmienit sie stan szkolnictwa ogdélnego w wojewddztwie lubelskim? Jak wygladata

1 dynamika i kierunek tych zmian, rowniez na tle kraju?

) Jakie trudnosci mozna wyrézni¢ w procesie aplikowania o $rodki w ramach Poddziatania 9.1.2 PO KL w wojewddztwie
' lubelskim?

3 Jakiego rodzaju dziatania w ramach programoéw rozwojowych szkét byty/sa najczesciej realizowane w Poddziataniu 9.1.2 PO
' KL w wojewddztwie lubelskim? Z czego to wynika? Ktére z nich mozna uznaé za najbardziej skuteczne i efektywne?

4 Czy programy rozwojowe szkot realizowane w ramach Poddziatania 9.1.2 PO KL przyczynity sie do podniesienia jakosci

nauczania w szkole, a co za tym idzie do osiggania lepszych wynikéw w nauce przez uczniéw?

Czy istnieja roznice w zakresie jakosci i dostepnosci ustug edukacyjnych pomiedzy szkotami i placéwkami o$wiatowymi z
5. terenu wojewddztwa lubelskiego, ktére realizowaty projekty w ramach Poddziatania 9.1.2 PO KL a szkotami i placéwkami
oswiatowymi z terenu wojewddztwa lubelskiego, ktore ww. projektéw nie realizowaty?

Czy dofinansowanie w ramach Poddziatania 9.1.2 PO KL ma wptyw i w jakim stopniu na rozszerzenie oferty edukacyjnej w
6. szkotach podstawowych/ gimnazjalnych/ ponadgimnazjalnych w wojewddztwie lubelskim? Jak zmienita sie ta oferta? Czy
zmiana jest trwata?

Jak dofinansowanie w ramach Poddziatania 9.1.2 PO KL wptyneto na wzbogacenie bazy dydaktycznej szkét i jak jest ona
7. wykorzystywana? Czy wzbogacenie bazy dydaktycznej ma wptyw na trwatosé rezultatéw projektow? Jesli tak to w jakim
stopniu?

Jakiego rodzaju wsparcia w zakresie infrastruktury dydaktycznej i edukacyjnej oczekuja szkoty i placowki oswiatowe
8. prowadzace ksztatcenie ogdlne? W jakim stopniu te potrzeby moga by¢ zaspokojone poprzez realizacje Poddziatania 9.1.2
PO KL?

Jakie trudnosci mozna wyrézni¢ w procesie realizacji projektéw w ramach Poddziatania 9.1.2 PO KL? Z czego one wynikaja i

S w jaki sposéb mozna je wyeliminowac? Jakiego wsparcia w tym zakresie oczekuja sami zainteresowani?

10. Jaka jest skala efektu netto projektow realizowanych w ramach Poddziatania 9.1.2 PO KL w woj. lubelskim?

11. W jakim zakresie w ramach realizowanych projektéw wystepuje efekt zdarzenia niezaleznego?

12 Jakie sa preferencje szkdt (wyrazane przez dyrektoréw) odnosnie wsparcia w obecnym i przysztym okresie finansowania?
Jakie atrybuty wsparcia sg najwazniejsze, a jakie maja marginalne znaczenie?

13. Jakie czynniki determinuja jakos¢ i dostepnos¢ edukacji na terenie woj. lubelskiego?

14 Jak uczniowie postrzegaja przestrzen szkoty? Jakie implikacje rodzi to dla obecnego ksztattu programéw rozwojowych szkét

ksztatcenia ogdlnego?

5.5 METODY I TECHNIKI BADAWCZE

Ponizej przedstawiono wykaz wykorzystanych w badaniu metod i technik badawczych wraz z okresleniem ich funkgji
w badaniu ewaluacyjnym oraz charakterystyka zastosowanego sposobu doboru proby.

FUNKCJA W

METODA / RAMACH DOBOR PROBY

TECHNIKA NINIEJSZEGO
BADANIA

Desk research Identyfikacja ogdlnego  Dokumenty programowe
kontekstu dla przedmiotu

Raporty z badan
badania

Dane z zasobow Polskiej Statystyki Publicznej

Charakterystyka projektow L. .

. . Dane systemow informatycznych (baza PEFS i baza SIMIK)
objetych wsparciem

Charakterystyka — Baza projektéw realizowanych w ramach PO KL w woj. lubelskim

oéwiaty w zakresie Wyniki sprawdzianu po szkole podstawowej, egzaminu gimnazjalnego oraz egzaminu
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METODA /
TECHNIKA

Ankieta
audytoryjna

Komputerowo
wspomagany
wywiad
telefoniczny
(CATI)

Zogniskowany
wywiad
grupowy

Quasi-
eksperyment z
zastosowaniem
PSM

FUNKCJA W
RAMACH
NINIEJSZEGO
BADANIA

ksztatcenia ogdlnego

Przeprowadzenie doboru
préby na potrzeby badan
ilosciowych

Zebranie opinii od uczniéw

uczestniczacych w
ewaluowanych projektach
(ocena uzyskanego
wsparcia)

Zestawienie opinii
uczestnikow projektow z
opiniami uczniéw
nieuczestniczacych w

ewaluowanych projektach

Zebranie opinii od
przedstawicieli ~ organéw
prowadzacych placowki, w

ramach ktorych
realizowano projekty
objete ewaluacjg
(identyfikacja potrzeb i
ocena wsparcia)

Zestawienie opinii
przedstawicieli ~ organéw

prowadzacych placowki, w

ramach ktorych
realizowano projekty
objete ewaluacja z
opiniami  przedstawicieli
organéw nierealizujacych
tego rodzaju projektow
(identyfikacja potrzeb)

Zebranie pogtebionych
opinii na temat
realizowanych  projektow
od roznych  kategorii
interesariuszy  projektow

edukacyjnych
realizowanych w ramach
Poddziatania 9.1.2 PO KL
(identyfikacja potrzeb i
ocena wsparcia)

Identyfikacja i okreslenie
skali efektu netto
ewaluowanych  projektéw
(ocena rzeczywistych

DOBOR PROBY

maturalnego, a takze Wskazniki Edukacyjnej Wartosci Dodanej szkot

Dobor losowo-warstwowy wielostopniowy z uwzglednieniem nastepujacych warstw:
Wielkos¢ miejscowosci
Poziom

Miasta
: Miasta do o
ksztatcenia 30 tys powyzej
: 30 tys.
Szkoty 3 2 2 o
podstawowe
Gimnazja 3 2 2 7
Szkoty 1 3 3 o
ponadgimnazjalne
Ogétem 7 7 7 21

W kazdej szkole realizowano min. 15 ankiet z uczestnikami projektéw i 15 ankiet z
uczniami nieuczestniczacymi w projektach.

Ostatecznie zrealizowano 678 ankiet (378 z uczniami uczestniczacymi w projektach i 300
Z uczniami nieuczestniczacymi w projektach).

Dobdr losowo-warstwowy nieproporcjonalny z uwzglednieniem nastepujacych warstw:

Wielkos$¢ miejscowosci

Poziom. Miasta do Miasta
ksztatcenia S powyzej Ogotem
ys. 30 tys.
Szkoty 20 10 40
podstawowe
Gimnazja 15 8 7 30
Szkoty 2 14 14 30
ponadgimnazjalne
Ogotem 37 32 31 100

W ramach badania quasi-eksperymentalnego powyzsza préba zostanie uzupetniona o
101 placowek oswiatowych nierealizujacych projektéw objetych niniejsza ewaluacjg. W
rezultacie catkowita proba w ramach badania CATI wyniosta n-201.

Dobor celowy w odniesieniu do 3 kategorii respondentéw:
1. Przedstawiciele organéw prowadzacych szkoty i placéwki oswiatowe,
2. Nauczyciele

3. Rodzice uczniéw objetych wsparciem.

Grupe eksperymentalng stanowito 100 szkét realizujacych ewaluowane projekty,
dobranych z zastosowaniem doboru losowo-warstwowego. Dobér grupy kontrolnej
metoda PSM (Propensity Score Matching) realizowany byt wsréd szkot nierealizujacych
ewaluowanych projektéw. Na etapie doboru grupy kontrolnej uwzgledniono takie cechy
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FUNKCJA W
RAMACH
NINIEJSZEGO
BADANIA

METODA /
TECHNIKA

efektow
interwencji)

wdrazanej

Okreslenie
preferencji
organéw

Conjoint potrzeb i
przedstawicieli
prowadzacych
placowki ksztatcenia
ogdlnego w  zakresie

przysztego wsparcia

Modelowanie Ocena charakteru
rownan oddziatywania  projektéw
strukturalnych  oraz innych
(SEM) pozaprojektowych cech

! Chi-kwadrat=0,193 a=0,908 p=0,05
? Chi-kwadrat=1,665 x=0,435 p=0,05
? Chi-kwadrat= 1,350 a=0,717 p=0,05
* Test t=1,201, =0,231 p=0,05

DOBOR PROBY

jak: wielkos¢ miejscowosci, typ szkoty (poziom ksztatcenia), powiat/podregion, wielko$¢
szkoty (liczba ucznidéw). W grupie kontrolnej zrealizowano 101 wywiadéw. W ponizszej
tabeli przedstawiono poréwnanie kontrolowanych cech wéréd szkoét objetych wsparciem
oraz grupy kontrolnej, ktore weryfikuje osiagniecie celu procedury PSM.

szkoty objete ] grupa
wsparciem | kontrolna

Cechy badanych szkét

Wielkosé _ 37,0% 34,7%
miejscowosci® T o
Poziom 40,0% 35,6%
ksztatcenia? m 30,0% 38,6%
Podregion’ _ 21,0% 20,8%
Chetmsko-Zamojski 21,0% 27.7%

25538 218,12

Srednia I. ucznié

|

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych Systemu Informacji Oswiatowej

Majac na uwadze nieistotne pod wzgledem statystycznym wyniki zastosowanych testow
poréwnujacych szkoty objete wsparciem z grupa kontrolng, nalezy wyciggna¢ wniosek,
iz nie roznig sie one pomiedzy soba pod wzgledem wiazki cech kontrolowanych w
doborze préby. W zwiazku z powyzszym cel procedury PSM zostat osiagniety.

Jednoczesnie nalezy podkresli¢, iz w przypadku placéwek z grupy kontrolnej nie
weryfikowano ich aktywnosci projektowej poza Poddziataniem 9.1.2 PO KL. Oznacza to,
ze podmioty te mogly realizowaé inne projekty wptywajace na oferte edukacyjna i
jako$¢ nauczania. Ale rowniez beneficjenci stanowigcy grupe eksperymentalng mogli
realizowad przedsiewziecia inne niz w ramach Poddziatania 9.1.2 PO KL, nie jest to wiec
czynnik réznicujacy obie grupy. Celem badania quasi-eksperymentalnego byta ocena
oddziatywania projektéw prowadzonych w ramach Poddziatania 9.1.2 PO KL i w zwiazku
z tym kluczowe byto zapewnienie, by w grupie kontrolnej nie byty reprezentowane
placéwki korzystajace ze wsparcia w ramach powyzszej interwencji.

Dobdr tozsamy z doborem zastosowanym w badaniu CATL

Zastosowany zostat dobdr zupetny, co oznacza, iz badaniem objeto wszystkie szkoty
prowadzace ksztatcenie ogolne na terenie woj. lubelskiego (n=1735).
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FUNKCJA W

METODA / RAMACH DOBOR PROBY

TECHNIKA NINIEJSZEGO
BADANIA

szk6ét na skale jakosci i
dostepnosci edukagji

Fotoewaluacja  Identyfikacja sposobéw  Fotoewaluacje przeprowadzono w trzech placéwkach realizujgcych ewaluowane
postrzegania szkoty przez projekty:
uczniow 1. Szkole podstawowej z terenéw wiejskich
2. Gimnazjum z terenu miast do 30 tys. mieszkancéw
3. Szkole ponadgimnazjalnej z terenu miast powyzej 30 tys. mieszkancow.

W kazdej szkole w badaniu fotoewaluacyjnym wzieto udziat 5 uczniéw.
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6. Wyniki badania

W ramach ponizszego rozdziatu — kluczowego z punktu widzenia celéw badania — przedstawione zostaty wyniki
ewaluacji, ktére zebrano zwykorzystaniem wszystkich technik badawczych sktadajacych sie na zastosowane
instrumentarium metodologiczne.

6.1 DIAGNOZA STANU SZKOLNICTWA OGOLNEGO NA TERENIE WOJEWODZTWA LUBELSKIEGO Z
UWZGLEDNIENIEM DYNAMIKI ZMIAN W LATACH 2007-2012

W niniejszej czesci raportu przedstawiono — po pierwsze — generalne dane charakteryzujace szkolnictwo ogdlne na
terenie woj. lubelskiego, z jednoczesnym uwzglednieniem, w przypadku wybranych danych, na ile dynamika i kierunek
zmian zidentyfikowanych w woj. lubelskim rézni sie od tendencji wystepujacych w pozostatych wojewddztwach. Po
drugie, przedstawiono szczegdtowe dane dotyczace stanu szkolnictwa ogdlnego w woj. lubelskim w latach 2007-2012
pozyskane w oparciu o System Informacji Oswiatowe;.

6.1.1 Podstawowe parametry charakteryzujgce stan szkolnictwa ogdlnego w woj. lubelskim i
pozostatych wojewddztwach w latach 2007-2012

W pierwszej kolejnosci zaprezentowano dane dotyczace podstawowych parametrow charakteryzujacych
funkcjonowanie systemu ksztatcenia ogdélnego w poszczegdlnych wojewddztwach. Mapy zamieszczone na kolejnych
stronach zawieraja dane dla wybranych zmiennych, prezentowane w podziale na trzy poziomy ksztatcenia ogdlnego.
Dane odnosza sie do najbardziej aktualnego momentu pomiaru, czyli roku 2012. Jedli natomiast chodzi o lata
wczedniejsze (2007-2012) to odnoszace sie do nich szczegbtowe dane zostaty zamieszczone w tabeli stanowigcej
aneks do niniejszego raportu, a takze zostaty wykorzystane w ponizszej analizie i opisie. Analizowane informacje
zostaty zaczerpniete z zasobdw Polskiej Statystyki Publiczne;j.

Na trzech pierwszych mapach przedstawiono dane dotyczace sredniej ilosci ucznidw w placdwkach ksztatcenia
0golnego w podziale na trzy typy szkét (szkoty podstawowe, gimnazja, licea ogdlnoksztatcace).

Mapa 1. Srednia liczba uczniéw w szkotach podstawowych w 2012 roku

Srednia ilog¢ dzieci w SP

[ 187,5d0 1988 (3)
[ 174,5do 187,5 (3)
[ 1589do 1745 (3)
[J 137,3do 158,9 (3)
[ 114,2do 137,3 (4)

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (Bank Danych Lokalnych)

Jak wynika z danych przedstawionych na powyzszej mapie, woj. lubelskie nalezy do regionéw o najnizszej $redniej
liczbie ucznidw w szkotach podstawowych (122,8 uczniéw, za woj. podkarpackim — 114,2 oraz swietokrzyskim — 119,7).
Z najwieksza $rednig liczbg ucznidw mamy do czynienia w przypadku wojewddztw: pomorskiego (198,8), slaskiego
(190) oraz zachodniopomorskiego (187,5). Generalnie, zidentyfikowana — m.in. w odniesieniu do woj. lubelskiego —
relatywnie niewielka srednia liczba uczniéw w szkole podstawowej oznacza, ze mamy w tym regionie do czynienia
raczej z mniejszymi placowkami, co jednoczednie postrzega¢ nalezy jako specyfike systemu oswiatowego w
wojewddztwach z duzym udziatem obszaréw wiejskich. Taka struktura systemu nauczania oznacza, ze w ramach
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kierunkowania wsparcia nalezy w duzym stopniu uwzglednia¢ placéwki z obszaréw wiejskich. Nalezy podkresli¢, ze
dotychczas takie dziatania byty przez IP podejmowane, np. poprzez preferencje w 2013 roku dotyczace projektdéw
ktére zlokalizowane sg na obszarach wiejskich i ktére nie otrzymaty wsparcia w ramach konkurséw ogtoszonych dla
Poddziatania 9.1.2 PO KL w latach 2008-2012 przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubelskiego, czy te z 2009
roku, gdzie dodatkowe punkty otrzymywaty projekty realizowane wytacznie na terenach wiejskich.

Analizujgc dynamike zmiennosci $redniej liczby ucznidéw szkédt podstawowych w okresie 2007-2012 zauwazy¢ nalezy, iz
cechuje ja tendencja spadkowa. W woj. lubelskim w 2007 roku Srednia liczba uczniéw na podstawowym poziomie
ksztatcenia wynosita 126,9, zas w 2012 roku 122,8 (cho¢ jednoczesnie zauwazy¢ nalezy, ze akurat 2012 rok byt
pierwszym, w ktorym mieliSmy do czynienia ze wzrostem wzgledem roku poprzedniego — w 2011 roku $rednia liczba
uczniéow w szkotach podstawowych w woj. lubelskim byta nieznacznie wyzsza niz w roku poprzedzajacym). Dopiero
jednak analiza dotyczaca kolejnych lat potwierdzi czy mamy tu do czynienia z trendem wzrostowym, czy 6w wzrost
miat jednorazowy charakter.

Zidentyfikowany w woj. lubelskim spadek sredniej liczby uczniéw w szkotach podstawowych w latach 2007-2012 nie
jest specyfika tego regionu, lecz prawidtowoscig wystepujaca w Polsce powszechnie (cho¢ skala zaobserwowanych
spadkow jest w poszczegdlnych regionach zrdznicowana). Jedyne wojewddztwo, w ktorym w analizowanym okresie
stwierdzono wzrost $redniej liczby uczniéw na poziomie podstawowym to woj. mazowieckie, gdzie nastapit wzrost ze
171,3 do 196,3 ucznidw.

Mapa 2. Srednia liczba uczniéow w szkotach gimnazjalnych w 2012 roku

Srednia ilo$¢ uczniéw
w gimnazjum

W 164,1do 171,8 (3)
M 161,8 do 164,1 (3)
0161 do161,8 (3)
0156,5do 161 (3)
0 122,8 do 156,5 (4)

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (Bank Danych Lokalnych)

Jesdli chodzi o $rednig liczbe uczniéw w szkotach gimnazjalnych w 2012 roku, to ze wzgledu na te ceche woj. lubelskie
rowniez plasuje sie wsrdd regiondw o najmniejszej liczbie uczniéw. Biorac pod uwage, ze w woj. lubelskim mamy do
czynienia ze $rednia liczba 145 ucznidw w placéwce gimnazjalnej, plasuje to ten region na trzeciej — a wiec tej samej
co w przypadku ksztatcenia na poziomie podstawowym — pozycji w rankingu wojewddztw o najmniejszej Sredniej
liczbie uczniéw na jedng placédwke gimnazjalng (za woj. podkarpackim — 122,8oraz woj. matopolskim — 142,4).
Wojewddztwami o najwiekszej Sredniegj liczbie uczniow w gimnazjum sa: lubuskie (171,8 uczniéw), pomorskie (168,1)
oraz todzkie (164,1).

Co sie tyczy dynamiki zmienno$ci omawianego wskaznika, to mamy tu do czynienia rowniez (tj. tak jak w przypadku
szkolnictwa podstawowego) ze spadkiem Sredniej liczby ucznidw, jednak skala tych spadkéw jest w odniesieniu do
szkdt gimnazjalnych znaczaco wieksza. Podczas, gdy w woj. lubelskim réznica w $redniej liczbie uczniéw w szkotach
podstawowych w okresie 2007-2012 wynosita ok. 4 uczniéw, to w przypadku szkolnictwa gimnazjalnego jest to juz
ponad 40 ucznidéw. Podobna, czyli mierzona liczba kilkudziesieciu ucznidw, skala spadkéw wystepuje takze w
pozostatych wojewddztwach. Nie ma takze zadnego regionu, w ktérym odnotowana zostataby w analizowanym
okresie tendencja odwrotna. Mowi¢ wiec mozemy o skokowym spadku $redniej liczby ucznidow w gimnazjach w latach
2007-2012 w catej Polsce, zatem woj. lubelskie nie odréznia sie w tej kwestii od pozostatcyh wojewddztw.

23



ANALIZA POTRZEB I BARIER ORGANOW PROWADZACYCH W ZAKRESIE PROGRAMOW ROZWOJOWYCH SZKOE I PLACOWEK PROWADZACYCH KSZTALCENIE
OGOLNE W RAMACH PODDZIAtANIA 9.1.2 PO KL W WOJEWODZTWIE LUBELSKIM

Mapa 3. Srednia liczba uczniéw w liceach ogdlnoksztatcacych w 2012 roku

Srednia ilo$¢ uczniow w LO

M 285,2 do 289,7 (3)
@ 256,1 do 285,2 (3)
O 240,5 do 256,1 (3)
[0 234,1 do 240,5 (3)
0 220,8 do 234,1 (4)

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (Bank Danych Lokalnych)

Ostatni parametr analizowany w odniesieniu do liczby uczniéw w szkotach dotyczy Sredniej liczby ucznidw w liceach
ogdlnoksztatcacych. Podczas, gdy — jak zaznaczono wczesniej — w przypadku szkdt nizszego szczebla wzglednie mata
liczba ucznidw przypadajaca na placéwke moze odzwierciedlaé specyfike regionu polegajaca na dominacji obszaréw
wiejskich, to w odniesieniu do licedw taka zaleznos¢ nie wystepuje. Wynika to z faktu, iz szkoty reprezentujace $redni
poziom ksztatcenia i tak z reguty zlokalizowane sg w wiekszych miejscowosciach, wyraznie rzadziej mamy do czynienia
z takim typem placéwek na obszarach wiejskich.

Potwierdzeniem dla powyzszej konkluzji jest fakt, iz — wyraznie inaczej niz w przypadku poprzednich wskaznikéw —
woj. lubelskie cechuje sie relatywnie wysoka $rednia liczba ucznidéw przypadajaca na jednag placowke licealna (256,1
ucznidw). Z wieksza Srednig liczbg ucznidow ksztatcacych sie w Srednich szkotach ogdlnoksztatcacych mamy do
czynienia w wojewddztwach: podlaskim (289,7 uczniéw), podkarpackim (287,6), matopolskim (285,2), swigtokrzyskim
(281,7) oraz wielkopolskim (264,1). Zidentyfikowany stan rzeczy oznacza, ze w woj. lubelskim licea ogdlnoksztatcace to
relatywnie duze placéwki (jesli wielko$é mierzy¢ liczbag ucznidw), co z kolei moze swiadczyé o niewystarczajaco gestej
sieci tego rodzaju szkot.

W kontekscie dynamiki zmian sredniej liczby ucznidw licedw ogdlnoksztatcacych stwierdzié nalezy, iz przypomina ona
swym kierunkiem i skalg te, ktéra zostata zidentyfikowana w przypadku gimnazjéw — w okresie 2007-2011 mamy do
czynienia w woj. lubelskim z postepujacym spadkiem $redniej liczby ucznidéw w placéwkach licealnych (z 3122
ucznidw w 2007 roku do 256,1 ucznidw w 2012 roku). Z podobna sytuacjg mamy zresztg do czynienia takze w
pozostatych wojewoddztw, gdzie réwniez wystepuje spadek Sredniej liczby ucznidw w $rednich szkofach
ogdlnoksztatcacych i gdzie jego skala jest zblizona i oscyluje wokdt zmniejszenia sie liczby ucznidéw o kilkadziesiat
0s6b w analizowanym okresie.

Z analizowanych dotychczas danych dotyczacych wielkosci szkét mierzonej Srednig liczba ucznidéw wynika, iz mozemy
mowi¢ o specyfice woj. lubelskiego polegajacej na relatywnie matej liczbie uczniéw w szkotach podstawowych i
gimnazjalnych oraz wzglednie duzej liczbie uczniéw w szkotach licealnych. Jednoczesnie, woj. lubelskie wpisuje sie w
ogolnokrajowe tendencje dotyczace zmiany $redniej liczby ucznidw w latach 2007-2012 polegajace na spadku liczby
ucznioéw (na szczegdlnie duza skale w przypadku gimnazjéw i licedw ogdlnoksztatcacych).

Kolejny parametr analizowany w ramach diagnozy funkcjonowania szkolnictwa ogdélnego w woj. lubelskim, z
uwzglednieniem sytuacji w pozostatych wojewodztwach, dotyczy sredniej liczby nauczycieli. Jest to druga — obok
wczedniejszej Sredniej liczby ucznidw — zmienna mogaca postuzy¢ do okreslenia przecietnej wielkosci szkdt w regionie.
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Mapa 4. Srednia liczba nauczycieli zatrudnionych na peten etat w szkotach podstawowych w 2012 roku

Srednia ilos¢ etatow
nauczycielskich w SP

B 136d0145 (3)
0 13 do136 (3)
O 118do13 (3)
0 10,7do 118 (3)
O 95do107 (4)

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (Bank Danych Lokalnych); Publikacje tematyczne GUS: Oswiata i
wychowanie w roku szkolnym 2006/2007; Oswiata { wychowanie w roku szkolnym 2007/2008; Oswiata i wychowanie w roku szkolnym 2008/2009

Ze srednig liczba petnych etatéw nauczycielskich w placdwkach ksztatcenia ogdélnego na poziomie podstawowym
wynoszacg 10,1 etatdw woj. lubelskie plasuje sie na pozycji trzeciej w rankingu regiondw o najmniejszej Sredniej
liczbie nauczycieli zatrudnionych na peten etat, za wojewddztwami: podkarpackim (9,5 etatéw) oraz swietokrzyskim
(9,8). Zblizona do liczby etatow nauczycielskich w szkotach podstawowych w woj. lubelskim jest liczebnos¢ w dwéch
kolejnych regionach: opolskim (10,6 etatéw) oraz matopolskim (10,7). Generalnie wiec, mozemy méwi¢ o spdjnosci
niniejszych wynikéw z analizowanymi wczesniej danymi dotyczacymi Sredniej liczby uczniow w placéwkach na
poziomie podstawowym, gdzie réwniez woj. lubelskie znalazto sie wsréd wojewddztw cechujacych sie najmniejsza
wielkosciag placéwek. Innymi stowy, ograniczona — na tle kraju — wielkos$¢ petnoetatowego personelu dydaktycznego w
lubelskich placoéwkach odpowiada specyfice szkdt podstawowych w woj. lubelskim, ktéra m.in. polega na relatywnie
niewielkiej liczbie ucznidéw przypadajacych na jedng szkote. Najwieksza obsada kadrowa dotyczy wojewddztw:
pomorskiego (14,5 nauczycieli petnoetatowych), zachodniopomorskiego (13,7) i $laskiego (13,6), ktére réwniez
plasowaty sie w czotéwce, jesli chodzi o Srednig liczbe uczniéw przypadajaca na szkote podstawowa. Tak wiec i w tym
przypadku, liczba ucznidw przektada sie na wielko$¢ zatrudnienia w placéwce.

Pamietajac, iz w przypadku $redniej liczby ucznidéw w szkotach podstawowych mielismy do czynienia z generalnym
spadkiem wartosci tej zmiennej w latach 2007-2012, za zaskakujacy uznac nalezy fakt, iz w przypadku kadry
nauczycielskiej zatrudnionej w szkotach podstawowych na peten etat tendencja jest odwrotna. I tak, w woj. lubelskim
mamy do czynienia w analizowanym okresie ze wzrostem liczby etatéw nauczycielskich w szkotach podstawowych z
8,87 nauczycieli do 10,11. Wzrost (o roznej skali, ale z reguty oscylujacy wokét zwiekszenia sie liczby petnoetatowych
nauczycieli o ok. 1-2 etaty) wystepuje we wszystkich wojewddztwach, co oznacza, ze spadek liczby ucznidéw nie tylko
nie pocigga za soba ograniczen w wielkosci zatrudnienia, ale ze wrecz towarzyszy mu zwiekszanie liczby pedagogow
zatrudnianych na pefen etat.
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Mapa 5. Srednia liczba nauczycieli zatrudnionych na pefen etat w szkotach gimnazjalnych w 2012 roku

$rednia ilo$¢ nauczycieli zatrudnionych na
caty etet w szkotach gimnazjalnych

H 134d0137 (3)

0 105do125 (4)

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (Bank Danych Lokalnych); Publikacje tematyczne GUS: Oswiata i
wychowanie w roku szkolnym 2006/2007; Oswiata i wychowanie w roku szkolnym 2007/2008; Oswiata i wychowanie w roku szkolnym 2008/2009

Podobnie jak w przypadku szkét podstawowych, tak i w odniesieniu do szkét gimnazjalnych mamy do czynienia z
sytuacja, w ktérej najmniejsza $rednia liczba nauczycieli petnoetatowych przypada na te regiony, ktére wczesniej
zidentyfikowano jako cechujace sie najmniejsza srednig liczbg ucznidw przypadajaca na jedna placdéwke. Jest wsrod
nich woj. lubelskie ze Srednig liczba 12,1 etatéw nauczycielskich przypadajaca na szkote. Mniejsza Srednia liczba
nauczycieli petnoetatowych w gimnazjach dotyczy jedynie wojewddztw: podkarpackiego (10,5 etatéw) oraz
matopolskiego (11,7). Z kolei najwyzszy Sredni poziom zatrudnienia cechuje wojewddztwa: pomorskie (13,7
nauczycieli petnoetatowych przypadajacych na jedno gimnazjum), podlaskie (13,5) oraz lubuskie (13,4).

Jedli chodzi o analize zmiennosci $redniej wielkoSci zatrudnienia (mierzonej liczba etatéw nauczycielskich) w szkotach
gimnazjalnych w latach 2007-2012 to nalezy stwierdzi¢, ze zidentyfikowany stan rzeczy okazuje sie by¢ bardziej
niejednoznaczny niz miato to miejsce w przypadku analizy temporalnej poprzednich zmiennych. Wprawdzie w
zdecydowanej wiekszosci wojewddztw mamy do czynienia ze wzrostem $redniej liczby etatéw nauczycielskich, ale
wzrosty te nie sg wielkie i najczesciej nie przekraczaja 1 etatu. W woj. lubelskim stwierdzony wzrost okazat sie zreszta
tak ograniczony, ze wiasciwie moéwi¢ mozemy o utrzymaniu status quo — liczba nauczycieli petnoetatowych w
gimnazjach wzrosta z 12,02 w 2007 roku do 12,05 w roku 2012 (przy czym w latach posrednich trudno moéwi¢ o
ujawnieniu sie jednoznacznej tendencji, gdyz zdarzaty sie tam zaréwno spadki, jak i wzrosty poziomu zatrudnienia
petnoetatowego w szkotach gimnazjalnych). Z drugiej strony, sa takie regiony, gdzie odnotowano spadek liczby
nauczycieli petnoetatowych w analizowanym okresie, wskaza¢ tu mozna m.in. na wojewddztwa: podlaskie (spadek z
14 etatow w 2007 roku do 13,54 etatdbw w 2013 roku), opolskie (z 13,63 na 13,30). Jak wida¢, spadki te nie sa
znaczace. Generalnie wiec stwierdzi¢ nalezy, ze w przypadku wielko$ci zatrudnienia w placéwkach gimnazjalnych to
cechuje ja raczej stabilnos¢ niz znaczace zmiany w okresie 2007-2012.
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Mapa 6. Srednia liczba nauczycieli zatrudnionych na peten etat w liceach ogélnoksztatcacych w 2012 roku

Zrédio: opracowanie whasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (Bank Danych Lokalnych); Publikacje tematyczne GUS: Oswiata i
wychowanie w roku szkolnym 2006/2007; Oswiata i wychowanie w roku szkolnym 2007/2008; Oswiata i wychowanie w roku szkolnym 2008/2009

Srednia liczba nauczycieli petnoetatowych w liceach ogélnoksztatcacych okazuje sie najwyzsza sposréd wszystkich
analizowanych pozioméw ksztatcenia ogdlnego. Jest to wypadkowa zaréwno specyfiki tego rodzaju szkét (4. liczby
przedmiotéw przektadajacej sie na liczebnos¢ kadry dydaktycznej), ale takze ich wielkosci mierzonej srednia liczba
ucznidw (czego potwierdzeniem sa wczesniej analizowane dane dotyczace wihasnie liczebnosci uczniéw). Z wynikiem
17,3 etatéw nauczycielskich woj. lubelskie oceni¢ nalezy jako region z przecietna liczebnoscia kadry nauczycielskiej w
liceach ogdlnoksztatcacych. Najnizszy wynik uzyskaty tu wojewoddztwa: zachodniopomorskie (15,7 nauczycieli),
kujawsko-pomorskie (15,8), lubuskie (16,2) i warminsko-mazurskie (16). Z kolei z najliczniejsza (pod wzgledem
$rednich wartosci) kadra nauczycielska w liceach ogélnoksztatcagcych mamy do czynienia w regionach: swietokrzyskim
(19,1 nauczycieli w placéwce), podlaskim (18,7) i podkarpackim (18,6).

Kierunek i dynamika zmian dotyczacych tej kwestii okazuje sie zblizona do tej, ktéra zidentyfikowano w przypadku
szkdt podstawowych — w latach 2007-2012 mamy do czynienia ze wzrostem w liceach ogdlnoksztatcacych $redniej
liczby pracownikéw petnoetatowych, ktory najczesciej wynosi ok. 1-2 etatow. W woj. lubelskim mamy do czynienia ze
zwiekszeniem sie Sredniej liczby etatédw nauczycielskich z 16,2 etatéw w 2007 roku do 17,3 w 2012 roku. Tylko w woj.
kujawsko-pomorskim, w analizowanym okresie, srednia liczba nauczycieli zatrudnionych na peten etat w liceach
ogolnoksztatcacych spadta z 16,5 do 15,8.

Z przeanalizowanych danych dotyczacych wielkosci petnoetatowego zatrudnienia w szkotach wynika, iz generalnie
mamy do czynienia z powtdrzeniem prawidtowosci zidentyfikowanych w odniesieniu do $redniej liczby uczniéw — na
kolejnych poziomach nauczania analizowane liczebnosci rosna. Woj. lubelskie pod tym wzgledem nie odbiega od
pozostatych regionéw i w rezultacie znajduje sie wsréd wojewddztw o matej liczebnosci kadry dydaktycznej
(w przeliczeniu na placowke) w szkotach podstawowych i gimnazjach oraz przecietnej w przypadku licedbw. Na
wszystkich trzech poziomach nauczania wystepuje wzrost liczby etatow nauczycielskich w woj. lubelskim, przy czym
najwieksza skala wzrostu dotyczy szkdt podstawowych i licedw.

Na trzech kolejnych mapach przedstawiono wyniki, ktore integruja w sobie dotychczas prezentowane dane odnoszace
sie do liczby ucznidw oraz nauczycieli. Zestawienie obu parametréw pozwolito stwierdzi¢ jaka liczba uczniéw przypada
na 1 nauczyciela w placéwkach ksztatcenia ogdlnego, co ma znaczenie w kontekscie efektywnosci procesu nauczania,
mozliwosci stosowania metod aktywizujacych poszczegdlnych ucznidw, czy indywidualizowania podejscia do uczniow
reprezentujacych w ramach jednej klasy rozne poziomy wiedzy i kompetenc;ji.
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Mapa 7. Srednia liczba uczniéw przypadajaca na 1 nauczyciela w szkotach podstawowych w 2012 roku

llo$¢ dzieci w SP przypadajaca
na 1 nauczyciela
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (Bank Danych Lokalnych)

Pod wzgledem liczby uczniéw przypadajacych na 1 nauczyciela w szkotach podstawowych woj. lubelskie plasuje sie —
z wynikiem 12,1 ucznidéw — wsrdd regiondéw o najmniejszej wartosci tego wskaznika. Z mniejsza liczbg ucznidw
przypadajaca na 1 nauczyciela mamy do czynienia jedynie w przypadku wojewddztw: opolskiego (11,8) oraz
podkarpackiego (12). Warto w tym przypadku pamieta¢, ze w woj. lubelskim mamy jednoczesnie do czynienia
zaréwno z relatywnie mata liczba nauczycieli, jak i ucznidow ksztatcacych sie na poziomie podstawowym. W kontekscie
wzajemnej relacji czynniki te sie w pewnym stopniu réwnowaza. Skoro jednak na poziomie generalnym na
Lubelszczyznie jest w szkotach podstawowych stosunkowo niewielka liczba uczniéw przypadajaca na 1 nauczyciela, to
stwierdzi¢ nalezy, iz czynnikiem, w wiekszym stopniu oddziatujgcym na specyfike lubelskiego systemu ksztatcenia
0go6lnego na szczeblu podstawowym, jest malejaca liczba ucznidw, ktérej nie towarzyszy spadek liczby nauczycieli
(cho¢ i tak w woj. lubelskim jest ona relatywnie mata). Z kolei z najwieksza liczba uczniéw przypadajaca na 1
nauczyciela mamy do czynienia w wojewddztwach: lubuskim i dolnoslaskim (14,1 ucznidéw) oraz $laskim (14,0). Warto
jednak przy tym zauwazy¢, ze réznice w wartosci analizowanego wskaznika w poszczegdlnych regionach nie sa bardzo
duze i trudno oczekiwa¢ by mogly one znaczaco wptywaé na ewentualne réznice w jakosci ksztatcenia.

W analizowanym okresie, tj. w latach 2007-2012, we wszystkich regionach — a wiec takze w woj. lubelskim — mamy do
czynienia z tendencja polegajaca na zmniejszaniu sie liczby ucznidéw przypadajacych na 1 nauczyciela w szkole
podstawowej. Spadki te nie sa znaczace i z reguty oscyluja wokdt zmiany o 2-3 ucznidw, ale maja powszechny
charakter. W kontekscie woj. lubelskiego za zidentyfikowany stan rzeczy odpowiada przede wszystkim fakt
wspotwystepowania dwoéch tendencji: spadku $redniej liczby ucznidbw oraz wzrostu Sredniej liczby nauczycieli
zatrudnionych na peten etat w szkotach podstawowych.
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Mapa 8. Srednia liczba uczniéw przypadajaca na 1 nauczyciela w szkotach gimnazjalnych w 2012 roku

llo$¢ ucznioéw przypadajgca na
1 nauczyciela w szkot. gimn.
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (Bank Danych Lokalnych)

Jedli chodzi o liczbe uczniéw przypadajaca na 1 nauczyciela w szkotach gimnazjalnych, to podobnie jak miato to
miejsce w przypadku placéwek ksztatcenia ogdlnego na poziomie podstawowym, woj. lubelskie cechuje jeden z
najnizszych wskaznikéw obciazer personelu nauczycielskiego. Ze $rednig liczbg 12 ucznidw przypadajaca na 1
nauczyciela woj. lubelskie uzyskato taki sam wynik jak woj. Swietokrzyskie. Okazat sie on nizszy jedynie w
wojewddztwach: podlaskim (11,9) oraz podkarpackim (11,7). Z najwieksza liczba ucznidw w przeliczeniu na 1
nauczyciela mamy do czynienia w wojewddztwach: warminsko-mazurskim (13 uczniéw) oraz dolnoslaskim (12,9).
Podobnie jak miato to miejsce w przypadku szkét podstawowych zréznicowania miedzywojewddzkie pozostajg
relatywnie niewielkie (miedzy wojewddztwem podkarpackim, gdzie $rednia liczba uczniéw przypadajaca na 1
nauczyciela jest najnizsza, a wojewddztwem warminsko-mazurskim, gdzie z kolei okazata sie najwyzsza, wystepuje
réznica wynoszaca jedynie 1,3 ucznia).

We wszystkich wojewddztwach mamy do czynienia ze zmnigjszaniem sie liczby ucznidw gimnazjéw przypadajacych na
1 nauczyciela. Co wiecej, skala tych spadkéw okazuje sie wieksza niz ma to miejsce w przypadku szkét podstawowych.
W wiekszosci placéwek w latach 2007-2012 liczba uczniéw przypadajaca na 1 nauczyciela w placowce gimnazjalnej
zmniejszyta sie o ok. 4 osoby. Nie inaczej jest w regionie lubelskim, gdzie w roku 2007 liczba ta wynosita 15,9 uczniéw,
by w roku 2012 spas¢ do poziomu 12 uczniéw. Sytuacja ta jest efektem, z jednej strony — utrzymywania sie w woj.
lubelskim Sredniej liczby nauczycieli w szkotach gimnazjalnych na mniej wiecej tym samym poziomie, z drugiej zas —
wyraznego zmniejszania sie liczby ucznidw uczeszczajacych do gimnazjéw (co nie jest specyfika woj. lubelskiego, lecz
procesem obserwowanym na obszarze catego kraju).

Mapa 9. Srednia liczba uczniéw przypadajaca na 1 nauczyciela w liceach ogélnoksztatcacych w 2012 roku

llo$¢ ucznidw przypadajaca
na 1 nauczycielaw LO

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (Bank Danych Lokalnych)
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Zidentyfikowang wczesdniej specyfika woj. lubelskiego sa relatywnie duze licea ogélnoksztatcace (bez wzgledu na to,
czy miarg ich wielkosci uczynimy liczbe ucznidéw, czy tez liczbe nauczycieli). Bioragc natomiast pod uwage liczbe
ucznidow przypadajacych na 1 nauczyciela woj. lubelskie, z wynikiem 14,8, plasuje sie na pozycji piatej, za
wojewddztwami: podkarpackim i podlaskim (po 15,5 ucznidw), matopolskim (15,4) i wielkopolskim (15), uzyskujac
jednoczesnie taki samy wynik jak woj. Swietokrzyskie (14,8). Omawiany wskaznik ksztattuje sie wiec w woj. lubelskim
na relatywnie wysokim poziomie, cho¢ tak naprawde we wszystkich regionach jego wartos¢ jest zblizona. Najmniejsza
okazata sie ona w wojewddztwach: pomorskim (13,5 ucznidw), opolskim (13,7). lubuskim (13,8) oraz $laskim, tédzkim i
zachodniopomorskim (po 14 uczniéw).

Jesli chodzi o zmienno$¢ w czasie omawianego parametru, to wida¢ bardzo wyrazny spadek liczby uczniéw
przypadajacych na 1 nauczyciela w latach 2007-2012 we wszystkich wojewddztwach. Przecietna skala tego spadku jest
nawet wieksza niz miato to miejsce w przypadku tego samego wskaznika analizowanego w odniesieniu do szkét
gimnazjalnych. W woj. lubelskim zidentyfikowano zmniejszenie sie liczby ucznidow przypadajacych na 1 nauczyciela z
19,2 w 2007 roku do 14,8 w roku 2012.

Generalnie wiec, jesli chodzi o wyniki analizy dotyczacej liczby ucznidw przypadajacych na 1 nauczyciela, to woj.
lubelskie plasuje sie wsrdd regiondw o najmniejszym stopniu obcigzenia kadry nauczycielskiej (z wyjatkiem licedw
ogolnoksztatcacych). Z drugiej strony, we wszystkich wojewddztwach i na wszystkich poziomach nauczania widac
zmniejszajaca sie wartos¢ wskaznika - liczba uczniéw przypadajacych na 1 nauczyciela. Wskaznik ten ulegat w
ostatnich latach ciggtemu zmniejszeniu, co nie powinno dziwi¢ bioragc pod uwage — zidentyfikowane wczesniej —
prawidtowosci polegajace na zmniejszaniu sie Sredniej liczby uczniéw przy dostrzegalnym wzroscie liczby nauczycieli
petnoetatowych.

Dotychczas, w ramach analizy miedzyregionalnej poswieconej tendencjom w systemie ksztatcenia ogdlnego,
przedstawione zostaty gtéwne parametry charakteryzujgce najistotniejsze zmiany w placdédwkach szkolnych (a wiec
odnoszace sie do liczebnosci ucznidow oraz nauczycieli). Na trzech kolejnych mapach zaprezentowano natomiast stan
szkolnictwa ogdélnego w wymiarze infrastrukturalnym, w tym przypadku odwotujac sie do stanu wyposazenia szkdt w
sprzet komputerowy.

Mapa 10. Srednia liczba uczniéw przypadajaca na 1 komputer w szkotach podstawowych w 2012 roku
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (Bank Danych Lokalnych)

Wojewddztwo lubelskie znajduje sie w gronie tych regionow, w ktorych liczba ucznidw przypadajaca na 1 komputer
jest w szkotach podstawowych najmniejsza. Na Lubelszczyznie na 1 komputer przypada 7,6 ucznidw, co jest wartoscia
tozsamg z wynikiem dla woj. opolskiego i wiekszg jedynie od wyniku woj. podkarpackiego (7,2). Najwieksza liczba
ucznidw w przeliczeniu na 1 komputer wystepuje w wojewddztwach: pomorskim (11,9), $lagskim (11,5) oraz
zachodniopomorskim i kujawsko-pomorskim (po 10,5). Bez wzgledu na to czy wynik woj. lubelskiego to przede
wszystkim efekt relatywnie matej $redniej liczby uczniow w szkotach podstawowych, czy ich ponadstandardowego
wyposazenia w sprzet komputerowy®, to jednak w efekcie to wtaénie w tym regionie uczniowie maja szczegdlnie
utatwiony dostep do szkolnych komputerow.

Wczeéniej analizowane wyniki sugerowatyby, iz to pierwsza wspomniana kwestia ma tutaj kluczowe znaczenie.
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We wszystkich wojewddztwach mozemy zaobserwowal spadek w latach 2007-2012 liczby ucznidw szkét
podstawowych przypadajacych na 1 komputer. Nie inaczej jest wiec takze w woj. lubelskim. Bioragc pod uwage tak
wyrazny charakter zidentyfikowanego trendu stwierdzi¢ nalezy, iz najprawdopodobniej jest to raczej wypadkowa
ogdlnych tendencji zwigzanych z malejaca liczbg ucznidw w szkotach podstawowych, niz aktywnosci inwestycyjnej
placéwek szkolnych.

Mapa 11. Srednia liczba uczniéw przypadajaca na 1 komputer w szkotach gimnazjalnych w 2012 roku

llo$¢ uczniow przypadajacych
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (Bank Danych Lokalnych)

Podobnie jak miato to miejsce w przypadku szkét podstawowych, tak i w odniesieniu do gimnazjow, woj. lubelskie
plasuje sie w gronie tych wojewddztw, gdzie liczba ucznidéw przypadajaca na 1 komputer nalezata w 2012 roku do
najnizszych. I tak, z liczbag 9,3 ucznidéw na 1 komputer, Lubelszczyzna plasuje sie na 3 miejscu pod wzgledem tatwosci
dostepu do komputera, za woj. opolskim (6,8 ucznidéw na 1 komputer) oraz podkarpackim (8,7). Najwieksze obciagzenia
zwigzane z wykorzystaniem sprzetu komputerowego wystepuja w wojewodztwach: lubuskim (12,5 uczniéw na 1
komputer), pomorskim i kujawsko-pomorskim (po 11,7), warminsko-mazurskim (11,4) oraz $laskim (11,3).

Nie inaczej niz w odniesieniu do szk6t podstawowych, takze i w przypadku gimnazjéw obecny stan rzeczy w zakresie
liczby ucznidéw przypadajgcych na 1 komputer to efekt stopniowego spadku liczby ucznidw w przeliczeniu na 1
komputer w latach 2007-2012. W woj. lubelskim w 2007 roku liczba ta wynosita 13,8, by w 2012 roku osiagng¢ poziom
9,3 uczniéw. Odwotujac sie do wczedniejszych danych na temat tendencji w liczbie uczniéw stwierdzi¢ nalezy, iz
rosnaca dostepnosc¢ sprzetu komputerowego jest raczej efektem funkcjonowania mniejszej liczby uczniéw w ramach
dotychczasowej bazy komputerowej niz rozbudowywania tej ostatniej.
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Mapa 12. Srednia liczba uczniéw przypadajaca na 1 komputer w liceach ogélnoksztatcacych w 2012 roku

llo$¢ osdb przypadajacych
na 1 komputer wLO

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (Bank Danych Lokalnych)

W przypadku liczby uczniéw przypadajacych na 1 komputer w liceach ogdlnoksztatcacych wyréznia sie specyfika
zachodniej czesci kraju, gdzie wartosci analizowanego wskaznika okazaty sie najnizsze (woj. opolskie — 3,9 uczniéw na
1 komputer, woj. lubuskie - 4,8, woj. zachodniopomorskie — 5,2, woj. dolnoslaskie — 5,4). Z kolei z najwieksza liczba
ucznidw przypadajaca na 1 komputer mamy do czynienia w wojewddztwach: podkarpackim (7,8 ucznidow na 1
komputer), $laskim (7,2), matopolskim i wielkopolskim (po 6,9) i pomorskim (6,6). Lubelszczyzna plasuje sie w tym
przypadku w srodku stawki z wynikiem 6,3 uczniéw na 1 komputer.

Charakter zmiennosci liczby os6b przypadajacych na 1 komputer w liceach ogdlnoksztatcacych okazat sie zblizony do
tego, ktéry wczesdniej wystapit w odniesieniu do dwoch pozostatych typow placéwek. We wszystkich wojewddztwach
mamy do czynienia w latach 2007-2012 ze spadkiem liczby uczniéw w przeliczeniu na 1 komputer.

Analizowane powyzej dane dotyczace bazy komputerowej szkét okazaty sie by¢ na wszystkich poziomach nauczania
przede wszystkim uwarunkowane charakterem i dynamika zmian w zakresie liczby uczniéw w danym typie placéwki.
Potwierdzeniem tego jest fakt, iz zmiennodci w zakresie dostepnosci sprzetu komputerowego doktadnie
odzwierciedlaja wystepujace tendencje w zmianach wielkosci szkdt (mierzonej liczba ucznidw).

6.1.2 Szczegotowe parametry charakteryzujace stan szkolnictwa ogdlnego w woj. lubelskim w
latach 2007-2012

W tej czesci przedstawiono wyniki analizy stanu szkolnictwa ogélnego w woj. lubelskim w latach 2007-2012, w oparciu
o dane Systemu Informacji Oswiatowej. Sktadaja sie one na charakterystyke systemu ksztatcenia ogdlnego w regionie.

W pierwszej kolejnosci analizie poddano infrastrukturalne aspekty funkcjonowania systemu oswiaty.

Wykres 1. Powierzchnia $wietlic przypadajaca na 100 uczniéw (w m?)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Systemu Informacji Oswiatowej
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W szkotach podstawowych na 100 uczniéw w roku szkolnym 2012/2013 przypadto 24,01 m? powierzchni $wietlic, z
kolei w gimnazjach byto to 9,10 m? a w ogdlnoksztatcacych szkotach ponadgimnazjalnych 3,06 m?. Sytuacje te nalezy
oceni¢ pozytywnie poniewaz to w szkotach podstawowych — wséréd najmtodszych dzieci — Swietlice sa najbardziej
potrzebne. W stosunku do roku szkolnego 2007/2008 w szkotach podstawowych mamy do czynienia z nieznacznym
spadkiem dostepnosci sSwietlicc a w gimnazjach i ogdlnoksztatcacych szkotach ponadgimnazjalnych wystapito
niewielkie zwiekszenie dostepnosci swietlic.

Wykres 2. Dostepnosc¢ srodkdw prezentacji tresci - liczba przypadajaca na 100 uczniéw
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Zrédio: opracowanie whasne na podstawie danych Systemu Informacji Oswiatowej

W roku szkolnym 2012/2013 najbardziej dostepnym s$rodkiem prezentacji tresci byty projektory multimedialne. Na
100 ucznidw szkdt podstawowym przypada w tym okresie 1,35 projektora, w gimnazjach byto to 1,38 projektora, a w
ponadgimnazjalnych szkotach ogdlnoksztatcacych dostepnos¢ projektorédw jest nieco mniejsza i wynosi 1,23
projektora na 100 ucznidéw. Nieco mniejsza dostepnosé charakteryzuje telewizory z przekatna co najmniej 28" — w
szkotach podstawowych na 100 uczniéw przypadato 1,01 telewizora, w gimnazjach byt to 1 telewizor, a w szkotach
ponadgimnazjalnych 0,80 telewizora. Najmniejsza dostepnoscia charakteryzuja sie tablice interaktywne - w szkotach
podstawowych na 100 ucznidw przypadato 0,52 tablicy, w gimnazjach 0,44, a w szkotach ponadgimnazjalnych 0,35
tablicy. Jednak dostepnos¢ do tego Srodka najbardziej sie zwiekszyta — np. w szkotach podstawowych dostepnos¢
tablic wzrosta ponad 25-krotnie. We wszystkich trzech analizowanych $rodkach prezentacji mamy do czynienia z
poprawa sytuacji. Dostepnos$¢ projektoréw na kazdym z poziomdw ksztatcenia wzrosta dwukrotnie. Najmnigj
zwiekszyta sie dostepnosé telewizorow, ktdére w roku szkolnym 2007/2008 byty najbardziej dostepnym srodkiem
prezentacji tresci.

Kolejna analizowana kwestia dotyczy udziatu ucznidw mieszkajacych w odlegtosci minimum 5 km od szkoty.

Wykres 3. Udziat uczniéw zamieszkatych w odlegtosci co najmniej 5 km od szkoty wsréd ogétu ucznidw
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Zrédto: opracowanie wasne na podstawie danych Systemu Informacji Oéwiatowej
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W szkotach podstawowych mamy do czynienia ze wzrostem udziatu uczniéw zamieszkatych w odlegtosci co najmniej
5 km od szkoty z 4,4% w roku szkolnym 2007/2008 do 5,4% w roku szkolnym 2012/2013. Fakt ten $wiadczy o
pewnego rodzaju obnizeniu dostepnosci szkét podstawowych w rozumieniu umiejscowienia szkoty w najblizszym
otoczeniu uczniéw, co ma szczegdlne znaczenie dla najmtodszych. W gimnazjach wspotczynnik ten jest znacznie
wiekszy i w analizowanym okresie utrzymuje sie na statym poziome 18,7% uczniow.

Ponizszy wykres przedstawia dane dotyczace stopnia awansu zawodowego nauczycieli oraz pedagogicznego stazu
pracy.

Wykres 4. Stopien awansu zawodowego oraz pedagogiczny staz pracy nauczycieli
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Zrédfo: opracowanie wasne na podstawie danych Systemu Informacji O$wiatowej

W roku szkolnym najszersza grupa nauczycieli posiadata stopief nauczyciela mianowanego — stanowita ona 43,8%
ogdtu nauczycieli. Z kolei w roku szkolnym 2012/2013 najszersza grupa nauczycieli byli nauczyciele dyplomowani —
46,4%, zas nauczyciele mianowani stanowili 34,5%. W zwiazku z powyzszym mozemy mowi¢ o wzroscie skali awansu
zawodowego nauczycieli. Wzrost nastapit rowniez w kontekscie stazu pedagogicznego. W roku szkolnym 2007/2008
przecietny staz pedagogiczny nauczycieli wynosit 14,56 roku, a w roku szkolnym 2012/2013 byto to 16,87 roku. Majgc
na uwadze powyzsze mozemy wnioskowaé o wzroscie doswiadczenia kadr nauczycielskich.

Jednym z istotniejszych aspektéw oceny efektywnosci systemu ksztatcenia jest stopien realizacji obowiazku szkolnego
oraz obowiagzku nauki przez uczniéw z okreslonych kategorii wiekowych.

Wykres 5. Spetnianie obowigzku szkolnego oraz obowiazku nauki
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Systemu Informacji Oswiatowej
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Sposrdd zamieszkatych na terenie badanego wojewddztwa oséb w wieku 16 — 18 lat w roku szkolnym 2007/2008
0,37% nie spetniato obowigzku nauki, zas w roku szkolnym 2012/2013 skala tego zjawiska byta mniejsza i wynosita
0,27%. Jesli chodzi o obowigzek szkolny w szkotach podstawowych i gimnazjach to w roku szkolnym 2007/2008 nie
spetniato go 0,34% objetych nim os6b, a w roku szkolnym 2012/2013 udziat ten byt ponad dwukrotnie nizszy i
wynosit 0,15%. W zwigzku z powyzszym nalezy stwierdzi¢, iz niespetnianie obowiagzku szkolnego oraz obowigzku nauki
jest zjawiskiem bardzo rzadkim, a skala jego wystepowania ulega zmniejszeniu.

Na zakonczenie niniejszego podrozdziatu przedstawiono dane dotyczace udziatu uczniéw lubelskich szkdt w
okreslonych zajeciach prowadzonych w szkole.

Wykres 6. Udziat w zajeciach rewalidacyjnych, dydaktyczno-wyréwnawczych i specjalistycznych
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych Systemu Informacji Oswiatowej

W roku szkolnym 2012/2013 w zajeciach rewalidacyjnych uczestniczyt 1,0% ucznidw szkét podstawowych 1,2%
ucznidw gimnazjoéw i 0,1% ucznidw szkdt ponadgimnazjalnych ogdlnoksztatcacych. W stosunku do roku szkolnego
2007/2008 mamy do czynienia ze wzrostem udziatu w tego typu zajeciach w szkotach podstawowych oraz w
gimnazjach, a w szkotach ponadgimnazjalnych udziat ten utrzymat sie na wzglednie statym poziomie. Jesli chodzi o
zajecia dydaktyczno-wyrownawcze to w roku szkolnym 2012/2013 uczestniczyto w nich 18,5% ucznidow szkoét
podstawowych, 18,2% uczniéw gimnazjalnych oraz 2,7% ucznidw szkét ponadgimnazjalnych. W szkotach
podstawowych mamy do czynienia ze spadkiem udziatu w tego typu zajeciach, a w gimnazjach i szkotach
ponadgimnazjalnych dokonat sie wzrost skali udziatu w zajeciach dydaktyczno-wyréwnawczych. Z kolei w zajeciach
specjalistycznych wzieto udziat 10,7% ucznidw szkdt podstawowych, 4,3% ucznidw gimnazjéw oraz 0,3% ucznidw
ogolnoksztatcacych szkét ponadgimnazjalnych. W stosunku do roku szkolnego 2007/2008 mamy do czynienia ze
wzrostem udziatu w tego typu zajeciach w szkotach ponadgimnazjalnych oraz gimnazjach natomiast w szkotach
podstawowych dokonat sie spadek uczestnictwa w zajeciach specjalistycznych.
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Wykres 7. Udziat w zajeciach rozwijajacych zainteresowania
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Systemu Informacji O$wiatowej; dane przedstawiaja udziat sumy uczniéw bioracych udziat w

zajeciach w poszczegdlnego rodzaju zajeciach, wobec tego uczen bioracy udziat w kilku rodzajach zajec liczony jest tyle razy w ilu rodzajach zajec¢
uczestniczyt, dostepne dane nie pozwalaja na deduplikacje

Suma ucznidéw bioracych udziat w poszczegdlnych rodzajach zaje¢ rozwijajacych zainteresowania w roku szkolnym
2012/2013 w szkotach podstawowych wynosita 77,0%, w gimnazjach 76,4%, a w ogodlnoksztatcacych szkotach
ponadgimnazjalnych 58,4%. We wszystkich typach szkdt dokonat sie wzrost udziatu w zajeciach rozwijajacych
zainteresowania, wzrost o najwiekszej dynamice wystapit w szkotach ponadgimnazjalnych.

Wykres 8. Udziat w poszczegdlnych rodzajach zajec rozwijajacych zainteresowania
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych Systemu Informacji O$wiatowej, dane stanowiag udziat liczby uczniéw bioracych udziat w zajeciach
danego typu wsrdd ogdtu ucznidw w danym roku szkolnym, nie sumuja sie do 100%

Zdecydowanie najszerszym zainteresowaniem cieszg sie zajecia przedmiotowe, w roku szkolnym 2012/2013 brato w
nich udziat 31,0% ucznidéw szkot ksztatcenia ogdlnego. Na drugim miejscu pod wzgledem popularnosci znalazty sie
zajecia sportowe, w ktorych brato udziat w tym czasie 16,4% uczniéw. Najmniej popularne wsrdd ucznidw sa zajecia
turystyczno-krajoznawcze (1,4%) oraz techniczne (0,8%). W stosunku do roku szkolnego 2007/2008 najbardziej
wzrosta popularno$¢ zaje¢ przedmiotowych oraz kwalifikowanych jako inne, z kolei najwiekszym spadkiem
popularnosci charakteryzuja sie zajecia informatyczne.
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6.2 IDENTYFIKACJA POTRZEB SZKOLt 1 PLACOWEK PROWADZACYCH KSZTALCENIE OGOLNE W ZAKRESIE
INFRASTRUKTURY DYDAKTYCZNEJ I EDUKACYJNEJ

W niniejszej czesci raportu przedstawiono wyniki odnoszace sie do zidentyfikowanych potrzeb szkét i placdwek
prowadzacych ksztatcenie ogdlne w zakresie infrastruktury dydaktycznej i edukacyjnej. Poza wynikami bedacymi

odzwierciedleniem wyrazonych w badaniu potrzeb szkét uwzgledniono takze wyniki przeprowadzonej fotoewaluacji,
w ktorej to uczniowie oceniali przestrzen szkoty i je wyposazenie oraz ewentualne deficyty w tym zakresie.

6.2.1 Deklarowane zapotrzebowanie szkét i placowek prowadzacych ksztatcenie ogdlne w zakresie
infrastruktury dydaktycznej i edukacyjnej

Na ponizszych wykresach przedstawiono dane dotyczace zapotrzebowania szkdt i placéwek prowadzacych ksztatcenie
ogolne na okreslonego rodzaju elementy infrastruktury dydaktycznej, czyli wyposazenia wykorzystywanego w
procesie dydaktycznym.

Wykres 9. Wystepowanie zapotrzebowania na rozszerzenie bazy dydaktycznej w chwili badania
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Zrédho: opracowanie na podstawie wynikow badania CATI szkét objetych wsparciem oraz grupy kontrolnej; deklaracja zapotrzebowania szkoty objete
wsparciem — n=100; grupa kontrolna — n=101; ogétem — n=201; rodzaj zapotrzebowania: szkoty objete wsparciem — n=95, grupa kontrolna — n=92;
pytanie wielokrotnego wyboru, odsetki odpowiedzi nie sumuja sie do 100%

Jak wida¢ na powyzszych wykresach, zapotrzebowanie na rozszerzenie bazy dydaktycznej wystepuje na podobnym
poziomie wsrdd szkdt objetych wsparciem oraz w grupie kontrolnej. Ogotem wskazato na nie 93% badanych, w grupie
szkot objetych wsparciem 95%, a w grupie kontrolnej 91,1%. Rdznica ta nie jest istotna statystycznie. Najwieksze
zapotrzebowanie istnieje na komputery, oprogramowanie i urzadzenia biurowe — 63% oraz tablice interaktywne —
okoto 49% w obu grupach. Trzecim, najczesciej wymienianym zapotrzebowaniem jest w grupie kontrolnej
wyposazenie pracowni dydaktycznych — 40,2%. Natomiast w grupie szk6t objetych wsparciem wskazywano na
projektory i rzutniki — 29,5% (podobnie jak w grupie kontrolnej — 28,3%). Ponad 14% badanych w obu grupach
wskazato zapotrzebowanie na pomoce dydaktyczne ogdtem (brak szczegdtowego wymienienia). Wérdd pozostatych
wymienionych pomocy znajduja sie: meble i remonty, sprzet RTV (szczegdtowo niezdefiniowany), sprzet sportowy,
ksiazki i podreczniki, telewizory, DVD oraz odtwarzacze muzyki, programy edukacyjne oraz sprzet medyczno-
rehabilitacyjny. Najwieksze réznice odnotowano w zapotrzebowaniu na pracownie przedmiotowe oraz meble i
remonty, ktére byty czedciej wskazywane przez grupe kontrolna.

Ponizszy wykres przedstawia dane o szacunkowym tgcznym koszcie planowanych inwestycji dotyczacych rozszerzenia
bazy dydaktycznej w szkotach.
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Wykres 10. Szacunkowy fgczny koszt inwestycji z zakresu rozszerzenia bazy dydaktycznej, na ktére zgtaszano
zapotrzebowanie
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Zrédio: opracowanie na podstawie wynikéw badania CATI szkot objetych wsparciem oraz grupy kontrolnej; szkoty objete wsparciem — n=70, grupa
kontrolna — n=71; ogétem — n=141; z analiz wytagczono odpowiedzi nie wiem / trudno powiedzie¢ oraz niedoktadne wskazania kosztow

Ogdtem planowane wydatki na inwestycje 70,2% badanych szkét nie przekraczajg 100 tys. zt. 14,2% ogotu chciatoby
wydaé na rozszerzenie bazy dydaktycznej od 101 - 200 tys. zt; a 7,8% - 501 tys. i wiecej. Potrzebe poniesienia
wydatkéw w wysokosci 201 — 300 tys. zt i 401 — 500 tys. zt zadeklarowato nie wiecej niz 4,3% ogétu badanych.
Najwieksze réznice pomiedzy szkotami objetymi wsparciem a grupa kontrolng dostrzec mozna w wydatkach powyzej
500 tys. zt. Zadeklarowato je tylko 2,9% szkdt objetych wsparciem i 12,7% szkédt grupy kontrolnej. Natomiast na
wydatki do 100 tys. zt w grupie kontrolnej wskazato 66,2% szkét i 74,3% szkoét objetych wsparciem.

Uzupetnieniem danych dotyczacych infrastruktury dydaktycznej sa takze ponizsze wyniki odnoszace sie do
infrastruktury edukacyjnej, czyli takich elementdw infrastruktury jak: budynki, pomieszczenia, otoczenie szkoty.

Wykres 11. Wystepowanie zapotrzebowania na rozszerzenie bazy edukacyjnej w chwili badania
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Zrédto: opracowanie na podstawie wynikow badania CATI szkét objetych wsparciem oraz grupy kontrolnej; deklaracja zapotrzebowania szkoty objete
wsparciem — n=100; grupa kontrolna — n=101; ogdtem — n=201; rodzaj inwestycji: szkoty objete wsparciem — n=80, grupa kontrolna — n=84; pytanie
wielokrotnego wybory, odsetki odpowiedzi nie sumuja sie do 100%
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Wystepowanie zapotrzebowania na rozszerzenie bazy edukacyjnej wskazato 80% szkoét objetych wsparciem oraz
83,2% szkoét w grupie kontrolnej. Roznica w odpowiedziach obu grup nie jest istotna statystycznie. W przypadku
infrastruktury edukacyjnej, cho¢ deklarowana skala potrzeb jest nadal wysoka i dotyczy zdecydowanej wiekszosci
szkot, to jednak ksztattuje sie ona na nieco nizszym poziomie niz miato to miejsce w odniesieniu do infrastruktury
dydaktyczne;j.

Do najczesciej wskazywanych potrzeb szkdt objetych wsparciem naleza: budowa/ remont sali gimnastycznej (32,5%),
budowa/remont boiska szkolnego (28,8%), budowa/remont sal przedmiotowych (27,5%), termomodernizacja
budynku oraz budowa/remont fazienek/szatni (12,5%) oraz generalny remont/budowa nowej szkoty (11,3%). Do
najczesciej wskazywanych potrzeb szkét grupy kontrolnej naleza: budowa/remont sali gimnastycznej (33,3%),
budowa/remont sal przedmiotowych (31%), budowa/remont boiska szkolnego (27,4%), termomodernizacja budynku
szkoty (22,6%) oraz infrastruktura wokot szkoty (16,7%). Pozostate zapotrzebowania, tj. remonty dachu, placu zabaw,
podtdg, okien i drzwi, stotéwki i Swietlicy, malowanie Scian czy remont systemu grzewczego nie przekraczajg 10%
wskazan w obu badanych grupach. Potrzeby, tj. termomodernizacja budynku, infrastruktura wokét szkoty oraz
wymiana okien i drzwi sg zdecydowanie czesciej wskazywane przez szkoty w grupie kontrolnej. Natomiast szkoty
objete wsparciem wskazywaty czesciej niz grupa kontrolna zapotrzebowanie na remont tfazienek/szatni, remont
generalny/budowe nowej szkoty, remont placu zabaw oraz stotéwki i Swietlicy. Pozostate potrzeby zostaty wskazane w
podobnym stopniu przez obie grupy szkét.

Wykres 12. Szacunkowy koszt inwestycji w zakresie infrastruktury edukacyjnej
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Zrédbo: opracowanie na podstawie wynikow badania CATI szkét objetych wsparciem oraz grupy kontrolnej; szkoty objete wsparciem — n=48 grupa
kontrolna — n=67; ogétem — n=1115; z analiz wytaczono odpowiedzi nie wiem / trudno powiedzie¢ oraz niedoktadne wskazania kosztow

Ogétem, 47% badanych szkét oszacowato koszt planowanych inwestycji w zakresie infrastruktury edukacyjnej na
maksymalnie 0,5 min z}, 18,3% od 0,51 — 1 min z, a 17,4% - 3 min zt i wiecej. Koniecznos$¢ poniesienia kosztow do
0,5 min zt oszacowato 49,3% szkdt grupy kontrolnej oraz 43,8% szkdt objetych wsparciem. Koszty mieszczace sie
pomiedzy 0,51 a 1 min zt wskazato takze wiecej oséb w grupie kontrolnej — 19,4%, zas 16,7% w szkotach objetych
wsparciem. Najwieksze r6znice we wskazaniach obu grup dostrzec mozna w przedziale 2,51 — 3 min zt (ktéry czesciej
wybierano w grupie kontrolnej - 10,4%, niz w szkotach objetych wsparciem - tylko 2,1%) oraz w przedziale 3 min zt i
wiecej (na co wskazato az 25% szkoét objetych wsparciem oraz o potowe mniej szk6t w grupie kontrolnej — 11,9% Inne
szacunkowe koszty inwestycyjne w zakresie infrastruktury edukacyjnej zostaty wskazane przez okoto 10% szkét.

Z przedstawionych powyzej danych wynika, ze nadal w placéwkach ksztatcenia ogdlnego w woj. lubelskim wystepuje
zapotrzebowanie na wsparcie w zakresie infrastruktury, w szczegélnosci — dydaktycznej. Dotyczy to w podobnym
stopniu zaréwno placéwek realizujgcych dotychczas projekty w ramach Poddziatania 9.1.2 PO KL, jak i nierealizujacych
tego rodzaju przedsiewzieé. Innymi stowy, udzielone wsparcie nie rozwigzato w catosci probleméw dotyczacych
infrastruktury dydaktycznej, co uzasadnia jego ciggta aktualno$¢. To, ze wsparcie w tym obszarze jest dla placowek
bardzo istotne potwierdza réwniez fakt, iz — jak zwrécono uwage w badaniu FGI - planujac projekty w pierwszej
kolejnosci identyfikowane byty w szkotach problemy infrastrukturalne, a dopiero nastepnie tworzono pomysty na
zajecia projektowe, ktérymi mozliwe bytoby ,obudowanie” inwestycyjnego i trwatego komponentu projektu. Mozna
powiedzie¢, ze jest to pewien paradoks - biorgc pod uwage, iz mamy tu do czynienia z przedsiewzieciami
wspotfinansowanymi z EFS — niemniej jednak jednoczesnie stanowi to potwierdzenie jak duze znaczenie dla szkot i
organow prowadzacych ma mozliwos¢ zaspokojenia istniejgcych potrzeb w zakresie infrastruktury.
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Zapotrzebowanie w obszarze infrastruktury edukacyjnej okazato sie nieco mniejsze, co czeSciowo ttumaczyé mozna
zarébwno faktem, iz tego rodzaju przedsiewziecia majg dtuzszy okres trwatosci niz ma to miejsce w przypadku
infrastruktury dydaktycznej, ktérej ,zuzywalnos$¢” jest wieksza, jak i tym, ze ewentualne dziatania w zakresie
infrastruktury edukacyjnej wiaza sie z koniecznoscia zaangazowania wiekszych srodkéw finansowych.

Cho¢ wyniki badania iloSciowego potwierdzaja istnienie znaczacych potrzeb w zakresie infrastruktury (dydaktycznej i
edukacyjnej), to jednak warto zwréci¢ uwage takze na wnioski ptynace z badania FGI, z ktérego wynika, iz placéwki
ksztatcenia ogdlnego posiadajg takze znaczace potrzeby o charakterze pozainfrastrukturalnym. W szczegdlnosci
zwracano tu uwage na takie obszary deficytowe jak: zajecia o charakterze wyréwnawczym (takze w zakresie
wyréwnywania poziomdw umiejetnosci i potencjatdbw pomiedzy uczniami na poczatkowym etapie ksztatcenia w
danym typie placéwki); zajecia przygotowujace do egzamindw zewnetrznych; zajecia prowadzone w formule
rozbudowanej o niestandardowe metody dydaktyczne (zajecia praktyczne, eksperymentalne itp.); zajecia rozwijajace o
charakterze pozaprzedmiotowym, realizowane w formule pozaszkolnej (zajecia poza szkota, wycieczki).

We wskazanych powyzej aspektach akcentowano fakt, iz nie tylko sa to potrzeby uswiadamiane przez osoby
zarzadzajace placowka oswiatowa, czy nauczycieli, ale takze samych uczniéw. Doskonale byto to widoczne w
przypadku tych uczniéw, ktérzy zakonhczyli swoj udziat w projektach realizowanych w ramach Poddziatania 9.1.2 PO
KL. Nauczyciele i przedstawiciele organéw prowadzacych oraz dyrekcji zwracali uwage w trakcie badania
jakosciowego, ze uczniowie ci aktualnie wyrazaja ciagte zapotrzebowanie na kontynuacje dziatan projektowych (zajec),
w ktorych uczestniczyli dotychczas.

Uwzgledniajac powyzsze, nalezy odwotaé sie takze do opinii samych uczniéw i wyrazanych przez nich potrzeb w
zakresie okreslonych zaje¢, w ktdrych chcieliby uczestniczy¢. Na ponizszym wykresie przedstawiono opinie dotyczace
checi uczestnictwa w zajeciach pozalekcyjnych zwigzanych z ktéryms z przedmiotéw szkolnych.

Wykres 13. Chec¢ uczestnictwa w zajeciach pozalekcyjnych zwigzanych z ktéryms z przedmiotéw szkolnych

0%
tak
66,9% M uczniowie bioracy udziat w
4 zajeciach realizowanych w
ramach projektéw
14,7%
nie 26,5% M uczniowie nie bioracy udziatu
20,0% w zajeciach realizowanych w
ramach projektéw
13,3% Ogétem
nie wiem 12/9%
131%
0% 20% 40% 60% 80%

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie ankiety audytoryjnej z uczniami; uczniowie bioracy udziat w zajeciach realizowanych w ramach projektow -
n= 368, brak danych = 10; uczniowie nie bioragcy udziatu w zajeciach realizowanych w ramach projektéw - n=294, brak danych = 6; ogétem - n=662,
brak danych = 15.

Jak wida¢ na powyzszym wykresie, chel uczestnictwa w zajeciach pozalekcyjnych zwigzanych z ktéryms z
przedmiotoéw szkolnych jest wieksza wsréd uczniow biorgcych udziat w zajeciach realizowanych w ramach projektu —
72%. Z kolei, w grupie ucznidow niebioracych udziatu w zajeciach realizowanych w ramach projektu odpowiedziato w
ten sposdb 60,6% ucznidw. Posrednio, powyzsze wyniki moga by¢ traktowane jako miara uzytecznosci dotychczas
oferowanych zaje¢ — jesli wérdd osdb uczestniczacych w zajeciach potrzeby ich dotyczace sa wyraznie wieksze,
oznacza to, ze przez samych uczestnikdw tego rodzaju forma pomocy jest oceniana jako wysoce uzyteczna.
Odpowiedzi ,nie wiem" udzielono w obu grupach w okoto 13%. Natomiast na brak checi wskazuje az 26,5% uczniéw
nie bioracych udziatu w zajeciach realizowanych w ramach projektu i 14,7% ucznidw bioracych w nich udziat.
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Wykres 14. Przedmioty, na ktére chcieliby uczeszczaé uczniowie w ramach zaje¢ dodatkowych
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Zrédfo: opracowanie wasne na podstawie ankiety audytoryjnej z uczniami, n=443

Najwiecej ucznidw chciatoby uczeszczac w ramach zaje¢ dodatkowych na przedmioty: matematyka (62,5% wskazan),
jezyk obcy (51,5%), jezyk polski (33,6%), informatyka (22,6%) oraz historia (22,1%). Uczniowie w réwnym stopniu
wskazali che¢ udziatu w zajeciach dodatkowych z przyrody, chemii i biologii — wskazania oscyluja wokét 16,5%.
Najmniej uczniéw zadeklarowato che¢ udziatu w zajeciach z fizyki — 14,4%. Generalnie wiec wida¢, iz uczniowie sa
zainteresowani przede wszystkim pomoca w odniesieniu do gtéwnych przedmiotéw nauczania, a wiec jednoczesnie
takze i tych w przypadku ktérych mamy do czynienia, na poszczegdlnych etapach ksztatcenia, z egzaminacyjna forma
weryfikacji nabytej wiedzy.

Odpowiedzi dot. wariantu ,inne” (30,9%) zostaly szczegdtowo przedstawione na wykresie ponize;j.

Wykres 15. Inne przedmioty, na ktére chcieliby uczeszczaé uczniowie w ramach zaje¢ dodatkowych
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Zrédto: opracowanie wasne na podstawie ankiety audytoryjnej z uczniami, n=137

WSsrdd innych przedmiotow, na ktére uczniowie chcieliby uczeszcza¢ w ramach zaje¢ dodatkowych znalazty sie zajecia
z wychowania fizycznego — 52,7%, zajecia artystyczne — 18,3%, muzyka — 9,2% i geografia — 6,9%. Pozostate zajecia,
takie jak WOS i edukacja wojskowa nie przekraczajg 4,6% wskazan. 3,1% stanowia odpowiedzi inne, a 1,5% to brak
danych, wynikajacy z nieudzielenia przez uczniéw odpowiedzi.

Uzupetnieniem dla powyzszych danych sa deklaracje ucznidéw dotyczace aktualnej dostepnosci réznego rodzaju zajec
w ich szkole. Wyniki odnoszace sie do tej kwestii przedstawiono na ponizszym wykresie.
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Wykres 16. Mozliwo$¢ korzystania w szkole z poszczegdlnych zajec
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Zrédio: opracowanie whasne na podstawie ankiety audytoryjnej z uczniami; zajecia wyréwnawcze dla osdb, ktore stabiej sobie radza - n=652; brak
danych =26; zajecia dla oséb uzdolnionych rozszerzajagce materiat z lekcji - n=639; brak danych =39; dodatkowe zajecia rozwijajace hobby i
zainteresowania - n=647; brak danych =31; spotkania z doradcag zawodowych - n=608; brak danych =70; spotkania z psychologiem - n=632; brak
danych =46; spotkania z pedagogiem szkolnym - n=649; brak danych =26.

Najwiecej ucznidow wskazato na mozliwos$¢ spotkania z pedagogiem szkolnym — 70% oraz uczestniczenia w zajeciach
wyréwnawczych dla osoéb, ktére stabiej sobie radza — 66,6%. Potowa badanych ucznidéw wskazata na mozliwos¢
udziatu w dodatkowych zajeciach rozwijajacych hobby i zainteresowania — 52,2% oraz w zajeciach dla oséb
uzdolnionych rozszerzajgce materiat z lekcji — 50,2%. 48,1% os6b wskazato mozliwos¢ spotkania z psychologiem.
Najwiecej 0os6b wskazato na brak mozliwosci spotkania z doradca zawodowym — 31,9%, psychologiem — 23,7% oraz
mozliwos$¢ dodatkowego udziatu w zajeciach rozwijajacych zainteresowania — 20,2%. Najwiekszy brak wiedzy dotyczy
mozliwosci korzystania w szkole ze spotkah z doradca zawodowym - 47,5%, zaje¢ dla oséb uzdolnionych
rozszerzajacych materiaty z lekcji — 34,7%, spotkan z psychologiem — 28,2% oraz zaje¢ dodatkowych rozwijajacych
zainteresowania — 27,5%.

Jak wynika z powyzszych danych, wieksza dostepnos¢ wystepuje w przypadku tych zaje¢, ktore zorientowane sg na
rozwigzywanie okreslonych problemoéw dydaktycznych (zajecia wyréwnawcze) niz rozwijanie potencjatu uczniow
(zajecia dla oséb uzdolnionych, rozszerzajace materiat z lekgji), takze w aspekcie pozaprzedmiotowym (dodatkowe
zajecia rozwijajace hobby i zainteresowania). Warto w tym miejscu zwréci¢ uwage, ze cho¢ zajecia o charakterze stricte
przedmiotowym sg wazne, to jednak nie moga one catkowicie zdominowac oferty zajeciowej dla ucznidw, szczegodinie
w grupie ucznidbw z klas 1-3 (gdzie nie mamy do czynienia z okre$lonymi wymogami procesu nauczania
warunkowanymi pézniejszg procedurg egzaminacyjng podsumowujaca dany etap ksztatcenia, jak ma to miejsce w
przypadku szczebla gimnazjalnego i ponadgimnazjalnego). Takze w badaniu jakosciowym zwracano zresztg uwage na
potrzebe zapewnienia réznorodnosci zajeé, a tym samym tworzenia warunkéw do zréwnowazonego rozwoju uczniow.
Warto w tym miejscu podkresli¢, ze analizujac katalog kryteriéw wyboru projektow stosowanych przez IP PO KL w woj.
lubelskim stosowanych w kolejnych latach wdrazania Programu zauwazalne jest takie kierunkowanie wsparcia, by
rzeczona réznorodnosé podejmowanych dziatan zostata zachowana. I tak, w latach 2007-2008 premiowano, poprzez
kryteria strategiczne, przedsiewziecia zawierajace w formach wsparcia elementy orientacji zawodowe;j. Z kolei w latach
2009-2010 preferowano, w oparciu o zastosowane kryterium strategiczne, projekty obejmujace tworzenie Szkolnych
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Osrodkéw Kariery uwzgledniajagcych w zadaniach doradztwo i opieke pedagogiczno-psychologiczng dla uczniéw
wykazujgcych problemy w nauce lub z innych przyczyn zagrozonych przedwczesnym wypadnigciem z systemu
oswiaty. W roku 2011 znaczenie powyzszego elementu projektéw zostato jeszcze zwiekszone poprzez zastosowanie w
odniesieniu do niego kryterium dostepu, ktéra naktadato na realizatoréow projektéw wymdg stworzenia Szkolnego
Osrodka Kariery. Preferencje dotyczace kryteriow wyboru projektow w najwiekszym stopniu widoczne sa w Planie
Dziatan na rok 2012, gdzie poprzez kryteria strategiczne premiowano: (1) realizacje zaje¢ zwigzanych z poradnictwem
psychologiczno-pedagogicznym w szczegdlnosci dla ucznidw wykazujacych problemy w nauce lub z innych przyczyn
zagrozonych przedwczesnym wypadnieciem z systemu oswiaty; (2) realizacje zaje¢ zwigzanych z poradnictwem i
doradztwem edukacyjno-zawodowym dla wszystkich ucznidw uczeszczajagcych do ostatnich klas szkét
ponadpodstawowych objetych projektem, w tym spotkania indywidualne; (3) rozszerzenie oferty edukacyjnej szkoty
i/lub placowki oswiatowej dostosowanej do potrzeb uczniéw zdolnych z przedmiotéw matematyczno-przyrodniczych.
Co sie natomiast tyczy roku 2013, to poprzez kryteria dostepu zapewniono realizacje w projektach dziatan zwigzanych
z ustugami poradnictwa i/lub doradztwa edukacyjno-zawodowego oraz uwzglednienia zaje¢ z jezyka obcego dla
wszystkich uczniéw objetych wsparciem, uczeszczajacych do ostatnich klas szkét i placéwek oswiatowych
prowadzacych ksztatcenie ogdlne.

Rekomendacja 1. Deklarowane potrzeby w zakresie infrastruktury uzasadniaja celowos¢ zapewnienia w przysztym
okresie finansowania wsparcia dotyczacego infrastruktury dydaktycznej. Jednoczesnie, tego rodzaju wsparcie nie
powinno stanowi¢ wytgcznego przedmiotu dofinansowanych przedsiewzie¢, lecz stanowi¢ uzupetnienie
zaplanowanych w projekcie okreslonych dziatarn dydaktycznych. Jesli chodzi o infrastrukture edukacyjna, potrzeby w
tym zakresie sg nieco mniejsze, cho¢ nadal na relatywnie wysokim poziomie, dziatania w tym obszarze powinny
jednak stanowi¢ przedmiot wsparcia. W ramach wspomnianego wsparcia nalezy dopusci¢ mozliwos¢ realizacji
projektow w dwdch wariantach: (1) dotyczacym wytacznie organizacji okreslonego rodzaju zajec¢ (bez komponentu
zwigzanego z infrastrukturg dydaktyczng), (2) dotyczacym zaréwno organizacji okreslonego rodzaju zaje¢, jak i
komponentu zwigzanego z infrastrukturg dydaktyczna.

6.2.2 Ocena przestrzeni szkolnej oraz dotyczacych jej deficytow przez samych uczniow

Na potrzeby niniejszej oceny zostata przeprowadzona fotoewaluacja w 3 wybranych placéwkach ksztatcenia
0go6lnego, roézniagcych sie ze wzgledu na poziom nauczania oraz wielko$¢ miejscowosci. W kazdej z ww. szkdt do
udziatu w fotoewaluacji zaproszono 5 ucznidw, co daje facznie 15-osobowa probe badawcza. Kazdy z uczestnikdéw
otrzymat instrukcje, w oparciu o ktéra wykonat 10 zdje¢ na konkretnie zadany temat. Ponizej znajduje sie lista
tematéw fotografii:

» Zdjecie 1. Najwazniejsze miejsce w mojej szkole

»  Zdjecie 2. Migjsce w szkole, w ktérym najchetniej przebywam

»  Zdjecie 3. Migjsce w szkole, ktore ostatnio zmienito sie najbardziej

»  Zdjecie 4. Najbardziej nielubiane przeze mnie miejsce w szkole

= Zdjecie 5. Miejsce w szkole, gdzie nauka jest najciekawsza

» Zdjecie 6. Miejsce w szkole, ktérego nie pokazat(a)bym koledze/ kolezance z innej miejscowosci, bo Zle
Swiadczy o mojej szkole

»  Zdjecie 7. Miejsce w szkole, ktore najbardziej wymaga zmian lub ulepszen

= Zdjecie 8. Miejsce w szkole, ktére wydaje sie by¢ przestarzate

= Zdjecie 9. Element wyposazenia klasy / pracowni, ktory sprawia, ze nauka jest ciekawa

= Zdjecie 10. Element wyposazenia klasy / pracowni, ktéry najpilniej wymaga wymiany na nowy, bardziej
nowoczesny

W rezultacie zebrano materiat badawczy w postaci 150 zdje¢, ktére poddano szczegdtowej analizie. Najbardziej
zréznicowanych odpowiedzi (w obrebie jednej placowki) udzielili uczniowie SP oraz gimnazjum. Natomiast licealisci
czesto zwracali uwage na podobne kwestie. Majagc na uwadze powyzsze nalezy stwierdzi¢, iz istnieje
prawdopodobienstwo, ze uczniowie liceum konsultowali sie na etapie wykonawczym zdjeé. Jednakze uzasadnienie ich
wykonania jest w przypadku tych oséb opracowane indywidualnie.

Miejsca najwazniejsze

Miejscem najwazniejszym, w opinii 4/5 badanych licealistow, jest gabinet Dyrektora. Uczniowie argumentuja wybor
miejsca tym, ze tam wiasnie podejmowane sa najwazniejsze dla szkoty decyzje. Uznano je za fundamentalne miejsce
szkoty: ,W tym miejscu urzeduje >>gtowa szkoty< < i bez tego gabinetu szkota nie mogtaby funkcjonowac.”(Licealistka)
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Ostatnie, wykonane zdjecie, prezentuje jadalnie. Zostata ona uznana za wazna, poniewaz mozna tam zaspokoi¢ jedna
z podstawowych potrzeb cztowieka, jaka jest gtod.

Dla gimnazjalistow najwazniejszym miejscem jest szkolny sklepik. Jego fotografie nadestato 4/5 ucznidéw. Wazna,
podkredlang przez ucznidéw kwestia, jest nie tylko mozliwos¢ dokonania w nim zakupu, ale takze fakt, iz jest on
miejscem skupiajacym duzo osdb. Tak, jak targ jest miejscem zakupu débr i wymiany informacji w miescie, tak sklepik
petni owe funkcje w szkole. Jak wskazuje jedna z Gimnazjalistek: ,Wedtug mnie jest on [sklepik] najwazniejszym
miejscem w szkole. Kazdego dnia zbiera sig przy nim duza ilos¢ uczniéw, wiec mozna porozmawiac lub posmiac sie z
osobami z innych klas. Jest to miejsce gdzie kazdy uczen przyjemnie spedzi czas”. Ostatnie, wykonane zdjecie
prezentuje pokdj pedagoga. Zostato ono wskazane ze wzgledu na mozliwo$¢ uzyskania pomocy i rozwigzania
trudnych probleméw.

Wsréd  ucznidw szkoty podstawowej, biorgcych udziat w badaniu, nie istnieje miejsce wspdlnie uznane za
najwazniejsze. I tak, sfotografowano plac zabaw ze wzgledu na mozliwo$¢ odpoczynku, biblioteke ze wzgledu na
zamitowanie do czytania, stotéwke ze wzgledu na mozliwo$¢ zjedzenia cieptego positku, sekretariat ze wzgledu na
funkcje administracyjng oraz pracownie informatyczng ze wzgledu na odbywajace sie w niej, interesujace zajecia.
Miejsca najbardziej i najmniej lubiane

4/5 licealistébw sfotografowato korytarz, jako miejsce, w ktérym przebywaja najchetniej. Jako uzasadnienie swojego
wyboru wskazali mozliwos$¢ odpoczynku po lekcjach i wymiane pogladdw z kolezankami i kolegami. Jak argumentuje
jedna z licealistek, ,wtasnie tu [na korytarzu] dziejg sie rzeczy, ktére najmilej wspominam, to tu spedzam wolny czas
rozmawiajqc z przyjaciétmi (..)” Na ostatniej analizowanej fotografii, w tej grupie badanych, znajduje sie biblioteka,
wskazana jako miejsce ulubione ze wzgledu na zamitowanie ucznia do czytania. Szatnia natomiast nie jest miejscem
obdarzonym przez licealistébw sympatia. Rowniez 4/5 oséb sfotografowato ja, jako miejsce najbardziej nielubiane.
Powodem tego jest brak wypetniania przez pomieszczenie swojej funkgcji. Ze wzgledu na jej zbyt mata — w stosunku
do liczby ucznidw — wielkos¢, nie moga oni sprawnie i szybko sie w niej przebrad. Jest to element szkoty, ktory
zdecydowanie utrudnia uczniom funkcjonowanie w niej. Ostatnie z pieciu zdje¢ przedstawia natomiast gabinet
stomatologiczny, jako miejsce nielubiane ze wzgledu na strach przed dentysta.

Miejscem najbardziej lubianym przez gimnazjalistow jest sklepik. Zostat on sfotografowany przez dwie osoby, ze
wzgledu na mozliwo$¢ spotkania ze znajomymi. Poza tym sfotografowano réwniez sale gimnastyczna, ze wzgledu na
zamitowanie do sportu, jedna z sal lekcyjnych ze wzgledu na odbywajace sie w niej ciekawe zajecia oraz (tak, jak w
przypadku licealistdow) korytarz, ze wzgledu na dokonujaca sie na nim integracje ucznidw. Gimnazjalisci nie lubia
natomiast poszczegolnych sal lekcyjnych (ze wzgledu na ich przestrzen oraz estetyke), boiska oraz toalety.

Natomiast jesli chodzi o uczniéw szkoty podstawowej, dwie osoby sfotografowaty jako ulubione miejsce sale
komputerowa, ze wzgledu na odbywajace sie w niej ciekawe zajecia. Pozostate osoby nadestaty zdjecia sali
przedmiotowej z uwagi na znajdujaca sie w niej tablice interaktywna; placu zabaw z powodu korzystanie z niego
podczas przerwy oraz sali gimnastycznej ze wzgledu na zajecia sportowe. Miejscem nielubianym jest w szkole
podstawowej, podobnie jak w gimnazjum, szatnia. Jej zdjecie zostato wykonane przed trzech ucznidw, poniewaz jest
w ich mniemaniu miejscem ciasnym oraz mato estetycznym. Jak wskazuje jeden z ucznidéw ,Szatnia jest stara, szara,
ponura i brzydko w niej pachnie.” Do pozostatych nielubianych miejsc naleza - ze wzgledu na konieczno$¢ remontu —
biblioteka oraz — z uwagi na brak luster — toaleta.

Miejsce w szkole, ktore ulegto zmianie oraz miejsce, ktére zmiany wymaga

Licealisci (4/5 osdb) zgodnie nadestali zdjecie sklepiku szkolnego jako miejsca, ktére w ostatnim czasie zmienito sie w
ich szkole najbardziej. Dostrzegaja oni zmiane wizualng miejsca w postaci odswiezenia Scian oraz zmiane asortymentu.
Jak wskazuje jedna z uczennic ,Jest to migjsce, bez ktérego uczniowie nie umiejg juz funkcjonowac. Na kazdej przerwie
spozywajq ciepte napoje i szybkie dania na gorgco, co nie byto dostepne w starej wersji sklepiku. Wszyscy sq zachwyceni
tg odmiang.” Ostatnie nadestane zdjecie ukazuje jako miejsce, ktore ulegto zmianie, toalete. Natomiast do miejsc,
wymagajacych zdaniem licealistow ulepszen, nalezg sala gimnastyczna ze wzgledu na stabe wyposazenie, boisko —
aby mogto zosta¢ wykorzystane podczas lekcji wychowania fizycznego oraz szatnia — aby umozliwi¢ swobodne
przebieranie sie.

Zdaniem gimnazjalistow, w ich szkole zmienity sie toalety (2 nadestane fotografie), ktdre zostaty wyposazone w mydto
i papierowe reczniki; sala gimnastyczna ze wzgledu na odmalowanie $cian; sala matematyczna z uwagi na zastapienie
zwyktej tablicy tablicg interaktywna oraz jeden z budynkdw nalezacych do szkoty, ktory zostat odnowiony. Miejscem w
szkole, ktére wymaga zdaniem licealistdbw zmian, jest jedna z sal lekcyjnych (2 zdjecia) ze wzgledu na jej zty stan
techniczny. Jak wskazuje jeden z ucznidw ,Sala ta znajduje sie w piwnicy. tawki i krzesta sq bardzo zniszczone i
pomazane. (...) Panele podtogowe tez sq bardzo starte i zniszczone.” Do pozostatych sfotografowanych miejsc naleza
zaplecze Sali chemicznej, szatnia dziewczat i boisko szkolne ze wzgledu na ich zty stan.
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Uczniowie szkoty podstawowej zauwazyli, ze zmienit sie plac zabaw (jego zdjecie wykonato 3 uczniéw), poniewaz
zostat wzbogacony o nowe sprzety stuzace zabawie. Zmienita sie takze sala informatyczna, w ktorej kupiono nowe
monitory oraz korytarz, na ktérym zamontowano szafki. Miejsca, ktére zdaniem dzieci wymagajg odnowienia to: sala
muzyczna (2 fotografie) ze wzgledu na matg ilos¢ instrumentéw muzycznych i zty stan znajdujacych sie w niej tawek
oraz stotéwka (2 fotografie) ze wzgledu na zbyt matg ilos¢ stolikéw. Jeden z uczniéw wykonat takze zdjecie zakamarka
za szkotg, ktdry jest nieuzywany.

Miejsce w szkole, w ktorym nauka jest najciekawsza

Zdania licealistéw przysytajacych fotografie sa podzielone. Dwie osoby sfotografowaty sale chemiczng, uzasadniajac
jej wybor zamitowaniem do chemii oraz odpowiednim wyposazeniem. Jeden z ucznidéw wskazuje ze ,jest to najlepiej
wyposazona sala lekcyjna w mojej szkole. Mamy w zapasie duzo preparatéw i substancji, dzieki ktérym robimy wiele
eksperymentow, przez co lekcje nie sq nudne. Przez doswiadczenia tatwiej przyswoic wiedze.” Pozostali uczniowie
liceum nadestali zdjecia sali plastycznej ze wzgledu na zawieszone w niej obrazy, sali gimnastycznej, poniewaz
odbywaja sie tam zajecia samoobrony, oraz czytelni z uwagi na cisze zapewniajaca efektywnos¢é nauki.

Gimnazjalisci jako miejsce, w ktérym nauka jest najciekawsza, sfotografowali (2 osoby) sale polonistyczno -
geograficzna ze wzgledu na jako$¢ prowadzonych w niej zaje¢ oraz znajdujacy sie w niej projektor umozliwiajacy
wyswietlanie filmow i prezentacji. Pozostali uczniowie sfotografowali sale biologiczng ze wzgledu na mita atmosfere,
panujaca podczas odbywajacych sie w niej zaje¢, schody wzgledu uwagi na mozliwo$¢ obserwowania otoczenia oraz
sale informatyczna dajaca mozliwos$¢ pracy na komputerze. Jak wskazuje jeden z ucznidéw ,nudna teoria w tej sali
zamienia sie w cos bardzo ciekawego.”

Z kolei uczniowie szkoty podstawowej sfotografowali, tak jak w przypadku pozostatych szkdt, sale gimnastyczna
(2 uczniéw). Uzasadniajac swoj wybdr wskazali na mozliwos$¢ rozwijania sportowych zainteresowan. Na pozostatych
zdjeciach znalazta sie sala wyposazona w tablice interaktywna, sala informatyczna wyposazona w komputery oraz
boisko, ze wzgledu na przebywanie na powietrzu.

Miejsce, ktérego uczniowie nie pokazq znajomym oraz miejsce przestarzate

Jako migjsce, ktorego licealisci nie pokazaliby znajomym z innej szkoty sfotografowano sale gimnastyczna (2 uczniéw)
ze wzgledu na jej zaniedbanie. Jak wskazuje jedna z licealistek ,inne szkoty majg genialnie wyposazone i
wyremontowane sale, a nasza jest w optakanym stanie. W szkole jest klasa policyjna, w ktorej priorytetem jest sport i
aktywnosc fizyczna a niestety nie mamy gdzie rozwija¢ naszych umiejetnosci.” Dwie osoby nadestaly zdjecie szatni ze
wzgledu na jej zte umiejscowienie oraz wyposazenie. Ostatnia z o0séb nie pokazataby w swoim liceum sali
informatycznej poniewaz jest ona wyposazona w komputery ze starym oprogramowaniem, ktére nie pozwala w petni
rozwina¢ umiejetnosci.

Sala gimnastyczna zostata takze sfotografowana przez troje licealistéw jako miejsce najbardziej przestarzate w szkole
ze wzgledu na jej stan techniczny oraz wyposazenie. Jedna z os6b nadestata takze fotografie przedstawiajaca miejsce,
w ktérym przechowuje sie w szkole sprzet sportowy. Swéj wyboér uzasadnita brakiem miejsca na uporzadkowanie
ekwipunku. Ostatni z uczniéw nadestat zdjecie biblioteki, o ktorej starosci swiadczy brak zaopatrzenia w literature
wspdtczesna.

Troje gimnazjalistéw, zgodnie nie pokazatoby osobom z innych szkét jednej z sal lekcyjnych, ze wzgledu na jej
ptozenie w piwnicy. Klasa ta jest ciemna oraz brakuje w niej odpowiedniego wyposazenia w pomoce naukowe.
Pozostate zdjecia przedstawiaja natomiast pomieszczenie, w ktérym znajduje sie radiowezet, ze wzgledu na panujacy
w nim batagan oraz meska toalete, ze wzgledu na nieprzyjemny zapach.

Za miejsce przestarzate uznano w szkole szatnie. Az czworo gimnazjalistow przestato jej zdjecie. Swoj wybdr
uzasadniali niska estetyka tego miejsca, lokalizacjg w piwnicy oraz brakiem tawek. Jeden z gimnazjalistow wskazat, ze
.[w szatni] siatka odgradzajgca boksy przypomina klatke, bgdZz kojec dla psa.” Jeden z ucznidw wykonat fotografie
boiska jako miejsca przestarzatego, ze wzgledu na panujaca na nim nude.

Uczniowie szkoty podstawowej nie pokazaliby swoim kolegom z innych szkét toalety (2 nadestane fotografie) z uwagi
na ich nieestetyczny wyglad; szatnie ze wzgledu na panujacy w niej batagan; brudng Sciane oraz kosze na $mieci, z
powodu ich zabrudzenie.

Z kolei, do miejsc uznanych przez ucznidw za przestarzate naleza: biblioteka (znalazta sie na 2 zdjeciach) ze wzgledu
na brak zachodzacych w niej zmian, sala muzyczna ze wzgledu na jej nieestetyczny stan oraz piwnica i fawki.

Elementy wyposazenia, ktére sprawiajq, ze nauka jest ciekawa oraz te, ktére wymagajqg wymiany

Do sfotografowanych przez licealistbw elementéw, ktore sprawiaja, ze nauka jest ciekawa naleza: elementy
wyposazenia sali gimnastycznej, tj. zawieszona w nigj lina oraz rekawice i kask przeznaczone do ¢wiczenia
samoobrony. Elementy te zostaty wskazane, poniewaz urozmaicajg lekcje wychowania fizycznego. Dwoje uczniéw
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nadestato zdjecia sali biologicznej ze wzgledu na znajdujace sie w niej eksponaty (np. szkielety zwierzat). Na ostatniej
fotografii przedstawiono natomiast sale informatyczna, ktéra daje mozliwos$¢ pracy przy komputerze.

Jedli chodzi o elementy sal naukowych, ktére wymagaja wymiany na nowe, licealisci (5 ucznidw) zgodnie
sfotografowali wyposazenie sali gimnastycznej, np. materace. Jak wskazuje jeden z ucznidw: ,elementem, ktéry
najpilniej wymaga wymiany na nowy jest sprzet sportowy. Obecny jest przestarzaty i niepraktyczny. W sytuacji, gdy na
sali zajecia majq trzy klasy na raz, sprzetu nie wystarcza dla wszystkich.”

Za najciekawszy element wyposazenia dwoje gimnazjalistéw uznato tablice interaktywna ze wzgledu na mozliwosé
odtwarzania na niej prezentacji i animacji, ktoére utatwiajg nauke. Pozostali uczniowie (2 osoby) wykonali fotografie,
podobnie jak w przypadku licealistéw, wyposazenia sali biologicznej, tj. szkielet cztowieka oraz mikroskop, dzieki
ktorym nauka jest ciekawsza. Na ostatnim zdjeciu przedstawiono natomiast wyposazenie sali muzycznej, jakim jest
pianino.

Natomiast do elementdéw wyposazenia klasy, ktére — w opinii gimnazjalistdw - najpilniej wymagaja wymiany na nowe,
zaliczy¢ mozna komputery. Jak wskazuja uczniowie ,nie wszystkie z nich dziatajq. W niektdérych komputerach monitory
zmieniajg kolory. Nie ma tez Internetu, ktéry jest czasami potrzebny do wykonania pracy zadanej przez nauczyciela”.
Dwoje uczniéw sfotografowato znajdujacy sie w Sali biologicznej szkielet ze wzgledu na jego zty stan techniczny. Na
ostatnim zdjeciu przedstawiono pomoce naukowe w sali fizycznej, ktére zdaniem ucznia sa przestarzate i nie nadaja
sie do uzytku.

Az czterech ucznidw szkoty podstawowej uznato, ze elementem uatrakcyjniajgcym nauke jest tablica interaktywna. Jak
wskazuja: ,dzieki tablicy interaktywnej nauczyciel moze pokazac nam wiecej informacji niz znajduje sie w ksigzce. Dzieki
niej kazda lekcja jest o wiele ciekawsza.” Jeden z ucznidéw wykonat natomiast zdjecie sali komputerowej, ze wzgledu na
mozliwos¢ pracy na komputerach.

Elementami wyposazenia, ktdére zdaniem ucznidw wymagaja pilnej wymiany sa tawki (sfotografowato je troje
ucznidw), tablica informacyjna oraz bramki na szkolnym boisku. Uzasadnieniem wykonanych zdje¢ byt stopien
zniszczenia wskazanych rzeczy.

Reasumujac, bez wzgledu na poziom ksztatcenia oraz wielko$¢ miejscowosci, w ktorej znajduje sie szkota, mozliwe jest
wskazanie kluczowych miejsc, na ktdre uczniowie zwracajg uwage. Nalezy do nich szatnia, sklepik oraz toalety. Sa to
miejsca, ktére skupiaja wszystkich uczniow w przerwach miedzy lekcjami. Warto zwréci¢ uwage, ze te kluczowe dla
ucznidw miejsca nie maja bezposredniego powigzania z realizowanym w szkole procesem dydaktycznym.

O ile sklepik szkolny oceniany jest przez ucznidbw pozytywnie, dwa pozostate miejsca utrudniajg im codzienne
funkcjonowanie. Ws$rdéd sal naukowych uczniowie najczesciej zwracali uwage na sale gimnastyczng oraz
informatyczna, czyli pomieszczenia, w ktérych nie prowadzi sie standardowych lekgji, lecz zajecia urozmaicone.
Natomiast jesli chodzi o pomoce naukowe, uczniowie zwracali uwage na tablice interaktywne oraz wyposazenie sali
biologicznej, jako elementy uatrakcyjniajace nauke w szkole. W tym aspekcie mozna wiec uzna¢, ze perspektywa
ucznidw pozostaje zblizona do — omoéwionej wczesniej — perspektywy osdb zarzadzajacych placdwkami oswiatowymi
w aspekcie podkreslania znaczenia okreslonych elementow infrastruktury dydaktycznej.

6.3 CHARAKTERYSTYKA WSPARCIA UDZIELONEGO W RAMACH PODDZIAtANIA 9.1.2 PO KL w wo..
LUBELSKIM

W niniejszym podrozdziale przedstawiono charakterystyke projektéw realizowanych w ramach Poddziatania 9.1.2 PO
KL w woj. lubelskim, ze szczegdlnych uwzglednieniem rodzajéw zaje¢ prowadzonych w ramach projektéw. Analize te
poprzedzono opisem ewaluowanego instrumentu wsparcia.

6.3.1 Opis ewaluowanego instrumentu wsparcia

Zgodnie z zapisami Szczego6towego Opisu Priorytetéw Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007-2013 w ramach
Poddziatania 9.1.2, przewidziane do realizacji s3 programy rozwojowe szkot® i placowek oswiatowych’ prowadzacych

® Programy rozwojowe szkot i placowek osdwiatowych realizowane w Poddziataniu 9.1.2 spetniaja tacznie nastepujace cechy: 1. kompleksowo
odpowiadajg na zdiagnozowane potrzeby dydaktyczne, wychowawcze i opiekuncze danej szkoty/placéwki oswiatowej i jej ucznidw (szkdt/placowek
oswiatowych i ich ucznidw); 2. kompleksowo i trwale przyczyniaja sie do jakosciowych zmian w funkcjonowaniu szkoty/placowki oswiatowej i/lub
trwatego rozszerzenia oferty edukacyjnej danej szkoty/placéwki oswiatowej (szkét/placdwek oswiatowych); 3. zawieraja okreslone cele, rezultaty i
dziatania juz na etapie aplikowania; 4. dziatania okreslone w programie rozwojowym przyczyniaja sie do rozwoju kompetencji kluczowych okreslonych
w Zaleceniach Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 18 grudnia 2006 r. w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia sie przez cate zycie
(2006/962/WE) i stanowia co najmniej 70% ogotu dziatan podejmowanych w projekcie; 5. zawieraja elementy zgodne z polityka edukacyjna panstwa i
wojewodztwa.

7 Placowki w rozumieniu art. 2 ust 3, 5 ustawy z dnia 7 wrzeénia 1991 r. o systemie oéwiaty (Dz. U. z 2004 r. Nr 256, poz. 2572 j.t. z pozn. zm.).
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ksztatcenie ogdlne ukierunkowane na wyréwnywanie szans edukacyjnych uczniéw i zmniejszanie dysproporcji w ich
osiagnieciach edukacyjnych oraz podnoszenie jakosci procesu ksztatcenia (z wytaczeniem dziatan dotyczacych
indywidualizacji nauczania i wychowania uczniéw klas I-IIl szkot podstawowych)®, w szczegdlnoéci obejmujace:

» dodatkowe zajecia dydaktyczno - wyrdwnawcze oraz specjalistyczne stuzace wyréwnywaniu dysproporgji
edukacyjnych w trakcie procesu ksztatcenia,

» doradztwo i opieke pedagogiczno — psychologicznag dla ucznidw wykazujacych problemy w nauce lub z innych
przyczyn zagrozonych przedwczesnym wypadnieciem z systemu oswiaty (np. wsparcie dla uczniéw z obszaréw
wiejskich, wsparcie dla uczniéw niepetnosprawnych, przeciwdziatanie uzaleznieniom, programy prewencyjne,
przeciwdziatanie patologiom spotecznym),

= programy skierowane do dzieci i mtodziezy, ktoére znajduja sie poza systemem szkolnictwa podstawowego,
gimnazjalnego i ponadgimnazjalnego (przedwczesnie opuszczajacy system szkolnictwa) umozliwiajace
ukonczenie danego etapu ksztatcenia oraz kontynuacje nauki,

» dodatkowe zajecia (pozalekcyjne i pozaszkolne) dla ucznidw ukierunkowane na rozwdj kompetencji
kluczowych, ze szczegélnym uwzglednieniem ICT, jezykéw obcych, przedsiebiorczosci, nauk przyrodniczo —
matematycznych,

» rozszerzanie oferty szk6t o zagadnienia zwigzane z poradnictwem i doradztwem edukacyjno - zawodowym,
informowaniem ucznidéw o korzysciach ptynacych z wyboru danej $ciezki edukacyjnej oraz mozliwosciach
dalszego ksztalcenia w kontekscie uwarunkowan lokalnego i regionalnego rynku pracy (szkolne osrodki
kariery),

» wdrozenie nowych, innowacyjnych form nauczania i oceniania cechujacych sie wyzsza skutecznoscig niz formy
tradycyjne,

» wdrazanie programéw i narzedzi efektywnego zarzadzania placdwka oswiatowa przyczyniajacych sie do
poprawy jakosci nauczania.

Wysokos¢ srodkéw publicznych przeznaczonych na realizacje Poddziatania 9.1.2 PO KL dla wojewddztwa lubelskiego
na lata 2007-2013 wynosi 47,73 min euro.

Oferowane w ramach Poddziatania 9.1.2 PO KL wsparcie wptywa na realizacje nastepujacych wskaznikéw:

» Liczba szkét (podstawowych, gimnazjéw i ponadgimnazjalnych), ktére zrealizowaty projekty rozwojowe w
ramach Priorytetu,

» Liczba szkdt na obszarach miejskich (podstawowych, gimnazjéw i ponadgimnazjalnych prowadzacych
ksztatcenie ogdlne), ktére zrealizowaty projekty rozwojowe w ramach Priorytetu,

» Liczba szkét na obszarach wiejskich (podstawowych, gimnazjéw i ponadgimnazjalnych prowadzacych
ksztatcenie ogdlne), ktére zrealizowaty projekty rozwojowe w ramach Priorytetu.

Do konca 2012 roku ogtoszono 7 konkurséw na realizacje programoéw rozwojowych szkét. Natomiast zgodnie z
danymi ze Sprawozdania okresowego z realizacji Priorytetéw komponentu regionalnego w ramach Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007-2013 na dzien 31 grudnia 2012 r. wsparciem objeto 650 szkét, co stanowi 52,55%
wartosci docelowej realizacji wskaznika na lata 2007-2013. Niski stopien realizacji wskaznika wynika z przyjetej metody
pomiaru wskaznika, ktéra zaktada, iz kazda szkota liczona jest tylko raz w ramach Priorytetu. W zwigzku z tym, w
przypadku, gdy dana szkota realizuje drugi projekt, ma to wptyw na poziom wykorzystania alokacji, natomiast nie
wptywa na poziom osiggnietego wskaznika. Dodatkowo istotny wptyw na niski stopief realizacji wskaznika maja
rowniez projekty realizowane w trybie systemowym dotyczgce Indywidualizacji procesu nauczania i wychowania
uczniow klas I — III szk6t podstawowych, ktére sa konkurencyjnym wsparciem dla projektéw realizowanych w trybie
konkursowym dla tych samych szkét aplikujacych o wsparcie.

W roku szkolnym 2011/2012 na terenie wojewddztwa lubelskiego funkcjonowato tgcznie 1 705 szkdt podstawowych,
gimnazjow i szkét ponadgimnazjalnych, ktére prowadza ksztatcenie ogdlne.
Grupa docelowa Poddziatania 9.1.2 PO KL (tj. instytucjami i osobami objetymi wsparciem w ramach projektow) sa
nastepujace podmioty:
= szkoty oraz placowki (w rozumieniu art. 2 ust 3, 5 ustawy o systemie oswiaty) realizujace ksztatcenie ogdlne (z
wytaczeniem szkot dla dorostych) i ich organy prowadzace;

¢ Indywidualizacja nauczania i wychowania uczniow klas I-IIl szkét podstawowych wynika z rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 23
grudnia 2008 r. w sprawie podstawy programowej wychowania przedszkolnego oraz ksztatcenia ogdlnego w poszczegdlnych typach szkoét (Dz. U. z
2009 r. Nr 4, poz. 17).
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» uczniowie i wychowankowie szkét i placédwek (w rozumieniu art. 2 ust 3, 5 ustawy o systemie oswiaty)
prowadzacych ksztatcenie ogdlne (z wytaczeniem stuchaczy szkét dla dorostych);
= osoby, ktére przedwczesnie opuscity system oswiaty.
Zadania Instytucji Posredniczacej w Wojewddztwie Lubelskim dla komponentu regionalnego wdrazajacego Priorytet
VIII i IX Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki realizuje Departament Europejskiego Funduszu Spotecznego, komérka

organizacyjna podporzadkowana bezposrednio Zarzagdowi Wojewddztwa Lubelskiego, nadzorowana merytorycznie
przez Wicemarszatka Wojewddztwa Lubelskiego.

6.3.2 Charakterystyka projektéw objetych badaniem

Ponizej przedstawiono podstawowe parametry opisu projektow realizowanych w ramach Poddziatania 9.1.2 PO KL
objetych niniejszym badaniem. Na ponizszym wykresie zaprezentowano dane dotyczace wartosci dofinansowanych
projektow.

Wykres 17. Wartos¢ projektow ogdtem
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych od Zamawiajacego, n=318

Wartos¢ taczna wszystkich projektéw objetych badaniem ewaluacyjnym wyniosta 134 780 477 zt. Najwiecej, bo ponad
40% z nich kosztowato jednak mniej niz 250 tys. zt. Druga, najliczniejsza kategorie (32,7%) stanowia projekty o
wartosci od 0,25 — 0,49 miIn zt. Przedsiewziecia o najwyzszej wartosci, ktérych koszt przekroczyt 2 min zt stanowity
zaledwie 0,6% ogotu projektow. Istotna jest tu réwniez Srednia warto$é ogdtem, ktéra dla jednego projektu jest rowna
424 tys. zt. Nalezy wiec zauwazy¢, iz w ogdlnym zbiorze projektow przewazaty te o stosunkowo niskiej wartosci.
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Wykres 18. Wartos$¢ dofinansowania projektow
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych od Zamawiajacego, n=318, érednia 394 tys. zt

Powyzszy wykres przedstawia warto$¢ dofinansowania projektéw objetych niniejsza ewaluacja. Najwieksza cze$¢
sposrod nich (44,3%) zostata dofinansowana kwota ponizej 250 tys. zt. Druga kategoria (32,4%) to projekty, ktérych
warto$¢ dofinansowania wyniosta 0,25 — 0,49 min zt. Projekty dofinansowane kwota powyzej 2 min zt stanowig
zaledwie 0,3%. Wykres ten stanowi niemal identyczne odzwierciedlenie poprzedniego, obrazujgcego wartosci
projektow ogdtem.

Wykres 19. Czas trwania projektow
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych od Zamawiajacego, n=318

Ponad % sposrod opisywanych projektéw charakteryzuje sie okresem realizacji do 12 miesiecy witacznie. Co piaty
projekt trwat od 13 do 24 miesiecy natomiast od 25 miesiecy do 3 lat trwato tylko 2,5% projektéw. Sredni okres
realizacji wynosi 11 miesiecy i 21 dni. Warto w tym kontekscie zwréci¢ uwage, ze w zwiazku z powyzszym mamy do
czynienia przede wszystkim z projektami, ktérych horyzont czasowy obejmuje 1 rok szkolny (jesli nawet caty czas
trwania projektu wykracza poza 10 miesiecy, to pamietac nalezy, iz obejmuje on takze dziatania przygotowawcze, czy
organizacje i przeprowadzenie procedur zakupowych, w takiej sytuacji dziatania faktycznie adresowane do uczniéw
obejmowac beda tylko 1 rok szkolny). Na kwestie diugosci czasu trwania projektow zwracano takze czesto uwage w
badaniu FGI, zostanie ona szczegdtowo poddana analizie w rozdziale poswieconym identyfikacji probleméw
zwigzanych z wdrazaniem Poddziatania 9.1.2 PO KL.
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Wykres 20. Liczba uczestnikdw projektéw
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Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych KSI, n=318

Jesli chodzi o liczbe uczestnikow projektdéw to najwieksza czesc z nich (63,5%) obejmowata wsparciem do 250 osdb,
a Y stanowig przedsiewziecia skierowane do 251-500 osdb. Projekty obejmujace swoim zakresem ponad 1000
odbiorcéw pojawiaty sie bardzo rzadko - byto to tylko 2,2% sposrod wszystkich analizowanych projektéw. Podkreslic
w tym miejscu nalezy, ze najczesciej liczba uczestnikow projektdéw stanowi nie efekt okreslonej decyzji projektodawcy,
lecz stanowi rezultat specyfiki szkoty dotyczacej jej wielkosci.

Na ponizszym wykresie przedstawiono dane odnoszace sie do obszaru realizacji projektéw dofinansowanych w
ramach Poddziatania 9.1.2 PO KL.

Wykres 21. Obszar realizacji projektow
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Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych od Zamawiajacego, n=318

Jesli chodzi o obszar realizacji projektow to najwiecej z nich byto prowadzonych na terenie powiatu miasta Lublin
(11,6%), a takze powiatu lubelskiego (10,1%). Nastepne w kolejnosci sg powiaty: bialski (8,8%), krasnicki (7,2%),
lubartowski (7,2%), chetmski (6,3%) i opolski (5%). Udziat pozostatych projektéw byt mniejszy niz 5%. Generalnie
zauwazy¢ mozna, iz z najwieksza koncentracja projektéw mamy do czynienia na obszarze samego miasta Lublina oraz
powiatu lubelskiego.

Na zakonczenie charakterystyki ewaluowanych projektéw przedstawione zostana rodzaje zaje¢ dotyczace dziatan
najczesciej podejmowanych w ramach realizowanych przedsiewziec.
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Wykres 22. Rodzaje zaje¢ prowadzonych w ramach projektow
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Zrédio: Opracowanie whasne na podstawie danych od Zamawiajacego, n=317, brak danych = 1, pytanie wielokrotnego wyboru — odpowiedzi nie
sumuja sie do 100%

W ramach Poddziatania 9.1.2 PO KL najczesciej prowadzono zajecia pozalekcyjne. Tego rodzaju aktywnos¢ podjeto az
82,6% szkdt realizujacych projekty. Ponad potowa (54,3%) wskazata na organizacje zaje¢ dydaktyczno-
wyréwnawczych. 38,5% zadeklarowato, iz w ramach dziatarn podejmowanych w projekcie zapewniaja wsparcie
psychologa/pedagoga/logopedy, a niewiele mniej (36,6%) oferuje doradztwo zawodowe (czesto poprzez utworzenie
Szkolnych Osrodkéw Kariery). Wsréd odpowiedzi ,inne” znalazto sie uruchomienie platformy e-learningowej, czy
akademia przysztych stuzb mundurowych. Z uwagi na rézna tematyke zaje¢, ktére weszty w skiad kategorii
pozalekcyjnych i dydaktyczno-wyréwnawczych, ponizej znajduja sie dwa wykresy obrazujgce ich szczegdtowa
strukture.

Wykres 23. Tematy zaje¢ pozalekcyjnych
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Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych od Zamawiajacego, n=1020

Zajecia pozalekcyjne maja na celu rozszerzyé wiedze i zainteresowania uczniéw w ramach danego przedmiotu badz
tematu. Sa czesto odpowiedzia na zapotrzebowanie uczniéw zwigzane chociazby z dodatkowym przygotowaniem sie
do egzamindéw koncowych w danej szkole. Do najbardziej popularnych naleza: matematyka (12,5%), informatyka
(11,2%), j. angielski (11,9%) oraz kategoria zawierajaca zajecia artystyczne, plastyczne i muzyczne (10,1%). Kategoria
.pozostate” miesci w sobie przedmioty, z ktérych zajecia realizowano bardzo rzadko (np. jezyk hiszpanski, wtoski,
rosyjski), zas w ramach odpowiedzi ,inne"” znalazty sie np. zajecia dyskusyjne na temat réwnosci ptci, pierwsza pomoc,
turystyka. Jak wida¢ na powyzszym wykresie oferta zaje¢ pozalekcyjnych jest szeroka i zréznicowana, zadna z kategorii
przedmiotowych nie jest szczeg6lnie dominujaca.
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Wykres 24. Tematy zaje¢ dydaktyczno-wyréwnawczych
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych od Zamawiajacego, n=461

W przypadku zaje¢ dydaktyczno-wyréwnawczych to rowniez matematyka jest przedmiotem, z ktérego najczesciej
prowadzi sie tego typu lekcje (1/5 wszystkich zajec). Nalezy podkredli¢, ze duze znaczenie dla dominujacej roli zajeé
dydaktyczno-wyréwnawczych z matematyki miato kryterium dostepu zastosowane w IP w 2012 roku (i pdzniegj
kontynuowane takze w Planie Dziatania na rok 2013), w ramach ktérego zobowigzano realizatoréw projektéw do
uwzglednienia w prowadzonym przedsiewzieciu zaje¢ z matematyki dla wszystkich ucznidéw uczeszczajacych do
ostatnich klas na danym etapie ksztatcenia ogélnego.

Dosy¢ popularne sg réwniez j. polski (12,4%) i j. angielski (11,5%). Podobnie jednak jak w przypadku zajec
pozalekcyjnych oferta przedmiotowa jest szeroka i mocno zréznicowana. Jednoczesnie, najwyzej w powyzszym
rankingu plasuja sie te przedmioty, ktére okresli¢ mozna mianem kluczowych (w tym takze bedacych przedmiotem
egzamindéw prowadzonych za zakonczenie danego szczebla ksztatcenia). Jesli zas chodzi o zajecia sportowo-ruchowe
to w przypadku tej kategorii przyjmowaty one posta¢ gimnastyki korekcyjnej.

6.4 OCENA AKTYWNOSCI SZKOt I PLACOWEK PROWADZACYCH KSZTALCENIE OGOLNE W PROCESIE
UBIEGANIA SIE O SRODKI W RAMACH PODDZIAtANIA 9.1.2 PO KL W WOJEWODZTWIE LUBELSKIM I W
KRAJU ORAZ ANALIZA POTRZEB I BARIER W PROCESIE APLIKOWANIA O SRODKI WRAZ ZE WSKAZANIEM
SPOSOBU ICH ZNIWELOWANIA

Niniejszy podrozdziat poswiecony jest ocenie aktywnosci aplikacyjnej szkét i placdwek prowadzacych ksztatcenie
ogdlne w procesie ubiegania sie o srodki w ramach Poddziatania 9.1.2 PO KL w woj. lubelskim, z jednoczesnym
uwzglednieniem barier pojawiajacych sie na tym etapie oraz propozycjg dziatan je niwelujacych. Dodatkowo,
przeprowadzono analize potrzeb badanych podmiotéw w zakresie instrumentéw wsparcia w przysztym okresie
finansowania.

6.4.1 Aktywnos$¢ aplikacyjna szkot i placdwek prowadzacych ksztatcenie ogdlne w procesie
ubiegania sie o srodki w ramach Poddziatania 9.1.2 PO KL w woj. lubelskim oraz wystepujace w tym
zakresie bariery

Na ponizszym wykresie przedstawiono dane dotyczace aktywnosci szkoty w ramach procesu aplikacyjnego, a takze
faktu wystepowania oraz rodzaju problemoéw pojawiajacych sie na etapie aplikowania.
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Wykres 25. Udziat szkoty w procesie aplikowania oraz problemy wystepujace w tym zakresie

Udziatw procesie aplikowania i

wystepowanie probleméw Rodzaj wystepujacych problemoéw

100%
brak wiedzy / kompetencji w
0,
80,8% zakresie realizacji projektéw 38,5%
80%
problemy formalne 23,1%
60% Czy wystapi: °
problemy?
40% problemy dot. zadan
merytorycznych 54%
[)
20% odrzucanie / konieczno$é o
poprawy whniosku 54%
0%
ud2|a’{w procesie wystepo,wame inne 7.7%
aplikowania  probleméw przy
aplikowaniu T
Htak Mnie nie wiem 0% 20% 40% 60%

Zrédto: opracowanie na podstawie wynikéw badania CATI szkét objetych wsparciem; udziat w procesie aplikowania — n=100; wystepowanie problemoéw
- n=73; rodzaj wystepujacych probleméw — n=13

Jak wida¢ na powyzszym wykresie 73% szkot brato udziat w procesie aplikowania o wsparcie. Wynik ten oceni¢ nalezy
pozytywnie. Tylko przy aktywnym udziale podmiotu, dla ktérego przewidziany jest dany projekt mozliwe jest jego
skalibrowanie w taki sposéb, by optymalnie odpowiadat on na potrzeby placowki.

W znacznej wiekszosci przypadkéw (80,8%) proces aplikacyjny przebiegat bezproblemowo. Szkoty, ktére napotykaty
na problemy skarzyty sie przede wszystkim na trudnosci wynikajace z braku wiedzy / kompetencji w zakresie realizacji
projektow (38,5%) a takze problemy formalne (23,1%).

Warto jednak uzupetni¢ powyzsze dane o wyniki badania jakosciowego. Po pierwsze, dlatego, ze pozwalaja one w
sposob bardziej szczegdtowy i pogtebiony zidentyfikowaé problemy dotyczace procesu aplikacyjnego. Po drugie zas,
ze wskazuja one na fakt trudnosci w precyzyjnym i jednoznacznym rozdzieleniu probleméw na etapie aplikowania i
realizacji projektu. W badaniu FGI, uczestniczacy w nim przedstawiciele szkét i organéw prowadzacych oraz
nauczyciele zwrdcili uwage przede wszystkim na wystepowanie nastepujacych barier:

* niezrozumiate i niekonsekwentne (biorac pod uwage réznych projektodawcéw) decyzje IP w zakresie
ograniczania wielkosci przyznanego dofinansowania czy tez uznania niektérych kosztéw za niekwalifikowalne
(w szczegblnosci chodzi tu o dofinansowanie kosztéw zajeé prowadzonych poza szkota — wycieczek, ,zielonej
szkoty”, ,zielonej lekcji", przy czym w przypadku wycieczek w Poddziataniu 9.1.2 PO KL generalnie nie
przewidziano takiej formy wsparcia),

= w przypadku realizacji wiecej niz jednego projektu w ramach Poddziatania 9.1.2 PO KL — uniemozliwienie
wprowadzenia do zakresu projektu tych rodzajow zajel, ktére byty realizowane w projekcie wczedniejszym
(bez wzgledu na to, czy zajecia te odniosty pozytywny efekt i sa pozytywnie oceniane przez ucznidw i
nauczycieli),

»  konieczno$¢ odpowiedniego opisu planowanych dziatan, by ograniczyé ryzyko nieotrzymania
dofinansowania (bez wzgledu na faktyczny zakres merytoryczny planowanych dziatan),

» trudnosci formalne i obcigzenia biurokratyczne zwigzane bezposrednio z procesem przygotowania wniosku
o dofinansowanie i cata procedura aplikacyjna,

= dtugi czas oczekiwania na przyznanie Srodkdw, co w niektorych przypadkach dezaktualizuje przeprowadzong
na potrzeby wniosku o dofinansowanie diagnoze problemowsa,

* wymagane sposoby kwalifikowania uczniéw do kategorii ,uczen zdolny” (kwestionowano w tym przypadku
postugiwanie sie Srednig ocen, bioragc pod uwage, ze prog (4,5) zostat w tym przypadku okreslony zbyt
wysoko, a takze, ze uczniowie s najczesciej zdolni w okreslonym obszarze przedmiotowym, co nie musi
znajdowa¢ swojego odzwierciedlenia w éredniej ocen odnoszacej sie do wszystkich przedmiotow)?,

° Nalezy w tym miejscu podkresli¢, iz w obecnym okresie programowania sa przez IP podejmowane dziatania zorientowane na zapewnienie w
projektach wsparcia dla uczniéw zdolnych, np. w 2013 roku wprowadzono kryterium strategiczne ,Projekt przewiduje rozszerzenie oferty edukacyjnej
szkoty i/lub placowki o$wiatowej dostosowanej do potrzeb uczniéw zdolnych”.
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»  konieczno$¢ spetnienia okreslonych wymogow dotyczacych realizacji zasady réwnosci pici (bez wzgledu na
rzeczywista strukture ptciowa w populacji ucznidéw szkoty).

Cze$¢ sposrdd wspomnianych probleméw ma charakter jednostkowy i wynika ze specyfiki projektu lub samej
placdwki starajacej sie o wsparcie. Z drugiej strony takie bariery jak trudnosci formalne i obcigzenia biurokratyczne nie
maja charakteru specyficznego dla Poddziatania 9.1.2 PO KL i ich rozwigzanie wymagaja podjecia dziatan,
wykraczajacych poza jego zakres. Warto jednak skupi¢ sie na tych barierach aplikowania o wsparcie w ramach
Poddziatania 9.1.2 PO KL, ktére majac ponadjednostkowy charakter moga niekorzystnie wptywac na zakres projektu i
jego realizacje. Po pierwsze, wskazac nalezy na problem ograniczania placowkom aplikujacym realizacji planowanych
dziatan, poprzez uznawanie okreélonych kategorii kosztow za niekwalifikowalne'®. Chodzi tu przede wszystkim o
mozliwosc realizacji zaje¢ w formule pozaszkolnej, a czesciowo takze o kwestie planowanych dziatan inwestycyjnych.
Wydaje sie, ze nalezy zwiekszy¢ elastycznos¢ IP w zakresie dopuszczalnosci dziatahi planowanych przez placowki
aplikujace o wsparcie. W szczegdlnosci chodzitoby tutaj o dopuszczenie mozliwosci podejmowania w projektach
dziatah poza terenem szkoty - zaje¢ pozaszkolnych z opracowanym programem i celem edukacyjnym - ktoére
traktowac nalezy jako réwnoprawng metode stosowanag w procesie edukacyjnym. Poza tym - biorac pod uwage
problemy sygnalizowane przez przedstawicieli szkét - tego rodzaju forma wsparcia, powiagzana jednoznacznie z
dydaktyka o charakterze przedmiotowym, stanowi skuteczny instrument aktywizacji i integracji spotecznej uczniéw z
kategorii defaworyzowanych i zagrozonych spotecznym wykluczeniem. Jednoczesnie, podkreslic nalezy, ze w
przypadku aplikowania o wsparcie na tego rodzaju dziatania niezbedne byloby wykazanie ich wartosci dodanej
dotyczacej procesu ksztatcenia.

Rekomendacja 2. W przysztym okresie finansowania nalezy zwiekszy¢ elastycznos¢ IP w zakresie uznawania za
kwalifikowalne kosztéw okreslonych dziatan projektowych. W szczegdlnosdci chodzitoby tutaj o dopuszczenie
mozliwosci podejmowania w projektach dziatan poza terenem szkoty — zajecia pozaszkolne z opracowanym
programem i celem edukacyjnym — ktére traktowac nalezy jako réwnoprawna metode stosowang w procesie
edukacyjnym. Poza tym — biorac pod uwage problemy sygnalizowane przez przedstawicieli szkdt tego rodzaju
forma wsparcia — powigzana jednoznacznie z dydaktyka o charakterze przedmiotowym, stanowi skuteczny
instrument aktywizacji i integracji spotecznej ucznidw z kategorii defaworyzowanych i zagrozonych spotecznym
wykluczeniem. Niezbedne bytoby, w przypadku aplikowania o wsparcie na tego rodzaju dziatania, wykazanie na
etapie aplikowania ich wartosci dodanej dotyczacej procesu ksztatcenia.

Drugi problem, zwiazany z etapem aplikowania o wsparcie, ktéry wymaga podjecia okreslonych dziatan zaradczych w
przysztym okresie finansowania dotyczy istniejacych obecnie ograniczen, zwiazanych z powtarzalnoscig dziatan
projektowych w przypadku realizacji przez dana placéwke kolejnych projektéw. Intencja grantodawcy wydaje sie by¢
w tym przypadku zrozumiata. Chodzi o ograniczenie ciggtego finansowania tych samych dziatan, co skutkowatoby
pasywnoscia w samofinansowaniu kontynuacji tych dziatan oraz poszukiwaniu nowych rozwigzan i dziatah na
potrzeby kolejnych projektéw. Z drugiej jednak strony, w przypadku projektéw o tak specyficznym charakterze jak
przedsiewziecia z obszaru edukacji, kluczowym kryterium weryfikacji celowosci danego dziatania czy podejscia jest
jego skutecznos$¢ i uzytecznos¢ w procesie edukacyjnym. Tymczasem, uczestnicy badania jakosciowego zwracali
uwage, iz starajac sie o ponowne uzyskanie dofinansowania musieli oni rezygnowac ze sprawdzonych w poprzednich
latach rozwigzan i — niejako ,na site” — przygotowywac zupetnie nowy zakres projektow. Niekiedy zreszta dochodzito
do sytuacji paradoksalnych, ze wspomniane tu ograniczenie w praktyce uniemozliwiato wnioskodawcy staranie sie o
kolejne dofinansowanie. Dziato sie tak, gdy w poprzednim projekcie realizowane byty dziatania, ktdére w kolejnym
naborze byly przez IP wskazane jako obligatoryjne (np. w zakresie zaje¢ przygotowujacych do egzaminu
maturalnego). Uwzgledniajac powyzsze, nalezy rekomendowaé rezygnacje z reguty ograniczajacej mozliwosc realizacji
w kolejnych projektach dziatan o charakterze zblizonym do poprzednich projektow beneficjenta. Nie ma tutaj ryzyka
podwdjnego finansowania tych samych dziatan, gdyz w zakresie przedmiotowym beda one wprawdzie tozsame z
dziataniami wczesniejszymi, ale ich zakres podmiotowy (populacja uczniéw objeta wsparciem) bedzie juz catkowicie
inny. Wprowadzenie tego rodzaju rozwigzania pozwoli takze szkotom dyskontowal wczesniejsze doswiadczenia z
realizacji projektow i wykorzystywac je przy planowaniu kolejnych przedsiewziec.

1% problemem jest takze obnizanie wartoéci wnioskowanego dofinansowania, bez catkowitego odrzucenia planowanych dziatan. W tym przypadku
jednak trudno o sformutowanie ogdlnych rekomendacji dotyczacych niniejszej kwestii, jest to bowiem zagadnienie bardzo silnie uwarunkowane
specyfika konkretnego projektu.
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Rekomendacja 3. Nalezy rekomendowad rozwigzania pozwalajace szkotom dyskontowa¢ wczesniejsze
doswiadczenia z realizacji projektow i wykorzystywac je przy planowaniu kolejnych przedsiewziec¢. W przypadku,
gdy szkoty posiadaja juz takie programy nalezy wprowadzi¢ mozliwos¢ rozszerzenia lub modyfikacji programoéw
rozwojowych szkdt i placdwek oswiatowych, w odpowiedzi na aktualnie pojawiajace sie nowe, nierozwigzane
wczedniej (badz niedostatecznie rozwigzane) problemy. Jednoczes$nie, w przypadku zawarcia we wniosku o
dofinansowanie dziatan realizowanych wczesniej przez szkote niezbedne powinno by¢ wykazanie ich efektywnosci i
skutecznosci oraz trwatosci we wczesniejszym projekcie.

Uzupetnieniem danych dotyczacych kwestii aplikowania o wsparcie w ramach Poddziatania 9.1.2 PO KL sa wyniki
badania przeprowadzonego wsrdd szkét nierealizujacych tego rodzaju przedsiewzied.

Wykres 26. Deklaracja znajomosci Poddziatania 9.1.2 PO KL jako formy wsparcia rozwoju szkét

599 20%

M tak
M nie

nie wiem

92,1%

Zrédto: opracowanie na podstawie wynikow badania CATI szkét z grupy kontrolnej; n=101
Zdecydowana wiekszos¢ szkdt (92,1%) z grupy kontrolnej, a wiec nieobjetych wsparciem w ramach Poddziatania 9.1.2,

deklarowata znajomo$¢ tegoz Poddziatania jako formy wsparcia rozwoju szkdt. Mozna wiec wnioskowad, iz dyrektorzy
szkét zdajg sobie sprawe z mozliwosci dofinansowania koniecznych inwestycji i dziatah z funduszy PO KL.

Wykres 27. Aktywno$¢ aplikacyjna o wsparcie w ramach Poddziatania 9.1.2 PO KL wsrdd szkét nieobjetych wsparciem

Powody nieaplikowania Aplikowanie o wsparcie Powody niepowodzeniaw
v ramach Poddziatania 9.1.2 PO KL aplikowaniu
realizacja innych
20,5% projektéw za mato punktéw
niespetnianie wymogéw podczas oceny °
15,49 formalnych 21%

odrzucenie wniosku
brak czasu

12,8

nie wiem / nie

zniechecenie wymogami pamietam

formalnymi

12,
niespetnianie

brak zainteresowania warunkow

12,

brak kompetencji do
aplikowania

szkota prywatna, co

zwieksza trudnoé¢ 39,8%

oczekiwanie na ocene

12,
581%

inne

3.3%

inne

154%

0% 20% 40%

10, 10, 10,
40% 20% 0% Htak Mnie nie wiem

Zrédto: opracowanie na podstawie wynikéw badania CATI szkét z grupy kontrolnej; aplikowanie - n=101; powody nieaplikowania — n=39, pytanie
zadawane tylko tym respondentom, ktérzy zadeklarowali, iz nie aplikowali o wsparcie; powody niepowodzenia w aplikowaniu — n=58, pytanie zadawane
tylko tym respondentom, ktérzy wskazali na nieaplikowanie; pytania wielokrotnego wybory, odsetki odpowiedzi nie sumuja sie do 100%

Wiekszos¢ szkdt nalezacych do grupy kontrolnej (58,1%) aplikowata o wsparcie w ramach Poddziatania 9.1.2 PO KL.
Powody niepowodzenia w aplikowaniu byty zréznicowane. Niemal ¥ uzyskata za mato punktéw podczas oceny
whniosku. Niewiele mniej (22,2%) respondentdw stwierdzito, iz wniosek zostat odrzucony z nieznanego im powodu. 1/3
sposréd badanych znalazta sie w kategorii ,inne”, co $wiadczy o relatywnie duzym rozproszeniu przyczyn nieuzyskania
dofinansowania. Druga kategorig wsréd grupy kontrolnej byty szkoty (39,8%), ktére nie aplikowaty o wsparcie z
Poddziatania 9.1.2 PO KL. Wsréd powoddw nieaplikowania wspominaja oni najczesciej o: realizacji w tym czasie innych
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projektow (20,5%), niespetnianiu wymogéw formalnych (15,4%), braku czasu, braku zainteresowania, zniecheceniu
wymogami formalnymi, braku kompetencji (po 12,8%).

W kontekscie poszerzania dostepnosci wsparcia, poprzez zwiekszanie odsetka lubelskich placéwek ksztatcenia
0golnego korzystajacych w przysztosdci z instrumentdéw zblizonych do Poddziatania 9.1.2 PO KL, warto w kolejnym
okresie programowania pozostawi¢ kryterium dotyczace kierowania pomocy do tych placowek, ktdére wczesniej nie
realizowaty projektéw o takim charakterze. Wydaje sie jednak, ze bardziej adekwatnym rozwigzaniem od obecnego
(w ramach ktérego stosowane jest kryterium dostepu) byloby wprowadzenie preferencji dla takich podmiotow
poprzez zastosowanie kryterium strategicznego.

6.4.2 Preferencje dyrektoréw odnosnie instrumentow wspierania szkédt i placowek prowadzacych
ksztatcenie ogdlne

Ponizej przedstawiono wyniki analizy preferencji dyrektorow szkét odnosnie instrumentdédw wspierania szkot i
placéwek prowadzacych ksztatcenie ogdlne. W ramach analizy preferencji zastosowano technike conjoint nazywana
rowniez addytywnym pomiarem tacznym lub pomiarem tacznego oddziatywania zmiennych. Podstawa teoretyczna tej
techniki jest teoria uzytecznosci. Zgodnie z zatozeniami teorii uzytecznosci, konsumenci dokonujacy wyboru kieruja
sie zasada maksymalizacji korzysci i zaspokojenia potrzeb. Subiektywna satysfakcje mierzy sie poprzez pomiar
preferencji. Analiza preferencji polega na oszacowaniu wartosci uzytecznosci. W metodzie tej zaktada sie taczne
oddziatywanie cech (atrybutéw) produktu/ustugi na preferencje klientéw dot. wyboru danego wariantu
produktu/ustugi. W ramach procedury conjoint zastosowano metode petnych profili wyboru (full-profile approach).
Metoda petnych profili wyboru polega na ocenianiu przez respondentéw podczas wywiadu catych wariantow
wsparcia, a nie wyizolowanych ich cech, co jest zgodne z procesem decyzyjnym przebiegajacym w rzeczywistych
warunkach ubiegania sie o wsparcie ze srodkéw UE na warunkach okreslonych w dokumentacji programowe;.

Celem prezentacji respondentom zbioru wariantéw wsparcia szkoét i placowek prowadzacych ksztatcenie ogdline ze
srodkédw UE opisanej wybranymi atrybutami (cechami) jest uzyskanie danych o catkowitych preferencjach odnosnie
tych wariantéw wsparcia. Na podstawie zebranych ocen (preferencji) dokonuje sie — z wykorzystaniem metod
statystycznych - dekompozycji catkowitych preferencji poprzez wskazanie udziatu kazdej z cech (atrybutéw) w
catkowitej uzytecznosci danego wariantu wsparcia oraz oszacowanie uzytecznosci czastkowych. Analizie poddano 5
nastepujacych cech (atrybutéw) wsparcia:

a) wktad wiasny (3 poziomy),

b) sposdb realizacji projektu (2 warianty),

¢) ukierunkowanie dziatah na rozwdj bazy dydaktycznej (2 warianty),

d) ukierunkowanie dziatah na organizacje dodatkowych zajec¢ dydaktycznych (2 warianty),

e) ukierunkowanie dziatain na rozwéj kompetencji kadry dydaktycznej (2 warianty).
Kombinacje powyzszych cech tworza 48 wariantéw wsparcia. Ich liczba jest iloczynem liczby poziomdw wszystkich
cech (atrybutow) opisujacych wsparcie. W oparciu o plan ortogonalny wygenerowano 8 wariantéw wsparcia
uwzglednionych w kwestionariuszu wywiadu CATL Badaniem conjoint objeto zaréwno szkoty, ktére korzystaty ze
wsparcia w ramach Poddziatania 9.1.2 PO KL w wojewddztwie lubelskim, jak i szkoty z terenu wojewddztwa
niekorzystajace ze wsparcia (petnigce w niniejszym badaniu ewaluacyjnym funkcje grupy kontrolnej) Ponizsza tabela
prezentuje warianty ustugi poddawane w trakcie badania ocenie przez respondentow.

Tabela 1. Hipotetyczne warianty wsparcia szkot i placowek oswiatowych

Dziatania w projekcie ukierunkowane na:

Nuras Organizacja Rozwdj Wkiad wiasny
5 izacji proj 4 ff % kosztow
WERERRY Sposob realizacji projektu Rozwdj bazy dodatkowych kompetengji el
dydaktycznej zajec kadry kwalifikowalnych)
dydaktycznych dydaktycznej

1 zbiorowo (wspolnie przez wigksza liczbe szkét z regionu) tak nie tak 0%
2 zbiorowo (wspolnie przez wigksza liczbe szkét z regionu) nie nie nie 0%
3 indywidualnie (przez kazda szkote osobno) tak nie nie 30%
4 indywidualnie (przez kazda szkote osobno) tak tak tak 0%
5 indywidualnie (przez kazda szkote osobno) nie tak nie 0%
6 indywidualnie (przez kazda szkote osobno) nie nie tak 15%
7 zbiorowo (wspdlnie przez wieksza liczbe szkét z regionu) nie tak tak 30%
8 zbiorowo (wspdlnie przez wieksza liczbe szkét z regionu) tak tak nie 15%

Zrédho: opracowanie wiasne
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W niniejszej czesci raportu przedstawione zostaty dane dotyczace preferencji dyrektoréow, w tym ranking wariantow
wsparcia ze wzgledu na potencjalne nimi zainteresowanie badanych placéwek, oszacowanie atrakcyjnosci
poszczegdlnych cech wsparcia i okreslenie ich znaczenia dla decyzji o ubieganiu sie o nie.

Ponizszy schemat przedstawia sSrednie oceny przyznane przez dyrektoréw szkédt bioracych udziat w badaniu
poszczegdlnym wariantom wsparcia. Respondenci subiektywnie oceniali poszczegdlne warianty poprzez okreslenie w
skali od 1 do 10 prawdopodobienstwa ich wyboru. Nizej wskazane wartosci odzwierciedlajgce uzytecznos¢ catkowita
danego wariantu wsparcia i wskazujg na stopien atrakcyjnosci tego wariantu wsparcia z punktu widzenia badanych
placdwek. Im wyzsza wartos¢, tym wyzsza uzytecznos¢ (potencjalne zainteresowanie).

Schemat 1. Atrakcyjnos¢ poszczegdlnych wariantdéw wsparcia dla szkét (ranking)
Projekty realizowane zhiorowo tzn, wspdlnie przez wiekszg liczhe szkdt z regionu, nakierowane przede wszystkim na rozwadj bazy 1.83
dydaktyczneg] oraz organizacje dodatkowych zajeé dydaktycznych z wymaganym whktadem wtasnym na poziomie 15 % kosztow 2

Projekty realizowane indywidualnie, przez kazda szkote z osobna, nakierowane przede wszystkim na organizacje dodatkowych 0.20
zajec dydaktycznych 2 wymaganym wktadem wiasnym na poziomie 30 % kosztdw, 2

Projekty realizowane zhiorowo tzn, wspdlnie przez wigksza liczbe szkdt z regionu, nakierowane na inne niz wymieniane wczesnig) 0.26
ul
cele, bez wymaganego wktadu whasnego 2

Projekty realizowane indywidualnie, przez kazds szkote z osobna, nakierowane przede wszystkim na rozwdj kompetenci kadry -2.35
dydaktycznej, z wymaganym wktadem wtasnym na poziomie 30 % kosztdw

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan

Do najbardziej pozadanych przez dyrektorow szkoét wariantéw wsparcia nalezy nastepujaca konfiguracja jego cech:

1. projekty realizowane zbiorowo, tzn. wspélnie przez wieksza liczbe szkdt z regionu, nakierowane przede
wszystkim na rozwdj bazy dydaktycznej oraz organizacje dodatkowych zaje¢ dydaktycznych, z wymaganym
wktadem wiasnym na poziomie 15 % kosztéw kwalifikowanych,

2. projekty realizowane indywidualnie, przez kazda szkote z osobna, nakierowane przede wszystkim na rozwdj
bazy dydaktycznej, bez wymaganego wktadu wiasnego.

Za$ do najmniej pozadanych wariantéw wsparcia nalezy wsparcie, w ktérym:
1. projekty realizowane sg zbiorowo tzn. wspdlnie przez wieksza liczbe szkdt z regionu, nakierowane przede

wszystkim na organizacje dodatkowych zaje¢ dydaktycznych oraz rozwdj kompetencji kadry dydaktyczne;j,
bez wymaganego wktadu wiasnego,

2. projekty realizowane sg indywidualnie, przez kazda szkote z osobna, nakierowane przede wszystkim na
rozwdj kompetencji kadry dydaktycznej, z wymaganym wktadem wiasnym na poziomie 30 % kosztéw
kwalifikowanych.

Generalnie, preferencje w zakresie wariantow wsparcia szkdt i placéwek prowadzacych ksztatcenie ogélne podmiotéw,
ktore realizowaty ewaluowane projekty nie réznig sie w sposéb istotny statystycznie od preferencji dyrektorow szkot,
ktore nie realizowaty projektow (stanowigcych grupe kontrolng). Wyjatkiem jest tu wariant wsparcia na nastepujacych
zasadach: projekty realizowane indywidualnie, przez kazda szkote z osobna, obejmujace najszerszy zakres dziatan,
czyli nakierowane zaréwno na rozwdj bazy dydaktycznej, jak i organizacje dodatkowych zaje¢ dydaktycznych oraz
rozwdj kompetencji kadry dydaktycznej, bez wymaganego wktadu wiasnego, ktéry jest zdecydowanie bardziej
preferowany przez beneficjentow™.

Dodatkowo w badaniu dokonano oceny atrakcyjnosci poszczegdlnych cech wsparcia wraz z okresleniem ich waznosci
dla przedstawicieli szkot. Atrakcyjnos¢ poszczegdlnych cech wsparcia i ich poziomdw zostata okre$lona za pomoca
tzw. uzytecznosci czastkowych. Uzytecznos¢ czgstkowa jest liczba, ktdra odzwierciedla wartos¢, jaka dyrektorzy szkét

U Manna-Whitneya= 4374,0, p= 0,019, a=0,05

57



ANALIZA POTRZEB I BARIER ORGANOW PROWADZACYCH W ZAKRESIE PROGRAMOW ROZWOJOWYCH SZKOE I PLACOWEK PROWADZACYCH KSZTALCENIE
OGOLNE W RAMACH PODDZIAXANIA 9.1.2 PO KL W WOJEWODZTWIE LUBELSKIM

nadaja konkretnemu atrybutowi (cesze) wsparcia. Im mniejsza wartos¢ tym mniejsza uzyteczno$¢ i odwrotnie. Zostaty
one oszacowane dla kazdego respondenta.

Ponizsze wykresy przedstawiaja $rednie uzytecznosci czastkowe obliczone dla poszczegdlnych pozioméw 5 cech
wsparcia: wktadu wtasnego, sposobu realizacji projektu oraz ukierunkowania dziatan projektowych na: a) rozwdj bazy
dydaktycznej, b) organizacje dodatkowych zaje¢ dydaktycznych, c) rozwoj kompetencji kadry dydaktyczne;.

Analiza uzytecznosci czastkowych wskazuje, ze najwyzszg uzytecznos$¢ czastkowa w ramach zmiennej ,wktad wiasny”
dyrektorzy szkét objetych badaniem przypisuja najnizszemu udziatowi finansowemu w projekcie (0%), najnizsza za$ —
udziatowi najwyzszemu — 30% wktadu wtasnego™.

Jesli chodzi o formute realizacji projektu, to dyrektorzy szkét w najwiekszym stopniu preferowaliby sytuacje, w ktorej
projekt realizowany jest przez kazda szkote osobno.

Jedli chodzi o preferowany rodzaj dziatan podejmowanych w ramach projektu, ktéry uzyska dofinansowanie, to:
dyrektorzy szkét generalnie nie zycza sobie, by byty one ukierunkowane na rozwdj kadry dydaktycznej, wola
natomiast by ze srodkéw projektu doposazono baze dydaktyczng szkoty oraz prowadzono dodatkowe zajecia dla
ucznidw. Dominacje tego rodzaju preferencji traktowaé nalezy, z jednej strony, jako przekonanie o adekwatnym do
wykonywanych obowiazkéw, poziomie wiedzy i kwalifikacji kadry dydaktycznej i braku znaczacego zapotrzebowania
na wsparcie w tym obszarze. Z drugiej zas, wage potrzeby wsparcia w dwdch pozostatych sferach ttumaczy¢ mozna
wymogiem ponoszenia duzych naktadow finansowych (w przypadku doposazenia bazy dydaktycznej) oraz
koniecznoscig ponoszenia okreslonych kosztow w kilkuletnim horyzoncie czasowym (w przypadku zaje¢ dodatkowych
dla uczniéw). Innymi stowy, przedstawiciele placowek zachowuja sie w sposéb jak najbardziej racjonalny preferujac
przede wszystkim te instrumenty pomocowe, ktére pozwalaja zniwelowaé te problemy, ktérych wyeliminowanie
przekracza mozliwosci danego podmiotu, a jednoczesnie w sposéb bardzo istotny wptywaja one na zakres oferty
edukacyjnej (zajecia dodatkowe) oraz przebieg procesu nauczania (baza dydaktyczna).

Biorac pod uwage istniejace potrzeby w zakresie wsparcia infrastrukturalnego z przeznaczeniem na rozwdj bazy
dydaktycznej warto podkresli¢, ze w ramach kryteriow wyboru projektéw w obecnym okresie programowania
stosowane byty takze i te, ktére dotycza taczenia dziatah realizowanych w ramach Poddziatania 9.1.2 PO KL
z przedsiewzieciami finansowanymi z innych Zrédet. Nalezy tu wskaza¢ np. kryterium strategiczne z 2012 roku:
JProjekt jest komplementarny z inwestycjami wspdtfinansowanymi z innych srodkéw niz Srodki Europejskiego
Funduszu Spotecznego”, kryterium strategiczne z 2011 roku: ,Projekt jest komplementarny z inwestycjami
wspotfinansowanymi z innych srodkdéw wspdlnotowych niz EFS w zakresie dostosowania oferty edukacyjnej do
potrzeb o0s6b ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi”, kryterium strategiczne z 2010 roku: ,Projekt zaktada
wykorzystanie specjalistycznego sprzetu utatwiajacego ksztatcenie ucznidéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi
zakupionego ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego badz ze zrodet wspdlnotowych innych niz Europejski
Fundusz Spoteczny”, czy tez kryterium strategiczne z 2009 roku: ,Projekt jest komplementarny z inwestycjami
zrealizowanymi badz planowanymi do realizacji finansowanymi ze zrédet wspdlnotowych innych niz Europejski
Fundusz Spoteczny”.

2 Nalezy podkresli¢, ze jesli nawet — pomimo niecheci wobec tego rozwiazania — wprowadzony miatby by¢ wymdg posiadania wktadu wtasnego na
poziomie 30%, to wymagatoby to zmiany obecnie istniejacych przepisow. Uwzgledniajac obowigzujgce prawodawstwo, w przypadku sektora
publicznego poziom dofinansowania nie moze przekroczyé¢ 15%, co zresztg znajduje swoje odzwierciedlenie w kryteriach dostepu okreslanych w Planie
Dziatan, gdzie wymaga sie okreslonego poziomu zaangazowania finansowego realizatora, jednoczesnie zastrzegajgc maksymalny putap owego
zaangazowania,.
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Uzytecznosé

Uzytecznosc

Wykres 28. Uzytecznosci czastkowe poszczegdlnych poziomow atrybutdw wsparcia
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Zrédto: opracowanie wasne na podstawie wynikéw badan

Ponizszy wykres przedstawia relatywne waznosci cech. Informuja one o tym, w jakim stopniu dana cecha (czynnik)
decyduje o potencjalnym zainteresowaniu ze strony projektodawcéw wsparciem szkét i placowek oswiatowych ze
srodkéw UE. Innymi stowy, waznosé dostarcza informacji o stopniu, w jakim dana cecha wsparcia wptywa na decyzje
dot. aplikowania o rzeczone wsparcie, czyli jej relatywny wkiad - okreslony w procentach — podczas procesu
decyzyjnego.
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Wykres 29. Usredniona ocena waznosci poszczegolnych cech decydujacych o aplikowaniu o wsparcie szkdt i placowek
oswiatowych ze srodkéw publicznych
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projektu dydaktycznej dodatkowych kompetencjikadry (% kosztow
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dydaktycznych
Czynnik

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan

Wszystkie 5 poddanych analizie w ramach niniejszego badania cech wsparcia ma wptyw na potencjalne decyzje
podejmowane przez dyrekcje szkdt, przy czym wplyw ten jest niejednakowy. Jak widaé na powyzszym wykresie,
najistotniejszg cecha brang pod uwage przy aplikowaniu sg dziatania w projektach ukierunkowane na rozwoj
kompetencji kadry dydaktycznej. Ma ono najwiekszy wptyw na wybor danego wariantu wsparcia (33,6%), przy czym
jak wczesniej wskazano — dyrektorzy generalnie nie potrzebujg wsparcia ukierunkowanego na rozwdj nauczycieli.
Drugim — pod wzgledem waznosci z punktu widzenia dyrektoréw szkét — czynnikiem jest mozliwos¢ rozwoju bazy
dydaktycznej w wyniku realizacji projektu (28,8%). Oznacza to, ze w 28,8% wplyw na decyzje badanych szkét o
przygotowaniu projektu lub wiaczeniu sie do projektu ma kwestia stopnia, w jakim projekt moze przyczyni¢ sie do
doposazenia szkoty w pomoce dydaktyczne. Pozostate trzy cechy majg mniejsze znaczenie. Trzecig, pod wzgledem
waznosci cecha wsparcia jest kwestia organizacji w ramach projektu dodatkowych zaje¢ dydaktycznych dla uczniéw,
przy czym nalezy zwr6ci¢ uwage, ze czynnik ten jest blisko 2,5 razy mniej wazny niz rozwdj kompetencji kadry
dydaktycznej (13,8%). Sposéb realizacji projektu oraz wielkos¢ wktadu wiasnego sa kwestiami najmniej istotnymi dla
badanych dyrektorow szkdt (odpowiednio: 12,8% i 11,0%).

Jak wida¢, dla dyrektoréw szkét najistotniejsze sa kwestie merytoryczne zwigzane z zakresem dziatan w projekcie,
mniej wazne sa dla niech kwestie formalno-organizacyjne, zwigzane z formuta realizacji projektu i wktadem wiasnym.

Jednoczesdnie, kwestia wielkosci wktadu wiasnego jest czynnikiem, na ktéry zwracaja oni uwage w ostatniej kolejnosci
uznajac, ze finansowanie dziatan jest przede wszystkim problemem organdéw prowadzacych. Warto takze podkreslic,
ze wieksze znaczenie dyrektorzy przypisuja korzySciom, ktére z realizacji projektu moze wynies¢ szkota i ktére maja
charakter trwaty i rzeczowy, niz efektom ukierunkowanym na uczniéw bedacych uczestnikami zaje¢ dydaktycznych.

Wyniki przeprowadzonej analizy moga okaza¢ sie przydatne w kontekscie projektowania wsparcia dla szkoét
w przysztej perspektywie finansowej. Wynika z nich, ze dla dyrektoréw kluczowe znaczenie ma taka konstrukcja
wsparcia dla nich skierowanego, w ktérej beda oni mogli finansowa¢ zakup sprzetu i wyposazenia, ktéry pozostanie
na wyposazeniu placowki jako trwaty efekt realizacji projektu i bedzie mdégt stuzyé innym uczniom i kolejnym
rocznikom.

Biorgc pod uwage potrzeby szkét i placdwek oswiatowych w zakresie infrastruktury, wsparcie do nich skierowane
powinno wiec zawieraé w sobie twardy komponent, co stanowi jednoczes$nie potwierdzenie wczesniejszej
rekomendacji - sformutowanej w oparciu o przeprowadzong identyfikacje potrzeb szkdt i placéwek prowadzacych
ksztatcenie ogolne - gdzie podkreslono celowos$é umozliwienia szkotom realizacji projektéw, w ktérych komponent
zajeciowy jest uzupetnionym komponentem inwestycyjnym.
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6.5 IDENTYFIKACJA PROBLEMOW ZWIAZANYCH Z WDRAZANIEM PODDZIAtANIA 9.1.2 PO KL w
WOJEWODZTWIE LUBELSKIM W KONTEKSCIE NOWEGO OKRESU PROGRAMOWANIA 2014 - 2020

Niniejszy podrozdziat dotyczy zidentyfikowanych probleméw zwigzanych z wdrazaniem Poddziatania 9.1.2 PO KL w
woj. lubelskim, z uwzglednieniem ewentualnych dziatan jakie nalezatoby podjg¢ w celu ich wyeliminowania w
przysztym okresie finansowania.

Na ponizszym wykresie przedstawiono dane dotyczace wystepowania poszczegdlnych rodzajow barier obecnych w
trakcie realizacji projektow.

Wykres 30. Wystepowanie oraz ocena istotnosci barier obecnych w trakcie realizacji projektow
1 2 3 4 5
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Zrédto: opracowanie na podstawie wynikow badania CATI szkét objetych wsparciem; wystepowanie problemu n=100, pytanie wielokrotnego wyboru,
odsetki odpowiedzi nie sumuja sie do 100%; ocena istotnosci: inne problemy - n=14, nieadekwatnos¢ form wsparcia do potrzeb uczestnikdéw - n=2,

43,0%

problemy ze stosowanie Prawa Zamdwien Publicznych - n=3, problemy z przeptywem srodkéw ze strony IP - n=4, ktopoty z wydatkowaniem $rodkéw -
n=>5, problemy z rozliczeniem projektu - n=6, niewystarczajace zasoby do realizacji zadan - n=7, niejasne zasady/brak zasad realizacji projektu - n=7,
problemy w rekrutacji uczestnikéw projektu - n=9, formalnosci - n=28, ocena na skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza, iz problem jest mato istotny, a 5
bardzo istotny problem

Jezeli chodzi o czestotliwos¢ wystepowania okreslonych barier i trudnosci to najwieksza czes$¢ szkot napotykata na
problemy zwigzane z formalnosciami (28% szkot), istotnos¢ tychze oceniono na 2,75 w skali od 1 do 5, a wiec sg one
Srednio istotne. Inne problemy zwigzane sa z rekrutacjg uczestnikdow projektu (9%), niejasnymi zasadami / brakiem
zasad realizacji projektu (7%) i niewystarczajacymi zasobami do realizacji zadan (7%). Za najbardziej istotne bariery
uznano natomiast nieadekwatnosé¢ form wsparcia do potrzeb uczestnikéw (3,5 na skali 1-5) i problemy ze
stosowaniem Prawa Zamoéwien Publicznych (3,33), jednak wymienione bariery pojawiaty sie stosunkowo rzadko.
Nalezy réwniez zaznaczy¢, ze az 43% szkot objetych wsparciem zadeklarowato, iz zadne z tych barier w ich przypadku
nie wystepowaty.

Uszczegdtowieniem i pogtebieniem powyzszego katalogu barier sg takze wyniki badania jakosciowego, w ramach
ktérego przedstawiciele szkdt wskazywali na nastepujacego rodzaju problemy w realizacji projektéw w ramach
Poddziatania 9.1.2 PO KL:

= zbyt krétki czas trwania projektu, uniemozliwiajgcy petna realizacje zaplanowanych zadan i ograniczajacy
efekty projektu (warto w tym kontekscie zwrdci¢ uwage na fakt, iz wraz z kolejnymi latami wdrazania
Programu okres ten ulegat skréceniu — do 2009 roku istniata mozliwos¢ realizacji projektu trwajacego 18
miesiecy, co p6zniej skrocono do petnego roku; z kolei w latach 2007-2009 obowigzywat jeszcze dtuzszy, bo
az 3-letni okres realizacji projektu, ktéry w wielu przypadkach uznaé nalezy za wystarczajacy, czy wrecz
optymalny),
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*  trudnosci zwigzane z procedurami przetargowymi i wytonieniem nauczycieli prowadzacych zajecia,

* trudnosci o charakterze formalno-biurokratycznym (w odniesieniu do podmiotu, nauczycieli i rodzicow
ucznidéw biorgcych udziat w projekcie),

= brak srodkéw finansowych w trakcie realizacji projektu wynikajacy z opdznien w ptatnosciach lub
niewtasciwego zaplanowania harmonogramu projektu,

»  duza ztozonos¢ w zakresie odpowiedniego zaplanowania zaje¢ i zapewnienia opieki dla uczniéw pomiedzy
lekcjami a zajeciami projektowymi oraz transportu dla nich po zakonczeniu zaje¢,

= ograniczone mozliwosci wewnetrznych przesunie¢ srodkéw lub wykorzystania wygenerowanej nadwyzki
finansowej w projekcie,

= zrdznicowanie stawek wynagrodzenia dla nauczycieli zatrudnionych w danej szkole i zatrudnianych na
potrzeby projektu,

= czeste zmiany prawa i brak wystarczajacego wsparcia w tym zakresie ze strony IP,

= trudnosci w sprawnym zarzadzaniu projektem bedace wynikiem duzej skali zadan projektowych i
niewystarczajacego personelu do ich obstugi (lub koniecznosci realizacji zadan zwigzanych z projektem
rownolegle do biezacej pracy dydaktycznej),

»  zapewnienie systematycznego uczestnictwa uczniow w przypadku zaje¢ pozaprzedmiotowych.

W kontekscie zdiagnozowanych probleméw respondentéw w badaniu CATI poproszono takze o wskazanie dziatan
jakie nalezatoby podja¢ w celu zniwelowania zidentyfikowanych barier.

Wykres 31. Dziatania mogace zdaniem beneficjentéw pomoc w zniwelowaniu probleméw

ograniczenie formalnosci

zwigkszeniekompetencji w realizacji
projektow

wieksza pomoc /zaangazowanie IP
jasnos¢/jednolitos¢/ klarownosc zasad
zwiekszenie elastycznosci formuty projektéw
usprawnienie przeptywdwfinansowych

zapewnieniewiekszej ilosciczasu

nie wiem

inne 21,1%

0% 10% 20% 30%

Zrédho: opracowanie na podstawie wynikéw badania CATI szkot objetych wsparciem; n=57; pytanie wielokrotnego wyboru odsetki odpowiedzi nie
sumuja sie do 100%; pytanie zadawane tylko tym respondentom, ktérzy wskazali na wystepowanie przynajmniej jednej bariery

Respondenci reprezentujacy szkoty, ktére napotykaty na bariery podczas realizacji projektéw, zostali poproszeni o
wskazanie jakiego rodzaju dziatania mogtyby byé pomocne w zniwelowaniu tychze probleméw. Do najczesciej
wymienianych naleza: ograniczenie formalnosci (15,8%), zwiekszenie kompetencji w realizacji projektéw (15,8%),
wieksza pomoc / zaangazowanie IP (10,5%). Mozna zauwazy¢, iz pojawity sie tu aktywnosci odnoszace sie do samych
podmiotéw aplikujacych o wsparcie (zwiekszenie kompetencji w realizacji), jednak reszta sugestii dotyczy zmian
zwigzanych z odgornie ustalanymi procedurami, poziomem zaangazowania IP, przejrzystoscig obowigzujacych zasad,
ksztattem formuty projektu itp.

Czes¢ z powyzszych propozycji zostata juz uwzgledniona we wczedniejszych rekomendacjach (zwiekszenie
kompetencji w realizacji projektéw; zwiekszenie elastycznosci formuty projektowej) warto jednak podkresli¢ takze
celowos¢ podjecia innego rodzaju dziatan, ktére zorientowane beda na zniwelowanie niekorzystnego oddziatywania
barier w realizacji podobnych projektéw w przysztym okresie finansowania.
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Rekomendacja 4. W celu zniwelowania najistotniejszych barier w realizacji w przysztym okresie finansowania
projektow o charakterze zblizonym do przedsiewzie¢ w ramach Poddziatania 9.1.2 PO KL nalezy przede wszystkim
podjac nastepujace dziatania (uwzgledniono dziatania odnoszace sie do specyfiki projektéw edukacyjnych, nie zas
te, ktére dotycza generalnych probleméw i barier zwigzanych z realizacja projektow wspotfinansowanych ze
srodkéw wspdlnotowych):
= wydtuzenie czasu realizacji projektow (premiowanie przedsiewzie¢, w ramach ktorych uczniowie otrzymuja
wsparcie przez caty okres edukacji na danym szczeblu),

= wprowadzenie preferencji dla projektéw, w ktorych przewidziana jest wspodtpraca z instytucjami lokalnymi
usprawniajaca logistyke realizowanych przedsiewzie¢ (np. poprzez mozliwosé skorzystania z sal poza szkota
na potrzeby prowadzenia zaje¢ dodatkowych, tak by uczniowie wczesniej konczacy lekcje nie musieli
oczekiwac, az zwolnia sie sale lekcyjne, w ktérych beda mogty sie odby¢ zajecia dodatkowe), zapewnienie
kwalifikowalnosci wydatkéw zwigzanych z zapewnieniem opieki uczniom uczestniczacym w zajeciach
projektowych oraz utrzymanie obecnego rozwigzania polegajacego na uznawaniu za kwalifikowalne
kosztow zwigzanych z transportem ucznidw.

6.6 OCENA DOTYCHCZASOWYCH EFEKTOW WDRAZANIA PODDZIAtANIA 9.1.2 PO KL I IDENTYFIKACJA
CZYNNIKOW SUKCESU PROJEKTOW REALIZOWANYCH PRZEZ SZKOtY W RAMACH PODDZIAtANIA 9.1.2
PO KL w WOJEWODZTWIE LUBELSKIM

W niniejszym podrozdziale poddano charakterystyce dotychczasowe efekty wdrazania Poddziatania 9.1.2 PO KL.
Skupiono sie na rodzaju zadah podejmowanych w projektach (w tym takze w kontekscie poréwnan aktywnosci w tym
zakresie szkot realizujgcych projekty i placdwek z grupy kontrolnej), stanie wyposazenia badanych placdéwek
oswiatowych, a takze — dostrzeganych przez przedstawicieli placéwek — efektach wsparcia udzielonego w ramach
Poddziatania 9.1.2 PO KL.

Na ponizszym wykresie wskazano odpowiedzi respondentéw dotyczace charakteru zadah podejmowanych w
projektach, ze szczegdlnym uwzglednieniem zastosowania — w rezultacie projektéw — innowacyjnych form nauczania i
oceniania.
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Wykres 32. Zadania podejmowane w ramach projektéw

dodatkowe zajecia (pozalekcyjne i pozaszkolne) dla ucznidéw
ukierunkowane na rozwéj kompetendji kluczowych, ze szczegdlnym 83,0%
uwzglednieniem ICT, j. obcych, przedsiebiorczosci, nauk przyr-mat
poradnictwo i doradztwo edukacyjno-zawodowe, informowanie
ucznidéw o korzysciach ptynacych z wyboru danej sciezki eduk. oraz _ 50,0%
mozliwosciach dalszego ksztatc. (szkolne osrodki kariery)
doradztwo i opieka pedagogiczno - psychologiczna dla uczniéw
wykazujgcych problemy w nauce lub z innych przyczyn _ 45,0%
zagrozonych przedwczesnym wypadnieciem z systemu oswiaty
nowe i innowacyjne formy nauczania i oceniania 11,0%
] Ja@ . .. P
Innowacyjne formy naucznia i oceniannia
zajecia terapeuteczne - 10,0% 40% 36:4%
30%
zajecie ruchowe . 5,0%
182% 182%
. 20% - > >
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7| 10% -
programy i narzedzia efektywnego zarzadzania placéwka 1.0% 0% -
o . . S : 0%
oéwiatowa przyczyniajace sie do poprawy jakosci nauczania, warsztaty narzedzia metoda techniki nie wiem  inne
intera-  projektu szybkiego
. . . ktywne / uczenia
inne dziatania 7,0% T sie
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Zrédo: opracowanie na podstawie wynikéw badania CATI szkot objetych wsparciem; n=100; pytanie wielokrotnego wyboru — odsetki odpowiedzi nie
sumuja sie do 100%; innowacyjne formy ksztatcenia n=11

Wsrod zadan podejmowanych w ramach projektéw zdecydowanie dominuja dwie kategorie. Sa to dodatkowe zajecia
dydaktyczno-wyréwnawcze (pojawity sie az w 85% projektéw), a takze dodatkowe zajecia pozalekcyjne i pozaszkolne,
ukierunkowane na rozwdj kompetencji kluczowych (83%). W potowie projektow realizowano takze zadania z zakresu
poradnictwa i doradztwa edukacyjno-zawodowego. Nowe innowacyjne formy nauczania pojawiaty sie w co dziesigtym
projekcie. Najczesciej byty to warsztaty oraz narzedzia interaktywne / IT (uwzgledniajac zakres przedmiotowy
inwestycji realizowanych w ramach dofinansowanych projektéow nalezy domniemywad, iz mielismy tutaj do czynienia z
dziataniami taczonymi — zakupem odpowiedniego sprzetu, np. tablicy interaktywnej, i jego wykorzystaniem poprzez
zmiane dotychczasowej formuty prowadzenia zajec). Taki odsetek przedsiewzie¢ z elementem innowacyjnym
uzasadnia utrzymanie w przysztym okresie finansowania kryterium strategicznego, ktére zastosowano w okresie 2007-
2013, a ktére dotyczy tej wiasnie kwestii. Chodzi tu o, obowiazujace w 2010 roku, kryterium: ,Projekt obejmuje
wdrozenie nowych, innowacyjnych form nauczania i oceniania cechujacych sie wyzsza skutecznoscig niz formy
tradycyjne, w zakresie kompetencji kluczowych”, ktére pozwala premiowaé projekty zorientowane na wdrazanie i
stosowanie innowacyjnych form nauczania®.

Dla porbéwnania, przedstawiono ponizej dane obrazujgce aktywnos$¢ szkét nierealizujacych projektéw w ramach
Poddziatania 9.1.2 PO KL w podejmowaniu dziatah prorozwojowych o réznym charakterze.

3 Podobna funkcje petni zreszta kryterium strategiczne na rok 2013: ,Projekt zaktada wykorzystanie sprzetu ICT w procesie ksztatcenia, ktéry ma na celu
wzbogacenie i uatrakcyjnienie tres¢ i forme przekazu”, cho¢ w tym przypadku nowoczesne metody nauczania zostaja zawezone do technologii
informatycznych i komunikacyjnych.
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Wykres 33. Realizacja dziatan prorozwojowych w szkotach grupy kontrolnej w ciagu ostatnich 3 lat

organizaga dodatlfowych zaje¢ dydaktyczno - 941%
wyréwnawczych '
organizagazajec pozalt.ekcyj nych rozwijajacych 921%
kompetencje kluczowe i
$wiadczenie doradztwai opieka pedagogiczno -
psychologicznadlauczniow
rozszerzenie lub modernizacja bazy dydaktyczneji

edukacyjnej

91/1%

82,2%
wdrazanie nowych i innowacyjneformy nauczania

Swiadczenie doradztwo zawodowego dlauczniow

wdrozenie nowych, efektywnigjszych metod
zarzadzania placowka

dziatania skierowane na uczniéw przedwczesnie
opuszczajacych system edukacji

zadne z powyzszych

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Zrédto: opracowanie na podstawie wynikéw badania CATI szkét objetych grupy kontrolnej; n=101; pytanie wielokrotnego wyboru — odsetki odpowiedzi
nie sumuja sie do 100%

W szkotach nalezacych do grupy kontrolnej realizowano réznorodne dziatania prorozwojowe w ciggu ostatnich trzech
lat. Zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze, pozalekcyjne rozwijajace kompetencje kluczowe oraz Swiadczenie doradztwa i
opieki pedagogiczno-psychologicznej dla uczniéw miato miejsce w ponad 90% szkét. W zdecydowanej wiekszosci
szkot (82,2%) rozszerzono lub zmodernizowano baze dydaktyczng i edukacyjna. Najmniej popularne okazaty sie by¢
dziatania skierowane na ucznidéw przedwczesnie opuszczajacych system edukacji (17,8%).

Okazuje sie wiec, ze brak wsparcia nie oznacza pasywnosci szkdt i organdéw prowadzacych w podejmowaniu tych
dziatan, ktére najczesciej byly przedmiotem dofinansowanych projektéw. Wydaje sie zreszta, ze trudno bytoby
wyobrazi¢ sobie catkowity brak tego rodzaju dziatan wsrdéd szkét z grupy kontrolnej, sg one bowiem istotnym
elementem i wzbogaceniem procesu dydaktycznego. To, ze pomimo braku dofinansowania w ramach Poddziatania
9.1.2 PO KL, szkoty z woj. lubelskiego oferowaty swoim uczniom réznego rodzaju zajecia dodatkowe jest istotnym
czynnikiem, ktéry nalezy uwzglednié na etapie pdzniejszej analizy wptywu udzielonego dofinansowania na uzyskiwane
przez ucznidow wyniki w nauce. Okazuje sie bowiem, ze nie mamy do czynienia z ,czystg” sytuacja, w ktorej uczniowie
objeci wsparciem w ramach Poddziatania 9.1.2 PO KL uzyskali pomoc, ktérej w stopniu catkowitym sg pozbawieni
uczniowie ze szkot reprezentujacych grupe kontrolna.

Dodatkowy analizowany aspekt zwigzany jest z generowaniem przez ewaluowane projekty efektow w obszarze
infrastrukturalnym. Na ponizszym wykresie przedstawiono dane dotyczace podejmowania w projektach dziatan
zorientowanych na rozbudowe bazy dydaktycznej placowki.

Wykres 34. Rozszerzenie bazy dydaktycznej szkoty w wyniku realizacji projektu oraz ocena jej trwatosci

Rozszerzenie bazy

dydaktycznej w wyniku Trwatosc bazy dydaktycznej

projektu 100% 91.09
1,0%
5 '
10,0% 80%
60%

=

2,2% 0,0% 2.2% 1.2% 34%
0% T T T T T !
tylko w czasie  w okresiedo 6 w okresiedo 1 w okresiedo 3w okresie 5 lat nie wiem /
89.0% realizagji miesiecy od roku od lat od od zakonczenia trudno
! projektu zakonczenia zakonczenia zakonczenia projektu lub powiedzie¢
projektu projektu projektu dtuzszym

Htak Mnie nie wiem

Zrédto: opracowanie na podstawie wynikéw badania CATI szkét objetych wsparciem; deklaracja rozszerzenia bazy — n=100; ocena trwatosci — n=89
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Blisko 90% szkot objetych wsparciem w wyniku realizacji projektu rozszerzyto swoja baze dydaktyczna. Jezeli chodzi o
trwato$¢ tejze bazy to w przewazajacej wiekszosci (91%) oceniona zostata na trwatg w okresie 5 lat od zakonczenia
projektu lub dtuzszym. Zaledwie 2,2% szkdt objetych wsparciem w wyniku projektu poszerzyto swoja baze
dydaktyczna o przedmioty trwate jedynie w czasie jego realizacji. Taki sam odsetek stanowig szkoty wzbogacone o
baze trwatg przez maksymalnie 1 rok od zakonczenia projektu. Nalezy wiec wskazaé, iz powszechnym wynikiem
realizacji projektdéw jest rozszerzenie bazy dydaktycznej, charakteryzujacej sie relatywnie dtugim okresem trwatosci.
Ponizszy wykres przedstawia o jakie doktadnie elementy wzbogacono te baze.

Wykres 35. Elementy rozszerzajace baze dydaktyczng w wyniku projektu

sprzet i oprogramowanie komputerowe

56,2%

tablice interaktywne 50,6%

pomoce dydaktyczne z zakresu przedmiotéw
matematyczno-przyrodniczych

337%
ksigzki/ podreczniki / materiaty 25,8%
sprzet stuzacy prezentacji tresci

22,5%

sprzet stuzacy rejestracji obrazu i dzwieku 12,4

sprzet biurow

10,1%
sprzet sportowy 7.9%
pomoce dydaktyczne z zakresu zaje¢ artystycznych 5,6%
pomoce dydaktyczne z zakresu jezykéw obcych 34%
pomoce do zajec rehabilitatycyjno-terapeutycznych

2,2%

inne

9,0%
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Zrédto: opracowanie na podstawie wynikow badania CATI szkot objetych wsparciem; n=89; pytanie zadawane tylko tym respondentom, ktérzy wskazali

na rozszerzenie bazy dydaktycznej; pytanie wielokrotnego wyboru — odsetki odpowiedzi nie sumuja sie do 100%

Ponad potowa szkdt objetych wsparciem (56,2%) w wyniku realizacji projektu rozszerzyta swoja baze dydaktyczna o
sprzet komputerowy i oprogramowanie. Nieco ponad potowa (50,6%) rowniez wzbogacita swoje wyposazenie o
tablice interaktywne. Trzecig najpopularniejsza kategorig byly zas pomoce dydaktyczne z zakresu przedmiotow
matematyczno-przyrodniczych. W wyniku objecia wsparciem projektowym ponad 1/3 szkét wzbogacita sie o tego
typu elementy. Nalezy wiec zauwazy¢, iz bezposrednim efektem projektdéw, o najbardziej powszechnym wymiarze,
byto zakupienie do szkét nowych komputeréw oraz wyposazenie klas w tablice interaktywne. Najbardziej ograniczone
efekty zostaty natomiast uzyskane w przypadku rozszerzenia bazy dydaktycznej o pomoce do zaje¢ rehabilitacyjno-
terapeutycznych (2,2%), co moze jednak wynikac¢ rowniez ze stosunkowo niewielkiego zapotrzebowania wiekszosci
szkdt na tego typu wyposazenie.

Cho¢ pozytywnie nalezy oceni¢ fakt rozbudowy bazy dydaktycznej dzieki realizowanym projektom, to jednak dla
petnego obrazu dane dotyczace realizatoréw projektow nalezy uzupetni¢ o wyniki dotyczace grupy kontrolnej. Na
ponizszym wykresie przedstawiono dane obrazujace stan wyposazenia szkot realizujacych projekty oraz nieobjetych
wsparciem w chwili realizacji niniejszego badania.
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Wykres 36. Stan wyposazenia szkét w chwili badania
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100,0%

state pofaczeniezInternetem
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Zrédto: opracowanie na podstawie wynikéw badania CATI szkét objetych wsparciem oraz grupy kontrolnej; szkoty objete wsparciem — n=100; grupa
kontrolna - n=101; ogétem — n=201; pytanie wielokrotnego wyboru — odsetki odpowiedzi nie sumuja sie do 100%

Szkoty objete wsparciem w wielu aspektach nie rdznig sie w ogodle, badz tez réznia sie bardzo nieznacznie od szkét z
grupy kontrolnej. W obu badanych kategoriach wszystkie szkoty maja state potaczenie z Internetem oraz posiadaja na
wyposazeniu kopiarke. 99% szkét w obu grupach ma tez pracownie komputerowa. Jedli chodzi o takie elementy jak:
posiadanie projektora multimedialnego, wtasnej strony WWW, serwera i wewnetrznej sieci komputerowej — szkoty
objete wsparciem uzyskuja nieco lepsze wyniki (zwykle o okoto 3 %) niz szkoty nalezgce do grupy kontrolnej.
W przypadku dwoch aspektow - audiowizualnego wyposazenia sal lekcyjnych i posiadania konta poczty
elektronicznej zarejestrowanego pod wiasna domeng — przewaga szkoét objetych wsparciem jest juz znaczna (84,0%
do 72,3% oraz 62,0% do 51,5%). Spdjny ze wspomnianym wynikiem jest rezultat uzyskany dla posiadania bezptatnego
ogolnodostepnego konta poczty elektronicznej, w ktéorym to przypadku przewazaja szkoty z grupy kontrolne;j.
Reasumujac, szkoty objete wsparciem w wiekszosci aspektéw stanu wyposazenia nie r6znig sie znaczaco od szkét z
grupy kontrolnej. Jedynie réznica zwigzana z posiadaniem audiowizualnego wyposazenia sal lekcyjnych okazata sie
by¢ istotna pod wzgledem statystycznym'®. Mozna wiec wnioskowad, ze objecie szkét wsparciem w ramach
ewaluowanych projektéw przektada sie w sposéb pozytywny na ten aspekt wyposazenia, jednak nie ma wptywu na
stan posiadania pozostatych elementéw. Tego rodzaju wniosek pokrywa sie z danymi dotyczacymi zakresu
przedmiotowego inwestycji realizowanych w ramach ewaluowanych projektéw, gdzie w ponad potowie przedsiewziec
mamy do czynienia z zakupem tablic interaktywnych stanowiacych jeden z wariantéw audiowizualnego wyposazenia
sal lekcyjnych.

Podsumowaniem analizy dotyczacej efektow realizowanych projektow sg ponizsze dane odnoszace sie do
subiektywnej oceny wptywu wsparcia na osiggniecie poszczegolnych efektéw w wyniku dziatan projektowych.

! Chi-kwadrat Pearsona =4,039, a=0,03, p<0,05
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Wykres 37. Ocena wptywu wsparcia na osiggniecie poszczegoélnych efektéw w wyniku dziatan projektowych

5
3,98 3,73
4 ' 352
3 - 2,78
2 -4
1,46
1 - 071
0 - T T T T - T
zdobycie nowych  poprawa wynikéw w poprawa sprawnosci zniwelowanie powrét do systemu inne efekty
kompetendji przez nauce uczniéw dziatania szkoty zagrozenia edukadji uczniéw,
ucznidéw bioracych w przedwczesnego ktorzy
projekcie opuszczenia przedwczesnie go
systemu edukacji opuscili

Zrédto: opracowanie na podstawie wynikéw badania CATI szkét objetych wsparciem; zdobycie nowych kompetencji przez uczniéw bioracych w
projekcie - n=112; poprawa wynikdw w nauce ucznidw - n=279; poprawa sprawnosci dziatania szkoty - n=262 ; zniwelowanie zagrozenia
przedwczesnego opuszczenia systemu edukacji - n=208; powrét do systemu edukacji uczniow, ktérzy przedwczesnie go opuscili - n=146; inne efekty -
n=287; pytanie zadawane tyle razy, ile wskazano form wsparcia; ocena na skali od 0 do 5, gdzie 0 oznacza, ze wsparcie nie przyczynito sie w ogdle do
danego efektu, a 5 przyczynienie sie w bardzo wysokim stopniu; z analiz wytaczono odpowiedz ,trudno powiedzie¢”

Najwyzej (3,98 w skali od 1 do 5) oceniono wptyw przektadajacy sie na zdobycie nowych kompetencji przez uczniéw
bioracych udziat w projekcie. Stosunkowo wysoko oszacowano takze wptyw na osiggniecie efektu w postaci poprawy
wynikdéw w nauce ucznidw (3,73). Najstabsza ocene (0,71) przypisano do wptywu na efekt zwigzany z powrotem do
systemu edukacji uczniow, ktérzy przedwczesnie go opuscili. Nalezy wiec zaznaczyé, ze do najwazniejszych efektéw
realizowanych projektéw naleza pozytywne rezultaty zwigzane z kompetencjami, rozwojem i zwiekszeniem poziomu
wiedzy i umiejetnosci przez ucznidw szkdt objetych wsparciem. Dobra ocene uzyskat réwniez aspekt zwigzany z
poprawa sprawnosci dziatania szkoty. Inne wskazywane przez respondentéw efekty uzyskaty $rednig ocene 1,46.
Wskazywano w tym przypadku m.in. na: rozwdj zainteresowan ucznioéw, zwiekszenie swiadomosci wyboru zawodu /
Sciezki zawodowej, pozytywne zmiany w zakresie samooceny / samorealizacji, zwiekszenie motywacji do nauki, rozwdj
kulturalny i Swiatopogladowy.

Powyzsze wskazania generalnie pokrywaja sie z wnioskami ptynacymi z badania jakos$ciowego, gdzie zaréwno
przedstawiciele szkot, jak i rodzice uczestnikdéw projektdéw zwracali uwage na istotne, choé niezwigzane bezposrednio
z wynikami w nauce, rezultaty wsparcia. Zauwazalnym, gt. przez rodzicéw, efektem wsparcia byto zwiekszenie
motywagji uczniéw i ich zaangazowania w nauke oraz poprawa samooceny i zwiekszenie pewnosci siebie, a takze —
dodatkowo — nawiagzanie lepszego kontaktu z nauczycielem poprzez mozliwosé zindywidualizowania pracy z uczniem
podczas zajeé projektowych.

W badaniu jakosciowym zwrdcono takze uwage na kluczowe czynniki sukcesu projektéw realizowanych w ramach
Poddziatania 9.1.2 PO KL. Sa to przede wszystkim:

*  partycypacyjne i podmiotowe podejscie do ucznidw, takze na etapie planowania projektu i zawartych w nim
dziatan,

»  wiaczanie do projektu ucznidw o réznych potencjatach i poziomach umiejetnosci,

»  réznorodno$¢ dziatah projektowych (dzieki czemu mozliwe jest takze objecie projektem wiekszej liczby
uczniow),

»  mozliwos¢ kontynuowania zaje¢ uruchomionych dzieki projektowi.
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6.7 ANALIZA WPLYWU DOFINANSOWANIA PROJEKTOW W RAMACH PODDZIAtANIA 9.1.2 PO KL NA
ROZSZERZENIE OFERTY EDUKACYJNEJ SZKOt I PLACOWEK OSWIATOWYCH, W TYM OCENA WPLYWU
PROGRAMOW ROZWOJOWYCH SZKOt NA ROZWOJ KOMPETENCJI KLUCZOWYCH UCZNIOW ORAZ NA
EFEKTYWNOSC PRACY PLACOWKI OSWIATOWE)

W niniejszej czesci raportu przeprowadzono analize wptywu dofinansowana na rozszerzenie oferty edukacyjnej szkot i
placéwek oswiatowych, w tym oceny wptywu programéw rozwojowych szkét na rozwdj kompetencji kluczowych
uczniéw oraz na efektywnos¢ pracy placowki oswiatowej (mierzong wynikami osigganymi przez jej uczniéw). W toku
przeprowadzonej analizy wytypowano obszary, w ktérych mamy do czynienia z okreSlonym oddziatywaniem
ewaluowanych projektdéw, a takze wskazano czynniki determinujace jakos¢ i dostepnos¢ edukacji na terenie woj.
lubelskiego. W odniesieniu do analizowanych projektow okreslono takze skale wystepowania efektu zdarzenia
niezaleznego, a w dokonywanych w odniesieniu do poszczegdlnych zagadnieh poréwnaniach pomiedzy grupa
eksperymentalna i kontrolng oszacowano skale wystepowania efektu netto.

Nim przejdziemy do analizy szczegétowej prowadzonej na dwoch poziomach (rozszerzenie oferty edukacyjnej oraz
rozwdj kompetencji kluczowych uczniéw i poprawa wynikédw w nauce) przedstawione zostang dane, ktére obrazuja
generalng zmiane w sytuacji szko6t realizujacych i nierealizujgcych projektéw w okresie ostatnich 2 lat. Pozwala to
uchwyci¢ ogolne zréznicowania pomiedzy obiema kategoriami placowek.

Wykres 38. Ocena zmian w sytuacji szkot w ciggu ostatnich 2 lat
wiedza i umiejetnoscikadry dydaktycznej

dostepnos¢ nowoczesnych pomocy
dydaktycznych

sprawnos¢ wspotpracy nauczycieli z rodzicami
uczniéw

ilos¢ zaje¢ wyréwnawczych

wyniki w nauce ucznidw z przedmiotow
humanistycznych

wyniki w nauce uczniéw z przedmiotéw
matematyczno-przyrodniczych

ilos$¢ zaje¢ pozalekcyjnych, niemajacych
charakteru wyréwnawczego

dostepnoé¢ doradztwa zawodowego dla
uczniéow

wyniki w nauce uczniéw z jezykdw obcych

dostepno$¢ doradztwa o charakterze
pedagogicznym lub psychologicznym

liczba ucznidw nieotrzymujacych promocji do
kolejnej klasy

liczba ucznidw przedwczesnie opuszczajacych
nauke

Mszkoty objete wsparciem
BMgrupa kontrolna 1 2 3 4 5
ogoétem
Zrédto: opracowanie na podstawie wynikow badania CATI szkét objetych wsparciem oraz grupy kontrolnej; ocena na skali od 1 do 5, gdzie 1 - duze
pogorszenie, 3 - brak zmian, 5 — duza poprawa; ilos¢ zaje¢ wyréwnawczych: szkoty objete wsparciem - n=99, grupa kontrolna - n=98, ogétem - n=197;
ilos¢ zaje¢ pozalekcyjnych, niemajacych charakteru wyréwnawczego: szkoty objete wsparciem - n=96, grupa kontrolna - n=99, ogdtem - n=195;
dostepnos¢ doradztwa o charakterze pedagogicznym lub psychologicznym: szkoty objete wsparciem - n=96, grupa kontrolna - n=98, ogétem - n=194;
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dostepnos¢ doradztwa zawodowego dla ucznidéw: szkoty objete wsparciem - n=71, grupa kontrolna - n=75, ogétem - n=146; wyniki w nauce uczniéw z
przedmiotéw matematyczno-przyrodniczych: szkoty objete wsparciem - n=96, grupa kontrolna - n=97, ogétem - n=193; wyniki w nauce uczniéw z
przedmiotéw humanistycznych: szkoty objete wsparciem - n=96, grupa kontrolna - n=97, ogétem - n=193; wyniki w nauce uczniéw z jezykdw obcych:
szkoty objete wsparciem - n=93, grupa kontrolna - n=97, ogétem - n=190; dostepnos¢ nowoczesnych pomocy dydaktycznych: szkoty objete wsparciem
- n=97, grupa kontrolna - n=100, ogétem - n=197; sprawnos$¢ wspdtpracy nauczycieli z rodzicami uczniéw: szkoty objete wsparciem - n=94, grupa
kontrolna - n=100, ogdtem - n=194; liczba uczniéw przedwczesnie opuszczajacych nauke: szkoty objete wsparciem - n=38, grupa kontrolna - n=48,
ogdtem - n=86; liczba ucznidéw nieotrzymujacych promocji do kolejnej klasy: szkoty objete wsparciem - n=75, grupa kontrolna - n=85, ogétem - n=160’
wiedza i umiejetnosci kadry dydaktycznej: szkoty objete wsparciem - n=97, grupa kontrolna - n=100,