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Zatacznik 2 — Arkusz oceny produktu finalnego projektu innowacyjnego testuj acego
wraz z obja $nieniem kryteriéw

Temat innowacyjny: 1. Poszukiwanie metod wczesnej interwencji socjalnej i przeciwdziatania
wykluczeniu spotecznemu dzieci i mtodziezy

Nazwa projektodawcy: Wyzsza Szkota Zarzadzania i Administracji w Zamosciu

Tytut projektu: Zintegrowany Model Kulturoterapii w Pedagogice Mtodziezy Zagrozonej
Wykluczeniem Spotecznym

Numer umowy: POKL. 07.02.02-06-107/10-03
Ekspert (imie i nazwisko): Antoni Rutka
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Oce | Ocena

W na | 0godlna
Przydatnosé produktu 298 1 prod (waga Uwagi i komentarze
innowacyjnego 0-1) | uktu
X

(1-5) | ocena)

1. Zgodnd¢ produktu ze strategiw 0,10 | 4 0,40 Biagc pod uwag cel, ktéremu ma
zakresie celu i grupy docelowej stuzy¢ opracowana metodologia, jest opa
adekwatna ~w  stopniu dobrym,
wystarczajcym, aby zamierzony cel
osiagna¢. Dobor rozwazan
metodologicznych zastosowanych wolyec
miodziezy zagraonej wykluczeniem
spotecznym jest wigiwy.

W poréwnaniu do innych — podobny¢h
projektéw innowacyjnych z tego samepgo
Tematu — walidowany produkt finalny
odr&nia sk szerszym uwciem grupy
docelowej odbiorcéw —asnimi w tym
projekcie uczniowie szkot gimnazjalnyg¢h
oraz rodzajem zastosowanej formy
interwencji — zastosowaniem zmych
rozwiagzan z zakresu kulturoterapii jakio
profilaktyki wykluczenia spoteczneg
ktorym jest zagroona  miodzie
gimnazjalna - w  szczegOlém
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pochodaca z ,trudnych” srodowisk
wychowawczych i u ktorej stwierdzono
pierwsze symptomy zagrenia
wykluczeniem spotecznym. W innygh
projektach (m. inn. : Gdsk — MOS-t;
£ 6dz — Model Monar; Tora — MWIS) —
grupa docelowa odbiorcow bya
zawgzana tylko do kategorii  np.
wychowankow placéwek opiekazo -
wychowawczych, proponowanym
formami interwencji byly najcgciej
dziatania oparte na #aych
zastosowaniach mentoringu, a
kontekstem problemowym bylo
utatwianie procesu aktywizadj
spoteczno - zawodowej kyciowego
usamodzielniania miodzig z
Lrudniejszych”srodowisk.

Cechy  specyficza  walidowanego
produktu jest t& zaproponowani¢
potencjalnym aytkownikom szerokieg®
zestawu materiatbw i programow
edukacyjnych wykorzystagych kulturo
terape, jako metod pracy
wychowawcze] — ktorej istota jept
kompleksowe oddziatywanie na
ksztaltowanie u miodziiy systemu
wartasci i kompetencji spotecznych.
Zatem zalety kompleksowej profilaktyki
spotecznej $ najwaniejszym
wyroznikiem walidowanegq
"zamojskiego”  produktu  finalnegp
stworzonego w  tym projekcie

innowacyjnym. Jak to wykazano Ww
raporcie z ewaluacji — uzyskane [w
badaniach ewaluacyjnych oceny dobre i
bardzo dobre - szczegllnie |w

odniesieniu do zauwalnej poprawyj
funkcjonowania uczniéw zagronych

wykluczeniem spotecznym —
potwierdzag odpowiedni&c¢
Zzaproponowanego modelu dla
potencjalnych odbiorcow i

uzytkownikow, jako propozycji zgodnej
z potrzebami obu tych kategofii
adresatow.

w opisach poszczegoblnych
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sktadnikow produktu finalnegp
dokonano zaprezentowania rezultatpw
testowania i wynikajcych z tego opisu
refleksji. Jako mniej przydatne zostgty
uznane propozycije w  zakregie
zastosowania z& z dramoterapii
mediacji, z& za najbardziej przydatne
uznano zacia z artetarapii, zegia
wspierajice i obozy przetrwania.

Mozna na tej podstawie uzfa ze
przedstawiony do zaopiniowania prodyikt
finalny projektu jeszgodny ze strategi
w zakresie celu i grupy docelowej-
ktérej tré&cia jest  poszukiwani¢
skutecznych metod wczesnej interwencji
socjalnej i przeciwdziatanie wykluczenju
spotecznemu dzieci i mtodzig

2. Skuteczn& produktu (korzycidla | 0,20 | 4 0,80 Jak to potwierdzity badania ewaluacyjne
grup docelowych) - skutecznéc poszczegolnych
sktadnikbw produktu finalnego jest
zroznicowana — od uznanej za wyaokv
odniesieniu do zaf z arteterapii, zaf
wspierajcych i obozéw przetrwania, do
znacznie gorzej ocenionych g&j z
dramoterapii i mediacji. Zauwalnym i
to w dwym stopniu - przez
wychowawcéw, jest wplyw zeg
prowadzonych w ramach projektu ha
poprave  funkcjonowania  uczniov
zagra@onych wykluczeniem spotecznym
- co jest widoczne jako pozytywne
zmiany zachow@a ucznidw obgtych
wymienionym zagrgeniem. Zatem W
ocenie odbiorcéw i aytkownikow
produkty finalne wypracowane W
projekcie g skuteczne — co wyra St w
pozytywnej ocenie efektywroi
elementéw proponowanego modelu.
Na uwag zastuguje take wskazana
przez Whnioskodawe  mazliwosé
zZwiekszenia skuteczroi
proponowanych metod przez wspdine
podsumowanie ze§ z prowadzcymi
nauczycielami i uczniami oraz spotka
uczestnikbw z prowadzymi zagcia i
rodzicami.

a
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Najbardziej dostrzegarzalet modelu —

takze w poréwnaniu z innym|i

podobnymi projektami w tym samy
Temacie PIT - jest nowatorskie pedge

tematyki  profilaktyki ~ wykluczenig
spotecznego. Elementami skutecamnd
modelu § proponowane metody prady,

organizacja procesu wsparcia i ydavy
dobor grup docelowych. W materiata

edukacyjnych dla aytkownikéw zwraca

uwag; czste odwotywanie si do
przyktadéw z codziennegozycia i

dostosowanie  oferty = merytorycznej
przedstawianej miodzig do ich potrzel

i preferencji. Zaleh modelu jest take
niska kosztochtonrié i brak ogranicze

M

prawnych w stosowaniu proponowanyfch

rozwigzan.
Z cah pewndcia produkt finalny

przyczynia s do  zmniejszenis

wystepowania  zjawiska  zagrenia
wykluczeniem spotecznym miodzie
gimnazjalnej i ich rodzin.

r——4

3. Aktualna¢ potrzeby wprowadzenia
produktu

0,20

0,80

Model opiera ¢i na hcznym

wykorzystaniu kilku czynnikow
majcych istotny wplyw na proces

wychowawczy: system wado |

kompetencji spotecznych, wychowarjie

przez kultue z uwzgkdnieniem

ksztaltowania kompetencji artystycznych
oraz edukacja nauczycieli na rzgcz

wykorzystania kulturoterapii w praqgy

pedagogicznej, a ich istota polega
zintegrowaniu dziala i ich
kompleksowéci — zaréwno w zakresi
dziataa, jak i odbiorcow. Biogc pod
uwag; zdiagnozowany w | etapi
wdrazania projektu deficyt istniggych

na rynku edukacyjnym efektywnygh

rozwigzan w pracy wychowawczej
miodzieza gimnazjalm — mana uzna,

ze oferta modelu odpowiada
wspotczesnym wyzwaniom i potrzebgm

powszechnego stosowania bardzief
dotychczas skutecznych rozwen z
zakresu profilaktyki wykluczeni
spotecznego dzieci i mtodzig.

e

N
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4. Stopié skomplikowania produktu
(fatwos¢ zastosowania
wypracowanych naezzi)

0,15

0,60

Produkt finalny ma czytel
dwuelementow  struktue  tworzory

przez produkty poednie. Elementanti

sktadowymi Modelu s 4 zestawy
materiatéw i programow:

1/programy edukacyjne wykorzysjog
kulturoterapt jako metod pracy
wychowawczej;

-

2/procedury i dobre praktyki w pracy|z
rodzicem i uczniem wykluczonym
spotecznie;

3/procedury i dobre praktyki wspotpra

instytucji  dziatagcych na  rzecz

miodziezy zagraonej wykluczeniem
spotecznym;
4/materialy edukacyjne dla nauczycie
zawierajce opisy koncepcji - podsta
teoretycznych, celéw, dziatai metod

Zintegrowanego Modelu Kulturoterapi

oraz konspekty zeg terapeutycznych
wykorzystaniem kulturoterapii w prag
wychowawczej. Formm  materialn
produktu g zestawy programow
materiatdw z zajcznikami
zawierajcymi konkretne nakglzia i
instrumenty.  Zajczniki w  sposoéb
wyczerpujcy opisuj zasady stosowan
poszczegodlnych instrumentéw, zawiar
takze niezledne instrukcje i wskazowk

stosowania, programy szkalg

kwestionariusze  ewaluacyjne. Na
podstawie potencjalnyzytkownik tatwo
bedzie mogt skorzysta z  wersji
dostpnej elektronicznie lub z wydrukd
papierowych tych produktéw.

Opiniowany produkt w odniesieniu (
warstwy instrumentacyjnej wyzdia
zatem czytelna, logicznie
uporzadkowana struktura i relatywna
tatwosé stosowania zaproponowanych
narzedzi — produktow pérednich
projektu.
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5. Mozliwosci zastosowania przez
uzytkownikow (prawne,
organizacyjne)

0,10

0,40

Zalety opiniowanego produktu finalng
sa wielorakie —  wieloaspektowg

wieloptaszczyznowe | WYSO0Q
uniwersalne. Uniwersaldé dotyczy
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calej procedury wdrenia nowych
narzdzi. Poszczegodlne naidzia
wymagaj zréznicowanegg
dostosowania do specyfiki i/lub potrz
grupy docelowe] — cdwiadczy o ich
elastycznéci i gwarantuje zachowanie
podobnego udzialu interesariuszy |(w
ostateczne] formie nagdzi i efektach
Nie wyskpuja zadne ograniczeni
prawne ani formalne — d#i czemu
produkt finalny mae bez przeszkod by
wykorzystywany przez:
a/nauczycieli w pracy pedagogiczro-
wychowawczej szkotach gimnazjalnygh
b/domy kultury, organizacje
pozaradowe zajmujce se
problematyls wykluczenia spotecznegoj
c/osrodki doskonalenia nauczycieli w
procesie  doksztalcania i rozwdju
kwalifikacji nauczycieli;
Na poziomie szkot gimnazjalnych |-
gdzie model znal€ powinien najszersz
uzytek — maliwosci implementacji
propozycji Modelu Kulturoterapii zate
od dyrekcji szkoty, jako wprowadzenje
uzupetnienia do podstaw programowych
nauczania. Dolar propozyci
Whioskodawcy jest przeznaczenie |na
potrzeby zaj¢ z kulturoterapii godzir
bedacych w dyspozycji dyrektora szkoty
na zagcia wychowawcze z uczniami(z
uwzgkdnieniem ich potrzel
rozwojowych. Jedynym mankamentgm
jest jednak brak nmabwosci uzycia
zackt finansowych  motywujcych
nauczycieli do stosowania rozwen
Modelu w ich pracy pedagogicznp-
wychowawczej.

Kompletnag¢ opisow produktu finalneg
wraz z wyczerpujcymi wskazowkam
wdrozeniowymi jest wiellg szang na
tatwe i szybkie replikowanie W
powszechnej skali — nie tylko regionalnej
— ale i ze wzgldu na modelows
oferowanych rozwizan — takze w skali
ogolnopolskiej. Pod wzgtlem waloréwj
wdrozeniowych — oferta Projektodawgy

D
(ep

D

=~

J
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dobrze komponuje siz propozycjam
modeli interwencji z pozostalyg
projektéw w tym samym Temacie PIT.

6. Efektywnd¢ (naktady do
rezultatbw) wprowadzenia
rozwigzania

0,15

0,60

Zaproponowane formy i #we do
uzyskania korz§ci wydap sic by¢
odpowiednie dla zaelenia szerszyc
grup wytkownikéw do wykorzystanig
oferowanego rozwgeania w catéci lub
w odpowiednio dla danego podmiotu
wybranych elementach.

Wdrozenie  modeli nie generuje
dodatkowych obchzen finansowych —
a zmiana odbywa i gtownie dzeki
zaangaowaniu nauczycieli i dyrekcj
szkoly oraz lepszej wspoétpracy szkoh
jej otoczeniem instytucjonalnym.
Korzystng¢ ekonomiczna rozwian
proponowanych przez Mod
Kulturoterapii polega na tym, ze
rozwigzania te prowadgz docelowo do
zmniejszenia nakladéw na wspar
miodziezy zagraonej wykluczeniem

spotecznym dzki integrowaniu
aktywnaci rdznych instytucji (MCPR
szkota, wuczelnia) — co zapobie

dublowaniu s§ podejmowanych przez {
instytucje dziala. Realizacja projekit
udokumentowata korzystsé
odpowiednio wczesnej i mbwej do
szerokiego zastosowania metq
wczesnej interwencji socjalnej — jajest

profilaktyczna rola Modely
Kulturoterapii — zapobiegaga znacznie
wigkszym kosztom interwenc

celowaciowych w przypadkack
zagraenia konkretnych oséb zjawiskie
wykluczenia spotecznego.

Zaproponowane modele powigzane z

potrzebami, produkty finalne nile

wymagag ponoszenig
ponadnormatywnych koszto
funkcjonowania szkoty, a nibwos¢ ich
samodzielnego  zastosowania  prj
szkok stanowi wazne zalety, ktorg
znacaco zZwkkszap
prawdopodobigstwo wykorzystanig

~ )
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produktow finalnych w przyszkgi przez
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szkotly gimnazjalne.

7. Innowacyjné¢ rozwiazania

0,10

0,30

Zaproponowane w projekcie me
wczesnej interwencji socjalnej wob
dzieci i mlodziey same w sobie ni
stanows innowacji, ale innowagj jest
model interwencji zintegrowanej a prz
to kompleksowej. Model opiera¢sina
tacznym wykorzystaniu kilku czynnikoy
majcych istotny wplyw na proce
wychowawczy: systemie wadd |

kompetencji spotecznych, wychowarfi

przez kultue z uwzgkdnieniem
ksztattowania kompetenciji artystyczny
oraz edukacji nauczycieli na rze
wykorzystania kulturoterapii w prad
pedagogicznej. Przedmiotem integrs
w rozwigzaniach Modelu & zaréwno
dziatania jak i odbiorcy.

Innowacyjnég¢ Modelu Kulturoterapii
przejawia s we wszystkich 3
wymiarach: problemu, grupy docelowsg
formy interwencji, ale charaktg
proponowanych rozwekar wyraznie
wskazuje na wiogka role wymiaru

formy interwencji - zatem na poziomje

innowacyjnaci okreslanym jako
najnizszy - innowacg stanowi bowiern

ody
BC

-

CZ

Yy
cji

i
18

tworcze i o charakterze wszechstronnym

I nowatorskim - paiczenie znanych ju
rozwiazan.

Poszczeg6lne elementy  skiadnikg
paosrednich produktu finalnego niea s
nowascia, gdyz w réznych zakresac
podobigéstwa byly ju stosowane W
polityce edukacyjnej. Jednak w
opisanym zakresie kompleksowaci
propozycja rozwizar zaoferowana W

tym projekcie dotychczas w kraju nje

byla stosowana. Zalget gldwm jest
wilasnie  kompleksow& —  gdy
proponowany model jest wewtnznie
spéjny, a jego skiadniki geednie g ze
solm  powiagzane  funkcjonalnie

logicznie. Dzeki temu  skuteczni

DWW

7

—

<

interwencji - jak to potwierdzono
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wynikach testowania - jest wysoka.
Beneficient  wyczerpgpo  okrélit

warunki i wymogi wg ktorych
Zzaproponowane rozeaania
»LZintegrowanego Modelu
Kulturoterapii w pedagogice
miodziezy zagrazonej wykluczeniem
spotecznym” mom by¢

wykorzystywane i replikowane w innyi
czasie, miejscu, okoliczeoach i
funkcjonowa& w przyszigci jako
powszechna praktyka.

RAZEM (maksymalnie 5 punktéw) 1,00] ------

3,90

Opiniowany produkt finalny spetnia w
zadawalajgcym stopniu wszystkie 7
kryteriow oceny.

Opinia na temat zmian wprowadzanych przez beneti@jew zakresie strategii
upowszechniania i wezania do gtdwnego nurtu polityki oraz ewentualakomendacje w

tym zakresie:

Strategie upowszechniania iggkania do gtdwnego nurtu polityki zaproponowane po
zakoiczeniu fazy testowania nie przewigdukonieczngci zmian w stosunku do wersji

wczegniej zaakceptowanej strategii wdiamnia projektu .

Komentarz i rekomendacje ekspérta

Opiniowany produkt finalny spetnia w wystarczajacym stopniu i pod kadym wzgledem
wszystkie 7 kryteriow oceny, co w petni uzasadniago pozytywr rekomendacg.

Potwierdzona zostata zgoddoproduktu finalnego z celami projektu i oki@no jak
dalece proponowana innowacja ma szasprzyjd& rozwiazywaniu zidentyfikowanych
problemow i w jaki sposob ¢dzie wywierata wplyw na sytuagjgrup docelowych.
i wymogi wg. ktérych zaproponowane
rozwigzania Zintegrowanego Modelu Kulturoterapii mog by¢ wykorzystywane i
replikowane w innym czasie ,miejscu, okoliczciach i funkcjonowé& w przyszidgci jako

Beneficjent wyczerpugo okrélit warunki

powszechna praktyka .

Projektodawcy stworzyli spGini przemylana koncepat modernizacji koncepcji
edukacyjnej - dag w tym przykiad dobrej praktyki ,ktéra mogz powodzeniem
wykorzystywa inne placowki ksztatcenia gimnazjalnego w Polsce .

W przypadku rekomendowania odrzucenia opisu pradiikalnego i braku jego walidacji komentarz poigimzawieré uzasadnienie
takiej propozycji z odniesieniem do tych elemengikusza oceny, ktére zaiydy na negatywnej decyzji.
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Zaproponowane w projekcie rozwania § niezwykle na czasie edpowiadaja na
aktualne potrzeby podejmowania wczesnej interwencjisocjalnej wobec dzieci i
miodziezy zagrazonej wykluczeniem spotecznym wsrodowisku szkolnym i jego
naturalnym otoczeniu spotecznym Opiniowany produkt w odniesieniu do warstwy
instrumentacyjnej wyrinia relatywna tatwosé stosowania zaproponowanych nakgdzi —
produktow perednich projektu. Nie stwierdzono wysgpowania dla #fytkownikow
ograniczen prawnych, finansowych lub organizacyjnych .

Produkt finalny jest mdiwy do replikacji w jego caléciowym wymiarze oraz tade
w zakresie ograniczonym tylko do wybranych elementBeneficjent wyczerpago okrelit
warunki i wymogi wg. ktorych zaproponowane modeledernizacji oferty edukacyjnej
mog by¢ wykorzystywane i replikowane w innym czasie, nuejs okoliczndciach i
funkcjonowa w przyszitgci jako powszechna praktyka

Mozna uzné bez zadnych witpliwosci ,ze produkt finalny projektu jestkuteczny
zarowno dla kategorii docelowydubiorcow — jak iuzytkownikow modelu.

Powyzsze argumenty uzasadnigatem nasgpujaca rekomendaci:
- uznaé produkt finalny za zwalidowany,

- uzn& produkt finalny za niezwalidowany.

Antoni Rutka Warszawa, dn. ............... 2013 .
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