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Innowacyjny model kooperacji dla rozwoju aktywnosci
zawodowej pracownic powyzej 50. roku zycia
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CELE | ADRESACI PROJEKTU

OGOLNY: Zwiekszenie skutecznosci utrzymania aktywnosci zawodowej pracujacych
kobiet po 50. roku zycia w przedsiebiorstwach sektora MMSP z woj. lubelskiego.
SZCZEGOLOWY 1: Wypracowanie systemu pozwalajacego na asocjacje pracownikéw
sprzyjajaca zarzadzaniu wiekiem w firmach.

SZCZEGOLOWY 2: Upowszechnienie narzedzia dla dziatu HR
i kierownictwa firm umozliwiajacego przedtuzenie aktywnosci zawodowej pracujgcych

kobiet po 50. roku zycia.

UZYTKOWNIKAMI s3 mikro, mate i srednie przedsiebiorstwa i w wymiarze docelowym u
innych pracodawcy

ODBIORCAMI s3 kobiety w wieku powyzej 50. roku 2ycia, zatrudnione w mikro, matych i
srednich przedsigbiorstwach, w wymiarze docelowym réwniez u innych pracodawcéw.
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ZALOZENIA PROJEKTU

Ideg przedsiewziecia jest wypracowanie nowoczesnego pakietu
instrumentéw informatyczno-psychologicznych stuzgcych
zarzadzaniu wiekiem.

Projekt to szansa:
... dla firm na skuteczny transfer wiedzy,
...dla kobiet na wydtuzenie ich aktywnosci zawodowej,
... dla wszystkich na wspétprace i wzajemne wsparcie !
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Diagnoza i analiza sytuacji grupy docelowej

Raport badawczy autorstwa dr hab. Roberta Szweda
»Aktywnos¢ zawodowa pracownic 50+ w woj. lubelskim”

Cel badan: Ocena sposobu, w jaki kobiety 50+ s3 postrzegane przez
pracodawcdéw oraz wspétpracownikdw w zakresie réznych elementow
dotyczacych wykonywanej pracy, wiedzy merytorycznej, kompetencji i
umiejetnosci. Dokonanie diagnozy s$wiadomosci badanych w zakresie
znaczenia zarzgdzania wiekiem w przedsiebiorstwie.

Grupa badawcza: 80 pracujgcych kobiet w wieku 50 lat i wiecej z
Lubelszczyzny oraz 10 reprezentantéw pracodawcéw (kadra zarzadzajaca
lub osoby odpowiedzialne za polityke kadrowg) - mikro, matych lub
Srednich przedsiebiorstw z wojewddztwa lubelskiego.
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" WYBRANE WNIOSKI Z BADAN:

e Kobiety 50+ swoje pierwsze doswiadczenia zawodowe zwykle oceniaty bardzo dobrze.
Przemiany systemowe zapoczatkowane w roku 1989 przyniosty ryzyko i niepewnos¢. W praktyce
oznaczato to koniec istotnego czynnika ,indywidualnego dobrostanu i wsparcia”.

e Wiek nie jest czynnikiem dyskwalifikujgcym w pracy zardwno z perspektywy badanych
pracownic, jak i pracodawcow. Jest wiasciwoscig, ktdra implikuje szereg wad i zalet. Gtéwna
wadg sa problemy zdrowotne, problemy z uczeniem sie, natomiast zaleta — wiedza i
doswiadczenie.

e Kobiety 50+ oraz pracodawcy, cho¢ dostrzegaja znaczenie transferu wiedzy w przedsiebiorstwie,
to najczesciej traktuja go jako ,zdarzenie naturalne”, ktére przy okazji wchodzenia do firmy
mtodego pracownika ,sie dzieje”, czym nie trzeba kierowaé. Zarzadzanie wiekiem nie jest
przedmiotem pogtebionej refleksji i Swiadomych dziatan.

e Pracodawcy, cho¢ dostrzegajg znaczenie rozwoju zawodowego swoich pracownikéw oraz
rozumiejg uwarunkowania wspotpracy miedzy starszymi i mtodszymi pracownikami, nie
prowadza dtugofalowej polityki szkoleniowej, ktdra przyczyniatyby sie do zwigkszania ogdéinych
kompetencji pracowniczych.

e Pracodawcy nie widzg wiekszych szans na instytucjonalizacje mentoringu, cho¢ idea wydaje im
sie interesujaca.

e Kobiety 50+ i pracodawcy prezentuja réine opinie w zakresie cech, ktére sg przez nich
pojmowane jako niezbedne, i takich, ktére w pracy sa mniej wazne. Ten rozdZwiek przekonan
dwdch stron stosunku pracy moze prowadzi¢c do nieporozumiern i konfliktdw w
przedsiebiorstwie.

PRODUKT FINALNY

KONSULTANT HR - INFORMATYCZNE NARZEDZIE
WSPOMAGAIJACE ZARZADZANIE WIEKIEM

Bezptatna aplikacja multimedialna (freeware) do pobrania ze strony
projektu www.zarzadzaniewiekiem.eu lub instalowana z ptyty CD.

APLIKACIA
TO NARZEDZIE INFORMATYCZNE
WSPIERAJACE WDRAZANIE
PROCESU ZARZADZANIA WIEKIEM.




APLIKACJA TO (1/3):

Model wspotpracy w przedsiebiorstwie zréznicowanych wiekowo
zespotow na zasadach wzajemnej wymiany doswiadczen.

Opiera sie na wdrozeniu rozwigzan lepszego wykorzystania potencjatu
pracownic 50+ z uwzglednieniem posiadanych przez nie kompetencji i
wyznaczony jest przez cztery kroki:

1. Utworzenie listy zadan.

2. Dobor pary, ktéra bedzie opracowywata rozwigzanie problemu zawartego w
zadaniu z dowolnej liczby kandydatéw (pare bed3g stanowié pracownice 50+
oraz pracownicy do 49 roku zycia).

3. Ocena zaproponowanych rozwigzan — decyzja kadrowa dla mtodszego
pracownika, nagroda w ramach systemu motywacji dla pracownicy 50+.

4. Utworzenie bazy zadan-dobrych praktyk w firmie po ich zakoriczeniu zadania.

APLIKACJA TO (2/3):

Zestaw 13 testow psychometrycznych, ktére umozliwiaja:

a) diagnoze kompetencji pracownika i wskazanie preferowanych par
pracowniczych - testy diagnozuja potencjat pracownika i posiadane
umiejetnosci w zakresie asertywnosci, kreatywnosci, samodzielnosci, dobrej
komunikacji, radzenia sobie ze stresem, zdolnosci wspdtpracy, zarzadzania
czasem oraz zdolnosci przywéddczych (8 sztuk),

b) kojarzenie w zespoty (pary) mtodszych i dojrzatych pracownikéw w wieku
50 lat i wiecej celem wykonywania wspdlnych zadan, dzielenia sie wiedza,
weryfikujgce prezentowane style dziatania, czyli potrzebe aktywnosci i
potrzebe uporzadkowanego dziatania oraz postawy wobec pracy tj. zdolnosé
do adaptacji w pracy, motywacja do pracy, potrzeba rozwoju (5 sztuk).
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APLIKACJIA TO (3/3):

Szkolenia e-learning i poradniki metodyczne poswiecone kluczowym
zagadnieniom wspomagajacym wdrazanie systemu zarzgdzania wiekiem,
skierowane odrebnie do 4 réznych grup zawodowych:

kadry zarzadzajgcej/wtascicieli/pracodawcdw,
pracownikéw dziatu HR/personalnego,
pracownikéw w wieku 50 lat i wiecej
Pracownikéw w wieku do 49 roku zycia.

CO O NASZYM PROJEKCIE SADZA ZAINTERESOWANI?

LAplikacja multimedialna jest jasna, przejrzysta, prosta w obstudze, przyjemna,
zrozumiata, tatwo dostepna w kazdym czasie i miejscu, zacheca do skorzystania,
umozliwi koordynowanie zarzadzania wiekiem w firmie, nie wymaga
specjalistycznych instruktazowych szkolen z jej obstugi, jest przyjazna uzytkownikom,
zgodnie z opinig Mato instytucji na rynku pracy wspiera pracodawcéw bezptatnym i
ogodlnodostepnym programem informatycznym”.

»Szkolenie e-learning to elastyczny sposéb przekazania wiedzy i dotarcia do
indywidualnego stuchacza, o interesujagcym zakresie tresci, gwarantuje szybkie
dotarcie do potrzebnej wiedzy, jest to prosty sposéb uzyskania informacji, tatwo
powielany i dostepny, umozliwiajacy zdobycie nowej wiedzy i motywujacy do
podejmowania nowych dziatan”.

Jlesty diagnozujgce potencjat umozliwiajg diagnoze kompetencji, co jest istotne dla
przedsiebiorcy, dostarczajg informacji czy dana osoba nadaje sie do wspétpracy (jest
w stanie ja nawigzaé, umie zarzadzac i przekaza¢ wiedze), dzieki analizie moina
pozna¢ swoje stabe punkty, ktére nastepnie mozna rozwijaé, by zwigkszyé swadj
potencjat jako pracownika”.




CO O NASZYM PROJEKCIE SADZA ZAINTERESOWANI?

JTesty umozliwiajace kojarzenie pracownikéw w pary sg bardzo sprawnym narzedziem
pomocniczym w zarzadzaniu zasobami z uwzglednieniem wieku i predyspozycji
pracownikébw w doborze zespotéw, utatwi podejmowanie decyzji o wspoétpracy
konkretnych oséb, jest bardzo istotnym i niezbednym narzedziem zwtaszcza w

najmniejszych — mikro i matych firmach, gdzie nie funkcjonuja dziaty personalne”.

»Podreczniki s obszerne tresciowo, obejmuja szeroki i r6znorodny zakres potrzebnych
informacji dla konkretnej grupy zawodowej, ciekawe zagadnienia z punktu widzenia
podjecia dziatan stuzacych zarzadzaniu zasobami ludzkimi, dostepne w zasiegu reki w
jednym miejscu”.

Procedura wspétpracy motywuje do utrzymania aktywnosci zawodowej, czerpania
wiedzy od pracownika starszego celem integracji z mtodszym pokoleniem, pomoze
usprawni¢ wiele procesow w firmie, odpowiada na potrzeby klientéw w réznych
wieku, wzbogaca produkty, ustugi, procesy w firmie, moze by¢ uzyteczna w procesie
rekrutacji nowych pracownikéw, zniweluje konflikty miedzypokoleniowe, wspomoze
decyzje kadrowe, spowoduje wzajemne zrozumienie i usprawni proces wykorzystania
wiedzy pracownikéw”.
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