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Zatgcznik Nr 2 - Lista sprawdzajgca oceny strategii wdrazania projektu innowacyjnego
testujgcego

Temat innowacyjny: Modernizacja oferty ksztatcenia zawodowego w powigzaniu z
potrzebami lokalnego/regionalnego rynku pracy

Nazwa projektodawcy: Narodowe Forum Doradztwa Kariery

Tytut projektu: Pl E-podreczniki szansg na rozwdj szkolnictwa zawodowego w woj. lubelskim
Numer umowy: 1013/POKL.09.02.00-06-062/12-00

Ekspert (imie i nazwisko): Joanna Sobczuk

Data wypetnienia listy: 14.08.1013r.

1. Czy uzasadnienie realizacji projektu zostato poparte wynikami analiz i badan,
zrealizowanych w | etapie? Czy wyniki analiz i badan, zrealizowanych w | etapie
potwierdzajg potrzebe realizacji projektu?

FAK/NIE

Przedstawiona strategia wdrazania projektu innowacyjnego testujgcego pt. Pl E-podreczniki
szansg na rozwoj szkolnictwa zawodowego w woj. lubelskim zawiera opis badan
wykonanych w | etapie realizacji projektu. Projektodawca sporzadzit raport zawierajgcy
szczegotowy opis zastosowanych metod i technik, wyniki oraz wnioski i rekomendacje z
przeprowadzonych badan w ramach projektu. Ich celem gtéwnym bylo rozpoznanie
mozliwosci  wprowadzenia i upowszechnienia e-podrecznikéw, jako materiatdw
dydaktycznych wykorzystywanych w ksztatceniu zawodowym na przyktadzie zawoddw:
technik budownictwa, technolog robo6t wykonczeniowych w budownictwie, murarz.

Projektodawca na potrzeby uszczegotowienia problematyki badawczej e Raporcie rozpisat
cel gtébwny na nastepujgce cele szczegodtowe:

1. Wskazanie i opisanie dobrych praktyk w zakresie funkcjonowania innowacyjnych
rozwigzan w zakresie ksztatcenia zawodowego (w tym e-podrecznikow);

2. Przeanalizowanie zdawalnosci egzamindéw w szkotach zawodowych i okreslenie
efektywnosci nauczania w tych szkotach;

3. Ocena przydatnosci, aktualnosci i formy tresci przekazywanych w dotychczas
stosowanych podrecznikach do ksztatcenia zawodowego (z uwzglednieniem podziatu na
zawody) wobec zmian technologicznych, spoteczno-kulturowych i dotyczgcych potrzeb rynku
pracy;

4. Przeanalizowanie dostepnosci i wykorzystania technologii informatycznej w procesie
ksztatcenia zawodowego;
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5. Rozpoznanie mocnych i stabych stron e-podrecznikéw, jako materiatéw dydaktycznych
wykorzystywanych ~w  ksztatceniu, ze szczegdélnym uwzglednieniem Kksztalcenia
zawodowego;

6. Rozpoznanie szans i zagrozen zwigzanych z wprowadzeniem e-podrecznikdw;

7. Ocena sytuacji oséb z wyksztatceniem zawodowym (zasadniczym i technicznym) na
regionalnym i lokalnym rynku pracy;

8. Zdiagnozowanie potrzeb kadrowych i kompetencyjnych pracodawcow w wojewodztwie
lubelskim, ze szczegdlnym uwzglednieniem wyksztatcenia zawodowego;

9. Okres$lenie wizerunku ksztatcenia zawodowego w woj. lubelskim z uwzglednieniem
podziatu na technika i zasadnicze szkoty zawodowe.

Uzasadnienie realizacji projektu nie jest wystarczajgce do uznania, ze wyniki badan
potwierdzajg uzasadnienie potrzeby realizacji ww. projektu. Wymagane jest uzupetnienie,
zaistniata podstawa do mozliwosci dalszej weryfikacji — poprzez testowanie wypracowanego
modelu.

Uwagi do uzasadnienia realizacji projektu:

¢ Projektodawca uzasadniajgc potrzebe realizacji projektu oraz wdrozenia innowacji nie
wykorzystat mozliwosci pozyskania ogoélnodostepnych, wiarygodnych, rzetelnych i
zréznicowanych danych szczegétowo obrazujgcych sytuacje problemowg np. dane
Kuratorium O$wiaty (zgtoszenia innowacji realizowanych w szkotach), dane OKE
(liczna egzaminow zawodowych w zawodach z branzy budowlanej), ograny
prowadzgce szkoty (stan bazy techno dydaktycznej w szkotach), organizacji
branzowych, zwigzanych z dziatalno$cig gospodarczg, ktérej dotyczy projekt tj. b.
budowlana, jako reprezentantéw wiodacych firm budowlanych na rynku regionalnym,
dane pochodzgce z innych pokrewnych projektéw;

o W przeprowadzonych badaniach ankietowych wsréd 502 ucznidw oraz 15
przedstawicieli szkét i przedsiebiorstw - brak jest wskazania, kiedy badania zostaty
przeprowadzone, jak dobrana byta proba badawcza i na ile zweryfikowano jej stopien
reprezentatywnosci. Brakuje informacji na temat ilodci ucznidw i nauczycieli, ktéra
uczestniczyta w badaniach w odniesieniu do poszczegdlnych zawodow ujetych w
niniejszym projekcie;

o Zdefiniowany w ramach projektu problem 2. Negatywne oceny dostepnych,
tradycyjnych (papierowych) podrecznikéw w wymiarze, jakosci, aktualnosci i
przydatnosci pod katem zdawania egzaminéw czy przygotowania do pracy
zawodowej wsrod ucznidow, nauczycieli i pracodawcéw — nie zostat poparty
wiarygodnymi danymi. Stwierdzenie, iz jako$¢ podrecznikbw ma wpltyw na
zdawalnos¢ egzaminow czy przygotowanie do pracy w oparciu o wyniki badania
ankietowego przeprowadzonego ws$rdd ucznidw jest niemajgcg uzasadnienia
nadinterpretacjg. Ponadto przedmiotem badania nie powinna by¢ ocena atrakcyjnosci
i jakosci — czesto prawnie okreslonych - tresci czy ,materiatdbw” zawartych w
podrecznikach, a jedynie forma i sposéb przekazywania tresci;

o Brakuje konkretnych danych potwierdzajgcych, iz w badaniach uwzglednione zostaty
dostepne programy nauczania do ksztatcenia zawodowego (podstawa programowa!),
aktualna oferta podrecznikow, dobre praktyki w zakresie funkcjonowania
innowacyjnych rozwigzan w ksztatceniu zawodowym;
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¢ Projektodawca geneze, skale wystepowania oraz konsekwencje probleméw opisuje
odnoszac sie do ogodlnej problematyki zwigzanej z ksztatceniem zawodowym w
Polsce, co nie jest spojne z problemami wskazanymi w opisie sytuacji problemowej,
ktore dotyczg obszaru woj. lubelskiego.

Biorgc pod uwage powyzej przedstawione uwagi i spostrzezenia nalezy dokonac¢ poprawy
opisu w Strategii w czesci dotyczacej uzasadnienia.

2. Czy cel gtowny projektu jest taki sam, jak zadeklarowane przez beneficjenta
w strategii brzmienie celu cytowanego z wniosku o dofinansowanie?

TAK/NIE

Problemem, ktéry ma by¢ rozwigzany w wyniku realizacji projektu jest brak e-podrecznikdéw
do ksztatcenia zawodowego oraz systemowych rozwigzan przy ich tworzeniu, aktualizaciji
tresci oraz dostosowywaniu ich do potrzeb gospodarki i pracodawcéw w poszczegdinych
zawodach.

Cel zawarty w Strategii jest tozsamy z celem z wniosku o dofinansowanie realizacji projektu.
Nie zaprezentowano natomiast celéw szczegétowych projektu. Gtéwnym celem projektu jest
podniesienie poziomu innowacyjnosci, jakosci i atrakcyjnosci ksztatcenia zawodowego w
powigzaniu z potrzebami lokalnego rynku pracy poprzez opracowanie, przetestowanie oraz
upowszechnienie i wprowadzenie do polityki rozwoju trzech innowacyjnych e-podrecznikow
dla branzy budowlanej wsréd minimum 570 uczniéw i 48 nauczycieli szkot zawodowych z
terenu wojewddztwa lubelskiego w okresie od stycznia 2013r. do czerwca 2015r.

3. Czy wskazniki sq wlasciwie zdefiniowane?
TAKINIE

Wszystkie wskazniki zostaty okreslone w sposob szczegdtowy, sg mierzalne, odnosza sie do
zdefiniowanego celu gtéwnego oraz celéw szczegdbtowych.

4. Czy wartosci docelowe wskaznikéw celu i sposob ich pomiaru oraz Zzrédta
weryfikacji zostaly okreslone prawidtowo (odpowiednio do celu)?

FAKINIE

Celem projektu jest opracowanie 3 innowacyjnych e-podrecznikéw, przetestowanie ich wsréd
minimum 570 uczniéw oraz wdrozenie w 8 szkotach z terenu woj. lubelskiego.

Weryfikacja celu bedzie polega¢ przede wszystkim na osiggnieciu (realizacji) zatozonych
ww. wartosci wskaznikow. Sposdb pomiaru oraz zrodta weryfikacji docelowych wskaznikow
celu nie pozwala zweryfikowaé, czy cel zostat osiggniety. Opis pomiaru celéw oraz zrodta
(dane) podlegajgce weryfikacji nie okre$lajg, co jest wskaznikiem produktu, a co
wskaznikiem rezultatu, wskaznikéw jakosciowych osiggniecia celéw oraz czestotliwosc
pomiaru wskaznikéw celu.

5. Czy przedstawiona innowacja zostata opisana kompleksowo, z uwzglednieniem
wszystkich wymaganych elementéw, w tym czy wstepna wersja produktu finalnego
jest innowacyjna w kontekscie dziatan realizowanych/niezrealizowanych w Polsce?
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FAKINIE
Opis innowaciji jest nie jest prawidtowy i wyczerpujacy.

Produktem finalnym projektu sg 3 (trzy) e-podreczniki dla ucznidéw szkét zawodowych
(zasadniczych i technikow). Wymienione zostaty elementy sktadowe produktu finalnego tj.

a) Trzy e-podreczniki dla uczniow szkot zawodowych ksztatcgcych sie w ww. zawodach z
branzy budowlanej;

b) Model aktualizaciji tresci e-podrecznikdéw przy udziale pracodawcow;

c) Podrecznik metodyczny dla nauczycieli wraz z modelowymi konspektami zaje¢;

d) Innowacyjna Platforma Internetowa.

Jako kluczowg innowacje w projekcie wskazano Model aktualizacji tresci e-podrecznikéw
przy udziale pracodawcow, kiory stuzy¢ ma jako innowacyjna metoda wspierania procesu
edukacji zawodowej.

Wymieniony produkt oraz jego elementy skfadowe nie zostaty jednak opisane. Opis e -
podrecznika, Podrecznika metodycznego dla nauczycieli wraz z modelowymi konspektami
zaje¢; Innowacyjnej Platformy Internetowej powinny zosta¢ zamieszczone w Strategii. Opis
powinien odzwierciedla¢ zatozenia zawarte w publikacjach dotgczonych do Strategii.

Ponadto brak jest opisu, ha czym ma polega¢ innowacyjno$¢ Modelu aktualizacji tresci e-
podrecznikow przy udziale pracodawcow.

Wskazano, czym rézni sie nowatorskie podejscie od dotychczas stosowanych.

Grupa obiorcéw - okreslona zostata bardzo ogdlnie. Nie podano liczby uczniéw w kontekscie
poszczegoblnych zawoddéw. Podobnie grupa uzytkownikéw — jw. nie podano liczby nauczycieli
uczgcych w poszczegolnych zawodach, ponadto nie podano, jakie warunki powinni spetniaé
nauczyciele, by mogli stosowaé¢ produkt finalny, jak réwniez nie wiadomo, ilu takich
nauczycieli ostatecznie pracuje w woj. lubelskim. Przy doborze grupy uzytkownikéw do
testowania i upowszechniania nie wskazano konkretnych kryteriow naboru nauczycieli. Nie
znane sg warunki, jakie powinni spetnia¢, by mogli przystgpi¢ do projektu np. jakie
umiejetnosci posiadac lub nie, czy tez jakich przedmiotow uczyé. Nieznane sg takze kryteria
weryfikujgce mozliwosci uczestnictwa nauczycieli w stosowaniu wypracowanych narzedzi i
instrumentéw wsparcia. Grupa nauczycieli uzytkownikbw wymaga, wiec doprecyzowania.
Nalezy ustali¢ konkretne wielkosci i sposoby doboru grup docelowych uzytkownikow i
odbiorcéw.

Opisane zostaty istotne warunki, ktére muszg by¢ spetnione, by innowacja funkcjonowata
oraz efekty, jakie moze przynies¢ zastosowanie innowacji dla przedstawicieli kazdej
zbiorowosci wchodzacej w skfad grupy docelowej zarbwno w wymiarze indywidualnym, jak i
na poziomie spotecznosci oraz catego spoteczenstwa. Brakuje opisu szacowanego kosztu i
czasu wdrozenia wypracowywanego produktu.

Wstepna wersja produktu finalnego jest innowacyjna w kontekscie dziatan realizowanych w
Polsce oraz w woj. lubelskim.

6. Czy przedstawiony sposob testowania gwarantuje rzetelnosé testu produktu
finalnego i odpowiada specyfice projektéow innowacyjnych w odniesieniu do
liczebnosci grup docelowych?

TAKINIE
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Testowanie pod kgtem doboru uczestnikow testowania, w odniesieniu do potencjalnych
przysztych uzytkownikéw i odbiorcéw nalezy uznac¢ za poprawnie zorganizowane. Odbywac
sie bedzie w 9 szkotach wytonionych na podstawie okre$lonych kryteriow.

7. Czy planowane podejscie do monitoringu w fazie testowania i ewaluacji
skutecznosci produktu gwarantuje rzetelno$é oceny produktu finalnego?

TAK/NIE

Dokonano wiasciwego opisu dziatan monitorujgcych przebieg dziatan w projekcie. Informacje
o poprawnym funkcjonowaniu produktu finalnego ptyng¢ bedg z dwdch zrodet. Z monitoringu
oraz z ewaluacji produktu. Poprawnie okreslono zadania w zakresie ewaluacji wewnetrznej
realizowanej przez personel projektu i zewnetrznej-zleconej zewnetrznemu wykonawcy dla
wyboru, ktérego okreslono konkretne kryteria i zakres badania. Brak jednak konkretnego
okreslenia, co stanowi¢ bedzie o sukcesie projektu — nie wiadomo jak zmierzona zostanie
przydatnosc¢ i efektywnos¢ oferowanego modelu.

8. Czy wlasciwie zdefiniowano adresatéw i dzialania w ramach strategii
upowszechniania?

TAKNIE

Grupy, do ktérych skierowane zostang dziatania upowszechniajgce zostaty wskazane
prawidtowo. Oprécz placéwek i pracujgcych w nich nauczycieli planuje sie upowszechnienie
produktu finalnego w administracji oswiatowej (organy prowadzace szkoty) oraz witadzach
oswiatowych na szczeblu wojewddztwa i kraju. Warto zauwazyé¢, Zze grupa potencjalnych
uzytkownikéw zostata nieco inaczej zdefiniowana niz we wczesniejszej czesci strategii —
wyraznie wskazuje sie tutaj pracodawcoéw i organizacje zrzeszajgce pracodawcow,
dyrektoréw szkét oraz przedstawicieli organow prowadzacych szkoty zawodowe (powiaty i
miasta na prawach powiatu), Kuratorium Os$wiaty w Lublinie, Ministerstwo Edukacji
Narodowej, o ktérych wczesniej nie wspomina sie w kontekscie potencjalnych uzytkownikéw,
inaczej rowniez zdefiniowano grupe docelowg uzytkownikéw w fazie testowania wstepnej
wersji produktu finalnego. Dziatania upowszechniajgce beda miaty ponadregionalny
charakter, co umozliwi zainteresowanie wdrozeniem produktu finalnego poza obszarem
testowania. Jest to jak najbardziej korzystne z punktu widzenia mozliwosci zastosowania
produktu.

9. Czy wiasciwie zdefiniowano adresatéw i dziatania w ramach strategii wigczania do
gtéwnego nurtu?

TAKNIE

Dziatania ukierunkowane na wigczenie produktu do biezacej polityki opierajg sie o
przedstawicieli wtadz oswiatowych - MEN. Okreslono $cisle cele tego typu dziatan.
Niebywatg zaletg produktu finalnego jest mozliwos¢ jego wdrozenia w istniejgcym systemie
organizacji pracy i porzgadku prawnym. Dlatego wigczenie uzaleznione bedzie w znacznej
mierze od przekonania wtadnie tej grupy uzytkownikow o przydatnosci i korzysciach
ptyngcych z zastosowania nowatorskiego rozwigzania. Oczywiscie nie bez znaczenia s3g

Lista sprawdzajgca oceny strategii wdrazania projektu innowacyjnego testujgcego
Strona5z8



réwniez dziatania skierowane do nauczycieli placowek zawodowego ksztatcenia
zawodowego.

10. Czy proponowane dziatania i ich adresaci gwarantujg skutecznos$¢ witaczania do
gtéwnego nurtu polityki?

TAKNIE

Rézne metody dotarcia z informacjg o produkcie, szeroki zakres odbiorcow upowszechniania
i dziatah ukierunkowanych na wigczenie produktu do praktyki w znacznym stopniu
uprawdopodabniajg sukces wdrozenia programu w szkotach wojewddztwa. ZalezeC to
bedzie, od jakosci wypracowanego narzedzia i jego faktycznej skutecznosci.

11. Czy analiza ryzyka pozwala na okreslenie potencjalnych zagrozen i zaplanowanie
dziatan w celu zmniejszenia ich negatywnych skutkéw?

TAKNIE

Projektodawca zidentyfikowat wiekszos¢ zagrozen i przewidziat dziatania zaradcze, a
wszystkie pojawiajgce sie dodatkowe ryzyka sg na biezgco wykrywane dzieki statemu
monitoringowi. Najwazniejsze ryzyka sg ograniczane dzieki podejmowaniu dziatan
wskazanych powyzej, a jednoczesnie dzieki zaangazowaniu do Projektu profesjonalnej
kadry, ktéra wspétpracujgc z ekspertami podejmuje skuteczne dziatania zmierzajgce do
osiggniecia wszystkich zatozonych w Projekcie celow. Biezgcy nadzér, wyznaczanie zadan i
okreslanie harmonogramu sprzyja uporzgdkowaniu prac i sprawnej realizacji Projektu.

12. Czy analiza ryzyka przewiduje wlasciwe sposoby ograniczania najwazniejszych
zagrozen?

TAKNIE

Zdefiniowano najbardziej prawdopodobne zagrozenia, oszacowano prawdopodobiehstwo ich
wystgpienia oraz wptyw na realizacje projektu. Przedstawiono odpowiednie sposoby
reagowania na ryzyka uznane za najwazniejsze — kluczowe dla powodzenia projektu. Nalezy
jednak z zakresie zagrozen takich jak: niskie zainteresowanie udziatem w testowaniu ze
strony ucznidw, niskie zainteresowanie udziatem w testowaniu ze strony nauczycieli (brak
dostatecznej liczby chetnych) powinny zosta¢ wskazane dziatanie gwarantujgce bezposredni
kontakt z potencjalnymi odbiorcami np. spotkania osobiste.

13. Czy wstepna wersja produktu finalnego jest adekwatna do zatozen opisanych
w strategii? (weryfikacja na podstawie zalacznika — wstepnej wersji produktu
finalnego)

TAKNIE

Wstepna wersja opisu produktu finalnego i produktow czgstkowych jest adekwatna do
przyjetych zatozen. Produkty czgstkowe przedstawiono w dojrzatej formie —mozliwej do ich
implementowania w praktycznych dziataniach réznych realizatorow zaproponowanego
modelu dziatan. Wstepna wersja produktu finalnego zawiera wszystkie elementy wskazane
w Strategii. Do Strategii zatgczono wstepng wersje produktu innowacyjnego (finalnego) w
postaci e-podrecznika, modelu aktualizacji tresci e-podrecznikdw, podrecznika
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metodycznego oraz innowacyjnej platformy internetowej - opisu produktu finalnego w tresci
Strategii z punktu .

14. Czy wstepna wersja produktu finalnego moze zosta¢ poddana testowaniu?
(weryfikacja na podstawie zalgcznika — wstepnej wersji produktu finalnego)

TAKNIE

Wstepna wersja produktu finalnego moze zosta¢ poddana testowaniu, nalezy jednak
dokona¢ poprawy techniczno- jezykowej. Np. w Podrecznikach metodycznych pojawia sie
dwojakie nazewnictwo: konspekt, scenariusz. Ponadto poradnik metodyczny z definicji
powinien wprowadzi¢ nauczyciela w tematyke. Znajdujg sie w nim powielone fragmenty
przyktadowych programéw nauczania zamieszonych na stronie KOWEZiU, cze$ciowo bez
korelacji z resztg przekazu. Same scenariusze sg bardzo lakoniczne, nalezatoby bardziej
skupi¢ sie na metodyce wdrazania takiego scenariusze, czyli bardziej szczegdtowe
rozpisanie mniejszej ilosci scenariuszy. Podane w podreczniku sg bardzo ogdlnikowe, co
stwarza ryzyko, iz bedg nieuzyteczne. Nalezy je wuzupetnic zgodnie z zasadami
obowigzujgcymi przy tego rodzaju opracowaniu.

Komentarz eksperta do catej oceny:'
Zakres koniecznych uzupetnien:

-w uzasadnieniu zawrze¢ informacje na temat ilosci ucznidw i nauczycieli, ktora
uczestniczyta w badaniach w odniesieniu do poszczegdlnych zawoddow ujetych w niniejszym
projekcie oraz zasadach doboru préby do badania;

- uzupetni¢ uzasadnienie o analize istniejgcych ogolnodostepnych wynikow badan i
opracowan np. dane statystyczne krajowe, dane z instytucji zajmujgcych dang problematyka,
wyniki ogdélnodostepnych badan, dane Kuratorium Oswiaty (zgtoszenia innowaciji
realizowanych w szkotach), ograny prowadzgce szkoty (stan bazy techno dydaktycznej
szkét), organizacji branzowych, zwigzanych z dziatalno$cig gospodarczg, ktorej dotyczy
projekt tj. b. budowlana, jako reprezentantow wiodgcych firm budowlanych na rynku
regionalnym, dane pochodzgce z innych pokrewnych projektéw;

- wskazanie, kiedy badania zostaty przeprowadzone, jak dobrana byta préba badawcza i na
ile zweryfikowano jej stopien reprezentatywnosci;

- nalezy okresli¢, co jest wskaznikiem produktu, a co wskaznikiem rezultatu;

- podac wskazniki jako$ciowe osiggniecia celdw;

- okresli¢ czestotliwos¢ pomiaru wskaznikéw celu;

- uzupeti¢ opis produktu innowacyjnego o pominiete elementy zgodnie z zatozeniami
zawartymi w publikacjach dotgczonych do Strategii;

- nalezy ustali¢ konkretne wielkosci i sposoby doboru grup docelowych uzytkownikow i
odbiorcow;

- nalezy poda¢ informacje dotyczgce szacowanego kosztu i czasu koniecznego do
wdrozenia wypracowywanego produktu;

! Komentarz eksperta musi:

- w przypadku rekomendowania warunkowej akceptacji strategii — uwzglednia¢ opis obejmujacy zakres
wymaganych zmian i poprawek,

- w przypadku rekomendowania odrzucenia strategii - zawiera¢ uzasadnienie odrzucenia strategii z odniesieniem
do tych elementéw dokumentu, ktére zawazyly na negatywnej rekomendaciji.
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- w celu eliminowania podanych zagrozenh dotyczacych niskiego zainteresowania udziatem w
testowaniu ze stronu uczniéw i nauczycieli, nalezy wskazac¢ dziatania gwarantujgce
bezposredni kontakt z potencjalnymi odbiorcami np. spotkania osobiste;

- nalezy dokona¢ poprawy/korekty Podrecznikéw metodycznych;

- nalezy dopisa¢ wykaz publikacji stanowigcych zatgczniki do Strategii stanowigcych wstepng
wersje produktu finalnego;

Rekomendacja eksperta:
D zatwierdzic strategie w ksztatcie, w ktorym zostata ztozona
zatwierdzi¢ warunkowo strategie, pod warunkiem wprowadzenia wyzej wskazanych zmian

[ ] odrzuci¢ strategie
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