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1.1. Opis sytuacji problemowej

Gtoéwny problem, na ktoéry odpowiada projekt ,Pl E — podreczniki szansg na rozwdj szkolnictwa zawodowego
w wojewddztwie lubelskim”, to brak e-podrecznikéw do ksztatcenia zawodowego oraz systemowych rozwigzan przy ich
tworzeniu, aktualizacji tresci oraz dostosowywaniu ich do potrzeb gospodarki i pracodawcéow w poszczegolnych
zawodach. Rozwdj gospodarki opartej na wiedzy wymaga, aby zmianom podlegaty tak tresci, jak i metody ksztatcenia.
Te ostanie powinny by¢ wspierane przez nowoczesne technologie i oparte na nich narzedzia, a umiejetnos¢ ich
praktycznego wykorzystania powinna stanowic¢ jedng z podstawowych kompetencji nauczycieli. Do pozostatych, gtéwnych
wyznacznikéw sytuacji problemowe;j zidentyfikowanej w badaniach w ramach projektu1 nalezy zaliczy¢ takie, jak:

1. Ograniczona innowacyjnos¢ rozwigzan edukacyjnych stosowanych w lubelskich szkotach w zakresie ksztatcenia
zawodowego. Jak pokazujg wyniki przeprowadzonych badan, innowacyjnos¢ w zakresie dydaktyki w szkotach
zawodowych sprowadza sie w gtéwnej mierze do wykorzystania podczas lekcji okreslonych urzadzen takich jak laptop
i projektor oraz wyswietlania prezentacji multimedialnych. Wynika to zaréwno z okre$lonej bazy technodydaktycznej
szkot, ale takze zréznicowanego stopnia zaangazowania nauczycieli w prowadzenie zaje¢. Co warte podkreslenia, sytuacja
w regionie nie odbiega znaczaco od stanu cyfryzacji szkét zawodowych w innych czesciach kraju’. Oznacza to, ze bariera
stricte techniczna w zakresie sprzetu nie jest jedynym zrédtem problemu.

2. Negatywne oceny dostepnych, tradycyjnych (papierowych) podrecznikbw w wymiarze jakosci, aktualnosci
i przydatnosci pod katem zdawania egzaminéw czy przygotowania do pracy zawodowej wsrod ucznidw, nauczycieli
i pracodawcow. Wyniki badan przeprowadzonych z wykorzystaniem techniki ankiety audytoryjnej na prébie pieciuset
ucznidw szkét zawodowych woj. lubelskiego wskazuja, ze wiekszo$¢ ucznidw negatywnie ocenia tresci i materiaty zawarte
w podrecznikach, szczegdlnie pod katem ich niskiej atrakcyjnosci, jakosci i dostepnosci. Wielu nauczycieli szkoét
zawodowych w procesie nauczania nie korzysta z podrecznikéw do nauki zawodu, gdyz podrecznikdw w ogodle nie ma
(nigdy sie nie ukazaty), albo tresci w nich zawarte sg bardzo przestarzate i od lat nie pojawiajg sie wznowienia.

3. Marginalizacja szkolnictwa zawodowego i niekorzystny wizerunek w wielu jego wymiarach, przektadajgce sie na
nizsza podaz ucznidow i absolwentéw oraz potencjalnych pracownikéw o pozadanych przez lubelskich pracodawcow
kwalifikacjach zawodowych. Zarzuty ze strony pracodawcéw, jakie padty wobec ksztatcenia zawodowego i kwalifikacji
absolwentow w wojewddztwie lubelskim wydajg sie by¢ zasadnymi ioprécz braku odpowiedniej podazy kadr
z wyksztatceniem zawodowym na tutejszy rynek pracy ogniskowaty sie na kilku gtéwnych obszarach:

= niski poziom wiedzy zawodowej i ogdlnej (np. problemy na poziomie podstaw matematyki);

= niska motywacja uczniéw do nauki/pracy;

= zfa organizacja systemu ksztatcenia zawodowego, w szczegdlnosci w wymiarze nauki praktyczne;.

Wspodtczesnie multimedia (w tym e-podreczniki) stajg sie nieodtgcznym elementem proceséw nauczania i uczenia sie,
co wynika przede wszystkim z interaktywnosci pozwalajacej na aktywizacje ucznidéw oraz zwiekszenie ich motywacji do
nauki. Na podstawie przeprowadzonych w wojewddztwie lubelskim badani stwierdzono jednak, ze w chwili obecnej
e-podreczniki nie sg wykorzystywane w szkotach zawodowych na terenie regionu, a tradycyjne podreczniki, z ktérych
korzystajg uczniowie i nauczyciele, cechujg sie powaznymi wadami i ograniczeniami.

1.2. Przyczyny wystepowania problemow

Wykorzystywany do tej pory model opierajgcy sie jedynie o papierowe podreczniki w przypadku ksztatcenia
zawodowego w Polsce, stat sie nieefektywny. Problem stanowi czesto niedostosowane tresci do mozliwosci percepcji
ucznidw (zbyt trudne — zwtaszcza dla ZSZ) oraz forma prezentacji elementow graficznych i dezaktualizacja3. Dla wielu
zawodow podreczniki nie ukazaty sie wcale, albo tez ich ostatnie wydania pochodzg sprzed kilkunastu lub kilkudziesieciu
lat.

Rezultaty oddolnych i niekiedy ,partyzanckich” dziatan czesci nauczycieli i szkét, polegajgce na pozyskiwaniu
wszelkimi mozliwymi sposobami materiatéw od firm (ale i innych podrecznikow, w tym niekiedy akademickich) nie
opuszczajg zwykle ,muréw” placéwki. Pomimo niekiedy doskonatych waloréw edukacyjnych tych materiatéw, ich
upowszechnienie na masowg skale wigzatoby sie z naruszeniem praw autorskich.

! Badania i analizy przeprowadzone w ramach projektu ,,PI - e-podreczniki szansg na rozwdj szkolnictwa zawodowego w wojewddztwie
lubelskim”, wspotfinansowanego ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Priorytetu IX — Rozwdj wyksztatcenia
i kompetencji w regionach, Dziatanie 9.2 — Podniesienie atrakcyjnosci i jakosci szkolnictwa zawodowego.

2 Por. K. Bondyra, H. Dolata, D. Postaremczak (red.), 2012, E-podreczniki w szkolnictwie zawodowym. Luka w systemie edukacji,
M-Druk, Poznan.

*Dla przyktadu w katalogi produktowe sprzed 5 lat wielu firm handlujacych materiatami budowlanymi warto zajrze¢, by poréwnac
je z dzisiejszymi. Jezeli chcemy odnalez¢ dang pozycje w obydwu, to moze czekaé nas rozczarowanie.



Reforma systemu edukacji z lat 1999-2002 zmarginalizowata status szkolnictwa zawodowego na rzecz ksztatcenia
ogdlnego i wyzszego, a takze wzmocnita negatywny wizerunek edukacji zawodowej. Przyczynito sie to do statego spadku
liczby uczniow i placéwek prowadzgcych edukacje zawodowa zaréwno w skali Polski, jak i wojewddztwa lubelskiego.

Przyczyny wskazanych zjawisk sg ztozone, natomiast jako bezposrednie zdarzenia przyspieszajgce proces
marginalizacji szkolnictwa zawodowego mozna wymieni¢ takze kolejne nieudane reformy ksztatcenia zawodowego.
Aktualnie wdrazana reforma szkolnictwa zawodowego (z wrzesnia 2012 roku)_oraz nowe podstawy programowe
w sposob posredni wychodzg naprzeciw zapotrzebowaniu na nowoczesne technologie nauczania w szkotach
zawodowych. Zatozenia reformy sprzyjaja dostosowaniu systemu szkolnictwa zawodowego do idei uczenia sie przez cate
zycie, podniesieniu atrakcyjnosci ksztatcenia zawodowego oraz dostosowaniu oferty edukacyjnej do potrzeb
pracodawcéw i zmieniajgcego sie rynku pracy. W tym kontekscie nalezy podkresli¢, ze wprowadzenie e-podrecznikéw do
szkoét zawodowych w znacznym stopniu przyspieszy te procesy oraz wptynie na realizacje zatozonych przez autoréw
reformy i nowej podstawy programowej celéw. Cyfryzacja szkoty zawodowej staje sie zatem nieodfgcznym elementem
wszelkich zmian stuzgcych powodzeniu reformy, poniewaz bez wprowadzenia e-podrecznikéw do szkét zawodowych jej
podstawowe zatozenia moga zakoriczy¢ sie tylko czesciowym powodzeniem.

Ksztatcenie modutowe, ktére jest jednym z kluczowych poje¢ zwigzanych z nowa reforma, oprécz tego,
ze wprowadza nowa jakos¢ do szkolnictwa zawodowego, stanowi tez powazne wyzwanie, ktoremu bedg musieli sprostac
zarowno nauczyciele, jak i autorzy podrecznikéw. To, w jaki sposdb szkoty realizowa¢ beda podstawy programowe,
zaleze¢ bedzie w duzym stopniu od ich innowacyjnosci, zaangazowania kadry oraz sprawnej komunikacji z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym, ktérego gtownym przedstawicielem sg pracodawcy. Projekt ,E-podreczniki szansg na rozwaj
szkolnictwa zawodowego w wojewddztwie lubelskim” odpowiada w sposdb bezposredni na te potrzeby, gdyz w jego
zatozeniach i celach znajduje sie m.in. opracowanie modelu aktualizacji tresci e-podrecznikdw z bezposrednim udziatem
pracodawcéw.

1.3. Skala wystepowania opisanych problemow

Przeprowadzone w ramach projektu badania i analizy pozwolity* szczegétowo zdiagnozowaé wspomniang wyzej luke
w polskim systemie edukacji. Dotyczy ona nie tylko e-podrecznikéw, ale rowniez aktualnych i uwzgledniajgcych postep
technologiczny tradycyjnych podrecznikow. Przeprowadzone w pierwszej fazie projektu badania spoteczne i analizy
potwierdzity wczesniejsze zatozenia zapisane we wniosku projektowym, ze opracowanie produktu finalnego przyczyni sie
do unowoczes$nienia ksztatcenia zawodowego, podniesienia jego jakosci oraz umozliwi dopasowanie przekazywanych
tredci do wymagan rynku pracy w wojewddztwie lubelskim.

Analiza badan rynku pracy wykonywanych przez wojewddzki i powiatowe urzedy pracy, a takze analiza liczby
absolwentéw zdajacych egzamin zawodowy w ramach najpopularniejszych kierunkdw w szkotach zawodowych
i technikach potwierdzajg fakt, ze zrédet masowego bezrobocia doszukiwaé sie nalezy nie tylko w stabosci gospodarcze;j
wojewodztwa, ale réwniez w braku sprawnie dziatajgcego systemu koordynacji miedzy systemem ksztatcenia
a mozliwosciami zatrudnienia na rynku pracy. W efekcie system edukacji czesto ksztatci w zawodach i specjalnosciach, na
ktére nie ma zapotrzebowania na rynku pracy, przyczyniajac sie do wzrostu bezrobocia. Liczba absolwentow
podejmujgcych prace po ukonczeniu nauki w danym typie placéwki ksztattowata sie na zblizonym poziomie w latach
2009-2012°. $Srednia dla szkét zawodowych wyniosta okoto 40%, natomiast w przypadku technikéw i liceéw profilowanych
wyniosta zaledwie okoto 14%.

Przeprowadzone badania z uczniami ujawnity natomiast wyrazng cheé do korzystania
z e-podrecznikéw. Az 86,8% badanych pozytywnie zaopiniowato wdrozenie tego rozwigzania do ksztatcenia zawodowego.
Ponad potowa badanych uczniéw (59,5%) stwierdzita, ze tradycyjne podreczniki do nauki zawodu powinno sie zastgpié¢
podrecznikami elektronicznymi. W przypadku pytan o charakterze otwartym o skojarzenia z ,tradycyjnymi”
podrecznikami, niejednokrotnie pojawiaty sie negatywne okreslenia, takie jak: ciezar, nuda, niepotrzebne informacje,
duze wydatki czy ,,co$ ztego”. Zastanawia¢ moze fakt, ze 6,8% badanych przyznato, ze w ogdle nie posiada podrecznikéw
do zawodu. Uczniom zadano takze pytanie o atrakcyjnos¢ wykorzystywanych podrecznikéw. Nieznaczna wiekszosé z nich
udzielita odpowiedzi negatywnej (53,8%), uznajac podreczniki za nieatrakcyjne, 23,3% udzielito zdecydowanie negatywnej
odpowiedzi.

Najwiecej negatywnych odpowiedzi udzielity osoby ksztatcace sie w zawodzie murarz-tynkarz (61,0%), w dalszej
kolejnosci technik budownictwa (57,1%) oraz monter zabudowy i robét wykonczeniowych w budownictwie, gdzie opinie
ksztattowaty sie prawie po potowie (50,7%)°. Uczniowie ocenili tez dostepne podreczniki w zakresie aktualnosci informacji
na temat zawodu, w ktérym sie uczyli. W tym przypadku rowniez przewazaty opinie negatywne nad pozytywnymi.
Negatywnie o aktualnosci podrecznikéw wypowiedziato sie 52,3% badanych. Na problem z aktualnosciag dostepnych tresci
wskazywali najczesciej przedstawiciele zawodu technik budownictwa — 68,7% z nich negatywnie ocenito swoje
podreczniki.

* Mowa w tym przypadku o badaniu sondazowym z 502 uczniami ze szkét zawodowych i technikdw wojewddztwa lubuskiego oraz
indywidualnych wywiadach pogtebionych przeprowadzonych z dyrektorami i nauczycielami oraz pracodawcami.
> Na podstawie danych GUS.
6 .. s UNT . .
Skumulowane opinie negatywne wsrdd przedstawicieli poszczegdlnych zawoddw.



Kolejng ze wskazywanych przez ucznidw zalet byto lepsze przyswajanie wiedzy (23,5%). Uczniowie dostrzegajq realng
szanse na bardziej przystepng nauke zawodu. Uwazajg, ze dzieki wzbogaceniu e-podrecznika o tresci multimedialne, takie
jak prezentacje czy filmy przedstawiajgce interesujgce ich zagadnienia, tatwiej bytoby im przyswaja¢ wiedze
z przedmiotow zawodowych. Poprawitby sie ich zdaniem rowniez dostep do materiatéw edukacyjnych. tatwiejszy dostep
do tresci jako jedna z zalet e-podrecznika wskazato 22,7% badanych uczniéw. Nieco nizszy odsetek ucznidow byt zdania, ze
niewatpliwg zaletg bytoby podniesienie atrakcyjnosci materiatéw do nauki zawodu, ktérej niejednokrotnie brakuje
tradycyjnym podrecznikom (20,4%). Nauczanie mogtoby sie sta¢ ciekawsze, przez co chetniej zdobywaliby wiedze
zawodowa. Do zalet uczniowie zaliczyli takze wiekszy zakres materiatéw (6,7%), ktdry mégtby znalez¢ sie w cyfrowym
podreczniku. Drukowana ksigzka ma liczne ograniczenia, ktore nalezy bra¢ pod uwage przy jej tworzeniu i wydawaniu.

1.4. Konsekwencje zidentyfikowanych problemow

Konsekwencje zidentyfikowanych problemow sg powazne i wywotujg daleko idgce skutki zaréwno dla jednostek,
spotecznosci lokalnych, wtadz samorzadowych, a w konsekwencji wtadz panstwowych i catego spoteczenstwa.

Na poziomie poziom posiadanych kwalifikacji i ich dopasowanie do potrzeb zgtaszanych przez
pracodawcéw decyduje o szansach na podjecie zatrudnienia badZ prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, a co za tym
idzie mozliwosci odgrywania podstawowych rél spotecznych oraz status ekonomiczny. Przechodzac na poziom )

utrzymanie systemu spotecznego (w tym edukacji), ktéry jest niewydolny i wprowadza na rynek osoby o niedopasowane;j
strukturze kompetencji, jest kosztowne oraz stanowi wyraz niegospodarnosci. Utrzymanie systemu swiadczen socjalnych
ostatecznie spada na rézne szczeble i instytucji a konsekwencje bezrobocia i zwigzanego z nim
czesto ubdstwa hamujg rozwaj catych regiondéw.

Przy utrzymaniu dotychczasowej polityki zwigzanej z tworzeniem bardzo ograniczonym opracowywaniem
i wydawaniem tresci edukacyjnych dla szkolnictwa zawodowego, postepowaé bedzie dalsza marginalizacja tego segmentu
edukacji, jako wizerunkowo ,,zapdznionego technologicznie” i ,,nieatrakcyjnego” dla mtodych ludzi.

Bezposrednie konsekwencje ekonomiczne dla pracodawcéw a w konsekwencji i niewykorzystanie potencjatu
rozwoju gospodarki bedzie wigzato sie z koniecznoscig dtuiszego czasu potrzebnego firmom na rekrutacje i selekcje
odpowiednich kandydatéw oraz przygotowanie nowych pracownikéw po szkotach zawodowych do nowych technologii
czy materiatéw stosowanych w firmach, z ktérymi nie mieli okazji zetkng¢ sie w toku edukacji zawodowej (zwtaszcza
w podrecznikach).

Cel wprowadzenia innowacji jest tozsamy z celami projektu zapisanymi we wniosku o dofinansowanie. Cel gtéwny
oraz charakterystyki celdw szczegétowych zawierajg informacje dotyczace pozgadanego stanu docelowego po
wprowadzeniu innowacji. Gtdwnym celem projektu jest podniesienie poziomu innowacyjnosci, jakosci i atrakcyjnosci
ksztatcenia zawodowego w powigzaniu z potrzebami lokalnego rynku pracy poprzez opracowanie, przetestowanie oraz
upowszechnienie i wprowadzenie do polityki rozwoju trzech innowacyjnych e-podrecznikdéw dla branzy budowlanej wsréd
minimum 570 ucznidéw i 48 nauczycieli szkét zawodowych z terenu wojewddztwa lubelskiego w okresie od stycznia 2013 r.
do czerwca 2015 r.

2.1. Pozadany cel po wprowadzeniu innowacji

E-podreczniki do nauki w zawodach budowlanych spowodujg wzrost efektywnosci nauczania zawodowego przy
jednoczesnym szerszym zastosowaniu technologii informacyjno — komunikacyjnych w edukacji zawodowej. Wptynie
réwniez korzystnie na zainteresowanie szkolnictwem zawodowym wsréd potencjalnych ucznidw, a wiec takze wptynie
pozytywnie na poprawe wizerunku ksztatcenia zawodowego w regionie lubelskim. W gtéwnej mierze innowacyjnosé
W wymiarze wigze sie z faktem, iz — jak wskazuje Poradnik dla projektodawcow Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki - ,istniejg juz jakie$ instrumenty pozwalajgce na interwencje, wsparcie, realizacje projektéw; sg one jednak
nieliczne i niewystarczajgce, nie obejmujg catosci zagadnien zwigzanych z wystepujgcym problemem"7. Nalezy przytoczyc
tu réwniez dziatania podejmowane w ramach rzgdowego programu ,Cyfrowa Szkota” i wstepne, fragmentaryczne wyniki
badan Ministerstwa Administracji i Cyfryzacji wskazujgce, ze mimo wyposazenia szkét w nowoczesne urzadzenia
i komputery nauczycielom w szkole trudno sie pozby¢ starych nawykoéw stosowanych w procesie dydaktycznym.
Nowoczesne urzadzenia niewiele zmieniajg w sposobie prowadzenia lekcji, ktéra przebiega wg starego schematu, tyle ze
zamiast kredy nauczyciel uzywa pisaka do tablicy multimedialnej, a uczniowie na lekcji wcigz s3 bierni®. Dziatania
podejmowane w naszym Projekcie ograniczajg mozliwos$¢é pojawienia sie probleméw tego typu dzieki opracowanemu
Podrecznikowi metodycznemu dla nauczycieli wraz z modelowymi konspektami zaje¢. Ponadto nauczyciele jako
uzytkownicy produktu finalnego bedg mogli wymienia¢ sie pomystami na prowadzenie zajgé w sposdb aktywizujacy
ucznidw.

7 poradnik dla projektodawcow Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, Warszawa 2011, Wersja || — poprawiona, s. 16.

Zob. ,Raport z 'Cyfrowej szkoty'. Tablica, ksero «czy komputer - i tak definicie trzeba wyku¢ na
pamie¢”, Aleksandra Pezda,http://m.wyborcza.pl/wyborcza/1,105226,14177269,Raport_z__Cyfrowej_szkoly___ Tablica__ksero_czy_ko
mputer.html, data publikacji: 2013-06-27.



2.2. Weryfikacja celu

Weryfikacja celu bedzie polegac¢ przede wszystkim na osiggnieciu (realizacji) zatozonych wartosci rezultatu oraz
pomiarze nastepujacych wskaznikéw: liczby opracowanych e-podrecznikéw, liczby szkét zawodowych (i nauczycieli), liczby
ucznidow szkét zawodowych biorgcych udziat w testowaniu i upowszechnianiu, liczby pracodawcéw (zaangazowanych
w aktualizacje testowanych tresci e-podrecznikow).

Wartosci wskaznikéw rezultatu:

Cel gtéwny

Poprawa jakosci dziatan w
obszarze ksztatcenia
zawodowego W powigzaniu z
potrzebami lokalnego rynku
pracy poprzez opracowanie,
przetestowanie oraz
upowszechnienie i
wprowadzenie do polityki
rozwoju nowego rozwigzania w
postaci 3 innowacyjnych e-
podrecznikéw dla branzy
budowlanej wéréd min. 570 ucz.
i min. 48 nauczycieli
zawodowych, z terenu
wojewddztwa lubelskiego w
okresie 01.2013-06.2015 r.

Cele szczegétowe

Dane podlegajace weryfikacji

Liczba opracowanych,
przetestowanych,
upowszechnionych i
wprowadzonych do polityki
rozwoju innowacyjnych e-
podrecznikéw dla branzy
budowlanej

Liczba ucznidw szkot
zawodowych biorgcych udziat
w testowaniu i
upowszechnianiu
Innowacyjnych e-
podrecznikow

Liczba nauczycieli biorgcych
udziat w testowaniu i
upowszechnianiu
innowacyjnych e-
podrecznikow

Dane podlegajace weryfikacji

Spos6b pomiaru

Strategia Wdrazania (SW),
dokumentacja do KIW, protokoty
odbioru dziet, protokoty ze spotkan
Zespotu Ekspertow, badania
ewaluacyjne

Deklaracje uczestnikow, listy
obecnosci uczestnikdw, ankiety
ewaluacyjne

Deklaracje uczestnikow, listy
obecnosci uczestnikdw, ankiety
ewaluacyjne

Sposéb pomiaru

Wskaznik weryfikacji
osiggniecia celu

3 e-podreczniki

Minimum 570 oséb

Minimum 48 oséb

Wskaznik weryfikacji
osiggniecia celu

Podniesienie poziomu wiedzy
nt. jakosci i skutecznosci dziatan
w obszarze ksztatcenia
zawodowego, w tym potrzeb i
oczekiwan ucznidéw, nauczycieli,
pracodawcow w zakresie
stosowania e-podrecznika dla
ksztatcenia zawodowego w woj.
lubelskim w okr. 01-05.2013
Poprawa sposobu i efektywnosci
aktualizacji tresci i materiatow
dydaktycznych dla uczniéw i
nauczycieli w oparciu o nowy
model aktualizacji tresci e-
podrecznika przy udziale
pracodawcow w woj. lubelskim
w okr.03.2013-06.2015

Zwiekszenie skutecznosci
rozwigzan stuzgcych
podnoszeniu kwalifikacji
nauczycieli w zakresie
stosowania innowacyjnych
materiatow dydaktycznych w
ksztatceniu zawodowym oraz
podniesienie kwalifikacji
nauczycieli z tego zakresu w woj.
lubelskim

w okr. 03.2013-06.2015

Liczba przeprowadzonych
wywiaddw w celu diagnozy

ankiety, transkrypcje, nagrania,
karty realizacji

potrzeb i oczekiwan ucznidw, >90
nauczycieli i pracodawcéw

Liczba opracowanych analiz, ankiety, transkrypcje, nagrania,

raportow i publikacji nt. karty realizacji, egzemplarze analiz,

potrzeb i oczekiwan ucznidw, raportow i publikacji 6

nauczycieli i pracodawcéw

Liczba opracowanych analiz,
raportow i publikacji nt.
potrzeb i oczekiwan uczniéw,
nauczycieli i pracodawcow
Liczba nowych modeli

aktualizacji tresci materiatow
dydaktycznych do KZ

Liczba pracodawcow
zaangazowanych w
aktualizacje testowanych tresci
e-podrecznikow

Liczba nauczycieli u ktérych
nastgpi podniesienie

Strategia wdrazania, protokoty
odbioru dziet, protokoty ze spotkan
.Zespotu Ekspertéw, pomiar przed,
po i w trakcie

Strategia wdrazania, protokoty
odbioru dziet, protokoty ze spotkan
Zespotu Ekspertéw, pomiar przed,
po i w trakcie

deklaracje udziatu, umowy,
strategia wdrazania przed, po i w
trakcie, ankiety ewaluacyjne

testy przed i po, ankiety
ewaluacyjne i raport z badan

kwalifikacji w zakresie ewaluacyjnych, listy obecnosci, 48
stosowania innowacyjnych pomiar przed, po i w trakcie

materiatow dydaktycznych

Liczba nowych rozwigzan protokoty odbioru dziet, ankiety

stuzacych podnoszeniu ewaluacyjne

kwalifikacji nauczycieli w 2

postaci 2 programéw szkolen




Podniesienie Swiadomosci min.

Liczba nauczycieli biorgcych

Testowanie przed i po, listy

590 0sdb nt. potrzeb, barier i udziat w szkoleniach na etapie | obecnosci, pomiar przed, po, 30
korzysci ze stosowania e- upowszechniania ankiety ewaluacyjne
podrecznikéw w ksztatceniu Liczba 0s6b bioracych udziatw | testy przed i po, listy obecnosci,
zawodowym poprzez seminariach na etapie pomiar przed, po, ankiety 160
upowszechni. PF w woj. upowszechniania ewaluacyjne
lubelskim w okr. 03-06.2015 Liczba uczniéw bioracych testy przed i po, listy obecnosci,

udziat w lekcjach pokazowych pomiar przed, po, ankiety 300

ewaluacyjne
Liczba 0sdb biorgcych udziatw | testy przed i po, listy obecnosci,
konferencji koriczacej pomiar przed, po, ankiety 100

ewaluacyjne

3.1. Jakie elementy obejmowac¢ bedzie innowacja?

projektu innowacyjnego: , Pl E-podreczniki szansg na rozwdj szkolnictwa zawodowego
w wojewddztwie lubelskim” (dalej: Projekt) dla uczniéw szkét zawodowych (zasadniczych
i technikdéw) ksztatcacych sie w zawodach: Technik budownictwa 311204, Monter zabudowy i robét wykoriczeniowych
w budownictwie 712905, Murarz-tynkarz 711204, ktére beda aktualizowane we wspétpracy z pracodawcami z branzy
budowlanej.

Funkcjonowanie produktu finalnego, a nastepnie jego wdrozenie i upowszechnienie wymaga opracowania jego
nastepujgcych .
:a) dla uczniéw szkét zawodowych ksztatcacych sie w w.w. zawodach z branzy

e-podrecznikdw przy udziale pracodawcéw; c) dla
nauczycieli wraz z modelowymi konspektami zaje¢; d) (dalej: IP1).
: Dwa programy szkolen dla nauczycieli: a) zwigzane z obstugy narzedzi
opracowanych w ramach Projektu, b) dotyczace barier w korzystaniu z multimedidw.

budowlanej; b)

3.2. Na czym polega innowacja?

Innowacyjnos¢ Projektu zawiera sie takze w oferowanych . Zgodnie z zapisami Poradnika dla
projektodawcow Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki’, innowacyjnos¢ Projektu przejawia sie przede wszystkim
w wykreowaniu niespotykanych do tej pory narzedzi i metod wspierania edukacji (a w dtuzszej perspektywie czasowej —
adaptacyjnosci pracownikéw) oraz sposobdéw oddziatywania na problemy szkolnictwa zawodowego oraz rynku pracy.
Innowacyjnym narzedziem ( ) jest IPI, ktéra zapewnia dostep do materiatéw dydaktycznych (opracowanych
e-podrecznikéw i materiatbw dodatkowych pozyskiwanych od pracodawcéw) dla ucznidw i nauczycieli. Istotng
funkcjonalnoscig IPI jest system aktualizacji tresci e-podrecznikow przez firmy zwigzane z branzg budowlana. IPI sktada sie
z nastepujgcych czesci gtdwnych: Edukacyjna — zawiera tresci dydaktyczne; Sprawdzajgca — posiada funkcjonalnosci
umozliwiajgce weryfikacje wiedzy poprzez quizy (sprawdziany, testy) z mozliwosciag natychmiastowego sprawdzenia
wynikéw; Multimedialna — zamieszczone tu sg inne (nietekstowe) materiaty edukacyjne (prezentacje, filmy itp.);
Aktualizujgca — umozliwia zamieszczenie, dodawanie tresci rozbudowujgcych zawarto$¢ e-podrecznikéw; Informacyjna —
zamieszczone sg tu wiadomosci dotyczace Projektu i jego realizacji.

Kluczowg role w Projekcie odgrywa zatem opracowany Model aktualizacji tresci e-podrecznikow przy udziale
pracodawcow ktéry stanowi innowacyjng wspierania procesu edukacji zawodowej.

Dzieki uzyskanym wynikom badan spotecznych, prowadzeniu monitoringu postepdw w realizacji projektu przez
kadre Projektu i zaangazowaniu w proces wypracowania innowacyjnych rozwigzan przedstawicieli grup docelowych
(Zespotu Ekspertéw), czyli zastosowaniu zasady empowerment, udato sie nie tylko opracowaé innowacyjny produkt
finalny odpowiadajgcy na problemy wskazane we Wniosku o dofinansowanie projektu. Dodatkowym pozytywnym
efektem pracy jest fakt, ze wypracowane elementy produktu finalnego antycypujg problemy powstate podczas realizacji
projektow o zblizonej tematyce. Produkt finalny zawiera elementy wpisujgce sie w
okreslony w Poradniku..." jako ,znany i zbadany”. Podejmowane w jego ramach dziatania wynikajg z rozpoznanych
i szeroko dyskutowanych probleméw szkolnictwa zawodowego i braku proporcji miedzy podazag pracy, a popytem na

® poradnik dla projektodawcow Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, Warszawa 2011, Wersja |l — poprawiona, s. 17.
10 .
Ibidem, s. 16.



kwalifikacje w gospodarce. Sam fakt opracowania e-podrecznikéw do ksztatcenia zawodowego jest innowacyjny jedynie
na poziomie wojewddztwa (dziatania takie s3 obecnie realizowane m.in. w woj. zachodniopomorskim), co réwniez
odpowiada zapisom Poradnika...™" . Projekt nie jest innowacyjny pod wzgledem doboru grupy docelowe;.

3.3. Do kogo jest skierowana innowacja i komu moze stuzy¢ w przysztosci?

Innowacja jest skierowana do grupy docelowej, ktdra obejmuje:

Odbiorcow, do ktérych zalicza sie przede wszystkim ucznidw szkét zawodowych (technicznych izasadniczych)
mieszkajacych na terenie woj. lubelskiego, ksztatcacych sie w zawodach zwigzanych z branzg budowlang, a przede
wszystkim uczacych sie zawoddéw: Technik budownictwa 311204; Monter zabudowy i robét wykonczeniowych
w budownictwie 712905; Murarz-tynkarz 711204.

Uzytkownikéw, dzielgcej sie na dwie podstawowe zbiorowosci:

nauczyciele zawodéw w szkotach zawodowych i kierownicy ksztatcenia zawodowego (praktycznego) z woj.

lubelskiego;

pracodawcy majgcy jednostki organizacyjne w woj. lubelskim, ktorych profil dziatalnosci gospodarczej jest zwigzany

z branzg budowlang, w tym szczegélnie ci, ktdrzy uczestniczg w procesie ksztatcenia zawodowego.

Sposoby stosowania zasady w Projekcie:

udziat przedstawicieli grupy docelowej na etapie konsultacji i przygotowania wniosku aplikacyjnego, w tym

przeprowadzenia badan wtasnych Wnioskodawcy;

udziat przedstawicieli zbiorowosci uzytkownikow jako ekspertéw w pracach Zespotu Ekspertéw (m.in. recenzje

i opiniowanie czgstkowych wynikdw projektu);

regularne spotkania i konsultacje na kazdym etapie prac uwzglednianie wypracowanych rekomendacji, informacji
zwrotnych (feedback);

zaangazowanie w testy wstepnej wersji produktu finalnego — opracowanie ostatecznej wersji produktu finalnego,
konsultacje spoteczne, warsztaty;

zapewnienie udziatu przedstawicieli grupy docelowej w upowszechnieniu produktu finalnego i mainstreamingu
poprzez udziat w szkoleniach, seminariach, lekcjach, konferencjach jako uczestnicy, prelegenci, eksperci i liderzy
opinii,

wspottworzenie IPl poprzez ocenianie, opiniowanie zamieszczonych materiatdow oraz mozliwos¢ dodawania wtasnych;
zaangazowanie w promowanie produktu wsérdd rowiesnikdw przez odbiorcéw, ktdrzy uczestnicza w testowaniu oraz
lekcjach pokazowych.

Zastosowanie i upowszechnienie produktu finalnego pozwoli na osiggniecie w przysztosci

, ktére bedzie nie tylko bardziej atrakcyjne dla ucznidéw, ale takze umozliwi im zdobywanie
umiejetnosci przydatnych na rynku pracy i poszukiwanych przez pracodawcow.

Istotng zaletg i e-podrecznikéw do ksztatcenia zawodowego bedacych elementem produktu
finalnego jest fakt, iz znaczna czes¢ obszaréw tematycznych w nich zawartych jest (zgodnie z nowg podstawg
programowg) wspolna rowniez dla innych zawoddw z branzy budowlanej. W efekcie grupa odbiorcéw i uzytkownikéw e-
podrecznikow staje sie szersza o uczniow ksztatcgcych sie w innych zawodach oraz nauczycieli tych zawodoéw, a takze
wszystkie osoby, ktére zgodnie z zatozeniami ustawy o systemie oswiaty bedg chciaty zdobywa¢ kwalifikacje zawodowe
»,na odlegtos¢”, czyli poprzez e-learning.

3.4. Jakie warunki musza by¢ spelnione, by innowacja dziatata wtasciwie?

Witasciwe dziatanie innowacji wymaga spetnienia nastepujgcych warunkow:

: Przedstawiciele grupy docelowej muszg posiadac¢ dostep do sprzetu elektronicznego umozliwiajgcego
wyswietlanie materiatow tekstowych i multimedialnych oraz posiadajgcych mozliwosé podtgczania sie do sieci Internet.
Minimalne wyposazenie sal ¢wiczeniowych to: a) komputer (procesor min. 1 GHz) z dostepem do szerokopasmowego
Internetu (min. 1 MB/s) oraz zainstalowang przegladarkg internetowg; b) rzutnik z ekranem lub tablica multimedialna.
Parametry dostepnego obecnie nowego sprzetu komputerowego sg kilkukrotnie wyzsze niz minimalne wymagania wiec
wprowadzenie e-podrecznika nie powinno napotkac¢ barier ze wzgledu na wymagania techniczne konieczne
do korzystania z e-podrecznikdw i platformy internetowej.

Platforma multimedialna musi by¢ obstugiwana przez administratora technicznego dbajgcego
o0 poprawne dziatanie platformy pod katem administracji IT w czasie trwania projektu. Dla petnego wykorzystania
mozliwosci stworzonych dzieki wdrozeniu produktu finalnego niezbedne jest przygotowanie nauczycieli w zakresie
korzystania z e-podrecznikéw i platformy internetowej poprzez szkolenia zaplanowane na etapie testowania (wrzesien
2013) i upowszechniania produktu finalnego (I kw. 2015). Rozpowszechnienie wiedzy z tego zakresu bedzie mozliwe
rowniez dzieki zaplanowanej w ramach Projektu publikacji dotyczacej stosowania i aktualizacji multimedialnych
materiatéw dydaktycznych. Najistotniejszym z punktu widzenia innowacyjnosci projektu zasobem kadrowym niezbednym
do wiasciwego dziatania innowacji bedg pracodawcy biorgcy udziat w aktualizacji e-podrecznikéw. Na etapie testowania

1 ,[Podejscie innowacyjne] ma polegac (...) takze na przeniesieniu i dostosowaniu rozwigzan sprawdzonych w innych krajach lub
regionach”, ibidem, s. 13.



istotne bedzie zatem monitorowanie i ciggta ewaluacja Modelu aktualizacji e-podrecznikow przy udziale pracodawcdéw,
a takze efekty pracy eksperta ds. rekrutacji i testowania.

Nalezy zaznaczy¢é, ze dokonujgce sie obecnie zmiany w szkolnictwie (réwniez
zawodowym) wynikajgce ze zmian technologicznych, a takze zwigzanych z nimi zmian spoteczno-kulturowych (réznice
miedzy wyrdznionymi przez Marc’a Prenskytz’a , digital immigrant” czyli nauczycielami, a , digital native” czyli uczniami)
wymagaja odejscia od praktykowanych przez lata metod dydaktycznychu. Wyzej przytoczone wstepne wyniki badan dot.
efektéw rzadowego programu ,Cyfrowa szkota” potwierdzajg znaczenie spetnienia tego warunku. W celu unikniecia
problemoéw natury spoteczno-kulturowej opracowany zostat Podrecznik metodyczny dla nauczycieli wraz z modelowymi
konspektami zajec, ktérego przydatnosé bedzie rowniez monitorowana, a zawartos¢ poddana ewaluacji, w wyniku ktérej
wprowadzone zostang niezbedne zmiany umozliwiajgce petne wykorzystanie mozliwosci, jakie niesie z sobg innowacja
generowana przez produkt finalny.

3.5. Jakie efekty moze przynies¢ zastosowanie innowacji?

Zastosowanie innowacji moze przynie$¢ nastepujgce pozytywne efekty dla przedstawicieli kazdej zbiorowosci
wchodzacej w sktad grupy docelowej zaréwno w wymiarze indywidualnym, jak i na poziomie spotecznosci czy catego
spoteczenstwa.

Z punktu widzenia odbiorcéw produktu finalnego ( ) innowacja przyczyni sie do podniesienia jakosci
ksztatcenia zawodowego, atrakcyjnosci zaje¢ i wiekszego w nie zaangazowania, a co za tym idzie, osiggania lepszych
efektow w nauce. Dostep do materiatow szkoleniowych zamieszczanych przez pracodawcéw spowoduje, ze wiedza
uczniow bedzie w wiekszym stopniu odpowiada¢ wymaganiom stawianym przez pracodawcéw. Oznacza to zwiekszenie
zatrudnialnosci absolwentéw szkét zawodowych, w ktorych wykorzystywane bedg e-podreczniki oraz IPI, a zajecia bedg
prowadzone w uwzglednieniem propozycji zawartych w Podreczniku metodycznym... .

Dla uzytkownikéw produktu finalnego reprezentujgcych zbiorowosé zastosowanie innowacji pozwoli na
aktualizacje wtasnej wiedzy, oszczedno$¢ czasu (m.in. dzieki generatorowi testow), oszczednos$¢ zdrowia (brak
koniecznosci wielokrotnego powtarzania), podniesienie efektywnosci i atrakcyjnosci zaje¢, a co za tym idzie
zaangazowanie uczniow, co utatwia prowadzenie lekcji i poprawia satysfakcje z zycia zawodowego.

, ktérzy reprezentujg odmienng kategorie uzytkownikow produktu finalnego, po jego wdrozeniu zyskajg
dostep do zasobdw potencjalnych przysztych pracownikow, ktérzy bedg zna¢ (dzieki udostepnianym materiatom
szkoleniowym) stosowane przez nich technologie, techniki wytwarzania i wykorzystywane narzedzia i maszyny.
Wspieranie rozwoju ksztatcenia zawodowego i podnoszenie jego jakosci i atrakcyjnosci moze réwniez zostac
wykorzystane przez pracodawcow w dziataniach marketingowych i promocyjnych zwigzanych z public relations czy CSR.

W skali makro zastosowanie innowacji moze przynies¢ bardzo korzystne efekty dla szeroko rozumianego rozwoju
spoteczno-gospodarczego wynikajgce z poprawy jakosci ksztatcenia zawodowego, zdobycia wyzszych kompetencji
i kwalifikacji, wyzszej produktywnosci przedsiebiorstw, nizszego bezrobocia, a co sie z tym wigze — wiekszych wptywow
do budzetu panstwa i mozliwosci przesuniecia jego czesci na inne dziatania i cele.

Testowanie wstepnej wersji produktu finalnego jest zaplanowane w okresie od 1. wrzesnia 2013 do 30. czerwca
2014 roku i odbywac sie bedzie na obszarze wojewddztwa lubelskiego.

4.1. Dobor uzytkownikow i grup odbiorcow do testowania

Testowaniu poddane zostang wszystkie cztery ww. innowacyjne elementy produktu finalnego. Osoba
odpowiedzialng za koordynacje i prawidtowy przebieg procesu rekrutacji szkét, nauczycieli i pracodawcow, ktorzy brac
beda udziat w projekcie bedzie

Dobér do testowania przebiegac bedzie wedtug nastepujgcych kryteriow:

prowadzenie w szkole zawodowej ksztatcenia w co najmniej jednym z zawodow, dla ktdérych opracowano

e-podreczniki (Technik budownictwa 311204, Monter zabudowy i robét wykoniczeniowych w budownictwie 712905,

Murarz-tynkarz 711204). Wedtug danych CENTRUM INFORMATYCZNEGO EDUKACII z 30. wrzesnia 2012 roku w woj.

lubelskim funkcjonowato 37 placéwek ksztatcgcych w zawodzie technik budownictwa (w 20 miejscowosciach), 27

szkodt ksztatcgcych w zawodzie monter zabudowy i robot wykonczeniowych w budownictwie (w 17 miejscowosciach)

i 22 szkoty dajgce mozliwos¢ zdobycia zawodu murarz-tynkarz (w 17 miejscowosciach).

zadeklarowanie przez organ prowadzacy i/lub dyrekcje szkoty ponadgimnazjalnej z terenu wojewddztwa lubelskiego

checi uczestnictwa w Projekcie. Wybor 9 szkoét uczestniczgcych w procesie testowania bedzie uwzgledniac kryteria:
- administracyjne — szkoty z co najmniej 4 réznych miejscowosci;

- geograficzne — co najmniej dwie szkoty z kazdego subregionu (bialski, putawski, lubelski, chetmsko-zamojski);

zgtoszenie checi uczestnictwa w testowaniu produktu finalnego przez 18 nauczycieli i/lub kierownikéw ksztatcenia

praktycznego uczacych co najmniej jednego z w/w zawoddw i zatrudnionych w szkotach ponadgimnazjalnych

12 70b. A. Kubczak, ,Proces adaptacji uzytkownika do srodowiska online", Przeglad Socjologii Jakosciowej, Tom VII, Numer 3 — Listopad
2011.



z wojewddztwa lubelskiego, ktérych organy prowadzace i/lub dyrekcja zadeklarujg cheé uczestnictwa w Projekcie.

Z kazdej z 9 wyselekcjonowanych szkot, do testowania produktu finalnego skierowane zostang 2 osoby. Jezeli wsrod

zgtoszonych nauczycieli bedzie wiecej niz dwdch nastgpi procedura doboru losowego.

Dobor do testowania bedzie przebiega¢ zgodnie z metodologig zaprezentowana
w Modelu aktualizacji e-podrecznikéw przy udziale pracodawcow.

Odbiorcy produktu finalnego ( ) zostang dobrani w sposéb zaposredniczony przez wybér szkét zawodowych
i nauczycieli/kierownikow ksztatcenia praktycznego. Oznacza to, ze uczestnictwo uczniéw w testowaniu jest uzaleznione
od tego, czy ich nauczyciel zawodu bedzie uzytkownikiem testujgcym produkt finalny wraz z jego elementami.

Taki dobor uzytkownikow i grup odbiorcéw do testowania produktu finalnego pozwoli oceni¢ efektywnos¢ innowacji
i wnioskowac o jej skutecznosci, a takze prognozowaé mozliwosci jej upowszechnienia na obszarze catego wojewddztwa
lubelskiego.

Ciagtos¢ udziatu szkdt i pracodawcédw w catym okresie testowania zostang zapewnione poprzez podpisanie uméw
z dyrekcjami placowek, nauczycielami/kierownikami ksztatcenia praktycznego oraz pracodawcami/reprezentantami
organizacji pracodawcow.

4.2. Opis przebiegu testowania
Testowanie bedzie przebiega¢ w nastepujgcych etapach:

Liczba: 18 nauczycieli — po 2 z kazdej placdwki. Zakres: Zastosowania oraz sposoby uzytkowania
produktu finalnego, w szczegdlnosci korzystania z IPI i e-podrecznikow.

Czas: Szkolenie przewidziane jest na 2 dni (2x8h). Jedna grupa szkoleniowa bedzie liczy¢ 9 osdb,
(wrzesien 2013).

Szkolenia dla nauczycieli s3 fazag niezbedna dla powodzenia wykorzystania produktu finalnego w
codziennej pracy dydaktycznej z uczniami. W celu podniesienia motywacji uczestnikow i skutecznosci
szkolenia bedzie mie¢ ono forme wyjazdowa.

Szkolenia dla
nauczycieli

Testowanie w
szkotach przez

Liczba: 18 nauczycieli, minimum 270 uczniéw ksztatcacych sie w w/w wymienionych zawodach (9
klas/oddziatéw).

uczniow i Czas: 1 rok szkolny (2013/2014);
nauczycieli Produkt finalny bedzie wspomagac program nauczania oraz bedzie dodatkowym, innowacyjnym
elementem podnoszacym jakos¢ ksztatcenia zawodowego.
Szkoty zawodowe uczestniczagce w procesie testowania produktu finalnego otrzymajg zestaw
edukacyjny sktadajacy sie z:
Zakup laptopa z oprogramowaniem — 9 sztuk,

wyposazenia
technicznego dla
szkot

tablicy interaktywnej/multimedialnej — 9 sztuk,

rzutnika multimedialnego — 9 sztuk.
Czas: wrzesien 2013
Pod warunkiem petnego udziatu w catym projekcie, po jego zakoriczeniu zestaw edukacyjny zostanie
przekazany szkotom w formie darowizny.

Aktualizacja
e-podrecznikéw
przy udziale
pracodawcéw

Liczba: 20 pracodawcoéw zwigzanych z branza budowlang posiadajacy jednostki organizacyjne na
terenie woj. lubelskiego;

Czas: obrady bedg odbywac sie co 3 miesigce w okresie od wrzesnia 2013 do czerwca 2014.
Pracodawcy uczestniczacy w procesie testowania beda zobowigzani umowa do przeznaczania w

okresie testowania 90 godzin na dziatania majace na celu aktualizacje e-podrecznikéw.

Kazdy z elementéw wchodzgcych w sktad produktu finalnego bedzie udoskonalany przez caty okres testowania.
Bedzie to mozliwe m.in. dzieki formularzom kontaktowym zamieszczonym na IPI, a takze w toku kontaktéw miedzy Kadrg
Projektu, a uczestnikami procesu testowania.

4.3. Kontrola i monitoring przebiegu procesu testowania (sposo6b sprawdzenia, czy
innowacja dziata)

Metody i techniki kontroli i monitoringu procesu testowania bedg odmienne dla poszczegdlnych elementéw
produktu finalnego.

Istothym Zrédtem danych jakosciowych bedzie zamieszczony na IPI ze zdefiniowanymi
obszarami/tematami, ktéry umozliwia kontaktowanie sie z odpowiednimi osobami (np. administrator, cztonek Zespotu
Projektu) w sprawach dotyczacych poszczegdlnych elementdéw produktu finalnego.

Kontrola i monitoring przebiegu procesu testowania w przypadku IPI bedzie szczegdlnie doktadna dzieki mozliwosci
uzyskiwania danych ilosciowych za posrednictwem analiz dostepnych poprzez oraz
wysytanych co 3 miesigce do uzytkownikéw i odbiorcéw tego elementu produktu finalnego.
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Rowniez korzystanie z e-podrecznikow bedzie mogto by¢ kontrolowane i monitorowane przy pomocy Google
Analytics. Obok analizy statystyk internetowych i zgtoszen przesytanych za posrednictwem formularza kontaktowego
waznym zrodtem danych dotyczacych jakosci i przydatnosci wykorzystywania e-podrecznikdw w procesie ksztatcenia

zawodowego bedg dotyczace e-podrecznikdéw, a takie mozliwos¢ oceniania kazdego
zamieszczonego tam materiatu przez osoby zalogowane na platformie internetowej w podziale na uczniéw, nauczycieli
i pracodawcéw.

Ankieta oceniajgca e-podreczniki zawiera¢ bedzie skale pozwalajacg oceni¢ satysfakcje w czterech obszarach:
a) jakosci tresci prezentowanych w e-podreczniku; b) przyjaznosci formy e-podrecznika; c) oceny sposobu pracy
z e-podrecznikiem, d) przydatnosci tresci prezentowanych w e-podreczniku.

W przypadku podrecznika metodycznego dla nauczycieli wraz z modelowymi konspektami zaje¢ do pracy z uczniami
w celu kontroli i monitoringu wykorzystana bedzie internetowa ankieta zamieszczona na IPl, oceniajgca ten element
produktu finalnego wypetniana przez nauczycieli uczestniczacych w procesie testowania. W celu uzyskania danych
jakosciowych utworzony zostanie na specjalny dziat tematyczny dostepny tylko do nauczycieli,
dotyczacy stabych i mocnych stron tego podrecznika, a takze umozliwiajacy przesytanie alternatywnych propozycji
prowadzenia lekcji z zastosowaniem elementéw produktu finalnego i udostepnionych urzadzen multimedialnych.

Kontrola i monitoring procesu testowania modelu aktualizacji e-podrecznikdw przy udziale pracodawcow bedg
realizowane w oparciu o ocene poszczegdlnych materiatdow dydaktycznych, ktorych zawartosc jest zgodna z profilem
dziatalnosci przedsiebiorstw. Ocena bedzie dokonywana za posrednictwem IPI i skali ocen od 1 do 5, gdzie 1 jest oceng
najnizszg. Pracodawcy wchodzacy w sktad Zespotu zajmujgcego sie aktualizacjg e-podrecznikéw bedg zobowigzani
uczestniczy¢ aktywnie w forum dyskusyjnym prowadzonym na IPl. Dzieki temu bedzie mozliwe zbieranie danych
jakosciowych przydanych w procesie monitoringu. W celu kontroli przebiegu testowania obowigzkowe bedzie
zamieszczanie przez eksperta ds. testowania protokotéw z posiedzen Zespotu zajmujacego sie aktualizacjg tresci
w terminie maksymalnie 5 dni roboczych od daty posiedzenia. Na IPI zamieszczona bedzie rowniez ankieta internetowa
dotyczaca zawartosSci e-podrecznikéw, ich aktualnosci, wspétpracy na linii pracodawcy-szkoty, wad i ograniczen Modelu
oraz warunkow koniecznych do spetnienia w celu zachecenia pracodawcéw zamieszczania materiatéw szkoleniowych na
IPI.

Za monitoring, poréwnanie stanu realizacji z wnioskiem (harmonogramem i budzetem), biezace monitorowanie,
osiggniecie wskaznikdw, rezultatdw i produktéw oraz Projektu odpowiedzialny bedzie ekspert ds. monitoringu, finanséw
i prawidtowej realizacji projektu.

ds. monitoringu, finanséw i prawidiowe] realizacji projektu w zakresie kontroli i monitoringu
przebiegu procesu testowania bedg polega¢ przede wszystkim na: 1) comiesiecznej kontroli reprezentantéow grupy
docelowe] biorgcych udziat w testowaniu (a nastepnie upowszechnianiu) produktu finalnego w oparciu o deklaracje
udziatu, listy obecnosci, testy, ankiety ewaluacyjne; 2) kwartalnych sprawozdaniach z zakresu zaangazowania grupy
docelowej w dziatania zwigzane z zastosowaniem zasady empowerment w projekcie (na podst. raportéw zgodnosci
realizacji projektu zgodnie z harmonogramem); 3) biezgcym monitoringu grupy docelowej prowadzonym przez Zespét
projektowy — formutowanie podsumowan na naradach Zespotu Projektowego.

Kontrola i monitoring beda prowadzone przez caty okres realizacji Projektu.

4.4. Materialy dla uczestnikow procesu testowania

Materiaty dla uczestnikbw procesu testowania obejmg wszelkie wypracowane w Projekcie tresci dedykowane
konkretnym kategoriom uzytkownikow i odbiorcow.

Materiaty dla uzytkownikow: 1) — materiaty ze szkolen, podrecznik metodyczny wraz z modelowymi
konspektami zaje¢; 2) — broszura zawierajgca informacje o Projekcie, celach dziatania Zespotu zajmujgcego
sie aktualizacjg e-podrecznikdw, instrukcje korzystania z IPI;

Materiaty dla odbiorcow: — broszura zawierajgca informacje o Projekcie oraz instrukcje korzystania z IPI,
w tym z e-podrecznikéw.

W celu sprawdzenia czy innowacja dziata zostanie przeprowadzona . Podejmowane dziatania
stuzy¢ beda odpowiedzi na zasadnicze pytanie: Czy efekty zastosowania innowacji mogq zosta¢ uznane za wystarczajgce
uzasadnienie dla jej zastosowania na szerszq skale? W celu uzyskania potwierdzenia, iz produkt finalny moze by¢
stosowany w szerszej skali zostang okreslone: a) sposdb oceny wynikdw testowania, b) zakres ewaluacji, c) sposdb
wytonienia ewaluatora, d) zadania ewaluatora.

Ostateczng miarg efektéw bedg wyniki poréwnywane w oparciu o kazdy moment testowy.

Bardzo istotne jest, aby uczestnicy procesu testowania mieli Swiadomos¢ potrzeby ewaluacji i rozumieli, ze jej celem
jest podniesienie jakosci produktu finalnego i jego elementdw oraz maksymalizacja efektywnosci innowaciji, a nie kontrola
ich samych. Takie dziatanie pozwoli na zwiekszenie zaangazowania.

Ze wzgledu na specyfike projektu (koniecznos¢ cyklicznego aktualizowania e-podrecznikdéw (zmiany technologiczne,
pojawianie sie nowych materiatéw, ocena dostepnych materiatéw, sugestie i uwagi uzytkownikdéw IPI, propozycje
dotyczace prowadzenia lekcji z zastosowaniem IPl, e-podrecznikdw i urzgdzen multimedialnych itp.) niezbedne jest
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prowadzenie permanentnej (on going) nastawionej na poprawe i usprawnienie zarzadzania oraz
wdrazania Projektu. Bedzie wspomagac biezgcy realizacje projektu poprzez statg analize danych ilosciowych
i jakosciowych wskazanych w punkcie 4.3.

5.1. Sposob oceny wynikow testowania

Ocena wynikéw testowania i wprowadzanego produktu finalnego odbedzie sie przy pomocy ewaluacji zewnetrzne;j.
Podczas ewaluacji zastosowane zostang kryteria: a) trafnosci (cele a potrzeby), co pozwoli oceni¢ stopien zgodnosci celéw
z potrzebami uzytkownikéow i odbiorcow oraz adekwatnos¢ tych celdw do przyjetych we wniosku zatozen;
b) efektywnosci (naktady a efekty), co pozwoli oceni¢ relacje uzyskanych efektéw do poniesionych naktadow
(finansowych, czasowych, ludzkich); c) skutecznosci (plan a wykonanie), co pozwoli oceni¢ stopien osiggniecia zatozonych
celdw; d) uzytecznosci (efekty a potrzeby), co pozwoli oceni¢, w jakim stopniu wypracowany produkt finalny jest zgodny
z potrzebami uzytkownikow i odbiorcéw; e) trwatosci (oddziatywanie Modelu po zakonczeniu Projektu), co pozwoli oceni¢
stopien trwatosci wypracowanych w projekcie rozwigzan.

Ewaluacja zewnetrzna rozpocznie sie przed rozpoczeciem wtasciwego testu i bedzie kontynuowana pod koniec
okresu testowania i po jego zakonczeniu, przed walidacjg produktu finalnego.

Etapy ewaluacji:

planowanie (opracowanie metodologii ewaluacji z udziatem uzytkownikéw i odbiorcéw),

gromadzenie danych z udziatem interesariuszy; uczestnicy projektu beda zobowigzani do udziatu w badaniach
ewaluacyjnych,

analiza iloSciowa i jakosciowa,

ocena, whnioski, rekomendacje, propozycje dziatan naprawczych oraz przekazanie wynikdw ewaluacji RST
wojewddztwa lubelskiego, WUP Lublin, partnerom projektu, interesariuszom projektu.

5.2. Ewaluacja zewnetrzna produktu finalnego

Ewaluacja zewnetrzna zostanie produktu finalnego zostanie przeprowadzona w okresie od 1. lipca 2014 do 30.
wrzesnia 2014 roku. Zgodnie z zapisami we wniosku ewaluacja zostanie zlecona firmie zewnetrznej z zachowaniem zasad
konkurencyjnosci. Ewaluator zewnetrzny zostanie wybrany zgodnie z zasadg konkurencyjnosci. Kryteria wyboru:
dysponowanie kadrg posiadajgcg wiedze merytoryczng i dosSwiadczenie w ewaluacji projektéw i dziatan edukacyjnych (co
najmniej 2 ewaluacje, w tym jedna w zakresie projektdw innowacyjnych). Dodatkowo oceniane beda: jakos¢
proponowanej metodologii, koncepcja badawcza, sposdb organizacji procesu badan, cena.

Zakres ewaluacji

Ewaluacja obejmie ocene stanu po wprowadzeniu innowacji (po zrealizowaniu testu) w poréwnaniu do stanu
sprzed rozpoczecia testu.

Czy i w jakim stopniu produkt finalny i jego elementy odpowiadajg na realne potrzeby uzytkownikéw i odbiorcow?
Czy wypracowany produkt finalny i jego elementy sg bardziej efektywne niz rozwigzania stosowane dotychczas?
Czy proponowane podejscie jest efektywne ekonomicznie?

Czy produkt finalny jest skuteczny?

Co wptywa na skutecznos¢ produktu finalnego?

Czy mozliwie jest zwiekszenie skutecznosci produktu?

Czy wypracowany produkt jest zgodny z aktualnymi potrzebami odbiorcéw i uzytkownikéw?

Czy i w jakim stopniu produkt ma szanse funkcjonowaé po zakorczeniu finansowania projektu? (multiplikowalnosé
produktu);

Czy zaangazowano grupy docelowe (zastosowano zasade empowerment)?

Jaka jest dostepnos¢ wypracowanych narzedzi?

Jaka jest jakos¢ wypracowanych narzedzi?

opracowanie metodologii ewaluacji z uwzglednieniem ww. kryteriéw ewaluacji oraz przedstawienie jej do akceptacji

Projektodawcy,

opracowanie narzedzi badawczych, w tym ankiet, kwestionariuszy, scenariuszy wywiadow,

analiza danych zebranych w okresie testowania produktu finalnego,

stata wspotpraca z Zespotem realizujgcym projekt,

przeprowadzenie badan ewaluacyjnych,

analiza wynikéw badan ewaluacyjnych i zawarcie ich w raporcie koicowym, przekazanie w formie raportu oceny

konicowej z ewaluacji. Raport zawieraé¢ bedzie: opis przedmiotu ewaluacji, kryteria oceny, pytania ewaluacyjne, opis

zastosowanych metod badawczych, opis proby badawczej, sposdb prezentacji wynikdw, wnioski, rekomendacje,

propozycje dziatan naprawczych.

Uczestnicy projektu beda zobowigzani do udziatu w badaniach ewaluacyjnych. W celu zachowania petnego
obiektywizmu, wyniki zostang przeanalizowane zaréwno przez Zespét projektowy, jak i przez niezaleznego ewaluatora
zewnetrznego.
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Osobg odpowiedzialng za efektywne przeprowadzenie ewaluacji projektu bedzie ekspert ds. monitoringu, finanséw i
prawidtowej realizacji projektu.

5.3. Efekty zastosowania innowacji jakie uznane zostang za wystarczajace
uzasadnienie do jej zastosowania w szerszej skali

Efektami, ktore beda wystarczajgcym uzasadnieniem dla zastosowania produktu finalnego w szerszej skali beda:
pozytywna ocena e-podrecznikéw do ksztatcenia zawodowego przez nauczycieli i ucznidw uczestniczgcych w procesie
testowania (ankiety i wywiady, min. 70% pozytywnych ocen);
pozytywna ocena przydatnosci i efektywnosci Modelu aktualizacji e-podrecznikow... przez pracodawcow i nauczycieli
(badania ewaluacyjne, min. 70% pozytywnych ocen);
pozytywna ocena platformy internetowe;j, a szczegolnie jej funkcjonalnosci
e-podreczniki i dostep do materiatéw dodatkowych (badania ewaluacyjne, min 70% pozytywnych ocen);
pozytywna ocena przez nauczycieli Podrecznika metodycznego dla nauczycieli wraz z modelowymi konspektami zaje¢
do pracy z uczniami; ocena przez uczniow zajec¢ podczas ktorych byty stosowane narzedzia wypracowane w Projekcie
(badania ewaluacyjne, min. 70% pozytywnych ocen).

obejmujacej

Celem dziatan upowszechniajgcych jest poinformowanie na poziomie krajowym, regionalnym i lokalnym
potencjalnych uzytkownikow i odbiorcéw, opinii publicznej oraz innych zainteresowanych grup o innowacji —
3 e-podrecznikach do ksztatcenia zawodowego w zawodach budowlanych opracowanych przy udziale pracodawcow.
Upowszechnianie nie zostanie jednak ograniczone do informacji. Jednym z celéw bedzie réwniez stworzenie pozytywnego
obrazu proponowanej innowacji w wojewddztwie lubelskim i zachecenie do zainteresowania sie nig, a w efekcie do
wdrozenia na jak najszerszg skale. Dziatania upowszechniajgce bedg prowadzone przez caty okres realizacji projektu,
jednak najwieksze nasilenie tych dziatan zatozono na etap upowszechniania i wtgczania, bezposrednio po walidacji
produktu finalnego. Na tym etapie projektu wyodrebniono dwie fazy upowszechniania.

6.1. Szczegolowy opis zadania i produktow, ktore beda wytworzone w ramach
jego realizacji

Faza upowszechniania bedzie realizowana dwufazowo zgodnie z planem, bedacym elementem strategii wdrozenia

produktu innowacyjnego:

Cele

Dziatania

Celem | fazy bedzie wzbudzenie zainteresowania
projektem i upowszechnienie rezultatéw czastkowych

Uruchomienie, moderowanie i promocje platformy- bedacej
podstawowym Zrédtem informacji o postepie prac i powstatych

wsréd  potencjalnych  uzytkownikéw i odbiorcow produktach - wysytke pakietow Informacyjnych nt. rezultatéw
poprzez dwojakiego rodzaju dziatania. czagstkowych (pocztg tradycyjng i elektroniczng)
Media relations- budowa komunikatéw prasowych, kontakty z
mediami regionalnymi i specjalistycznymi
Celem Il fazy bedzie realizacja  STRATEGII Intensyfikacja dziatan z | fazy w odniesieniu do PF (m.in. 4 artykuty
UPOWSZECHNIANIA | WEACZANIA  PRODUKTU sponsorowane)

FINALNEGO DO POLITYKI, tj. upowszechnianie e-
podrecznikow wsréd uzytkownikéw i odbiorcow z
wojewddztwa lubelskiego i wigczenie produktu do

Wydruk i upowszechnienie publikacji dot. stos. i aktualizacji
multimedialnych materiatéw dydaktycznych w liczbie 500 sztuk oraz
broszury informacyjnej dla pracodawcow

gtéwnego nurtu polityki

6.2.

Grupy, do ktorych skierowane sg dziatania

Dziatania upowszechniajgce skierowane bedg do uzytkownikéw i odbiorcéow produktu oraz innych zainteresowanych

0séb i instytucji. Na etapie testowania i upowszechniania bedg to:

Lp. Odbiorcy dziatan Liczba Uzasadnienie wyboru
- . Jest to kluczowa grupa odbiorcéw, do ktdrej adresowany jest produkt z uwagi
Uczniowie szkot . Lo . L .
. 570 na ich sytuacje i problemy zdiagnozowane w projekcie, potwierdzone
1. zawodowych o profilu . . AR . L . . .
(270+300) | wynikami badan i analiz (Upowszechnienie nastapi na grupie 270 uczniéw na
budowlanym . . ., "
etapie testowania, 300 uczniéw podczas lekcji pokazowych).
Nauczyciele bioracy udziat Szkolenia dla tej kategorii nauczycieli beda dotyczyty w pierwszym etapie
3. w szkoleniach na etapie 30 barier w korzystaniu z multimediéw, a w dalszej kolejnosci praktycznego

upowszechniania stosowania produktu finalnego.
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Bedg to pracodawcy zaangazowani w aktualizacje testowanych tresci

5. Pracodawcy 20 e-podrecznikow

W ten sposéb, w gtéwnej mierze poprzez dziatania komunikacyjne
i promocyjne, w przedmiotowe procesy wtgczeni zostang takze pracodawcy,
przedstawiciele publicznych instytucji oraz organizacji pozarzagdowych, ktérzy
bezposrednio stykajg sie z systemem ksztatcenia zawodowego: przedstawiciele
100 samorzadu terytorialnego (w szczegdlnosci szczebla powiatowego),
publicznych stuzb zatrudnienia, MEN, organdéw nadzoru pedagogicznego,
osrodkéw doskonalenia nauczycieli, przedsiebiorcow, uczniéw szkét
zawodowych i ich rodzicbw (opiekundw), instytucji otoczenia biznesu,
doradcow zawodowych, firm i placéwek ksztatcenia ustawicznego.

Osoby biorgce udziat w
konferencji koriczacej
projekt (w tym pozostali
interesariusze)

6.3. Plan dzialan upowszechniajacych

Szczegdtowy przedstawia sie nastepujaco:
Przygotowanie materiatéw szkoleniowych — styczen 2015
Szkolenia dla nauczycieli — styczen-luty 2015
Przygotowanie materiatéw na seminaria— styczen 2015
Organizacja seminariow — styczen-luty 2015
Organizacja lekcji pokazowych dla uczniéw - styczen-luty 2015
Opracowanie i zamieszczenie artykut sponsorowanych w prasie - styczen-luty 2015
Konferencja upowszechniajaca rezultaty projektu —luty 2015.

6.4. Miara sukcesu dzialan upowszechniajacych

Za sukces dziatan upowszechniajgcych bedzie odpowiedzialny koordynator projektu i specjalista
ds. upowszechniania produktu.
Wyznacznikami beda:

Gotowe opracowania i publikacje zwigzane z produktem finalnym — 3 e-podreczniki wraz z pozostata dokumentacjg;
Deklaracje uczestnikéw (odbiorcéw produktu finalnego) bioracych udziat w fazie testowania i upowszechniania
(testowanie i lekcje pokazowe) — minimum 570 (osdb);

Udziat 48 nauczycieli w szkoleniach i seminariach (deklaracje uczestnictwa);

Deklaracje szkét zwigzane z przysztym wykorzystaniem produktu — zgtoszenia poprzez portal i bezposrednio
do Projektodawcy — co najmniej 30 wnioskdw o przekazanie informacji o produkcie;

Wdrozenie produktu finalnego przez 8 ze szkét uczestniczacych w tescie;

500 potwierdzen przekazania publikacji stanowigcej synteze wynikdéw badan i analiz;

4 artykuty prasowe (sponsorowane) — materiaty prasowe opublikowane w gazetach;

Wysytka pakietow informacyjnych nt. rezultatéw czastkowych (pocztg tradycyjng i elektroniczng) (potwierdzenia
nadania);

Zwiekszenie ruchu na platformie internetowej — liczba nowo zarejestrowanych uzytkownikéw: 570 uczniéw oraz 30
nauczycieli.

Gtéwnym celem dziatan wigczajacych jest doprowadzenie do szerokiego wykorzystania
w praktyce i wigczenie wypracowanego produktu do gtéwnego nurtu polityki na obszarze wojewddztwa lubelskiego.

7.1. Cel dziatan wlaczajacych

W ramach Strategii wdrazania... przewidziano prowadzenie dziatan wiaczajacych do praktyki (mainstreaming
horyzontalny), jak i dziatan wiaczajacych do polityki (mainstreaming wertykalny). Niektore dziatania realizowane
w ramach strategii wtgczania pokrywajg sie z zadaniami strategii upowszechniania. Dzieki temu chcemy wykorzystaé
niektore narzedzia upowszechniania do mainstreamingu.

Warunkiem koniecznym skutecznych dziatan mainstreamingowych jest przekonanie organéw prowadzgcych szkoty,
dyrekcje szkét, nauczycieli zawodu i pracodawcéw o korzysciach wynikajgcych wykorzystania innowacji w nauczaniu
zawodu (w przypadku sektora edukacji) i budowaniu strategii rozwoju firmy (w przypadku przedsiebiorstw) oraz
osiggnietym dzieki temu efektom dydaktycznym i wychowawczym (w przypadku sektora edukacji), a takze ekonomicznym
(w przypadku przedsiebiorstw).

7.2. Grupy, do ktorych skierowane zostang dzialania

Zgodnie z zapisami Whniosku o dofinansowanie dziatania skierowane zostang do:
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570 uczniéw szkoét zawodowych biorgcych udziat w testowaniu (270) i upowszechnianiu (300) produktu finalnego
poprzez m.in. dziatania promocyjne oraz lekcje pokazowe;

48 nauczycieli biorgcych udziat w testowaniu (18) i upowszechnianiu (30) produktu finalnego poprzez m.in.
zaproszenie na konferencje, organizacje szkolen i seminariéw,

Ok. 2970 pracodawcoéw z terenu wojewddztwa lubelskiego (w tym 20 reprezentantéw firm zwigzanych z branig
budowlang bioracych udziat w testowaniu) w ramach upowszechniania poprzez m.in. zaproszenie na konferencje,
1000 broszur informacyjnych oraz 1950 listdw elektronicznych z zatgcznikiem w postaci broszury (e-maili) wystanych
do ok. 10% podmiotdéw gospodarczych dziatajgcych w ramach sekcji F budownictwo na terenie woj. Iubelskiegola.

Lp. | Odbiorcy dziatar | Liczba | Uzasadnienie wyboru

mainstreaming horyzontalny

Jest to kluczowa grupa odbiorcow, do ktorej adresowany jest produkt
z uwagi na ich sytuacje i problemy zdiagnozowane w projekcie, potwierdzone
wynikami badan i analiz. Dopasowanie produktu do ich potrzeb, mozliwosci
i oczekiwan w powigzaniu z celami podniesienia poziomu edukacji zawodowe;j
jest jednym z kluczowych wyzwan stawianych przed projektem i faza
testowania w szczegdlnosci. Bez spetnienia tego kryterium wigczenie do
gtéwnego nurtu i masowe zainteresowanie korzystaniem z e-podrecznikéw nie
nastgpi w spodziewanym wymiarze.

1. Uczniowie 570

S3 to bezposredni uzytkownicy produktu, ktérzy bedg odgrywacé kluczowa
role w procesie wiaczania produktu do praktyki. Przekonanie nauczycieli
o korzysciach ptyngcych z zastosowania Produktu stanie sie jednym z filarow
2. Nauczyciele 48 dziatan witaczajacych. Liczymy takze, ze pozytywna ocena produktu finalnego
dokonana przez te grupe, doprowadzi do wigczenia jej do dziatan
lobbingowych na rzecz produktu (np. poprzez kreowanie dobrych opinii
o produkcie).

Obok nauczycieli przedstawiciele tej grupy beda odgrywac kluczowa role
w procesie testowania oraz wiaczania produktu do praktyki. Ich zasadnicza rolg
bedzie dostarczanie zaktualizowanych tresci zwigzanych z technologiami

Pracodawcy i organizacje wykorzystywanymi w branzy budowlanej i procesie produkcyjno-ustugowym

3. zrzeszajgce pracodawcow 2970 przedsiebiorstw budowlanych Podobnie, jak w przypadku nauczycieli, liczymy
takze, ze pozytywna ocena produktu finalnego dokonana przez te grupe,
doprowadzi do wtaczenia jej do dziatan lobbingowych na rzecz produktu (np.
poprzez kreowanie dobrych opinii o produkcie).

mainstreaming wertykalny
Dyrektorzy szkét oraz ok 80 Przedstawiciele tych dwoéch grup beda odgrywaé kluczowg role
przedstawiciele organéw dyr'ektoréw w procesie witaczania produktu do praktyki z uwagi na zakres decyzyjnosci

4 prowadzacych szkoty oraz 24 zwigzany z zarzgdzaniem jednostkami oswiatowymi oraz zarzgdzanie srodkami

’ zawodowe (powiaty i budzetowymi przeznaczonymi na edukacje.
miasta na prawach organy
. prowadzace
powiatu)
Wiaczenie produktu finalnego do praktyki nie wymaga zmian
legislacyjnych, ale majac na uwadze mozliwosé uzyskania stosownych opinii czy

5 Kuratorium Oswiaty w 1 rekomendacji majacych na celu pdzniejsze wykorzystanie produktu na szerszg

' Lublinie skale podjete zostang takze dziatania stuzgce uzyskaniu pozytywnej opinii i
rekomendacji ze strony Kuratorium Oswiaty w Lublinie, ktére sprawuje nadzoér
nad placéwkami edukacyjnymi w regionie.

hiteersie Eeliled Posije;te zosta.mq takze dziafar?ia stuzgce uzyskaniu Pozytywnej: recenzji
6. 1 MEN, ktéra pozwoli na wprowadzenie produktu do praktyki na znacznie szersza

Narodowej

niz tylko regionalna skale.

7.3. Plan dziatan wilaczajacych

Zgodnie z zapisami Poradnika dla projektodawcéw14w przedmiotowej strategii wyrézniono dwa podstawowe etapy
projektu innowacyjnego realizowanego w ramach PO KL: etap przygotowania i etap wdrozenia.

Witgczanie produktu finalnego i jego elementéw do gtéwnego nurtu polityki krajowej odbywato sie i bedzie
prowadzone przez wymiane informacji, doswiadczen, produktéw i dobrych praktyk, a takze rozwijanie
komplementarnego podejscia oraz skoordynowanych lub wspélinych przedsiewziec’lsz

3 W 2012 roku na obszarze woj. lubelskiego funkcjonowato 19663 firm z sekcji F, czyli budownictwo wg PKD 2007. W tym 6075 firm
z dziatu 41 (roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkdéw), co stanowi 31% ogotu firm z sekcji F; 1076 podmiotow
gospodarczych z dziatu 42 (roboty zwigzane z budowg obiektéow inzynierii lgdowej i wodnej), 5% ogotu, a takze 12 512 firm
funkcjonujgcych w ramach dziatu 43 (roboty budowlane specjalistyczne) stanowigcych 64% ogdtu podmiotdw gospodarczych z sekcji F).
1: Poradnik dla projektodawcow Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, Warszawa 2011, Wersja |l — poprawiona, s. 13.

Ibidem, s. 42-45.
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7.3.1. Etap przygotowania projektu

Upowszechnienie wynikow badan prowadzonych w ramach Zadania 1. poprzez konferencje oraz publikacje ,Cyfrowa
szkota zawodowa” (500 egz.) a takze zamieszczenie jej na IPl w formacie PDF (Zadanie 1. Diagnoza , etapy 6 7);

7.3.2. Etap wdrozenia projektu

Szkolenia dla 18 nauczycieli w zakresie obstugi opracowanych narzedzi innowacyjnych oraz dot. barier w korzystaniu
z urzgdzen multimedialnych (Zadanie 3. Testowanie opracowanego produktu; etap 2) - mainstreaming horyzontalny;
Zamieszczenie na IPI gtéwnych wnioskéw z raportu z ewaluacji wewnetrznej i zewnetrznej (Zadanie 3. Testowanie
opracowanego produktu; etap 5 oraz Zadanie 4. Ewaluacja zewnetrzna, etap 1) - mainstreaming horyzontalny;
Opracowanie publikacji dotyczacej stosowania i aktualizacji multimedialnych materiatéw dydaktycznych 500
egzemplarzy oraz zamieszczenie jej w wersji elektronicznej na IPl (Zadanie 5. Opracowanie ostatecznej wersji
produktu finalnego, etap 4) - mainstreaming horyzontalny;

Przekazanie drogg elektroniczng i pocztowa informacji o projekcie, rezultatach, narzedziach edukacyjnych
i mozliwosciach wykorzystania produktu finalnego do organdw prowadzacych lubelskie szkoty zawodowe (24 powiaty
i organizacje pracodawcow) oraz do dyrekcji tych szkét (do wiadomosci nauczycieli zawodu) (Zadanie 6.
Upowszechnienie produktu oraz wtaczenie produktu do gtéwnego nurtu polityki od marca do czerwca 2015; | kw.
2015) — mainstreaming wertykalny;

Broszury informacyjne (1000 szt.) skierowane do pracodawcow z wojewddztwa lubelskiego dotyczace zaangazowania
w aktualizacje tresci e-podrecznikéw (Zadanie 6. Upowszechnienie produktu oraz wtgczenie produktu do gtéwnego
nurtu polityki od marca do czerwca 2015; | kw. 2015) — mainstreaming horyzontalny;

Listy elektroniczne z zatacznikiem kierowane do szerokiego grona interesariuszy w postaci broszury z informacjami
dotyczacymi zaangazowania w aktualizacje tresci e-podrecznikow (Zadanie 6. Upowszechnienie produktu oraz
wtgczenie produktu do gtéwnego nurtu polityki od marca do czerwca 2015; | kw. 2015) — mainstreaming
horyzontalny;

Szkolenia dla 30 nauczycieli w zakresie obstugi opracowanych narzedzi innowacyjnych oraz dot. barier w korzystaniu
z urzadzen multimedialnych (Zadanie 6. Upowszechnienie produktu oraz wiaczenie produktu do gtéwnego nurtu
polityki od marca do czerwca 2015; etap 2) — mainstreaming horyzontalny;

Seminaria dla nauczycieli dot. korzystania z produktu finalnego i jego elementow — 160 oséb (Zadanie 6.
Upowszechnienie produktu oraz wigczenie produktu do gtéwnego nurtu polityki od marca do czerwca 2015; etap 4) —
mainstreaming horyzontalny;

Lekcje pokazowe dla 300 ucznidw (Zadanie 6. Upowszechnienie produktu oraz wiaczenie produktu do gtéwnego
nurtu polityki od marca do czerwca 2015; etap 5) — mainstreaming horyzontalny;

Zamieszczenie w prasie 4 artykutéw sponsorowanych (Zadanie 6. Upowszechnienie produktu oraz wiaczenie
produktu do gtéwnego nurtu polityki od marca do czerwca 2015; etap 6) — mainstreaming horyzontalny;

Organizacja i przeprowadzenie konferencji upowszechniajacej rezultaty projektu dla 100 osdéb (Zadanie 6.
Upowszechnienie produktu oraz wigczenie produktu do gtéwnego nurtu polityki od marca do czerwca 2015; etap 7) —
mainstreaming horyzontalny i wertykalny;

Prowadzona i rejestrowana dzieki funkcjonowaniu moderowanego forum dyskusyjnego na IPI (Zadanie 3. Testowanie
opracowanego produktu; etap 5) - mainstreaming horyzontalny;

Zastosowanie badan jakosciowych (technika: zogniskowanego wywiadu grupowego z uzytkownikami i odbiorcami) na
etapie ewaluacji zewnetrznej (Zadanie 4. Ewaluacja zewnetrzna, etap 1) - mainstreaming horyzontalny;

Seminaria dla nauczycieli dot. korzystania z produktu finalnego i jego elementéw - 160 osdb (Zadanie 6.
Upowszechnienie produktu oraz wtgczenie produktu do gtéwnego nurtu polityki od marca do czerwca 2015; etap 4) —
mainstreaming horyzontalny;

Lekcje pokazowe dla 300 ucznidw (Zadanie 6. Upowszechnienie produktu oraz wiaczenie produktu do gtéwnego
nurtu polityki od marca do czerwca 2015; etap 5) — mainstreaming horyzontalny;

Organizacja i przeprowadzenie konferencji upowszechniajacej rezultaty projektu dla 100 osdéb (Zadanie 6.
Upowszechnienie produktu oraz wigczenie produktu do gtdwnego nurtu polityki od marca do czerwca 2015; etap 7) —
mainstreaming horyzontalny i wertykalny;

Wszystkie materiaty zamieszczane na IPl w celu wzbogacenia e-podrecznikéw bedg widoczne dla oséb z niej
korzystajgcych przez caty okres trwania Projektu od rozpoczecia Zadania 3. Testowanie opracowanego produktu -
mainstreaming horyzontalny;

Uzasadniona bedzie réwniez wymiana informacji i produktéw z autorami e-podrecznika do zawodu technik hotelarz
opracowanego w ramach innego projektu realizowanego w woj. zachodniopomorskim, w tym zamieszczenie
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informacji o opracowanych podrecznikach na innych platformach internetowych (Zadanie 6. Upowszechnienie
produktu oraz wiaczenie produktu do gtéwnego nurtu polityki; etap 7) - mainstreaming horyzontalny;

Odbywac sie bedzie szczegdlnie miedzy nauczycielami w zakresie wykorzystywania nowoczesnych urzadzen
multimedialnych i e-podrecznikéw na zajeciach dot. nauki zawodu; nauczyciele beda zachecani do zamieszczania na
IPI wtasnych pomystdw na prowadzenie zaje¢ z wykorzystaniem e-podrecznikéw a takie poprzez opracowanie
publikacji dotyczacej stosowania i aktualizacji multimedialnych materiatéw dydaktycznych (Zadanie 6.
Upowszechnienie produktu oraz wigczenie produktu do gtéwnego nurtu polityki; etapy 2 i 4) - mainstreaming
horyzontalny;

Mozliwe jest to przede wszystkim dzieki przetestowaniu Modelu aktualizacji...,, ktory zaktada uczestnictwo
pracodawcow w procesie edukacji zawodowej. Pracodawcy uczestniczacy w testowaniu (20 przedstawicieli firm
zwigzanych z branzg budowlang) beda mie¢ za zadanie zacheca¢ przedstawicieli kooperujacych firm do uczestnictwa
W Projekcie oraz wtaczania innych pracodawcéw do korzystania, np. poprzez zamieszczanie wiasnych materiatéw
szkoleniowych na IPI (Zadanie 6. Upowszechnienie produktu oraz wiaczenie produktu do gtéwnego nurtu polityki;
etap 7) — mainstreaming horyzontalny;

Recenzja produktu finalnego przez Ministerstwo Edukacji Narodowej w | kw. 2015 roku (Zadanie 5 - Opracowanie

ostatecznej wersji produktu finalnego, etap 3) - mainstreaming wertykalny.

Istotnym, cho¢ niesformalizowanym dziataniem na etapie upowszechniania i wtgczania do gtdwnego nurtu polityki
krajowe] dziataniem jest wykorzystanie sieci spotecznych kadry projektowej, uzytkownikéw, odbiorcéw uczestniczacych
w testowaniu oraz Zespotu Ekspertéw. W tym celu wykorzystywane bedg przede wszystkim formy komunikacji
elektroniczne;j.

Uzasadniona bedzie rowniez wymiana informacji i produktow z autorami e-podrecznika do zawodu technik hotelarz
opracowanego w ramach innego projektu realizowanego w woj. zachodniopomorskim poprzez zaproszenie ich na
konferencje upowszechniajacg rezultaty projektu.

7.4. Miara sukcesu dziatan wiaczajacych

Miare sukcesu dziatan wtgczajgcych stanowic bedzie:

wigczenie, przez co najmniej 88% szkdt biorgcych udziat w testowaniu (8 szkét na 9), e-podrecznikédw do praktyki

nauczania,

wykorzystywanie e-podrecznikdw opracowanych w ramach projektu przez co najmniej 50 nauczycieli szkot

zawodowych,

zwiekszenie liczby przedsiebiorstw uczestniczgcych w aktualizacji e-podrecznikéw z 20 do 30.

Osobami odpowiedzialnymi za skuteczng realizacje dziatan wtgczajgcych bedg Koordynator projektu oraz Specjalista
ds. upowszechniania produktu.

1) Rozpoczecie procesu testowania —wrzesien 2013 r.

2) Zakonczenie procesu testowania — czerwiec 2014 r.

3) Zakonczenie ewaluacji zewnetrznej produktu finalnego — wrzesien 2014 r.

4) Opracowanie ostatecznej wersji produktu finalnego — luty 2015 r.

5) Recenzja produktu finalnego (MEN) — luty 2015 r.

6) Upowszechnianie i wtgczenie produktu do gtéwnego nurtu polityki — czerwiec 2015 r.

9.1. Zidentyfikowane potencjalne zZagrozenia y/ oszacowaniem
prawdopodobienstwa ich wystapienia, wptywu ryzyka na realizacje projektu oraz
okreslenie sposobu ograniczenia najwazniejszych zagrozen

W procesie zarzgdzania ryzykiem podczas realizacji projektu konieczne jest monitorowanie, czyli ciggte i okresowe
$ledzenie wybranych parametréw oraz badanie wptywu sktadowych ryzyka, podejmowanie dziatan w celu minimalizacji
ryzyka, czyli wtasciwe planowanie i projektowanie uwzgledniajace ryzyko.

Ponizej zdefiniowano najbardziej prawdopodobne zagrozenia, oszacowano prawdopodobieristwo ich wystgpienia oraz
wptyw na realizacje projektu.

P - prawdopodobienstwo wystgpienia zagrozenia; (skala od 1 do 3, gdzie 1 oznacza niskie, a 3 — wysokie
prawdopodobierstwo);

W - wptyw ryzyka na realizacje projektu; (skala od 1 do 3, gdzie 1 oznacza bardzo maty, a 3 — bardzo duzy wptyw na
realizacje projektu);
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Z - zidentyfikowane najwazniejsze zagrozenie/obliczenie na podstawie przemnozenia punktéw przyznanych w kategorii
»,prawdopodobienstwa wystgpienia” oraz kategorii ,,wptyw na realizacje projektu” (P x W = Z).

Za minimalizacje zagrozen odpowiedzialny bedzie Kierownik (Koordynator) Projektu oraz Zespot Projektowy.

Analiza ryzyka, ktére moze sie pojawic na etapie testowania innowacji:

Zidentyfikowanie

. . P | W| Z Sposob ograniczenia zagrozenia
potencjalnych zagrozen
Problemy w organizacji | 1 2 2 | - okresowe spotkania partneréw
sprawnej wspotpracy z - komunikacja drogg elektroniczng
partnerami - opracowanie harmonogramow dziatan
- wspolna akceptacja kluczowych etapow
- zrozumienie specyficznego jezyka technicznego
Osoby odpowiedzialne — Koordynator projektu
Problemy techniczne | 2 3 6 | - zatrudnienie wysokiej klasy fachowcow w zakresie wdrazania technologii
zZwigzane z informatycznych
funkcjonowaniem e- - zastosowanie najpopularniejszych na rynku systemdéw programowania
podrecznikéw - rozbudowany FAQ w zakresie serwisowania e-podrecznikdéw
Osoby odpowiedzialne — Koordynator projektu
Zbyt duze skomplikowanie | 2 2 4 | - potozenie nacisku na przyjazny, intuicyjny i prosty ukfad tresci
e-podrecznikow - opracowanie 2 programow szkolen dla nauczycieli
wptywajace na mate - przeprowadzenie szkoler wsrdd nauczycieli
zainteresowanie - uwzglednianie uwag zgtaszanych podczas ewaluacji wewnetrznej
korzystaniem i zewnetrznej
Osoby odpowiedzialne — Koordynator projektu, Ekspert ds. rekrutacji i testowania, Osoby
prowadzace szkolenia dla nauczycieli
Niskie zainteresowanie | 1 3 3 | - niskie prawdopodobienstwo wystgpienia wynika z faktu duzego zainteresowania
udziatem w testowaniu ze produktem wyrazanym juz w trakcie badan podczas | etapu projektu
strony uczniéw - kampania informacyjna i promocja projektu
- pokazanie korzysci ptynacych z zastosowania e-podrecznikéw w procesie nauki
- wspdtpraca ze szkotami uczestniczgcymi w testowaniu
- zaangazowanie nauczycieli uczestniczacych w procesie testowania do promowania
i zachecania do udziatu w testowaniu wsréd ucznidéw
Osoby odpowiedzialne — Koordynator projektu, Ekspert ds. rekrutacji i testowania
Niskie zainteresowanie | 1 3 3 | - niskie prawdopodobienstwo wystgpienia wynika z faktu duzego zainteresowania
udziatem w testowaniu ze produktem wyrazanym juz w trakcie badan podczas | etapu projektu
strony nauczycieli - kampania informacyjna i promocja projektu
- pokazanie korzysci ptyngcych z zastosowania e-podrecznikdw w procesie nauki
i w procesie dydaktycznym
-szkolenia poprzedzajace testowanie
Osoby odpowiedzialne — Koordynator projektu, Ekspert ds. rekrutacji i testowania
Niskie zainteresowanie | 1 3 3 | - niskie prawdopodobieristwo wystgpienia wynika z faktu duzego zainteresowania
udziatem w testowaniu ze produktem wyrazanym juz w trakcie badan podczas | etapu projektu
strony szkét zawodowych - pokazanie korzysci ptyngcych z zastosowania e-podrecznikdw w procesie nauki
i w procesie dydaktycznym
- zacheta w postaci zakupu sprzetu informatycznego do obstugi e-podrecznikéw
- uruchomienie dodatkowych kanatéw informacyjnych, kontakty osobiste
- staranny dobdr szkét do testowania uwzgledniajacy motywacje dyrekcji, organu
prowadzacego i nauczycieli
- podpisanie umow ze szkotami dla sformalizowania wspétpracy
- ciggty monitoring szkét i grupy docelowej w trakcie testowania
Osoby odpowiedzialne — Koordynator projektu, Ekspert ds. rekrutacji i testowania
Niskie zainteresowanie | 2 2 4 | - kampania informacyjna i promocja projektu
udziatem w testowaniu - zacheta w postaci zakupu sprzetu informatycznego do obstugi e-podrecznikéw (szkoty)
platformy internetowe;j - przeprowadzenie szkolert wsrdd nauczycieli
oraz niskie kompetencje w - szkolenie dla odbiorcow w sytuacji, gdy zdiagnozowane zostang deficyty umiejetnosci
zakresie obstugi ICT wsréd mogace wptyna¢ na prawidtowy przebieg testowania
uzytkownikéw i odbiorcow - przygotowanie instrukcji uzytkowania dostepnej na platformie (przystepna forma,
w potgczeniu z intuicyjnie zaprojektowanym interfejsem graficznym i nawigacyjnym
bedzie sprzyjata wygodzie uzytkowania i szybkosci odnajdywania informaciji)
- rozwigzania pozwalajace na optymalizacje platformy i coraz lepsze dostosowanie do
potrzeb uzytkownikéw (mozliwosé zgtaszania administratorom platformy uwag na temat
jej funkcjonowania za posrednictwem formularza kontaktowego; ankieta ewaluacyjna
dotyczaca platformy)
- pokazanie korzysci ptynacych z zastosowania platformy
Osoby odpowiedzialne — Koordynator projektu, Ekspert ds. rekrutacji i testowania, Osoby
prowadzace szkolenia dla nauczycieli
Niskie zainteresowanie | 2 3 6 | - zachety finansowe przewidziane w budzecie projektu
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pracodawcéw udziatem w
zakresie aktualizacji tresci
e-podrecznikow

- promocja projektu

- pozyskanie do udziatu w testowaniu w pierwszej kolejnosci partneréw po stronie
organizacji pracodawcéw i ewentualnie wiodgcych firm lokalnych i ponadlokalnych
wprowadzajgcych w zycie spdjna polityke CSR w swoich dziataniach

Osoby odpowiedzialne — Koordynator projektu, Ekspert ds. rekrutacji i testowania

Utrata ptynnosci | 2 1 2 | - Beneficjent ma doswiadczenie w realizacji projektéw oraz planowaniu i wydatkowaniu
finansowej w projekcie srodkéw finansowych, dysponuje doswiadczonym personelem, ktéry sprawnie
zwigzana z opoOznieniami w przygotowuje dokumenty rozliczeniowe i nanosi ewentualne poprawki
wyptacie kolejnych transz - ciggty monitoring i nadzoér nad realizacjg poszczegdlnych zadan,
przewidzianych w - na wypadek wiekszego opdzinienia zaangazowane zostang $rodki wtasne Lidera
harmonogramie ptatnosci i Partnerdow do czasu otrzymania przewidzianych w budzecie srodkow
- Partnerzy dysponujg mozliwosciami okresowego finansowania ze srodkéw wiasnych
realizacji zadan
Osoby odpowiedzialne — Koordynator projektu, Ekspert ds. monitoringu, finanséw
i prawidtowej realizacji projektu, Specjalista ds. rozliczen i logistyki
Wady i braki w produkcie | 2 3 6 | - wiaczenie interesariuszy do prac zwigzanych z budowaniem finalnej wersji produktu

finalnym

(w szczegolnosci pracodawcow)

- bezposrednie spotkania partneréw

- prowadzenie monitoringu i ewaluacji wewnetrznej,

- biezaca ewaluacja efektywnosci i przydatnosci produktu na etapie testowania, na
podstawie opinii 0sdb uczestniczacych w testowaniu,

- sukcesywne uzupetnianie produktu finalnego adekwatnie do zdiagnozowanych brakow
- S$cista wspdtpraca z ekspertami, konsultacja poprawnosci zatozen i tresci
e-podrecznikdw z metodykiem nauczania (ekspertem ds. testowania i rekrutacji)

- uwzglednienie uwag z ewaluacji zewnetrznej sporzadzonej przez zewnetrznego
ewaluatora

Osoby odpowiedzialne — Koordynator projektu, Ekspert ds. testowania i rekrutacji,
Ewaluator zewnetrzny, Zespot Ekspertow (5 osob)

Analiza ryzyka, ktére moze wystgpié¢ na etapie upowszechniania innowacji i wprowadzania do polityki/praktyki:

Zidentyfikowanie

R . P | W z Sposéb ograniczenia zagrozenia
potencjalnych zagrozen

TrudnosSci na etapie - uzyskanie pozytywnej recenzji MEN dot. produktu finalnego

wtaczenia produktu 2 2 4 | - promocja projektu oraz dziatania informacyjne stuzgce przedstawianiu korzysci

finalnego do gtéwnego z wdrazania e-podrecznikow w szkotach zawodowych (skierowane do szkét, organdw

nurtu polityki prowadzacych, nauczycieli, rodzicéw oraz organizacji pracodawcow)
- organizacja seminariow dla dyrektoréw, szkét, nauczycieli i kierownikéw ksztatcenia
zawodowego, pracodawcédw oraz innych zainteresowanych wypracowanymi produktami
w ramach projektu
- organizacja konferencji na zakonczenie projektu skierowanej do szerokiego grona
interesariuszy
- wiaczanie modelu jedynie w szkotach przygotowanych do jego odbioru i pokazywanie
dobrych praktyk w tym zakresie innym
- pozyskanie przychylnosci i zainteresowania oséb i instytucji majgcych istotny wptyw na
uksztattowanie systemu edukacji w wojewddztwie lubelskim
- stworzenie narzedzia, ktérego zastosowanie wigze sie ze zréznicowanym poziomem
naktadéw finansowych, nie tracgc jednoczesnie na efektywnosci oddziatywania
innowacji
- kompatybilno$¢ wypracowanego rozwigzania z wdrazang politykg wspierania
szkolnictwa zawodowego
opracowanie publikacji dotyczacej stosowania i aktualizacji multimedialnych materiatow
dydaktycznych
Osoby odpowiedzialne — Koordynator projektu, Specjalista ds. upowszechniania
produktu

Niskie  efekty  dziatan | 1 - wypracowanie produktu mozliwie najlepiej odpowiadajgcego zapotrzebowaniu

upowszechniajgcych

uzytkownikéw, nastawionemu na rozwigzanie
z efektywnoscig nauczania przedmiotéw zawodowych
- organizacja szkolen dla nauczycieli

- lekcje pokazowe dla uczniow

- organizacja seminariow dla dyrektoréw, szkét, nauczycieli i kierownikéw ksztatcenia
zawodowego, pracodawcéw oraz innych zainteresowanych wypracowanymi produktami
w ramach projektu

- wymaganie potwierdzenia  uczestnictwa w  spotkaniach,  szkoleniach
i konferencjach (odnotowanie niskiego zainteresowania spowoduje podjecie szerszych
dziatan informujacych)

- stosowanie zaproszen
w ramach sktadanego zaproszenia

zidentyfikowanych  problemoéw

imiennych, rozmowy telefoniczne
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- zakrojona na szeroka skale, obejmujaca cate wojewddztwo kampania informujaca
o wypracowywanym produkcie

- wykorzystanie silnego zaangazowania dyrektoréw, nauczycieli i uczniow
w wypracowanie produktu finalnego
- opracowanie publikacji dotyczgcej stosowania i aktualizacji multimedialnych

materiatéw dydaktycznych

Osoby odpowiedzialne — Koordynator projektu, Specjalista ds. upowszechniania
produktu, Osoby prowadzgce seminaria, Osoby prowadzgce lekcje pokazowe dla
uczniow

Problemy we wdrozeniu
produktu finalnego w ramy
prowadzone;j polityki
edukacyjnej i
wykorzystanie go przez
szkoty zawodowe;
Problemy z finansowaniem
ze $rodkéw publicznych (z
uwzglednieniem okresu po
zakonczeniu Projektu)

- uzyskanie pozytywnej recenzji MEN dot. produktu finalnego

- zwrocenie uwagi podczas dziatan upowszechniajgcych i wtgczajgcych na przygotowanie
gotowego modelu do przysztych zastosowan bez koniecznosci ponoszenia kosztéw na
przygotowanie narzedzi przez przysztych uzytkownikow; ograniczenie kosztéw coraz
drozszego druku podrecznikow

- zwrdcenie uwagi podczas dziatan upowszechniajacych i wiaczajacych na to, ze
powszechne stosowanie technologii informatycznych prowadzi w okreslonej
perspektywie do minimalizowania kosztodw (przyktadem jest e-learning, e-administracja,
e-deklaracje podatkowe ds.)

- zaangazowanie pracodawcdw i przedsiebiorcow w aktualizowanie tresci (mozliwos¢
promocji i reklamy swoich produktéw za posrednictwem e-podrecznika)

- wskazanie potencjalnych Zrédet finansowania, ds. srodkéow budzetowych JST,
subwencji oswiatowej oraz funduszy unijnych w nowej perspektywie 2014-2020

- opracowanie publikacji dotyczgcej stosowania i aktualizacji multimedialnych
materiatéw dydaktycznych

- organizacja seminariéw dla dyrektoréw, szkot, nauczycieli i kierownikdéw ksztatcenia
zawodowego, pracodawcéw oraz innych zainteresowanych wypracowanymi produktami
w ramach projektu

- organizacja konferencji na zakonczenie projektu skierowanej do szerokiego grona
interesariuszy

Osoby odpowiedzialne — Koordynator projektu, Specjalista ds. upowszechniania
produktu

Mata umiejetnosé
korzystania ze sprzetu IT i
technologii

informatycznych wsrod
uzytkownikéw i odbiorcow

- opracowanie przyjaznej instrukcji uzytkowania produktu zaréwno dla uzytkownikéw
(nauczycieli) jak i odbiorcow (ucznidw)

- przeprowadzenie szkolen dla nauczycieli oraz lekcji pokazowych dla uczniéw

- przygotowanie przyjaznych zasad korzystania z produktu na platformie

- aktualizacja FAQ

Osoby odpowiedzialne — Koordynator projektu, Specjalista ds. upowszechniania
produktu, Osoby prowadzace seminaria, Osoby prowadzace lekcje pokazowe dla
uczniow

Projektodawca przygotowujac Projekt wiekszo$¢ zagrozen zidentyfikowat i przewidziat dziatania zaradcze, a wszystkie
pojawiajgce sie dodatkowe ryzyka sg na biezaco wykrywane dzieki statemu monitoringowi. Najwazniejsze ryzyka sg
ograniczane dzieki podejmowaniu dziatan wskazanych powyzej, a jednoczesnie dzieki zaangazowaniu do Projektu
profesjonalnej kadry, ktéra wspotpracujgc z ekspertami podejmuje skuteczne dziatania zmierzajgce do osiggniecia
wszystkich zatozonych w Projekcie celéw. Biezgcy nadzdr, wyznaczanie zadan i okreslanie harmonogramu sprzyja
uporzagdkowaniu prac i sprawnej realizacji Projektu.
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