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1. Czy uzasadnienie realizacji projektu zostato pop arte wynikami analiz i bada n,
zrealizowanych w | etapie? Czy wyniki analiz i bada n, zrealizowanych w | etapie
potwierdzaj g potrzeb e realizacji projektu?

TAK/NIE

Niniejsza ocena zostata dokonana stosownie do tresci dokumentow programowych
i rekomendacji KIW PO KL okreslonych w m.in.: Wytycznych w zakresie wdrazania projektéw
innowacyjnych i wspélpracy ponadnarodowej w ramach Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki, publikacji Etapach realizacji projektu innowacyjnego. Zaleceniach Krajowej Instytuciji
Wspomagajgcej, Poradnikach KIW PO KL.

Projekt powstat w odpowiedzi na problem nieadekwatnosci i niskiej skutecznosci
metod aktywizacji zawodowej osOb z wyzszym wyksztatceniem po kierunkach zwigzanych
Z kulturg i sztuka, ktére w okresie 12 m-cy od ukonczenia szkoly wyzszej nie podjely
zatrudnienia.

Diagnoza wstepna (przedprojektowa) oraz analiza pogtebiona sytuacji problemowe;j
przeprowadzona w | etapie realizacji Pl potwierdzajg potrzebe kontynuacji projektu.

Uzasadnienie dalszej realizacji projektu opiera sie na rzetelnych, zréznicowanych
i kompleksowych danych dotyczacych problemu bezrobocia absolwentow kierunkow
zwigzanych z kulturg i sztukg na ternie kraju oraz w woj. lubelskim.

Z opisu przeprowadzonej diagnozy pogtebionej wynika jej termin i miejsce realizaciji
oraz metodologia badahn wtasnych oraz zrédta danych i wyniki analizy desk-resarch. Proces
badawczy obejmowat triangulacje metod badawczych. Wielkos¢ oraz metody doboru grup
badawczych uznaje sie za prawidiowe, a uzyskane wyniki badan za reprezentatywne.

Znajdujg one szczegOlowe odzwierciedlenie w zalgczonych do Strategii
3. raportach badawczych:

UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY

Departament Europejskiego Funduszu Spotecznego
20-072 Lublin, ul. Czechowska 19, tel. 81 44 16 850, fax 81 44 16 853, defs@lubelskie.pl
www.efs.lubelskie.pl



1) ,Metody oceny rozwoju przemystoéw kreatywnych”,
2) ,Metody aktywizacji spotecznej i zawodowej 0s6b z wyksztalceniem wyzszym po
kierunkach artystycznych i zwigzanych z kulturg”,
3) ,Stopien wspdipracy instytucji rynku pracy z absolwentami kierunkéw
artystycznych i zwigzanych z kulturg”.

Uzyskane wyniki postuzyly opracowaniu pogtebionej diagnozy, a w efekcie doborowi
proponowanych form wsparcia. Ponadto cz. | strategii zawiera prawidiowo wskazane
problemy w oparciu o analize pogtebiong z pierwszego etapu realizacji projektu oraz ich
przyczyny. Ponadto zostaty zaprezentowane konsekwencje istnienia problemow.

W zwigzku z powyzszym wskazana jest kontynuacja projektu celem wypracowania
efektywnych sposobéw zwiekszajacych mozliwos¢ aktywizacji spoteczno-zawodowej
absolwentéw po kierunkach zwigzanych z kulturg i sztukg tj. modelu wsparcia zawodowego
tej grupy osob.

2. Czy cel gtébwny projektu jest taki sam, jak zadek larowane przez beneficjenta
w strategii brzmienie celu cytowanego z wniosku o d ofinansowanie?

TAK/NIE

Cel gtobwny wskazany we wniosku o dofinansowanie i strategii pozostat
niezmieniony. Brzmi on ,Wzrost adaptacyjnosci i aktywnosci zawodowej i spotecznej 16
kobiet i 4 mezczyzn z wyzszym wyksztatceniem po kierunkach zwigzanych z kulturg i
sztuka, pozostajacych bez zatrudnienia w okresie 12 miesiecy z wojewddztwa lubelskiego
poprzez zastosowanie innowacyjnego modelu ART-AKTYWATOR w okresie od 01.07.2012-
31.07.2014". Dotychczasowym efektem realizacji Pl jest wypracowanie wstepnej wers;ji
produktu finalnego o prawidlowej zawartosci merytorycznej, ktora bedzie podlegaé
testowaniu w Kkolejnym etapie realizacji Pl. Beneficjent przedstawit tres¢ celow
szczegoOtowych o tozsamym brzmieniu w stosunku do wniosku o dofinansowanie.

3. Czy wska zniki s q wta$ciwie zdefiniowane?

TAK/NIE

Beneficjent prawidtowo opisat stan docelowy po wprowadzeniu innowacji, ktéry ma
stanowi¢ ,wyzszy poziom adaptacyjnosci i wieksze szanse na aktywizacje zawodowg u 20
bezrobotnych absolwentow kierunkow studiow zwigzanych z kulturg i sztukg”. Nastepnie
wskazat dziatania projektowe, ktore majg prowadzi¢ do jego osiggniecia. Opis stanu
docelowego nie zostat jednak skwantyfikowany np. w postaci liczby IRP, wskaznikdw
wzrostu skutecznosci ich pracy na rzecz aktywizacji wybranej grupy docelowej.

Natomiast sposOb weryfikacji osiggania celéw projektu zostatl przedstawiony
w prawidtowy sposéb tj. jasny i szczegbétowy. Beneficjent zaproponowal odpowiedni
sposob weryfikacji osiggania celéw projektu w postaci miarodajnego i trafnego katalogu
sposobow i narzedzi pomiaru. Wskazniki realizacji Pl w stosunku do kazdego z celow
zostaly adekwatnie okreslone w kontekscie produktow i rezultatéw projektu. Wnioskodawca
wskazuje prawidtowo docelowe wartosci wskaznikow. Jednakze przy okreslaniu sposobow
weryfikacji celéw projektu nie uwzgledniono obu grup adresatow projektu tj. odbiorcéw i
uzytkownikéw przy kazdym z celéw. Ponadto nie doprecyzowano termindéw osiggniecia
wskaznikow planowanych zmian oraz nie wskazano jakiego etapu realizacji Pl dotyczg
zaproponowane wskazniki.
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Brakuje takze odniesienia do pomiaru skutecznosci celow wobec sytuacji
problemowej np. liczby absolwentéw, ktérzy uzyskali zatrudnienie lub podjeli dziatalnos¢
gospodarcza. Dostrzega sie natomiast prawidlowy sposob okreslenia wskaznikow
weryfikujgcych osiagniecie celu gtdbwnego Pl w kontekscie jego produktow tj. w postaci
protokotu odbioru produktu finalnego.

Whnioskodawca poprawnie zaproponowat zaréwno wskazniki ilosciowe oraz
jakosciowe, aby zweryfikowac¢ osiagniecie celow Pl. Rzeczowo wskazat czestotliwosé i
terminy pomiardw oraz osobe sposréd kadry projektu odpowiedzialng za ich dokonanie.

4. Czy warto $ci docelowe wska znikéw celu i sposéb ich pomiaru oraz zrédia
weryfikacji zostaty okre s$lone prawidtowo (odpowiednio do celu)?

TAK/NIE

Zaproponowany sposéb i zréznicowane narzedzia pomiaru wskaznikédw umozliwiajg
ilosciowqg i jakosciowg weryfikacje osiggania celow projektu. Wartosci docelowe zostaty
poprawnie przedstawione. Ponadto Beneficjent uwzglednit wskazniki produktu i wskazniki
rezultatu. Jednak nie przy kazdym z celéw Pl uwzgledniono w zaproponowanych
wskaznikach odbiorcéw i uzytkownikow w fazie testowania, co zniwelowa¢ moze prawidiowo
zaplanowany spos6b monitoringu i ewaluacji PI.

Prawidtowo okreslono takze czestotliwosé i terminy pomiaru wskaznikéw. Wobec
powyzszego przedstawiony w strategii sposob weryfikacji celéw projektu uznano za
odpowiedni.

5. Czy przedstawiona innowacja zostatla opisana komp  leksowo, z uwzgl ednieniem
wszystkich wymaganych elementéw, w tym czy wst  epna wersja produktu finalnego
jest innowacyjna w kontek $cie dziata i realizowanych/niezrealizowanych w Polsce?

TAK/NIE

Projektodawca w Strategii dokladnie opisuje, na czym polega zaplanowana do
wdrozenia innowacja. Ujmuje jg w kontekscie problemu i grupy docelowej i formy wsparcia.
Podaje takze rzeczowy opis wiodgcego wymiaru innowacyjnosci Pl przejawiajacy sie
w zaproponowanej formie wsparcia, ktorg stanowi Model ART-AKTYWATOR dedykowany
grupie docelowej: bezrobotnych o0s6b z wyzszym wyksztalceniem po kierunkach
artystycznych i zwigzanych ze sztuka, a przeznaczony dla publicznych i niepublicznych
instytucji rynku pracy oraz umozliwiajagcy wspOlprace z instytucjami  kultury
i przedsiebiorcami.

Nowatorskos¢ formy wsparcia polega na zaproponowaniu wieloptaszczyznowej
i kompleksowej metodologii aktywizacji spotecznej i zawodowej grupy docelowej. Na
metodologie tg sklada sie 7. etapow pracy i wspotpracy grupy odbiorcow i uzytkownikéw Pl
przy uzyciu internetowego narzedzia. Etapy te zostaly syntetycznie przedstawione
w Strategii. Ponadto stanowig sktadowe produktéw posrednich projektéw oraz czesc
wstepnej wersji produktu finalnego. Na produkt finalny niniejszego projektu sktada sie 4

produkty posrednie tj.:
1) Podrecznik ,Artysta to takze zawodd! Podrecznik aktywizacji spoteczno-
zawodowej 0s0b zwigzanych z kulturg i sztukg”,
2) Platforma internetowa www.art-aktywator.pl,
3) Instrukcja do platformy internetowej www.art-aktywator.pl,
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4) Scenariusz szkolenia wraz z materiatami i wytycznymi dla treneréw.

Poszczegdlne komponenty produktu finalnego zostaly zatgczone do strategii. Zostaty one
prawidlowo merytorycznie i metodologicznie przygotowane. Ich rzeczowa zawartos¢
umozliwia przejscie do etapu ich testowania. Ponadto ze strategii wynika prawidtowy opis
skali wdrozenia innowacji oraz warunkoéw, jakie musza zosta¢ spelnione aby innowacja
dziatata wtasciwie.

Podkresla sie przekonywujacy opis przewagi nowego produktu nad dotychczasowg
praktyka w kontekscie relacji naktad/rezultat, ktory obejmuje 2. warianty kosztowe oraz czas
na wdrozenie produktu. Natomiast ogolnie, lecz prawidiowo wskazano koszty spoteczne
zaniechania innowacji oraz ogolnie efekty jej zastosowania. W opisie innowacyjnosci
brakuje jednak opisu wartosci dodanej, sposobu zachowania trwatosci wypracowanych
rozwigzan oraz barier wystepujgcych w wojewddztwie lubelskim, ktére uniemozliwiajg
stosowanie proponowanego rozwigzania bez wsparcia $rodkow przeznaczonych na
realizacje projektéw innowacyjnych.

Podsumowujgc ocene tej czesci strategii (tj. opisu innowacyjnosci) zaznacza sie,
ze proponowane rozwigzanie jest prekursorskie nie tylko w wymiarze wojewddztwa
lubelskiego i moze przyczyni¢ sie do zniwelowania zdiagnozowanych probleméw grupy
docelowej Pl oraz potencjalnie przetozyé sie na wzrost innowacyjnosci regionalnej
gospodarki.

6. Czy przedstawiony sposOb testowania gwarantuje r  zetelno$¢ testu produktu
finalnego i odpowiada specyfice projektdw innowacyj nych w odniesieniu do
liczebno $ci grup docelowych?

TAK/NIE

Przedstawiono rzeczowy plan dziatan dla etapu testowania PIl. Beneficjent prawidtowo
przedstawia liczebnos¢ grup odbiorcéw i uzytkownikéw oraz kryteria i powody ich doboru.
Opisuje takze ich role w procesie testowania. Wskazuje takze, co bedzie przedmiotem
testowania i jak ono bedzie przebiega¢ oraz w jakim terminie. Prawidtowo opisano takze
sposOb monitorowania przebiegu testowania uwzgledniajgc zakres monitoringu, narzedzia
i osoby odpowiedzialne. Opis zaproponowanego sposobu testowania produktoéw posrednich
gwarantuje rzetelnos¢ i wiarygodnos¢ przeprowadzonego testu produktu finalnego. Wobec
powyzszego ustalono, ze zaproponowany sposoéb testowania odpowiada specyfice projektow
innowacyjnych i jest prawidtowy.

7. Czy planowane podej scie do monitoringu w fazie testowania i ewaluacji
skuteczno $ci produktu gwarantuje rzetelno  $¢€ oceny produktu finalnego?

TAK/NIE

Monitoring w fazie testowania i ewaluacji zostat prawidtowo zaplanowany. Obejmuje
uzytkownikéw i odbiorcéw Pl. Jednak nie opisano monitoringu w kontek$cie osiggania celéw
projektu. Z opisu monitoringu wynika jego cel, zakres, narzedzia oraz osoby i podmioty
odpowiedzialne.

Wskazano prawidiowo zakres kryteria ewaluacji wewnetrznej oraz narzedzia i
metody weryfikacji. Uwzgledniono techniki badawcze. Wskazano takze liczbe respondentéw,
terminy badan oraz osoby/podmioty odpowiedzialne za monitoring sposréd zespotu
projektowego. Ponadto zaprezentowano prawidtowo zestaw kluczowych pytan, na ktére
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odpowiedz zostanie udzielona w raporcie z ewaluacji koncowej. Zaplanowano takze, aby
raport ten zawierat charakterystyke przedmiotu badania, rodzaj materiatlu badawczego oraz
wnioski i rekomendacje.

W ramach ewaluacji wewnetrznej zaplanowano takze, aby dokona¢ pomiaru efektéw
projektu oraz wskazac sposoéb ich weryfikaciji.

Nastepnie doktadnie i prawidlowo opisano zakres rzeczowy i zadania ewaluacji
zewnetrznej.  Kryteria  wyboru ewaluatora zewnetrznego zostaly sprecyzowane.
Przedstawione kryteria ewaluacji zewnetrznej oraz kluczowe pytania badawcze gwarantujg
rzetelnos¢ oceny produktu finalnego.

Whnioskodawca uwzglednit powstanie okresowych raportow z ewaluacji oraz raport
koncowy. Przedstawit sposéb ich wykorzystania. Natomiast treS¢ rozdz. VIII strategii
.Kamienie milowe” przedstawia kolejne terminy planowanych dziatan.

W zwigzku z powyzszym ustalono, ze zaproponowany sposOb monitoringu w fazie
testowania i ewaluacji skutecznosci produktu jest prawidtowy i dpowiada specyfice PI.

8. Czy wilasciwie zdefiniowano adresatow i dziatania w ramach s trategii
upowszechniania?

TAK/NIE

Cel dziatah upowszechniajgcych zostat wskazany prawidiowo. Upowszechnianie zostato
rozpoczete na juz na etapie badan pogiebionych i opracowywania produktu tj. od 3. m-ca
realizacji projektu. Prawidlowo zdefiniowano adresatow upowszechniania oraz wskazano
liczbe publikacji w ramach upowszechniania i sposéb ich dystrybucji. Zaplanowane zostaty
liczne dzialania informacyjno-upowszechniajgce. Z planu dziatan wynika ich charakterystyka,
liczba uczestnikdw, terminy oraz powody i cele zaangazowania w strategie upowszechniania
Pl. Plan dziatah upowszechniajacych w zakresie zewnetrznego upowszechniania efektow
projektu w skali regionu oraz regionéw przylegtych jest prawidtowy.

9. Czy wia sciwie zdefiniowano adresatéw i dziatania w ramach s trategii wt gczania do
glbwnego nurtu?

TAK/NIE

Ogdlnie lecz prawidlowo zostal wskazany cel strategii wilgczania do gtéwnego nurtu.
Beneficjent rzeczowo opisuje, jakie zaplanowat dzialania majgce na celu wigczenie produktu
finalnego do gtéwnego nurtu polityki, w tym terminy i osoby odpowiedzialne za dziatania
wlaczajgce. Wskazat cele przewidzianych dziatan wigczajacych. Opracowano plan dziatan, z
ktérego wynikajg konkretni adresaci w kontekscie mainstreamingu wertykalnego. Nie
wskazano powoddéw wyboru i roli adresatow strategii wigczania. Brakuje wskazania
adresatéw dziatan mainstreamingu horyzontalnego w wymiarze kraju oraz planu dziatan w
tym zakresie. Ponadto zwraca uwage niewielka liczebno$¢ grup adresatéw polityki wigczania
do gtéwnego nurtu. Mainstreaming wertykalny obejmuje osoby i instytucje wplywajgce na
ksztaltowanie polityki zatrudnienia w regionie i opiera sie gtdwnie na bezposrednich
spotkaniach lobbingowych. Ogdlnie uwzgledniono mainstreaming horyzontalny w skali
regionu. Ponadto wskazano poprawnie miare sukcesu dziatan wigczajacych.
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10. Czy proponowane dziatania i ich adresaci gwaran  tujq skuteczno $¢ wtaczania do
gtéwnego nurtu polityki?

TAK/NIE

Beneficjent prawidiowo zaplanowat cel strategii wigczania. Ogoélnie przedstawit
adresatéw strategii wigczania do gtébwnego nurtu. Nie opisat ich roli w procesie wigczania do
gtébwnego nurtu polityki. Zostat zaprezentowany plan dziatan w zakresie mainstreaming'u,
jednak nie zaprezentowano go w kontekscie wyodrebnienia/wyszczegolnienia dziatan dla
wertykalnego i horyzontalnego mainstreaming’u. Ponadto plan dzialan nie zapewnia
dotarcia w regionie do wszystkich kluczowych o0s6b i instytucji w zakresie podejmowania i
wdrazania decyzji z zakresu gospodarki, polityki rynku pracy i zatrudnienia oraz polityki
edukacyjnej np. brakuje konkretnego wskazania lokalnych decydentéw w kontekscie z
zajmowanych stanowisk (czy beda to np. wdjtowie gmin czy starostowe powiatéw).
Zaplanowano wigczenie przedstawicieli NGO w stosunkowo hiewielkiej i niesprecyzowanej
liczbie. Natomiast celem promocji i lobbingu zaplanowano rozestanie listow
rekomendacyjnych.

11. Czy analiza ryzyka pozwala na okre $lenie potencjalnych zagro zen i zaplanowanie
dziatan w celu zmniejszenia ich negatywnych skutkéw?

TAK/NIE

Zaproponowano prawidtowy sposob identyfikacji wystgpienia sytuacji ryzyka. Z
analizy ryzyka wynikajg wlasciwe metody zaradcze i minimalizowania skutkéw wystgpienia
sytuacji zagrozenia nieosiggniecia celdow projektu.  Przewidziano zaréwno dziatania
zapobiegawcze wystgpieniu sytuacji ryzyka jak i dziatania minimalizujgce ich skutki
Wskazano prawidtowy sposob nadzorowania i kontroli wystgpienia sytuacji ryzyka.
Jednakze dokonana ocena zagrozen obejmuje tgcznie wszystkie etapy realizacji Pl i
nie uwzglednia podzialu na poszczegodlne cele realizacji Pl tj. testowanie,
upowszechnianie i wigczanie do gtbwnego nurtu innowacji.

12. Czy analiza ryzyka przewiduje wta $ciwe sposoby ograniczania najwa zniejszych
zagrozen?

TAK/NIE

Nie zidentyfikowano ryzyk o wysokim poziomie zagrozenia dla nieosiggniecia celéw
Pl (. pow. 4 pkt). Z analizy ryzyka wynikajg adekwatne sposoby redukowania
najistotniejszych zagrozen. Dzialania zapobiegawcze lub/i strategie naprawcze polegajg
gtébwnie na ograniczaniu ryzyka poprzez dzialania prewencyjne i  biezgcg korekte
planowanych dziatan, tagodzenie skutkdw i unikanie w postaci elastycznego reagowania na
nieprawidtowosci.
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13. Czy wstepna wersja produktu finalnego jest adekwatna do zal  ozen opisanych
w strategii? (weryfikacja na podstawie zal agcznika — wst epnej wersji produktu
finalnego)

TAK/NIE

Wstepna wersja produktu finalnego i produktéw posrednich jest adekwatna i trafna do
zalozen opisanych w Strategii. Produkt finalny o przedstawionej w zatgcznikach do strategii
zawartosci merytorycznej moze podlega¢ testowaniu bez stawiania beneficjentowi
dodatkowych warunkéw w zakresie ich modyfikacji i uzupetnien zwtaszcza, ze opiniowania
strategia w opinii oceniajgcego zostala rzetelnie i prawidlowo przygotowana oraz nie
wymaga korekty.

14. Czy wstepna wersja produktu finalnego mo ze zostaé poddana testowaniu?
(weryfikacja na podstawie zat acznika — wst epnej wersji produktu finalnego)

TAK/NIE

Produkt finalny jest kompletny. Wstepna wersja produktu finalnego w przedstawione;j
w zatgcznikach do Strategii formie i zawartosci rzeczowej moze podlegac testowaniu oraz
sprawdzeniu jej uzytecznosci i funkcjonalnosci. Beneficjent na podstawie wnikliwej,
pogtebionej analizy sytuacji problemowej bezrobotnych oséb z wyzszym wyksztatlceniem po
kierunkach artystycznych i zwigzanych ze sztukg prawidtowo uzasadnia koniecznosc dalszej
potrzeby realizacji projektu. Kontynuacja dziatah projektowych jest wskazana i mozliwa z
uwagi na wysoki stopien opracowania i zawartos¢ rzeczowg wstepnej wersji produktu
finalnego. Proponowany produkt finalny jest gotowy do testowania.

Komentarz eksperta do catej oceny :*

W grupie absolwentéw kierunkéw artystycznych oraz zwigzanych ze sztukg
wystepuje niski wskaznik aktywnosci zawodowej. Ich niekorzystng sytuacje na rynku pracy
mozna zniwelowaé poprzez dostarczenie publicznym i niepublicznym instytucjom rynku
pracy instrumentow aktywizacji zawodowej dedykowanych tej grupie oséb wykorzystujgc
przy tym nowoczesne technologie oraz mozliwosci wspOtpracy z instytucjami Kkultury
i przedsiebiorcami. W ramach niniejszego projektu dokonano pogtebionej analizy sytuacji
problemowe] i wypracowano wstepng wersje produktu finalnego dostarczajgcego
prekursorskiego zestawu narzedzi wsparcia i interwencji w wybranym obszarze
problemowym, ktéry stanowi model ART-AKTYWATOR.

Za kontynuacjg dziatah projektowych przemawiaja;

- kompleksowo i rzetelnie przeprowadzone badania i analizy desk-resarch w oparciu o
triangulacje metod badawczych,

- raport z ewaluacji wstepnej wersji produktu finalnego,

- prawidtowo okreslone cel gtéwny i cele szczegb6towy Pl oraz sposob ich weryfikacji,

! Komentarz eksperta musi:

- w przypadku rekomendowania warunkowej akceptacji strategii — uwzglednia¢ opis obejmujacy zakres
wymaganych zmian i poprawek,

- w przypadku rekomendowania odrzucenia strategii - zawiera¢ uzasadnienie odrzucenia strategii z odniesieniem
do tych elementéw dokumentu, ktére zawazyly na negatywnej rekomendaciji.
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- szczegOlowy opis innowacji uwzgledniajacy wymagane elementy,
- wstepna wersja produktu finalnego, ktéra jest innowacyjna w kontekscie dziatan
realizowanych/niezrealizowanych w Polsce
- sposo6b testowania gwarantujacy rzetelnosc testu produktu finalnego oraz odpowiadajacy
specyfice projektéw innowacyjnych,
- zaplanowany monitoring w fazie testowania i ewaluacji skutecznosci produktu wskazujacy
na rzetelno$¢ procesu oceny produktu finalnego,
- prawidtowa strategia upowszechniania Pl oraz (z nielicznymi uwagami) strategia wlgczania
do gtébwnego nurtu w wymiarze regionu.
- wiasciwa analiza ryzyka i plan dziatan zapobiegawczych oraz minimalizujgcych w sytuaciji
zagrozenia celéw Pl. Ponadto wstepna wersja produktu finalnego jest adekwatna do zatozen
opisanych w strategii oraz prawidtowa merytorycznie i moze podlegaé testowaniu.

W zwigzku z powyzszym pozytywnie opiniuje strategie i rekomenduje jej
zatwierdzenie bez stawiania Wnioskodawcy dodatkowych warunkéw w zakresie
wprowadzania poprawek i uzupetnien.

Rekomendacja eksperta:
@ zatwierdzi € strategi @ w ksztalcie, w ktdorym zostata zto  zona
D zatwierdzi¢ warunkowo strategie, pod warunkiem wprowadzenia wyzej wskazanych zmian

[ ] odrzuci¢ strategie
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