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Zatacznik nr5

ANALIZA MOTYWACJI DO PRACY (test Herzberga)

Z podanych par stwierdzen wybierz jedno i zaznacz oznaczajaca je liter¢ po prawej stronie.

1. Jest dla mnie wazne, by mie¢ dobrze platng prace, nawet jesli nie zyskuj¢ uznania za to, co robig. A
2. Wazne jest dla mnie, Ze moja praca zyskuje uznanie i pochwale, nawet jesli oznacza to, Ze mniej zarabiam. B
3. Wole mieé dobre stosunki z przetozonym, nawet jesli oznacza to mniejszq odpowiedzialnosé. D
4. Wole mie¢ wiekszq odpowiedzialnos¢, nawet jesli oznacza to nieco trudniejsze stosunki z przetozonym. C
5. Wazne sa dla mnie stosunki z przelozonym, nawet jesli oznacza to wykonywanie mniej ciekawej pracy. D
6. Wazne jest dla mnie by mie¢ interesujaca prace, nawet jesli oznacza to, Zze moje stosunki G
z przelozonym nie sgq najlepsze.
7. Wole otrzymac awans, nawet jesli oznacza to zmniejszenie szansy Uzyskania podwyzki. E
8. Wole zajmowac wysoko platne stanowisko, nawet jesli oznacza to zmniejszenie szansy otrzymania awansu. A
9. Wazne jest dla mnie zdobycie uznania za wykonywanie stosunkowo mniej waznego zadania, B
niz wykonywanie waznego, ale niedocenianego zadania.
10 Wazniejsze jest dla mnie realizowanie waznego zadania, niz wykonywanie nieistotnego G
zadania, ktore zyska uznanie i pochwale.
11. Wolatbym wykonywac¢ nieciekawq prace, pod warunkiem, zZe dobrze uktadatyby sie moje stosunki z kolegami H
12. Wolalbym wykonywad stymulujqcq prace, nawet jesli oznaczatoby to mojq niepopularnosé wsrod kolegow. G
13. Najwazniejszym warunkiem umozliwiajacym wypelnienie moich obowigzkow jest posiadanie C
odpowiedzialnosci i wladzy dajacej mozliwos¢ podejmowania decyzji.
14. Najwazniejszym warunkiem wlasciwego wypelniania obowiazkéw jest dla mnie zagwarantowanie A
dobrej placy.
15. Wole mie¢ prace charakteryzujaca sie dobrymi stosunkami z przetozonymi, nawet jesli D
i oznacza to nieco nizsze place.
16. Zasadnicze znaczenie ma dla mnie dobrze ptatna praca, nawet jesli oznacza to trudnosci we A
wspotpracy z przelozonymi.
17. Woleg by¢ obarczony odpowiedzialnoscia przy wykonywaniu pracy, nawet jesli oznacza to, ze C
jest ona mniej doceniana i przynosi mniej pochwal.
18. Wole mie¢ mniej odpowiedzialna prace, pod warunkiem, Ze to, co robie, zapewnia mi uznanie B
i powody do pochwal ze strony innych.
19. Odczuwam duzq motywacje do pracy, kiedy jestem doceniany i chwalony tak, jak na to zastuguje. B
20. Odczuwam duzq motywacje, pracujqc ze swoim przetozonym, jesli nasze stosunki stuzbowe D
sq dobre, a wspoipraca uktada sie pomysinie.
21. Wolalbym mie¢ poczucie osiagniecia sukcesu po wykonaniu trudnej pracy, niz §Swiadomos¢, ze F
mialem latwiejsza, ale dobrze platng prace.
22. Wolalbym mieé¢ dobrze platna prace, niz taka, ktéra stwarzalaby problemy, jakie musiatbym A
przezwyciezy¢.
23. Odczuwam wigkszq satysfakcje w pracy wowczas, gdy wiem, ze mam poparcie kolegow, niz H
wtedy, gdy jestem doceniany za dobrze wykonanq prace.
24. Odczuwam wieksze zadowolenie z uznania i pochwat za dobrze wykonywangq prace, niz z uzyskanego B

poparcia ze strony kolegow.
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25. Swiadomo$é, ze inni ludzie sa zadowoleni z tego, iz jestem ich kolega, stymuluje mnie bardziej, niz H
odpowiedzialno$¢.
26. Swiadomos$¢ posiadania odpowiedzialnej pracy stymuluje mnie bardziej niz to, Ze jestem lubiany C

przez kolegéw.

27. Uwazam za bardziej interesujqce podjecie pracy, ktora wiqze sie z wiekszq odpowiedzialnosciq, nawet Cc
jesli nie daje ona zadnej szansy na uzyskanie awansu.

28. Za bardziej interesujqce uwazam otrzymanie awansu, nawet jesli dana praca cechuje si¢ mniejszq E
odpowiedzialnosciq.

29. Za wazniejsze uwazam uzyskanie oceny wykonania swojej pracy niz otrzymanie pochwal i uznania F
za uzyskane rezultaty.

30. Za wazniejsze uwazam zyskanie uznania i pochwal niz wiedze, czy — a jesli tak — to, w jakim stopniu B

z powodzeniem wykonuje¢ swoja prace.

31. Wazniejsze jest dla mnie posiadanie poparcia kolegow niz dobrych stosunkow z przelozonymi. H
32. Wazniejsze jest dla mnie posiadanie dobrych stosunkow z przelozonymi niz swiadomos¢é poparcia D
ze strony kolegow.

33. Wolalbym mie¢ bardziej odpowiedzialng prace, nawet jesli bylaby ona mniej interesujaca. C
34. Wolalbym mie¢ bardziej interesujaca prace, nawet jesli bylaby ona zwiazana z mniejsza G
odpowiedzialnos$cia.

35. Do uzyskania pelnej satysfakcji z pracy niezbedna jest dla mnie swiadomosé, ze moja placa A
odpowiada wysitkowi, jaki wktadam w wykonanie pracy.
36. Do uzyskania petnej satysfakcji konieczna jest dla mnie swiadomosé, ze wykonywana praca jest istotna G

i celowa nawet jesli jest nizej ptatna.

37. Gdybym zmienial prace, to byloby to spowodowane brakiem mozliwo$ci awansu. E
38. Gdybym zmienial prace, to byloby to spowodowane brakiem poczucia mozliwosci realizowania F
zamierzonych celéw na stanowisku, ktére aktualnie zajmuje.

39. Wazniejsze od posiadania dobrych stosunkow z przetozonym jest dla mnie posiadanie odpowiedniego systemu F
informujqcego, jak udaje mi sie realizowa¢ zatozony cel.
40. Wazniejsze od posiadania systemu informacyjnego, pokazujqcego moj pozytywny udzial w realizacji zatozen, D

sq dla mnie dobre stosunki z przetozonymi.

41. Wazniejsze s3 dla mnie stosunki z przelozonymi, niz ryzykowanie ich pogorszenia na skutek przyjecia awansu. D
42. Wolalbym przyjaé¢ awans, nawet jesli oznaczaloby to pogorszenie moich stosunkéw z przelozonymi. E

43. Charakter mojej pracy prawie na pewno spowoduje, ze bede dalej pracowal w tej firmie, nawet jesli oznaczatoby to G
brak mozliwosci awansu.
44. Nawet jesli nowa praca miataby charakter dziatan rutynowych, to wolatbym otrzymac awans. E

45. Wazniejsze jest pracowanie w zespole, ktory okazuje sobie poparcie i wspolprace, niz praca w pojedynke, H
nawet jesli zapewnialaby wyzsze wynagrodzenie
46. Wazna jest Swiadomos$é, ze jest si¢ dobrze oplacanym, nawet jesli mialoby to oznacza¢ prace ,,w osamotnieniu” A

47. Odpowiedzialnosc stwarza pozytywne poczucie, nawet jesli nie zawsze udaje sie zrealizowac cel i sprosta¢ C
oczekiwaniom
48. Mozliwosé zrealizowania tego, czego sie ode mnie oczekuje, jest wazniejsza niz wieksza odpowiedzialnosc. F
49. Lepiej jest odczuwac uznanie za prace, ktéra mam, niz otrzymaé awans. B
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50. Lepiej jest awansowa¢, nawet jesli oznacza to brak mozliwoS$ci uznania, docenienia w przyszlosci. E

51. Wazniejsze jest dla mnie poparcie i wspolpraca ze strony kolegow, niz otrzymanie awansu i bycie od H
nich odizolowanym.

52 Lepiej jest awansowad, nawet jesli oznacza to odizolowanie od kolegow. E

53. Wole z powodzeniem wykonywa¢é swoja prace, niz mie¢ bardziej interesujace zajecie, przy ktéorym do$é czesto F
spotykalyby mnie niepowodzenia.
54. Wole mie¢ interesujace zadanie, nawet jesli dos¢ czesto nie daje sobie z nim rady, nizZ mie¢ prosta i nudng prace G

55. Wolalbym raczej raz na jakis czas odnies¢ niepowodzenie w pracy , niz wiedziec, ze nie miatem poparcia H
ze strony kolegow H
56. Wole wiedzie¢, ze zawsze odnosze powodzenie w pracy, nawet jesli oznacza to, Ze nie mam poparcia ze F

strony kolegow

TEST HERZBERGA

Wiyniki tego testu odzwierciedlaja strukturg twojej motywacji zawodowej. Na podstawie uzyskanych przez ciebie rezultatow
mozna naszkicowaé ranking wartosci zwigzanych z praca, okresli¢, ktore elementy (stosunki z przetozonymi, mozliwo$¢ awansu,
uznanie i pochwaly, mozliwo$¢ realizacji ambitnych celdw) sg dla ciebie najwazniejsze i wplywaja pozytywnie na poziom twojej
motywacji i satysfakcji zawodowej.

Takie informacje moga pomdc menadzerowi przy doborze odpowiednich srodkéw motywacji do konkretnej osoby, natomiast na
etapie selekcji moga postuzy¢ jako przestanka oceny, na ile oferowane przez firme¢ srodowisko pracy bedzie odpowiadaé
preferencjom kandydata.

Dla osoby szukajacej pracy wyniki tego testu moga by¢ pewna wskazowka przy formutowaniu pytan do potencjalnego
pracodawcy. Jesli np. w zakresie motywacji do pracy w grupie uzyskale§ maksymalny wynik i zajmuje ona czotowe miejsce w
twoim rankingu wartosci (co sugeruje, ze jestes typem zespolowym), to powinienes si¢ upewnié¢ , ze oferowana praca
przynajmniej czesciowo bedzie miata charakter grupowy. Niedopasowanie oczekiwan pracownika i charakteru pracy oznacza
bowiem frustracje, ktora prowadzi do spadku motywacji i efektywnosci.

Przy interpretacji wynikow testu nalezy pamigtaé, ze sa one do pewnego stopnia uwarunkowane twoimi dotychczasowymi
do$wiadczeniami i biezaca sytuacja zawodowa. Jesli np. pan Kowalski cierpi z powodu ztych relacji z przelozonym, a pani
Malinowskiej, samotnie wychowujacej dzieci, trudno z pensji utrzymacé rodzine, to ich wyniki w obszarach —odpowiednio — sfery
stosunkow z przetozonymi i finansowymi bgda zafatszowane. Mamy bowiem tendencje do skupienia si¢ na rzeczach, ktére nam
najbardziej doskwieraja albo ktorych nam najbardziej brak.

Analizujac wyniki testu, warto rowniez pamigtac, ze kwestionariusze osobowosci bazuja na sadach deklaratywnych, czyli na tym,
co na swoj temat sadzi sam badany. Rezultat testu zawsze bgdzie zatem obarczony pewnym btedem, wynikajacym z mato
adekwatnej samooceny lub z odpowiedzi, ktore wyrazaja to, jacy chcielibysmy by¢, a nie to, jacy jesteSmy naprawdg.
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CO MOTYWUJE CIE DO PRACY

LITERA - A /finansowe narzedzia motywacji/
e  0-2 pkt. — nie motywuja cig¢ bodzce finansowe
e  3-4 pkt. — widzisz potrzebe stosowania bodzcow finansowych , ale nie determinuje to twojej aktywnosci
e ponad 5 pkt. — motywuja cig podwyzki, premie, prowizje..., to gtdwny czynnik napedzajacy twoja aktywnos¢

LITERA - B /pozafinansowe narzedzia motywacji/
e (-2 pkt. — nie motywuje ci¢ uznanie dla twojej pracy czy pochwaty na tle grupy
e  3-4 pkt. — dostrzegasz potrzebg uznania przetozonych, ale nie determinuje to twojej aktywnosci
e ponad 5 pkt. — motywuje cig¢ pochwala i uznanie, przywiazujesz wage do docenienia twojego wkladu pracy w realizacje
zadan

LITERA - C /odpowiedzialno$¢/
e (-2 pkt. — cechuje ci¢ wysoki poziom odpowiedzialnosci, decyzj¢ poprzedzasz analiza, twoje opinie sa przemyslane;
bardzo niski wynik wskazuje na trudno$ci w podejmowaniu decyzji
e  3-4 pkt. —ta sfera jest obojetna dla twojej motywacji
e ponad 5 pkt. — tatwo podejmujesz decyzje, niekoniecznie analizujac wszystkie aspekty zagadnienia, a nawet masz
sktonno$¢ do nieprzemys$lanych krokow

LITERA — D/ stosunki z przelozonymi/
e (-2 pkt. — nie motywuja ci¢ proby utozenia pozytywnych stosunkow z przetozonymi
e  3-4 pkt. — dostrzegasz potrzebg pozytywnego utozenia stosunkow z przetozonymi, ale nie determinuje to twojej
aktywnosci
e ponad 5 pkt. — uktadanie pozytywnych stosunkéw z przetozonymi to gtowny czynnik motywujacy twoja aktywnos¢;
wysokie wyniki wskazuja na wysoki poziom kompromisu, przechodzacy czasem w konformizm.

LITERA - E /mozliwo$é awansu/
e (-2 pkt. — nie motywuje cie che¢ awansu, nie masz aspiracji sprawowania formalnego przywodztwa
e  3-4 pkt. — dostrzegasz znaczenie awansow, ale nie determinuje to twojej aktywnosci
e ponad 5 pkt. — mozliwo$¢ awansowania determinuje twoja aktywno$¢

LITERA - F /mozliwo$¢ osiagnigcia zalozonych celéw/

e (-2 pkt. — nie motywuje ci¢ wola realizacji zaktadanych celéw, nie masz determinacji do udowodnienia sobie, Ze mozesz
zrealizowa¢ dane zadanie

e  3-4 pkt. — dostrzegasz znaczenie i rolg realizacji zatozonych zadan, ale nie determinuje to twojej aktywnosci

e ponad 5 pkt. — motywuje ci¢ mozliwos$¢ realizacji zatozonych zadan, mozna ci stawia¢ ambitne cele, bo to dla ciebie
bodziec do rozwoju osobistego

LITERA - G/ rodzaj pracy, jaki wykonujesz/
e (-2 pkt. — jeste$ osoba uniwersalng, nie masz problemu ze zmiang charakteru pracy
e  3-4 pkt. — w razie konieczno$ci nie masz problemu ze zmiana charakteru pracy, ale dostrzegasz potrzebe i wage
specjalizacji
e ponad 5 pkt. — masz tendencjg do specjalizacji, doskonalenia si¢ w dziedzinie swojej pracy, widzisz swoja wartos¢ i
profesjonalizm, zmiana charakteru pracy stanowi dla ciebie problem

LITERA — H /praca w grupie/
e 0-2 pkt. — nie masz predyspozycji do pracy w grupie, kontakty interpersonalne sprawiaja ci trudnosci
e  3-4 pkt. — dostrzegasz wage pracy zespolowej i nie sprawia ci ona trudnosci, ale nie przeceniasz jej znaczenia
e ponad 5 pkt. — wykazujesz preferencje do pracy zespotowej, prawidlowe stosunki interpersonalne maja dla ciebie
kluczowe znaczenie, tatwo rezygnujesz z celow indywidualnych w imig realizacji grupowych
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