(" Sieci Tematyczne PO KL Wojewodztwa Lubelskiego P
w Lublinie

Protokot nr 3/2013 z posiedzenia
Regionalnej Sieci Tematycznej Wojewoédztwa Lubelskiego
w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki
w dniu 27 marca 2013 .

Czternaste posiedzenie Regionalnej Sieci Tematycznej Wojewodztwa Lubelskiego (RST WL)
w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki miato miejsce w Urzedzie Marszatkowskim
Wojewddztwa Lubelskiego w Lublinie przy ul. Czechowskiej 19.

W posiedzeniu udziat wzieto: 8 czionkdédw oraz 7 statych zastepcow cztonkow RST.
Do gtosowania uprawnionych byto 11 oséb (na 34 ktérym takie prawo przystuguje). Lista
czionkéw, statych zastepcéw czionkdéw i obserwatoréw w Podkomitecie stanowi Zafacznik
Nr 1 do protokotu, lista gosci — Zafacznik Nr 2.

Ad. 1. Otwarcie posiedzenia.

Posiedzenie otworzyt i prowadzit pod nieobecnos$¢ Przewodniczacego Pan Mirostaw Fatyga
— Wiceprzewodniczacy Regionalnej Sieci Tematycznej Wojewddztwa Lubelskiego
(RST WL) w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, Wicedyrektor
Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Lublinie, Przedstawiciel Instytucji Posredniczacej Il stopnia.

Pan Przewodniczacy stwierdzit na sali brak wymaganego Regulaminem quorum (15
obecnych na minimum 18, ktorzy stanowig quorum). Wobec powyzszego, tak jak
na poprzednim posiedzeniu zaproponowat realizacje porzadku obrad w zakresie, ktéry nie
wymaga podejmowania rozstrzygnie¢ w formie uchwat. Przypomniat réwniez, ze w sytuaciji
braku wymaganej wiekszosci glosowanie odbedzie sie zgodnie z § 9 pkt 10 Regulaminu tzn.
w trybie obiegowym/elektronicznym.

Ad. 2. Przyjecie porzadku obrad.

Przewodniczacy - Pan Mirostaw Fatyga przedstawit proponowany porzadek obrad zgodny
Z zaproszeniem na posiedzenie (Zaproszenie — Zatacznik Nr 3).

Proponowany porzadek obrad:

1. Otwarcie i prowadzenie posiedzenia.
2. Przyjecie porzadku obrad.

3. Wydanie opinii nt strategii wdrazania projektu innowacyjnego testujacego pt. ,Branzowy
GPS dla absolwentow szkét wyzszych — innowacyjny model aktywizacji spoteczno-
zawodowej” realizowanego przez Ecorys Polska Sp. z 0.0. w temacie — Poszukiwanie
nowych, skutecznych metod aktywizacji zawodowe] i spofecznej grup docelowych
wymagajqcych szczegdlnego wsparcia w ramach Priorytetu VI PO KL, Dziatanie 6.2:

a) Prezentacja strategii wdrazania projektu- przedstawiciele Beneficjenta,
b) Prezentacja opinii eksperta nt. strategii wdrazania projektu — Pan Marcin Dygon;
c) Podjecie uchwaty w sprawieﬁaopiniowania strategii wdrazania projektu.
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4. Wydanie opinii nt strategii wdrazania projektu innowacyjnego testujacego pt. ,Pl Staz
Z mentorem Twoim wyborem” realizowanego przez Powiatowy Urzad Pracy w Lublinie
wtemacie - Poszukiwanie nowych, skutecznych metod aktywizacji zawodowej
i spofecznej grup docelowych wymagajacych szczegblnego wsparcia w ramach
Priorytetu VI PO KL, Dziatanie 6.2:

a) Prezentacja strategii wdrazania projektu- przedstawiciele Beneficjenta;
b) Prezentacja opinii eksperta nt. strategii wdrazania projektu — Pan Marcin Dygon;
c) Podjecie uchwaty w sprawie zaopiniowania strategii wdrazania projektu.

5. Wydanie opinii nt strategii wdrazania projektu innowacyjnego testujacego pt. ,Pl ART-
AKTYWATOR” realizowanego przez Fundacje Aktywnosci Obywatelskiej w temacie —
Poszukiwanie nowych, skutecznych metod aktywizacji zawodowej i spotecznej grup
docelowych wymagajacych szczegdlnego wsparcia w ramach Priorytetu VI PO KL,
Dziatanie 6.2:

a) Prezentacja strategii wdrazania projektu - przedstawiciele Beneficjenta;
b) Prezentacja opinii eksperta nt. strategii wdrazania projektu — Pani Barbara Matysik;
c) Podjecie uchwaty w sprawie zaopiniowania strategii wdrazania projektu.

6. Wydanie opinii nt strategii wdrazania projektu innowacyjnego testujacego pt. ,Lubelska
Pracownia” realizowanego przez Wyzszg Szkote Przedsiebiorczosci i Administraciji
w Lublinie w temacie — Poszukiwanie nowych, skutecznych metod aktywizacji zawodowej
i spofecznej grup docelowych wymagajacych szczegdlnego wsparcia w ramach
Priorytetu VI PO KL, Dziatanie 6.2:

a) Prezentacja strategii wdrazania projektu- przedstawiciele Beneficjenta;
b) Prezentacja opinii eksperta nt. strategii wdrazania projektu — Pani Barbara Matysik;
c) Podjecie uchwaty w sprawie zaopiniowania strategii wdrazania projektu.

7. Sprawy rozne. Wolne wnioski.
8. Zakonczenie posiedzenia.
Innych propozycji do porzadku spotkania nie wniesiono.

Ad. 3 a) Wydanie opinii nt strategii wdrazania projektu innowacyjnego testujacego pt.
»Branzowy GPS dla absolwentéw szkét wyzszych — innowacyjny model aktywizacji
spoteczno-zawodowej” realizowanego przez Ecorys Polska Sp. z 0.0. w temacie —
Poszukiwanie nowych, skutecznych metod aktywizacji zawodowej i spotecznej grup
docelowych wymagajacych szczegdélnego wsparcia w ramach Priorytetu VI PO KL,
Dziatanie 6.2:

Strategia wdrazania projektu, wraz z pozostatymi materiatami w wersji elektronicznej
na ptycie CD stanowi Zafgcznik Nr 4.

Prezentacji strategii wdrazania projektu - na prosbe Wiceprzewodniczgcego dokonata Pani
Ewelina Neupauer — Koordynator projektu, ktéra przedstawita asystenta koordynatora,
przedstawiciela Beneficjenta w RST Pana Mirostawa Goérczynskiego oraz Panig Edyte
Chrzaszcz - Kierownika Projektow PO KL w Ecorys Polska Sp. z o.0.

Pani Ewelina Neupauer przedstawita najwazniejsze informacje o realizowanym projekcie
postugujac sie przy tym prezentacjg multimedialng, ktérej wydruk stanowi Zatacznik Nr 5
do protokotu. Okres realizacji: 1 lipca 2012 r. — 31 grudnia 2014 r., obszar realizacji:
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wojewddztwo lubelskie, warto$¢ projektu: 1 317 470,30 zt. Odbiorcy to absolwenci szkot
wyzszych, ktérzy w ciggu min. 12 miesiecy od ukonczenia studidw wyzszych nie podjeli
zatrudnienia. Projekt skierowany do os6b do 30 roku 2zycia, zamieszkujgcych
w wojewodztwie lubelskim. Uzytkownikami sg urzedy pracy w wojewodztwie lubelskim i ich
pracownicy (doradcy zawodowi, posrednicy pracy), a posrednio: pracodawcy, organizacje
pracodawcow, instytucje szkoleniowe, szkoty wyzsze i Akademickie Biura Karier i inne.

Model ,Branzowy GPS” to innowacyjne narzedzie wsparcia absolwentéw szkét wyzszych
pozostajgcych bez pracy, ktérego wykorzystanie w dziatalnosci urzedéw pracy wptynie na
zwiekszenie efektywnosci zatrudnieniowej wsréd miodych, wyksztalconych ludzi. Jest
to przyktad nowoczesnych rozwigzan majacych na celu przeformutowanie i usprawnienie
systemu oddziatywan wszystkich partnerow rynku pracy na rzecz skutecznej aktywizaciji
zawodowej absolwentdéw. Produktem jest narzedzie diagnozujace dojrzato$¢ do kariery wraz
z programami wyrownywania zdiagnozowanych deficytow w tym obszarze, System
Informacji Branzowej oraz System Transferu Informacji Branzowej. Celem gtéwnym projektu
jest wzrost zdolnosci do poszukiwania, podjecia oraz utrzymania zatrudnienia min. 85%
odbiorcéw projektu (pozostajacych bez zatrudnienia minimum 12 miesiecy od ukohczenia
szkoty absolwentéw szkdt wyzszych z wojewddztwa lubelskiego) poprzez opracowanie,
przetestowanie i wdrozenie innowacyjnego modelu ,Branzowy GPS”.

Ad. 3b. Prezentacja opinii eksperta nt. strategii wdrazania projektu. Tres¢ opinii
eksperta stanowi Zatacznik Nr 6, a wydruk z prezentacji multimedialnej Zatacznik Nr 7
do protokotu.

Pan Marcin Dygon, ekspert w zakresie oceny projektéw innowacyjnych, powiedziat,
ze zaprezentowane narzedzie cechuje dosyé nowatorskie podejscie do rozwigzywania
problemu. Cechg charakterystyczng jest réwniez bardzo wysoki poziom doprecyzowania
szczegotow w sensie przygotowania do rozpoczecia procesu testowania. Elementy
sktadajgce sie na produkt finalny sg juz przygotowane niemal w formie docelowej, choé
mogq jeszcze zosta¢ zmodyfikowane w wyniku testowania. Poinformowat, ze rekomendowat
zatwierdzi¢ warunkowo strategie, zastrzegajac, ze dalsza realizacja projektu — dopuszczenie
do etapu testowania wymaga wprowadzenia do strategii istotnych zmian, ktére powinny sie
odwotywac do zidentyfikowanych brakow:

e Opracowanie propozycji i uzgodnienie z IP/IPIl poje¢ wykorzystanych do definiowania
celow, wskaznikéw i rezultatow projektu;

e Uzupetlnienie tresci Strategii i badania o diagnoze oso6b pozostajacych bez
zatrudnienia, ktore jednoczesnie nie majg statusu osoby bezrobotne;;

e Opracowanie systemu wskaznikdw wraz z instrumentami pomiaru, ktére w sposéb
obiektywny i rzetelny pozwolg na weryfikacje stopnia osiggniecia celéw projektu;
dotyczy to przede wszystkim pomiaru skutecznosci oraz zmian w tym obszarze, ktére
sg wynikiem wprowadzenia modelu;

e Rozwiniecie watku administracjg STIB i SIB, aktualizacji zawartej w nim wiedzy
i utrzymywania  wysokiej jakosci Systemu, wtym pozyskiwania nowych
uzytkownikow, szczegolnie ze strony pracodawcéw; powigzany jest z tym problem
funkcjonowania Systemu jako hermetycznego dla poszczegdlnych lokalnych rynkdw
pracy (w ramach zakresu dziatania kazdego z PUP);

e \Wzbogacenia narzedzia o stownik definicji kompetencji w formie ksigzkowe;j
i wnarzedziu www bedacy wsparciem dla pracodawcow w zwigzku z opisem
wymagan na stanowisku pracy w danej branzy;

o Ujednolicenie uktadu i tresci materiatdbw oraz opracowanie atrakcyjnej
dla uzytkownikéw szaty graficznej i uktadu funkcjonalnego tresci w przypadku ,teczek
branzowych”;
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e Uzupetnienie Strategii o rzetelng, oparta na danych liczbowych analize efektywnosci
wdrozenia innowacj;

e Uzupehnienie tresci programéw szkolen specjalistycznych o wymagania wstepne dla
uczestnikow szkolenia oraz prezentacje tresci przekazywanych w trakcie szkolen
oraz zatozen metodycznych do ich przeprowadzenia (np.: wytyczne do organizacji
poszczegodlnych jednostek szkoleniowych, opisy zadan i ¢wiczen);

¢ Doprecyzowanie rodzaju zaswiadczenia uzyskanego w po zakonczeniu szkolen
i wprowadzenie dokumentow potwierdzajgcych uzyskane kwalifikacje zgodnie
z odpowiednim Rozporzadzeniem MEN;

e Uzupetnienie tresci Strategii o opisy sposobu spetnienia i weryfikacji poszczegdélnych
kryteriéw rekrutacji uczestnikow — odbiorcow wsparcia;

e Ze wzgledu na specyfike WUP w Lublinie i zadania zwigzane z aktywizacjg osob
bezrobotnych i poszukujacych pracy (oraz realizowanie zadan na styku edukac;ji
i rynku pracy) nalezy powrdci¢ do pierwotnego planu weryfikacji funkcjonowania
narzedzia w praktyce tej instytucji;

e Uzupetnienie Strategii o opis zalozeh monitorowania testowania wypracowanego
narzedzia innowacyjnego;

¢ Przedstawienie podstawowych zatozen realizacji ewaluacji zewnetrznej (jako bazy
do sformutowania opisu przedmiotu zamdwienia) wraz opracowaniem wymogow
(kryteriow) wyboru wykonawcy ewaluacji (wykluczenie audytu jako minimalnego
wymogu podmiotu skfadajacego oferte);

e Polozenie szczegdlnego nacisku w strategii wigczania produktu do powszechnej
praktyki na osobach i podmiotach, od ktérych zalezy wdrozenie wypracowanego
modelu;

o Woykorzystanie w strategii wilgczenia wiekszej liczby dzialah zwigzanych
z bezposrednim kontaktem z decydentami — osobami, do ktorych kompetencji nalezy
podjecie decyzji o zastosowaniu modelu (spotkania lobbingowe);

e Ponowne opracowanie analizy ryzyka pod katem szczegdtowej identyfikacii
mozliwych do wystgpienia zagrozen, szacowania poziomu ryzyka oraz planowanie
metod reakcji w przypadku jego wystgpienia.

W odpowiedzi na zgtoszone uwagi eksperta gtos zabrat Pan Mirostaw Gérczynski:
W kwestii dlugotrwale bezrobotnych absolwentow uczelni wyzszych. Wiadomo, ze jest to ta
grupa, w ktérej ze wzgledu na wyksztatcenie ,zatrudnialnos¢” jest najwieksza w poréwnaniu
z innymi grupami. Jednak i w tej grupie znajdujg sie osoby diugotrwale bezrobotne, co
sktania do zastanowienia dlaczego tak sie dzieje. Wyrdzniono tutaj 2 kwestie: problemy
osobowosciowo — motywacyjne i na to odpowiedzig sg kwestionariusz dojrzatosci, programy
szkolen korygujacych deficyty. Drugim powodem jest niedopasowanie posiadanych
kwalifikacji do potrzeb rynku pracy, stad reorientacja zawodowa w postaci szkolen, stazy
w branzach przysztosciowych. Wazne jest rowniez, ze sposob zbierania danych w systemie
informacji branzowej pomiedzy réznymi interesariuszami np. o liczbie bezrobotnych
o okreslonym profilu musi odbywaé sie na poziomie wojewddztwa — regionu. Tu powstaje
pytanie, kto po zakonczeniu realizacji projektu powinien zarzgadza¢ takim narzedziem.
Analizujgc obecne zadania i kompetencje instytucji wlasciwym wydaje sie Lubelskie
Obserwatorium Rynku Pracy i Centrum Informacji i Planowania Kariery. Jednak rowniez
powiat moze wprowadzac tego typu dane ze swojego poziomu.

Jak zapewnit Pan Gérczynski od poczatku uwazano, ze naturalnym miejscem testowania
powinny by¢ struktury Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Lublinie - Centrum Informacji
I Planowania Kariery, dlatego zwrocono sie do WUP o w wspotprace, jednak w odpowiedzi
pojawita sie uwaga, ze jest to struktura Instytucji Organizujgcej Konkurs i bytoby to dziatanie
Lhiezreczne”. Z tego wzgledu nawigzano wspotprace z PUP w Zamosciu.
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Odnosnie uzycia pojecia ,metajezyka”, asystent koordynatora wyjasnit, ze to nazwa
stworzona przez zespot projektowy. Jednak w pracach nad Krajowymi Ramami Kwalifikacji —
mowi sie o efektach uczenia sie — kwalifikacjach umiejetno$ciach, kompetencjach i wiedzy.
Dlatego zdecydowano sie, aby te elementy nazwane ,metajezyk” wprowadza¢ do opisu
zaréwno osoby bezrobotnej z punktu widzenia jej profilu kompetencyjnego, ofert pracy i ofert
szkoleniowych opisywanych w ten sam sposéb. W ciggu najblizszych kilku lat projekt
dotyczacy krajowego systemu rejestracji, czy rejestr kwalifikacji kadr zostanie wdrozony
i wtedy trzeba bedzie sie odnosi¢ do rejestru kwalifikacji, gdzie kwalifikacje beda opisywane
wg pewnego standardu opisu wtasnie w jezyku efektdow uczenia sie — wiedza, umiejetnosci,
kompetencje. Jest to préba odniesienia sie do standardow, ktére bedg obowigzywaty
W przysztosci.

Odnosnie reprezentatywnosci grupy, do ktorej adresowany jest projekt, grupy testowej —
oséb diugotrwale bezrobotnych zarejestrowanych w urzedach pracy. Starano sie
w dostepnych analizach odnalez¢ informacje o losach absolwentow uczelni, ale nawet
akademickie biura karier nie prowadzg statystyk, czy osoby niepracujace sg zarejestrowane
w urzedach pracy. Takie analizy powinny by¢ prowadzone, ale obecnie nikt tego nie robi.

W kwestii testowania i jego skutecznosci. Caty projekt ze swoim instrumentarium
i produktami jest dedykowany pracownikom urzedéw pracy, gdyz oni oprocz tego co robig
do tej pory, dzieki tym narzedziom moga podnosi¢ jakos¢ swojej pracy. Istniejg narzedzia,
ktoére pozwalajg oceni¢ skutecznos¢ prowadzonych ustug — subiektywna ocena, czy
efektywnos¢ w wyniku udziatu w projekcie wzrosta. Drugim narzedziem jest zapytanie
samego odbiorcy ustug, czy z ustugi jest zadowolony, czy byta mu pomocna, czy tez nie.
Takie narzedzia zostang zaproponowane.

Odnos$nie zarzutu, Zze szkolenia powinny by¢ bardziej szczegotowe i lepiej opisane
metodologicznie. Podczas spotkan konsultacyjnych z pracodawcami, kiedy oferowano
rozwigzania dotyczace szkolen i stazy postugujgc sie standardami ustug runku pracy
i pytajac praktykéw, jakie sg ich odczucia, pracodawcy zgtosili uwage, ze oni chcg miec
realny wptyw na program szkolenia i program stazu. Stad program szkolenia traktujg jako
materiat wyjsciowy do ewentualnej modyfikacji, bo trudno jest program od razu dopasowac
do potrzeb konkretnego pracodawcy, ktory szuka pracownika o okreslonym profilu. Tak wiec
program nie moze by¢ sztywno opisany metodologicznie, a bardziej opisane winny by¢
zagadnienia, ze wzgledu na duzg mobilnos¢ jakg program ma prezentowac. W opinii
pracodawcow profil kompetencyjny pracownika w ramach branzy powinien by¢ kluczem
do okreslania programéw szkoleh itd.

Pani Marta Jankowska — Cztonek RST zapytata, czy na etapie testowania pracodawcy
bedga mogli potwierdzi¢, ze absolwent, ktéry wchodzi do etapu testowania z okreslonymi
brakami i bez kwalifikacji, po przejsciu tego etapu, bedzie lepszym pracownikiem. W opinii
Pani Jankowskiej wptyw na wykorzystanie narzedzia w praktyce bedzie miato to, czy
pracodawcy odniosg realng korzys¢ z jego stosowania.

Pan Mirostaw Goérczynski wyjasnit, ze w | fazie projektu, kiedy byly organizowane
spotkania konsultacyjne i upowszechniajgce, zachecano pracodawcéw do udziatu
w dalszych fazach realizacji projektu — testowania, szkoleh i stazy. Pracodawcy
po zgtoszeniu swoich uwag wyrazali gotowos¢, ze po odbyciu szkolen o okreslonym profilu,
czy stazu przyjmg do siebie danego absolwenta. Tego typu deklaracje byly dla Beneficjenta
realizujgcego projekt dowodem na wiasciwe dobranie narzedzi do potrzeb pracodawcéw.
Efektywnos$¢ narzedzi bedzie mierzona zatrudnialno$ciag — kiedy bezrobotny zostanie
skreslony z ewidencji ze wzgledu na zatrudnienie, bgdz podjecie wiasnej dziatalnosci
gospodarczej. ldeg jest reorientacja zawodowa pod katem tego, co wydaje sie potrzebne

Protokot nr 3/2013 z posiedzenia w dniu 27.03.2013 r.
Strona5z 17



aktualnie na rynku pracy Lubelszczyzny. Branze dziatalnosci gospodarczej nalezy traktowac
jako metodologie tworzenia zbioréow informacji branzowej, a narzedzia mozna stosowac
doinnych branz, niz te opisane. Stwierdzit, ze obecnie odchodzi sie od informaciji
o0 zawodach deficytowych i nadwyzkowych, ktéra jednak nie oddaje sytuacji na rynku pracy.
Szersze spojrzenie — poprzez branze jest coraz bardziej potrzebne.

Pani Grazyna Gwiazda — Dyrektor PUP w Lublinie dodata, ze spojrzenie branzowe jest
uzyteczne dla wszystkich — pracodawcéw, urzeddw pracy, instytucji szkoleniowych. Bedzie
to podpowiedZz gdzie szukaé praktyk, ofert pracy. Projekt w punktu widzenia podejscia
branzowego jest bardzo wazny na rynku pracy — uzupetnia wiedze i podpowiada
posrednikom w powiatowych urzedach pracy gdzie szuka¢ informacji i co proponowadé, jak
specjalizowaé osoby posiadajgce studia wyzsze po to, aby dokonywaly jak najlepszych
wyborow.

Ad vocem Pan Marcin Dygon przyznat w odniesieniu do szkoleh, ze w obecnej sytuacji
kazdy pracodawca, nawet wobec tego samego stanowiska pracy moze mie¢ inne
wymagania i w takiej sytuacji profile kompetencji beda rézne. Zaznaczyt jednak,
ze w przedmiotowym opracowaniu profile kompetencyjne zostaly stworzone z pewnego
zestawu kompetencji, ktore istnieja. Przypomniat, ze nie chodzito mu o dopracowanie
zaproponowanych programow ksztatcenia o umiejetnoéci zawodowe, tylko o to jak
ksztattowa¢ umiejetnosci, czy kompetencje wpisane w profil kompetencyjny przypisany
do danego zawodu, czy branzy. W efekcie zaproponowane narzedzie jest kombinacjg
podejscia branzowego z odniesieniem do zawodu. Réwnie dobrze mozna bytoby
zaproponowac system szkolenia modutowego, gdzie kazdy dobieratby sobie takie moduty,
jakie mu odpowiadajga. Pan Ekspert zwrocit Beneficjentowi uwage, ze przedstawiony
materiat nie do konca jest zgodny z zatozeniami strategii, poniewaz zatozenia strategii moéwig
o tym, ze ma by¢ podany zakres szkolenia, cele, czas trwania sposob organizacji,
wymagania wstepne wobec uczestnikéw, plan nauczania okreslajgcy poszczegdine tematy
i opis uwzgledniajacy tresci teoretyczne i praktyczne. Zwtaszcza 2 ostatnich elementow
zabrakfo. Zstrzegt rowniez ze uzupetnienie brakéw nie nalezy odktadaé na etap testowania,
poniewaz sg to elementy, ktérych brakuje na etapie opracowania narzedzia.

W odpowiedzi na zgtoszone uwagi Pani Edyta Chrzaszcz zapewnita, ze uwagi zgtoszone
przez eksperta zostang wziete pod uwage i rozwazone.

Wobec braku innych zgtoszen, dziekujagc za udziat w dyskusji Wiceprzewodniczacy
Mirostaw Fatyga zaproponowat przejscie do kolejnego punktu porzadku obrad.

Ad. 4. Wydanie opinii nt strategii wdrazania projektu innowacyjnego testujacego
pt. ,,PlI Staz z mentorem Twoim wyborem” realizowanego przez Powiatowy Urzad
Pracy w Lublinie w temacie — Poszukiwanie nowych, skutecznych metod aktywizaciji
zawodowej i spolecznej grup docelowych wymagajacych szczegdélnego wsparcia
w ramach Priorytetu VI PO KL, Dziatanie 6.2.

Wydruk strategii wdrazania oraz ptyta CD zawierajgca wstepng wersje produktéw finalnych
projektu stanowi Zatacznik Nr 8 do Protokotu.
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Ad. 4 a. Prezentacja strategii wdrazania projektu.

W imieniu Beneficjenta stowo wstepne wygtosita Pani Grazyna Gwiazda — Dyrektor PUP
w Lublinie, ktéra powiedziata, ze projekt jest efekiem wieloletnich szerokich dziatan
partnerskich, zastosowanych w nich rozwigzan, przeprowadzonych analiz i badan,
szczegollnie fokusowych przeprowadzonych z pracodawcami, absolwentami oraz
pracownikami instytucji rynku pracy. Warto$¢ projektu wynosi 1 219 261,00 zl, a okres
realizacji od 1 lipca 2012 roku do 30 czerwca 2015 roku. Partnerami w projekcie sg Wyzsza
Szkota Ekonomii i Innowacji w Lublinie oraz Zwigzek Prywatnych Pracodawcow
Lubelszczyzny ,Lewiatan”. Celem gtéwnym projektu jest zwiekszenie skutecznosci dziatan
instytucji rynku pracy na rzecz podjecia i utrzymania aktywnosci zawodowej i spofecznej
oséb z wyzszym wyksztatceniem z terenu wojewodztwa lubelskiego pozostajgcych bez
zatrudnienia w okresie 12 miesiecy od ukonczenia szkoty wyzszej. Jest to grupa docelowa
identyczna, jak w projekcie omawianym wczeéniej ,Branzowy GPS dla absolwentéw szkot
wyzszych...). W wymiarze testowania wsparciem zostanie objetych 60 osob nieaktywnych
zawodowo — osoby zarejestrowane i niezarejestrowane w orzedach pracy. Na koniec grudnia
2012 r. w rejestrach Powiatowego Urzedu Pracy w Lublinie byto zarejestrowanych 986 oséb
— stanowity one 14,5% ogotu zarejestrowanych bezrobotnych, antomiast 40% z nich sg to
osoby dtugotrwale bezrobotne — ktére sa zarejestrowane juz co najmniej 1 rok.
Uzytkownikami w projekcie beda powiatowe urzedy pracy z wojewddztwa lubelskiego, inne
instytucje rynku pracy z wojewodztwa lubelskiego (np. OHP, prywatne agencje posrednictwa
pracy), pracodawcy z wojewddztwa lubelskiego (50 pracodawcéw reprezentujacych rézne
dziaty gospodarki i rozng wielkoS¢ przedsiebiorstw: mikro, mate $rednie i w najmniejszym
stopniu duze przedsiebiorstwa.

Pani Dyrektor stwierdzita, ze od 2002 roku, kiedy uruchomiono program Pierwsza Praca
w zasadzie niewiele sie zmienito w zakresie wsparcia osob i form wsparcia jakg jest staz.
Innowacja produktu finalnego polega na modelu wsparcia przez instytucje rynku pracy,
obejmujgcego zintegrowane i kompleksowe podejscie w procesie aktywizacji oséb
z wyzszym wyksztatceniem, ktore nie podjety zatrudnienia w okresie 12 miesiecy od
ukonczenia szkoty wyzszej. Produktem finalnym w wymiarze konceptualnym jest
metodologia wsparcia absolwentow szkét wyzszych, ktérzy nie podjeli zatrudnienia w okresie
12 miesiecy od ukonczenia szkoty wyzszej. W wymiarze materialnym bedzie to podrecznik
prezentujacy szczegdtowo te metodologie. W opinii Pani Grazyny Gwiazdy powodzenie tego
projektu bedzie zalezato od tego ile oséb uda sie zatrudni¢ w urzedzie pracy. Obecnie PUP
Lublin zatrudnia 11 posrednikow pracy i 6 doradcow zawodowych, co jest liczbg
niewystarczajacg. Szeroka wspotpraca pozwoli zwiekszy¢ zatrudnienie specjalistow -
posrednikéw pracy i doradcéw zawodowych o drugie tyle. Dopierow takim stanie kadrowym
urzad bedzie w stanie prawidtowo realizowa¢ wsparcie, ktore jest proponowane w projekcie.
W dalszej czesci wystgpienia Pani Dyrektor przedstawita metodologie wsparcia absolwentow
szkot wyzszych, ktorzy nie podjeli zatrudnienia w okresie 12 miesiecy od ukonczenia szkoty
wyzszej: Wywiad wstepny — rozpoznajgcy potrzeby i oczekiwania oséb
z wyksztatceniem wyzszym, Wywiad pogtebiony — pogtebiona analiza zrédet problemu,
Bilans kompetencji — identyfikacja atutéw i ograniczen, Wsparcie innowacyjne w formie
IPD — oparte przede wszystkim na spersonalizowanym i indywidualnym podejsciu do oséb
z wyksztatceniem wyzszym. Szerszy opis znajduje sie w wydruku z prezentacji
multimedialnej, ktéra jest Zalgcznikiem Nr 9.
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Na zakonczenie Pani Gwiazda wyrazita przekonanie, ze dzieki temu projektowi uda sie
wzmocni¢ site przebicia ludzi mtodych na runku pracy.

Ad. 4. b. Prezentacja opinii eksperta nt. strategii wdrazania projektu.

Opinie w zakresie oceny ww. strategii wdrazania przedstawit Pan Marcin Dygon, ktory
stwierdzit, ze w swoim wystagpieniu Pani Dyrektor Grazyna Gwiazda wielokrotnie odniosta sie
do zagadnien, ktore budzity watpliwosci eksperta. Zaznaczyt, ze uwagi dotyczace przyjetych
wskaznikéw sg podobne, jak ww. projekcie i sprowadzajg sie do udowodnienia, ze innowacja
dziata. Stwierdzit, ze oba oméwione dotychczas projekty mogtyby sie doskonale uzupetniac,
gdyz pomimo czesci wspolnej dotyczacej kompetencji, ktadg nacisk na nieco inne elementy.
Zdaniem eksperta przedstawiona innowacja moze sie podobac, bo przez lata urzedy pracy
zapomniaty, ze staz jest formg szkolenia, a nie dotowania pracownika. Nie sprawdzano, czy
stazysta nauczyt sie czegokolwiek w praktyce. Projekt jest ciekawy poniewaz idzie
w kierunku zmiany filozofii stazu — aby staz byt po to, zeby biorgcy w nim udziat zdobyt
kompetencje przydatne w miejscu pracy, a nie po to, aby dostarczy¢ pracodawcy takiego
pracownika, ktéry moze robi¢ wszystko, czego nie chcg robi¢ inni pracownicy. Nacisk
na jakosc i kompetencje stanowi o0 ogromnej wartosci tego przedsiewziecia. Zagrozeniem dla
powodzenia projektu moze by¢ to, co zostato powiedziane przy prezentacji strategii — tzn.
.presja kolejki”. Kwestia powodzenia zalezy od tego, czy bedg zasoby kadrowe,
aby indywidualne wsparcie byto wdrazane tak, jak to zostato pomyslane. Presja kolejki moze
by¢ czynnikiem destruktywnym w stosunku do dziatan, ktore zostaty podjete. Same dziatania
wymagajg duzo wiekszego zaangazowania kadrowego i czasowego zasobdw pracownikow
niz to miato miejsce w dotychczasowych, mniej skutecznych dziataniach. Ponadto opierajg
sie na zaangazowaniu kadr, ktére powiatowe urzedy pracy powinny mie¢ w swej strukturze,
a jednak czesto ich nie posiadaja.

Zdaniem Pana Dygonia w Strategii... brakuje udzialu pracodawcy w kontekscie
formutowania Indywidualnego Planu Mentoringu. Pracodawca musi mie¢ udziat
w zaplanowaniu czego pracownik w czasie stazu ma sie nauczyé. W przypadku mentoringu
pozostajg pytania odnosnie standardéw pracy — praca 1 mentor na 1 stazyste - jak
to zostanie rozwigzane w sytuacji, kiedy pracodawca przyjmuje na staz wieksza liczbe
pracownikdw. Tego typu standardy nie wynikajg wprost ze strategii. Jezeli chodzi
o testowanie — nalezy doprecyzowacé, ze testowaniu zostang poddani absolwenci kierunkow
humanistycznych, technicznych i pojecie ,posrednich” — kierunki matematyczno -
przyrodnicze. W kwestii monitoringu — musi by¢ on ukierunkowany na to, czy dane narzedzia
sg dobrze wdrazane réwniez u kluczowego partnera w projekcie. Jest to zadanie trudne,
gdyz trudne jest pozyskanie samego pracodawcy. Jest to kwestia wspotodpowiedzialnosci
pracodawcy i instytucji rynku pracy. W kontekécie ewaluacji nalezy bardziej uszczegdtowic
kryteria ewaluacji w kontekscie tego projektu, takie jak trafnos¢ i efektywnosé. Chodzi o to
o ile uda sie zwiekszy¢ szanse pracownika na zatrudnienie poza okresem obowigzkowym
wymaganym w projekcie na umowy okresowe badz state. Strategia wiaczenia — zwrdcit
uwage, aby dziatania byty ukierunkowane na tych, ktérzy maja inicjatywe ustawodawczg nie
byty w dotychczasowej formie spotkan seminaryjnych, a raczej w kierunku indywidualnego
lobbingu, pokazywania korzysci, aby pézniej uzyska¢ przychylno$¢ dla proponowanych
narzedzi na wyzszym szczeblu. Kiedy nowe rozwigzania zostang wpisane w ustawe, wtedy
Powiatowym Urzedom Pracy bedzie fatwiej tego typu dziatania wdrazac, nawet jezeli bedg to
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narzedzia duzo trudniejsze niz stosowane do tej pory. W analizie ryzyka Pan Ekspert zwrécit
uwage na mozliwos¢ wystapienia brakéw kadrowych po stronie pracodawcow (dotyczy
pracownikdw w charakterze mentorow, szczegodlnie w matych przedsiebiorstwach) oraz braki
kadrowe po stronie Powiatowych Urzedéw Pracy i brak odpowiednich narzedzi
administracyjnych. Wystepujg rowniez zagrozenia zwigzane z zastosowaniem innowacji —
kto bedzie uczyt coachingu tych, ktérzy nie beda w projekcie. Sg to zagrozenia od ktorych
zalezy powodzenie realizacji przedsiewziecia.

Peina tres¢ opinii Pana Marcina Dygonia wraz z uwagami stanowi Zatacznik Nr 10.

Cztonek RST Pan Mirostaw Goérczynski zapytat Panig Dyrektor Gwiazde, czy warsztaty
kompetencji spotecznych udatoby sie adoptowaé dla uczniéw szkot srednich zawodowych?
Jak stwierdzit pytanie wynika z faktu, ze pracodawcy oczekujg od absolwentéw posiadania
kompetencji miekkich.

Pani Grazyna Gwiazda odpowiedziata, ze dziatania przewidziane w projekcie bedg w pefni
mozliwe do zrealizowania na etapie uczelni. Rozwigzania proponowane w projekcie sg
rodzajem poradnictwa grupowego ktére moze byé z powodzeniem stosowane na etapie
uczelni wyzszej. W przypadku szkét zawodowych realizowany jest we wspétpracy z WUP
projekt pilotazowy w ramach ktérego przewidziano wchodzenie do szkdt zawodowych
Z poradnictwem zawodowym, po to aby miodziez dokonywata bardziej trafnych i Swiadomych
wyboroéw w kierunku ksztatcenia zawodowego, jak tez niezbednych kompetenciji spotecznych
— praca w grupie, komunikacja, otwartos¢. Na razie dyrektorzy szko6t deklarujg ched
uczestnictwa w projekcie i docelowo takie warsztaty, czy tez dziatania pokrewne bedg
realizowane w szkotach. Dzieki temu edukacja bedzie bardziej dostosowana do potrzeb
rynku pracy.

Ad.5. Wydanie opinii nt strategii wdrazania projektu innowacyjnego testujacego pt. ,,PI
ART-AKTYWATOR” realizowanego przez Fundacje Aktywnosci Obywatelskiej
w temacie — Poszukiwanie nowych, skutecznych metod aktywizacji zawodowej
i spotecznej grup docelowych wymagajacych szczegélnego wsparcia w ramach
Priorytetu VI PO KL, Dziatanie 6.2.

Wydruk strategii wdrazania oraz ptyta CD zawierajgca wstepng wersje produktéw finalnych
projektu stanowi Zatacznik Nr 11 do Protokotu.

Ad. 5a) Prezentacja strategii wdrazania projektu. W imieniu Beneficjenta wystgpita Pani
Monika Dominik — Koordynator projektu, ktéra przypomniata najwazniejsze informacje
o realizowanym projekcie postugujac sie przy tym prezentacja multimedialng. Wydruk
prezentacji — Zatacznik Nr 12.

Pani Monika Dominik: Realizatorzy projektu: Pl ART. - AKTYWATOR to Fundacja
Aktywnosci Obywatelskiej — Lider; Fundacja Likejon/Lykeion Fundation — Partner 1;
Europerspektywa Beata Romejko — Partner 2. Projekt jest realizowany od 1 lipca 2012 r. do
31 lipca 2014 r., a jego wartos¢ wynosi 937 875,00 zt. Celem gtdwnym projektu jest wzrost
adaptacyjnosci i aktywnosci zawodowej i spotecznej 16 kobiet 4 mezczyzn (16K i 4M)
z wyzszym wyksztatceniem po kierunkach zwigzanych z kultura, i sztukg pozostajgcych bez
zatrudnienia w okresie 12 miesiecy z woj. lubelskiego poprzez zastosowanie innowacyjnego
modelu ART-AKTYWATOR w okresie realizacji projektu. Cele szczegétowe projektu to:
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1) Wazrost wiedzy i umiejetnosci w zakresie biznesowego wykorzystania potencjatu
kreatywnego 16 K i 4 M z wyzszym wyksztatceniem po kierunkach zwigzanych z kulturg
i sztukg pozostajacych bez zatrudnienia w okresie 12 miesiecy z woj. lubelskiego w okresie
01.07.2012 - 31.07.2014;

2) Zwiekszenie mozliwosci wspotpracy i dialogu pomiedzy osobami pozostajgcymi bez
zatrudnienia w okresie 12 m-cy z woj. lubelskiego z wyzszym wyksztatceniem po
kierunkach zwigzanych z kulturg a przedsiebiorcami, instytucjami rynku pracy i kultury
w regionie w okresie 01.07.2012 - 31.07.2014;

3) Wzrost mozliwosci skutecznego aktywizowania na regionalnym rynku pracy osoéb
z wyzszym wyksztatceniem po kierunkach zwigzanych z kulturg i sztuka, pozostajgcych bez
zatrudnienia w okresie 12 miesiecy z woj. lubelskiego przez instytucje rynku pracy poprzez
utworzenie, wdrozenie i wigczenie innowacyjnego modelu ART- AKTYWATOR w okresie
01.07.2012-31.07.2014

Produktem Finalnym w projekcie jest model ART-AKTYWATOR, dzieki ktéremu osoby
z wyzszym wyksztatceniem po kierunkach artystycznych uzyskajg mozliwo$¢ skutecznej
aktywizacji spotecznej i zawodowej i docelowo stworzg sobie miejsca pracy w dziedzinach
zwigzanych z kulturg i sztuka.

Produkty posrednie w projekcie to: PP1- Podrecznik aktywizacji zawodowej i spotecznej;
PP2 - Platforma internetowa; PP3 - Instrukcja do platformy internetowej; PP4 - Scenariusz
szkoleniowy wraz z materiatami szkoleniowymi dla treneréow

Grupa docelowg innowacji sg: uzytkownicy w wymiarze docelowym wszystkie podmioty
rynku pracy, ktérych cele statutowe umozliwiajg tworzenie i prowadzenie klastréw m.in.
NGO, biura karier, publiczne stuzby zatrudnienia itp. Uzytkownicy w wymiarze
upowszechniania i wtgczania: 1 instytucja rynku pracy, ktérej cele statutowe umozliwiajg
wdrozenie proponowanego modelu m.in.. NGO, biura karier, publiczne stuzby zatrudnienia
itp.

Grupa docelowa innowacji - odbiorcy w wymiarze docelowym: wszystkie osoby
z wyksztatceniem wyzszym po kierunkach zwigzanych z kulturg pozostajacy bez pracy z woj.
lubelskiego. Odbiorcy w wymiarze testowania: 20 osdéb z wyksztalceniem wyzszym po
kierunkach zwigzanych z kulturg z woj. lubelskiego (16K,4M). Odbiorcy w wymiarze
upowszechniania i wtaczenia: wszystkie osoby z wyksztatceniem wyzszym po kierunkach
zwigzanych z kulturg pozostajacy bez pracy z woj. lubelskiego.

W dalszej czesci wystgpienia Pani Dominik przedstawita dziatania w tym upowszechniajace
i wigczajace, dotad zrealizowane w projekcie, a takze wypracowane produkty.

Produkt finalny model ART-AKTYWATOR przedstawita Pani Anna Maciag - Pazik —
moderator produktu finalnego, koordynator merytoryczny projektu: Produkt finalny opiera sie
na prostym, a zarazem innowacyjnym zatozeniu, ze kazdy artysta potrzebuje menadzera.
Okazuje sie ze wielu absolwentow kierunkéw artystycznych to osoby, ktére posiadajg
potencjat merytoryczny, duzg wiedze i umiejetnosci, natomiast czesto nie posiadajg
umiejetnosci biznesowych — sprzedazy swoich wyrobdw, swoich ustug. Ideg projektu, ideg
produktu finalnego jest wykorzystanie przemystéw kreatywnych, jako szansy na odnalezienie
sie przedstawicieli grupy docelowej - szansa na aktywizacje spofteczng i zawodowg
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absolwentéw kierunkéow zwigzanych z kulturg i sztuka. Produkty posrednie — Produkt 1:
Podrecznik dla instytucji rynku pracy stanowigcy odpowiedz na pytanie jak aktywizowac
spotecznie i zawodowo grupy docelowe, aby nauczy¢ jg biznesowo wykorzystywac¢ witasny
potencjat kreatywny. Jest to podrecznik pt.: Artysta to takze zawodd, ktéry stanowi opis $ciezki
w jaki sposéb instytucja rynku pracy ma wspomagaé przedstawiciela grupy docelowej, aby ci
odnalezli swoich menadzerow a menadzerom, aby odnalez¢ swoich artystow. Ideg jest
stworzenie grup kreatywnych, absolwenci kierunkow artystycznych zwigzanych z kultura,
to rowniez absolwenci animacji kultury, socjologowie kultury, czy historycy sztuki. Sg to
osoby, ktére same nie sg artystami, ale majg potencjat do tego, aby wspiera¢ artystéw na
rynku pracy w dziataniach biznesowych. Sam podrecznik jest dostepny na stronie
internetowej www.art-aktywator.pl i jest przewodnikiem jakie kroki nalezy zrobi¢. Duzg zaletg
innowacji jest to, ze kazda instytucja, czy organizacja chcaca wspiera¢ artystow, przy
minimalnych nakfadach finansowych bedzie w stanie z wykorzystaniem podrecznika
i pozostalych narzedzi stanowigcych produkt finalny, wspomoc artystéw i osoby po
kierunkach zwigzanych z kulturg i sztuka.

Produkt posredni 2 to platforma internetowa, ktéra ma wiele zadan. Ma utatwia¢ kojarzenie
artystow z pracodawcami, utatwia¢ wspétprace miedzy grupa docelowg a instytucjami
kultury, instytucjami rynku pracy, biznesem. Innowacjq platformy jest to, ze dzieki rejestracji
absolwent ma mozliwos¢ utworzenia bezptatnie witasnej strony internetowej na portalu
www.art-aktywator.pl. Poza tym artysta bedzie moégt stworzy¢é swoje portfolio i umieszczaé
w nim swoje prace, grafiki, pliki muzyczne. Uzytkownicy platformy beda mogli umieszczaé
swoje komentarze i dawac¢ artystom wskazéwki, a artysci bedg mogli otrzymywac referencije,
ktére bedg widoczne dla wszystkich. W prosty sposéb bedzie mozna stworzyé swoje
wizytdwki i wygenerowaé swojg teczke gotowg do wydruku — zawierajacg CV artysty, jego
prace.

Kolejnym elementem jest instrukcja do platformy o minimalnej objetosci, zawierajaca
najwazniejsze informacje, jak korzysta¢ z platformy, aby odnies¢ korzys¢. Czwartym
produktem jest scenariusz szkoleniowy z materiatami szkoleniowymi, warsztatowymi na
szkolenia stacjonarne i e-learningowe, ktdére sg umieszczone na platformie internetowe;.
Sgtam rowniez wytyczne dla treneréw. Celem szkoleniowym jest wzrost wiedzy
i umiejetnosci w zakresie biznesowego wykorzystania potencjatu kreatywnego przez osoby
po kierunkach zwigzanych z kulturg i sztuka. Diagnoza wykazata, jakie tematy sg najbardziej
pozadane dla tej grupy docelowej absolwentow kierunkdw zwigzanych z kulturg i sztuka; 1
modut: Jak zarzgdzaé sobg i wspotpracownikami w ramach przemystéw kreatywnych —
zarzadzanie zasobami ludzkimi i organizacja pracy; 2 modut. Jak wypromowacC wytwory
kultury- marketing, reklama, promocja PR; 3 modut - Jak sprzedawaé wytwory kultury
pozyskiwanie zlecen; 4 modut - jak chroni¢ wtasnos¢ intelektualng — prawo autorskie, prawo
wiasnosci — jako informacje niezbedne ww. grupie docelowe;.

Z-ca Dyrektora Pan Rafat Sobiech zapytat czy szkoty artystyczne nie majg w swoich
programach nauczania zagadnien, ktére majg by¢ przekazane beneficjentom w ramach
zaproponowanych narzedzi.

Pani Anna Maciag-Pazik — wyjasnita, ze absolwenci kierunkéw zwigzanych z kulturg
i sztukg nie posiadajg umiejetnosci biznesowych i nie posiadajg czesto nawet podstawowej
wiedzy w zakresie marketingu, sprzedazy swoich wyrob6éw. Badania i raporty zrealizowane
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w ramach projektu potwierdzajg taki stan. Dodata, ze wartoscig projektu jest to, ze materiaty
opracowane w ramach wymienionych czterech modutéw sg ogdinie dostepne.

Dziekujac za ztozenie wyjasnieh przez przedstawiciela Beneficjenta Wiceprzewodniczacy
RST Pan Mirostaw Fatyga poprosit o zabranie gtosu Eksperta dokonujgcego oceny strategii
wdrazania projektu ART-AKTYWATOR.

Pani Barbara Matysik powiedziata, ze rekomendowata zatwierdzi¢ strategie w ksztatcie,
w ktorym zostata ona ztozona. Stwierdzita, ze za takg opinig przemawiajg wnikliwe badania
iich wyniki, ktore swiadczg za potrzebg realizacji projektu. Za kontynuacjg przemawia
rébwniez sama potrzeba spoteczna. Istota problemu przekonuje, ze bardzo duzo miodych
ludzi pozostaje bez pracy, w tym sg absolwenci kierunkow artystycznych, czy zwigzanych ze
sztuka. W strategii prawidtowo zaplanowano proces ewaluacji wewnetrznej i zewnetrznej.
Argumentem przemawiajgcym za pozytywna oceng byt brak koniecznosci posiadania
specjalistycznej wiedzy i wprowadzania zmian legislacyjnych dla stosowania narzedzia.
Szczegdbtowe uzasadnienie dla opinii stanowi Zatgcznik Nr 13.

Pani Ekspert dodata, ze drobne wady i usterki, ktére wskazata w karcie oceny dzieki
doswiadczeniu Beneficjenta, ekspertow i dobrze zaplanowanej ewaluacji moga z fatwoscig
zosta¢ usuniete w trakcie realizacji projektu.

Pani Matysik stwierdzita, ze w strategii zabrakio jej informacji o: trwatosci projektu po jego
zakonczeniu - jak zaplanowano dotrzeC¢ poprzez to narzedzie do osob nieaktywnych
zawodowo, niekorzystajacych z ewidencji urzedéw pracy: Jak zastosowaé przedmiotowe
narzedzie do oséb, kiore wyjechaty z wojewddztwa lubelskiego, ale do niego wracajg lub
tutaj studiujg a mieszkajg w innym wojewodztwie?

Pani Monika Dominik wyjasnita, ze osoby, ktére nie sg zarejestrowane w urzedach pracy,
a ukohczyty studia wyzsze na kierunkach artystycznych majg dostep do platformy
internetowej i materiatdw zawartych na niej. Poza tym narzedzie jest dostepne nie tylko dla
absolwentéw studiéw wyzszych, ale jest dostepne dla wszystkich, ktérzy zechcg z niego
skorzysta¢. Odnosnie trwatosci projektu Pani Dominik przyznata, ze by¢é moze nie zostata
ona zbyt doktadnie opisana, ale zaktada sie, ze wstepna wersja platformy, ktéra powstata
obecnie, jak rowniez jej wersja finalna, ktéra powstanie w przysztosci bedzie utrzymywana
i bedzie dostepna po okresie realizacji projektu, rowniez dla oséb, ktérym zakonczy sie okres
12 miesiecy od ukonczenia szkoty wyzsze;.

Pani Anna Maciag-Pazik dodata, ze Fundacja Likejon zadeklarowata iz bedzie utrzymywac
na swoim serwerze strone www. a Zarzad FAO zobowigzat sie do zajmowania sie
merytorycznego platformg po okresie trwania projektu. Po etapie testowania i walidaciji
planowane jest jeszcze wiaczenie jakiejs instytucji kultury w redagowanie, wspottworzenie
informacji umieszczanych na portalu ART- AKTYWATOR.

W odniesieniu do o0sOb spoza wojewddztwa Ilubelskiego, dziatania polegajace
na upowszechnianiu i wigczaniu przewidziano w odniesieniu do decydentow 3 osciennych
wojewddztw. Wystepuje w nich bardzo podobna sytuacja w odniesieniu do absolwentow
kierunkow artystycznych — podlaskie podkarpackie i swietokrzyskie. Platforma internetowa
nie ma granic wojewddzkich. Dzigki swojej uniwersalnosci narzedzie bedzie mogto byc¢
stosowane w kazdym wojewddztwie.
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Ad. 6 Wydanie opinii nt strategii wdrazania projektu innowacyjnego testujacego
pt. ,,Lubelska Pracownia” realizowanego przez Wyzsza Szkotle Przedsiebiorczosci
i Administracji w Lublinie w temacie — Poszukiwanie nowych, skutecznych metod
aktywizacji zawodowej i spolecznej grup docelowych wymagajacych szczegélnego
wsparcia w ramach Priorytetu VI PO KL, Dziatanie 6.2.

Wydruk strategii wdrazania oraz ptyta CD zawierajgca wstepng wersje produktow finalnych
projektu stanowi Zatacznik Nr 14 do Protokotu.

Ad. 6.a Prezentacja strategii wdrazania projektu. W imieniu Beneficjenta WSPIA
w Lublinie wystgpita Pani Agnieszka Magdziarz - Orlowska, ktora przedstawita
najwazniejsze informacje o realizowanym projekcie: Projekt "Lubelska Pracownia"
realizowany jest w okresie od 01.07.2012 roku do 31.03.2015 roku, warto$¢ - 1 287 144,25
PLN. Partnerami w projekcie sg: Miejski Urzad Pracy w Lublinie oraz Zwigzek Prywatnych
Pracodawcow Lubelszczyzny ,Lewiatan”.

Celem gtéwnym projektu jest zwiekszenie szans na zatrudnienie oséb z wyzszym
wyksztatceniem z wojewddztwa lubelskiego, pozostajgcych bez zatrudnienia w okresie 12 m-
cy od ukonczenia szkoty wyzszej do Il 2015. Cel ten bedzie mierzony poprzez:

* Prébe 100 (70K 30M) absolwentéw uczelni wyzszych, ktérzy zwiekszg swoje szanse
zawodowe poprzez utworzenie profili na portalu

+ 30 pracodawcow, ktorzy zamieszcza oferty pracy na portalu

» 75 ofert pracy zamieszczonych na portalu

* 100 (70K 30M) osoby, ktére beda uczestniczyty w poradach on-line

« 520 instytucji rynku pracy, ktoére otrzymajq informacje o Lubelskiej Pracowni
Produktem finalnym projektu bedzie portal internetowy ,Lubelska Pracownia” oraz:

- instrukcja korzystania z portalu (tworzenia profili, generowania raportéw itp.) w formie PDF
do pobrania na portalu i wydrukowanej broszury,

- program szkolenia dla biur karier, ktére bedg szkoli¢ z zasad korzystania z portalu osoby
zainteresowane

- opis kompetencji i umiejetnosci, ktére beda dostepne do wyboru przy tworzeniu profilu
przez absolwenta i pracodawce,

- testy kompetencji dla absolwentow tworzacych profile osobowe - forma elektronicznej
aplikacji na portalu.

- gra symulacyjna on - line - Sciezka rekrutacyjna absolwenta od stworzenia CV, listu
motywacyjnego, przegladu i wyboru ofert pracy, aplikacji na stanowisko, testéw
rekrutacyjnych, az do uzyskania zatrudnienia.

Pani Agnieszka Magdziarz — Ortowska przedstawita nastepnie dziatania przewidziane
do realizacji w projekcie:

1. Testowanie i analiza rzeczywistych efektéw testowania wstepnej wersji produktu
finalnego,

2. Opracowanie finalnej wersji Lubelskiej Pracowni,

3. Dziatania upowszechniajgce Lubelskg Pracownie i wtgczenie do gtéwnego nurtu polityki-
przekazane bedg informacje na temat platformy, jej mozliwosci wsréd studentéw,
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absolwentéw, pracodawcéw, biur karier itd.,, konferencje z udzialem  bezrobotnych
absolwentow z wojewddztwa lubelskiego w celu przekazania informacji na temat realizacji
projektu i dziatania platformy

4. Ewaluacja - po kazdym zadaniu.
Innowacyjnos¢ ,Lubelskiej Pracowni” polega na:

- stworzeniu jednolitego systemu ,#igczenia/parowania” pracownika z pracodawcg (obie
strony tworzgc oferty wybierajg sposréd tych samych cech, umiejetnoéci, kwalifikacii itp.)

- automatycznym dopasowaniu ofert (strony decydujg o kontakcie badz nie)

- kompleksowym podejsciu do zaspokajania potrzeb informacyjnych zréznicowanych grup
0sb6b poszukujgcych informaciji o lubelskim rynku pracy (m.in. absolwenci uczelni wyzszych,
studenci, instytucje rynku pracy, samorzady lokalne, licealisci)

- odejsciu od systemu badan okresowych na rzecz ciggtych badan lubelskiego rynku pracy
(klikniecie generuje raport, ktéry moze sie zmienia¢ w kazdej chwili, ze wzgledu na dynamike
zmian);

- uszczegobtowieniu prognozowania do poziomu szczegotowych umiejetnosci zawodowych
i spotecznych na réznych poziomach agregacji danych

- mozliwosci oddzielenia kompetencji od obowigzujacej klasyfikacji zawoddéw - mozliwos¢
identyfikowania kompetencji stymulujgcych rozwijanie sie nowych zawodow

- zapewnieniu bezptatnego uzytkowania przez wszystkich uzytkownikow, w tym
przedsiebiorcow.

Na zakonczenie Pani Agnieszka Magdziarz — Ortowska w odniesieniu do trwatos¢i projektu
zadeklarowata, ze po zakonczeniu projektu portal ,Lubelska Pracownia” bedzie nadal
funkcjonowac¢ za posrednictwem Biura Karier WSPA. Dodata rowniez, ze przedstawiciele
Beneficjenta odniesli sie do wszystkich uwag, ktére zostaty wymienione w stanowisku
Eksperta oceniajgcego przedmiotowgq strategie i zostaty uwzglednione poprawionej strategii.
W dalszej czesci wystgpienia przedstawicieli Beneficjenta Pan Artur Modzelewski
odpowiadajacy za strone informatyczng przedstawit sposéb dziatania portalu z punktu
widzenia pracownika — absolwenta wyzszej uczelni oraz pracodawcy, ktéry zainteresowany
jest znalezieniem dobrego pracownika. Co oferuje system. Portal pozwala zaoszczedzic¢
czas dla absolwenta. Tworzac profil w portalu mozna byé pewnym, ze trzeba to zrobié¢
jednokrotnie. Nie trzeba dostosowywac¢ swojej oferty, swojego CV i swojego portfolio
absolwent, co wypracowat, jaki ma staz pracy. Elementy zapisane sg w systemie
automatycznie przez system dopasowywane do konkretnych ofert pracy pracodawcy.
Pracodawca réwniez posiada system instrumentow, ktéry pozwala mu precyzyjnie dobrac
cechy, ktére sg wymagane na stanowisku pracy, na ktére poszukuje pracownika. W efekcie
jedna i druga strona korzysta z efektu synergii i pozwala na zaoszczedzenie wzajemne
czasu na poszukiwanie pracy. Efekt koncowy jest taki, ze | etap rekrutacji wykonuje sam
system. Dokumenty aplikacyjne w sposob automatyczny trafiajg do pracodawcy, jezeli
absolwent zgodzi sie bra¢ udziat w konkretnej rekrutacji. Absolewnt nie musi sledzi¢ na
biezaco, czy ukazaty sie ogtoszenia, ktore go interesujg, bo jezeli pojawi sie pracodawca
z ogtoszeniem o prace, ktore on spetnia swoim portfolio, zostanie o tym poinformowany.
Z drugiej strony pracodawca tworzac oferte pracy i precyzyjnie okreslajac kryteria
poszukiwanego pracownika jest pewien, ze system wyszuka osoby o takich kompetencjach,
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na ktorych jemu zalezy. Nie jest to wiec typowy portal ogtoszeniowy, dodatkowo w tym
przypadku trzeba doktadnie sprecyzowac¢ posiadane certyfikaty i dokumenty, wyksztatcenie,
doswiadczenie zawodowe. Poza tym system umozliwia rozwigzywanie testow, ktore
sprawdzajg wiedze absolwentow. Przewidziano réwniez narzedzie, ktére ma postaé gry
symulacyjnej — jak absolwent powinien poruszaé sie po rynku pracy. W dalszej czesci
wystgpienia Pan Modzelewski przeszedt do omawiania konkretnych funkcji, ktére daje
system i poszczegdlne jego narzedzia. Dodat, ze profil absolwenta moze by¢ stale
aktualizowany o zdobywane umiejetnosci i certyfikaty.

Pani Kinga Tymecka-Tchérzewska uzupetnita, ze dla instytucji rynku pracy jest mozliwos¢
generowania raportéow. Dla pracownika i pracodawcy najwazniejsze jest to, ze istnieje
katalog umiejetnoéci, ktore sg opisane — wyklucza to mozliwos¢ rozbieznosci w interpretacji,
w rozumieniu danej umiejetnosci, czy kompetenciji przez pracodawce i pracownika.

Na zakohczenie Pani Tchorzewska wyrazita nadzieje, ze jezeli dojdzie do fazy testowania,
to instytucje rynku pracy i absolwenci podpowiedzg, czego jeszcze brakuje w systemie.
Dodata takze, iz wszystkie omawiane na posiedzeniu strategie, sg realizowane w ramach
projektow, ktére dotyczg tego samego tematu innowacyjnego i z tego powodu konieczna jest
wspotpraca pomiedzy Beneficjentami, ktérzy je realizuja.

Ad. 6. b Prezentacja opinii eksperta nt. strategii wdrazania projektu — Pani Barbara
Matysik;

Dziekujac za wystagpienie przedstawicieli WSPIA w Lublinie Wiceprzewodniczacy Pan
Mirostaw Fatyga poprosit Eksperta o przedstawienie swojej oceny dotyczacej strategii
wdrazania projektu ,Lubelska Pracownia’.

Pani Barbara Matysik powiedziata, ze w odniesieniu do omawianej strategii udzielita
rekomendaciji pozytywnej warunkowej. Uzasadniajgc ocene stwierdzita, iz w odpowiedzi na
opis sytuacji problemowej przedstawiono nowe narzedzia aktywizacji zawodowej i spoteczne;j
bezrobotnych absolwentéw uczelni wyzszych w woj. lubelskim, celem zwiekszenia ich szans
na zatrudnienie. Wskazane w liScie sprawdzajgcej oceny strategii wdrazania projektu
innowacyjnego testujgcego btedy, braki i uchybienia ze strony Projektodawcy dyskwalifikujg
przedstawione produkty czastkowe do przejscia do procesu ich testowania. Aby mozna byto
rozpocza¢ ten etap realizacji projektu konieczne jest wprowadzenie nastepujgcych zmian
i poprawek: doprecyzowanie opisu celow PI, okre$lenie dla przedstawionych wskaznikéw
pomiaru celéw Pl - wartosci docelowych dla poszczegdlnych etapow realizacji Pl, wskazanie
terminu ich osiagniecia, doprecyzowanie opisu narzedzi pomiaru, zrodet weryfikacji oraz
wskazanie oso6b i podmiotéw odpowiedzialnych za ich pomiar. Poza tym w opisie innowacji
nalezy:

- zamiesci¢ rzeczowy opis ilosciowych i jakosciowych rezultatéw wprowadzenia innowaciji,

- uszczegotowic¢ opis warunkow zastosowania innowaciji,

- uwzgledni¢ kalkulacje kosztéw oraz zrodet ich finansowania po zakonczeniu okresu
realizacji projektu,

- uszczegotowic opisu dotychczas stosowanych praktyk,

- opisa¢ przewagi nowego produktu nad dotychczasowg praktykg w kontekscie relacji
nakfad/rezultat
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- wskazaé¢ bariery, ktére uniemozliwiajg stosowanie proponowanego rozwigzania bez
wsparcia srodkéw przeznaczonych na realizacje projektow innowacyjnych,

- doprecyzowac opis wartosci dodanej proj. innowacyjnego;

w opisie testowania:

- doprecyzowac opis grupy odbiorcéw i uzytkownikéw w procesie testowania PI,

- poda¢ kryteria doboru ww. grup oraz sposobow ich weryfikacji

- W opisie ewaluacji testowania - skutecznosci produktu - uzupeti¢ i doprecyzowac opisu
ewaluacji wewnetrznej i zewnetrznej;

- przedstawic opisu analizy ryzyka z uwzglednieniem etapow realizacji Pl

Peina ocena Pani Ekspert stanowi Zatgcznik Nr 15.

Po dokonaniu prezentacji oceny strategii wdrazania projektu ,Lubelska Pracownia” Pan
Wiceprzewodniczacy Mirostaw Fatyga zaproponowat, aby przejs¢ do dyskusji nad
przedstawionymi informacjami.

W odpowiedzi Z-ca Dyrektora Pan Rafatl Sobiech zapytat w jaki sposéb bedzie wygladato
dopasowanie oferty pracownika do wymagan pracodawcy. Jezeli osoba poszukujgca pracy
zaznaczy przyktadowo 19 cech istotnych z punktu widzenia pracodawcy, a w systemie
pojawi sie oferta, ktéra ma ich 20. Czy wtedy system potaczy te oferty mimo, ze brakuje
jednego elementu?

Odpowiadajacy za obstuge informatyczng Pan Artur Modzelewski poinformowat,
ze wszystko zalezy od tego, jak pracodawca w ofercie pracy zdefiniuje pewne czynniki.
Jezeli uzna, ze jedna z cech np. okre$lony certyfikat jest absolutnie niezbedny to moze
to zaznaczy¢. Jezeli dany kandydat nie bedzie posiadat tej cechy to zostanie na wstepie
odrzucony. Jesli jednak dana cecha nie zostanie wpisana jako niezbedna, to dopasowanie
tej osoby do oferty pracy zostanie odpowiednio procentowo zmniejszone. System
uwzglednia sytuacje, ze dopasowanie nie jest stu procentowe. Pracodawca otrzymuje liste
oso6b, ktore sg ,dopasowane” procentowo i moze wybierac najlepsze oferty.

Ad. 7 .Sprawy rézne. Wolne wnioski.
Zadnych spraw nie wniesiono.
Ad. 8. Zakonczenie posiedzenia.

Korzystajac z okazji, ze posiedzenie RST odbywa sie tuz przed Swietami Wielkanocnymi
Wiceprzewodniczacy Pan Mirostaw Fatyga w imieniu wtasnym i Dyrekcji Departamentu
EFS ztozyt uczestnikom posiedzenia zyczenia Swigteczne.

Zgodnie z zapowiedzig Wiceprzewodniczacego RST z poczatku posiedzenia glosowanie nad
projektami uchwat przewidzianymi w porzadku obrad odbyto sie w trybie obiegowym
w dniach 29 marca - 5 kwietnia 2013 r. Przebieg gtosowania opisuje notatka stuzbowa z dnia
8 kwietnia 2013 r. — Zatacznik Nr 16. Projekty uchwat w kolejnosci jak w porzadku obrad sg
Zalacznikami Nr 17 - 20 do protokotu.

W wyniku gtosowania podjeto nastepujace uchwaty:

1. Uchwata Nr 9/2013 z dn. 8.IV.2013 r. w sprawie zaopiniowania strategii wdrazania
projektu pt. ,Branzowy GPS dla absolwentéw szkét wyzszych — innowacyjny model
aktywizacji spoteczno-zawodowej” realizowanego przez Ecorys Polska Sp. z 0.0. —
rekomendacja warunkowej akceptacji - Zafgcznik Nr 21,
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2. Uchwata Nr 10/2013 z dn. 8.IV.2013 r. w sprawie zaopiniowania strategii wdrazania
projektu pt. ,Pl Staz z mentorem Twoim wyborem” realizowanego przez Powiatowy Urzad
Pracy w Lublinie — rekomendacja warunkowej akceptacji - Zafgcznik Nr 22,

3. Uchwata Nr 11/2013 z dn. 8.IV.2013 r. w sprawie zaopiniowania strategii wdrazania
projektu pt. ,PlI ART-AKTYWATOR” realizowanego przez Fundacje Aktywnosci
Obywatelskiej” realizowanego przez Powiatowy Urzad Pracy w Lublinie -— rekomendacja
akceptaciji strateqii w ksztatcie, w ktérym zostata ztozona - Zafgcznik Nr 23;

4. Uchwata Nr 12/2013 z dn. 8.IV.2013 r. w sprawie zaopiniowania strategii wdrazania
projektu pt. ,Lubelska Pracownia” realizowanego przez Wyzsza Szkote Przedsiebiorczosci i
Administracji w Lublinie - rekomendacja warunkowej akceptacii - Zatgacznik Nr 24.

Protokot przygotowat: Wiceprzewodniczacy
Regionalnej Sieci Tematycznej
Wojewodztwa Lubelskiego

Grzegorz Krzykata Mirostaw Fatyga

Protokot nr 3/2013 z posiedzenia w dniu 27.03.2013 r.
Strona 17 z 17



