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O projekcie
Projekt realizowany jest w ramach 

Programu Operacyjnego Kapitał Ludzki,

Priorytet VII. Promocja integracji społecznej;

Działanie 7.1. Rozwój i upowszechnianie aktywnej integracji

na podstawie umowy zawartej z 

Samorządem Województwa Lubelskiego  - Wojewódzkim Urzędem 
Pracy w Lublinie

Termin realizacji

Projekt realizowany jest od  15 czerwca  2012 r. do 14 czerwca 2015 r.  
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Wartość projektu 

Całkowita wartość realizowanego projektu wynosi:

1 172 750,15 zł

O projekcie

Lider Projektu

Polska Fundacja Ośrodków Wspomagania Rozwoju 
Gospodarczego „OIC Poland” z siedzibą w Lublinie

(ul. Gospodarcza 26. 20-213 Lublin)
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O projekcie

Partnerzy Projektu 

Powiat Włodawski   
(Al. J. Piłsudskiego 24; 22-200 Włodawa)

Stowarzyszenie Centrum Wolontariatu we Włodawie
(Al. J. Piłsudskiego  41; 22-200 Włodawa)     

Cech Rzemiosł i Przedsiębiorczości we Włodawie
(ul. Kościelna 16; 22-200 Włodawa)     

Cele projektu

CEL GŁÓWNY

Celem głównym projektu jest zwiększenie skuteczności działań

na rzecz osób opuszczających Zakłady Karne w zakresie

aktywizacji społeczno- zawodowej w ciągu 

36 m-cy na terenie woj. Lubelskiego poprzez kompleksowe

działania różnych aktorów rynku pracy.
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Cele projektu
CELE  SZCZEGÓŁOWE 

� Poprawa  współpracy przedsiębiorstw (5), publicznych i niepublicznych instytucji 
rynku pracy (1), pomocy i integracji społecznej (9), kuratorów sądowych (5), 
zakładów karnych (1), oraz NGO (3) w zakresie aktywizacji społeczno-zawodowej 
osób opuszczających Zakłady Karne w ciągu 36 m-cy w powiecie włodawskim.

� Ograniczenie wpływu barier świadomościowych w zakresie zatrudniania osób 
opuszczających Zakłady Karne wśród przedsiębiorców  powiatu włodawskiego 
w ciągu 36 m-cy (40 osób z działów personalnych oraz kadry zarządzającej 81 firm 
zrzeszonych w Cechu Rzemiosł Różnych we Włodawie w obrębie testowania programu 
szkoleń, w obrębie podręcznika-81 właścicieli i kadry zarządzającej firm z Cechu Rzemiosł 
Różnych we Włodawie)

Dla kogo
Grupa docelowa projektu występuje w 

dwóch wymiarach: użytkownicy i 

odbiorcy. 

Użytkownikami będą powiaty województwa 

Przedsiębiorczości)

Użytkownikami będą powiaty województwa 
lubelskiego 
(w tym MOPS, GOPS, PMOPS, PUP-y, MUP-y, ZK, 
ROPS, NGO z terenu Lubelszczyzny, kuratorzy 
sądowi, przedsiębiorcy, Izba Rzemiosła i 
Przedsiębiorczości)

Odbiorcami projektu będą osadzeni w Zakładach Karnych  i 
Aresztach Śledczych w województwie lubelskim, którzy 
otrzymują pomoc z opieki  społecznej z powodu trudności 
w przystosowaniu do życia po zwolnieniu z ZK.  
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Zidentyfikowane problemy:

1. Niewystarczająca współpraca przedsiębiorców z Ośrodkami Pomocy
Społecznej, NGO, Zakładami Karnymi i kuratorami sądowymi

2. Nieadekwatność programów oddziaływań do zmieniających się
potrzeb osób skazanych

3. Niewystarczające przygotowanie merytoryczne kadry instytucji rynku
pracy i pomocy społecznej do aktywizacji skazanych

4. Przedmiotowe traktowanie skazanych

5. Brak fachowej diagnozy rozwoju zawodowego skazanych

6. Bariery świadomościowe i strach przed zatrudnianiem osób

po odbyciu kary

Zidentyfikowane problemy:

7. Kompleksowość problemów osób opuszczających zakładów karnych
oraz niska współpraca różnych instytucji w celu ich rozwiązania

8. Niski udział NGO i przedsiębiorców w aktywizacji społeczno-
zawodowej osób skazanych

9. Liczne braki w zakresie koordynacji i spójności oddziaływań w
systemie pomocy postpenitencjarnej

10. Słaby system wymiany informacji o skazanych pomiędzy
instytucjami świadczącymi pomoc

11. Powielanie tych samych czynności wobec skazanych, brak
koordynacji działań
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Diagnoza przeprowadzona w pierwszym etapie projektu:

W pierwszym etapie realizacji projektu zostały przeprowadzone
następujące badania:

BADANIE DESK RESEARCH- pogłębiona diagnoza problemów
występujących we współpracy pomiędzy różnymi aktorami rynku pracy
na rzecz osób opuszczających zakłady karne, obejmujące zarówno
aktywność zawodową, społeczną i socjalną.

Na podstawie przeprowadzonego 
badania uzyskano rekomendacje:

� Między podmiotami uczestniczącymi w aktywizacji zawodowej i 
społecznej musi zaistnieć KAPITAŁ SPOŁECZNY (wzajemne 
zaufanie i zdolność do wspólnego działania) oraz KAPITAŁ 
RELACYJNY (relacje sieci podmiotów i instytucji, ich zadowolenia 
z wzajemnej współpracy oraz lojalności wobec pozostałych 
podmiotów).

� Musi zaistnieć ZAUFANIE SPOŁECZNE instytucji do pracodawców 
i szacunek dla więźnia oraz zaufanie pracodawców do zakładów 
karnych i innych instytucji jako wiarygodnego PARTNERA i więźnia 
jako przyszłego potencjału przedsiębiorstwa.
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Diagnoza przeprowadzona w pierwszym etapie projektu:

EKSPERTYZA PRAWNA dotycząca możliwości zatrudniania osób
opuszczających zakłady karne , jak i możliwości współpracy różnych
instytucji publicznych i niepublicznych w tym zakresie

Przedmiotowa analiza diagnozuje następujące problemy:
• Zbyt małe zaangażowanie społeczności lokalnej w działaniach ukierunkowanych na

aktywizację zawodową i społeczną osób opuszczających zakłady karne
• Zbyt małe zastosowanie fundamentów ekonomii społecznej przy aktywizacji

zawodowej osób opuszczających zakłady karne
• Podejście do problemu powinno być bardziej kompleksowe- z uwzględnieniem

barier systemowych, kulturowych oraz ekonomicznych
• W większym stopniu powinny być wprowadzone i stosowane różne instrumenty

prawno-finansowe dostępne dla osób opuszczających zakłady karne

Diagnoza przeprowadzona w pierwszym etapie projektu:

BADANIA WŁASNE przeprowadzone na 600 osobach opuszczających

zakłady karne ze wszystkich jednostek (Zakłady Karne, Areszty Śledcze z terenu województwa lubelskiego)

� Badaniu zostały poddane osoby do 6m-cy przed końcem kary lub przewidywanym 
terminem warunkowego zwolnienia

� Do badań wykorzystano 2 narzędzia badawcze: kwestionariusz ankiety oraz test 
przymiotników ACL-37 w trzech wersjach („Jaki jesteś””, „Jaki chciałbyś być?”, „Jaki 
jest typowy pracodawca?”)

� Kwestionariusz ankiety zbudowano przy wykorzystaniu arkusza Planu Rozwoju 
Zawodowego  osoby skazanej/zwolnionej PROZA opracowanego w ramach EQUAL.
Kwestionariusz  daje możliwość odpowiedzi na pytania badawcze dotyczące 
obecnej sytuacji i uwarunkowań w zakresie współpracy pomiędzy różnymi aktorami 
rynku pracy na rzecz osób opuszczających zakłady karne. Ponadto umożliwia 
identyfikację i zobrazowanie potrzeb w zakresie współpracy instytucji z 
przedsiębiorstwami w kontekście aktywności zawodowej, społecznej i socjalnej 
osób opuszczających zakłady karne.
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Diagnoza przeprowadzona w pierwszym etapie projektu:

WNIOSKI Z BADAŃ:

• Badani więźniowie mają od 18 do 69 lat (najwięcej przebadanych osób jest w
przedziale wiekowym 26-33 lata)

• Większość przebadanych osób legitymuje się wykształceniem podstawowym
(42,2%) oraz zawodowym (35,1%).

• Doświadczenie pracy zawodowej ma większość przebadanych więźniów (68,3%)

• Dotychczas pracy nie podjęło 27% skazanych

• Osoby ankietowane miały duże trudności z udzielaniem odpowiedzi na pytania
otwarte, które wymagały posiadania choćby elementarnej wiedzy na temat
statutowych zadań instytucji pomocowych

• Duży odsetek braku odpowiedzi jest z badawczego punktu widzenia istotną
informacją o podstawowych brakach poznawczych tego środowiska, a w
szczególności w odniesieniu do instytucji życia społecznego.

…

Badania przeprowadzone w ramach projektu pozwoliły dokonać 

pogłębionej analizy ilustrującej  pełniejszy opis sytuacji problemowej

oraz pozwoliły określić przyczyny występowania problemów, a także

umożliwiły ilościowe poznanie skali występowania i konsekwencje

istnienia zidentyfikowanych problemów.

Stanowią jednocześnie podstawę i uzasadnienie dla poszczególnych

komponentów produktów finalnych.
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Produkty finalne

Produkt A

Model współpracy przedsiębiorstw  z Ośrodkami Pomocy Społecznej, 
Powiatowym Centrum Pomocy Rodzinie, urzędem pracy, NGO, 

kuratorami sądowymi i Zakładami Karnymi  w zakresie aktywizacji 
zawodowej i społecznej osób opuszczających Zakłady karne. 

Opis metody w formie podręcznika ze wskazówkami do jej stosowania, 
niezbędnymi procedurami i wzorami dokumentów.

Skład zespołu eksperckiego opracowuj ącego produkt A :

Karol Tarkowski – Kierownik Funduszu Pożyczkowego Fundacji „OIC Poland”;
rola w projekcie: ekspert: przedstawiciel przedsiębiorstw

Anna Adamczyk-Chmielewska- pracownik socjalny Ośrodka Pomocy Społecznej w
Bełżycach; rola w projekcie: ekspert-pracownik socjalny

Marzena Słotwińska-Kanar- Kierownik Działu Pośrednictwa Pracy Miejskiego Urzędu
Pracy w Lublinie; rola w projekcie: ekspert z urzędu pracy

Anna Dyś- z-ca Kuratora Okręgowego Sądu Okręgowego w Lublinie;

-rola w projekcie: ekspert-kurator sądowy

ppłk Artur Nowosad- Zastępca Dyrektora Zakładu Karnego w Opolu Lubelskim;
rola w projekcie: ekspert z zakresu więziennictwa

Janusz Dubajka- członek Międzynarodowego Centrum Partnerstwa Partners Network w
Krakowie, rola w projekcie- ekspert- przedstawiciel organizacji pozarządowej
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Produkt B
podręcznik dla pracodawców w zakresie zatrudniania osób 

opuszczających ZK; 
program szkolenia dla pracowników działów personalnych 

przedsiębiorstw i kadry zarządzającej

Skład zespołu eksperckiego opracowuj ącego produkt B:

dr nauk ekonom. Monika Wawrzeńczyk-Kulik- Adiunkt w Wyższej Szkole Ekonomii i 
Innowacji w Lublinie; rola w projekcie: ekspert-trener biznesu

Agnieszka Wróblewska- trener, doradca zawodowy; rola w projekcie:
ekspert- metodyk nauczania dorosłych

Mgr Kazimierz Nosal- Kierownik I Zespołu Kuratorskiej Służby Sądowej do Wykonywania
Orzeczeń w Sprawach Karnych Sądu Rejonowego z Lublinie z siedzibą w Świdniku; rola w
projekcie: ekspert-kurator sądowy

dr nauk ekonom. Artur Paździor- kierownik katedry Finansów i Rachunkowości Wydziału
Nauk ekonomicznych i Technicznych WSPiA, rola w projekcie: ekspert - przedstawiciel
przedsiębiorstwa

Produkt C
program wspólnych szkoleń dla pracowników instytucji rynku pracy, integracji i 

pomocy społecznej, NGO, służb więziennych i kuratorów sądowych wraz ze 
wskazówkami metodycznymi do jego realizacji

Skład zespołu eksperckiego opracowuj ącego produkt C:
Karol Tarkowski – Kierownik Funduszu Pożyczkowego Fundacji „OIC   

Poland”; rola w projekcie: ekspert: przedstawiciel przedsiębiorstw

Anna Adamczyk-Chmielewska- pracownik socjalny Ośrodka Pomocy Społecznej w Bełżycach;
rola w projekcie: ekspert-pracownik socjalny

Marzena Słotwińska-Kanar- Kierownik Działu Pośrednictwa Pracy Miejskiego Urzędu Pracy w
Lublinie; rola w projekcie: ekspert z urzędu pracy

Irena Karpińska- kurator zawodowy dla dorosłych w Sądzie Rejonowym w Lubartowie; rola
w projekcie” ekspert-kurator sądowy

ppłk Artur Nowosad- Zastępca Dyrektora Zakładu Karnego w Opolu Lubelskim; rola w
projekcie: ekspert z zakresu więziennictwa

Janusz Dubajka- członek Międzynarodowego Centrum Partnerstwa Partners Network w
Krakowie, rola w projekcie- ekspert- przedstawiciel organizacji pozarządowej

Agnieszka Wróblewska- trener, doradca zawodowy; rola w projekcie: ekspert- metodyk
nauczania dorosłych
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Innowacyjność
Innowacyjność w projekcie przejawia się w 3 wymiarach:

1) Rozwiązanie problemu, który dotąd nie był uwzględniony w     
polityce województwa i szerzej w kraju.

W dotychczasowych działaniach w niewielkim stopniu angażowano

pracodawców oraz organizacje pozarządowe w procesy aktywizacji społecznej

i zawodowej osób opuszczających zakłady karne.

2)Wykorzystanie nowych instrumentów w rozwiązywaniu 
dotychczasowych problemów

Kompleksowość oraz brak rozproszenia wysiłków różnych podmiotów

interweniujących dzięki utworzonym w ramach projektu produktom ma 
rozwiązać dotychczasowe problemy

Innowacyjność

3) Innowacyjność w zakresie grupy docelowej
Osoby opuszczające zakłady karne nie była do tej pory w kręgu

zainteresowania. Dotychczasowe programy w małym stopniu uwzględniały

kategorie osób doświadczających dyskryminacji multiplikowanej na rynku

Pracy.
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Grupa testowa
1. Testowanie produktu A:
W testowaniu produktu A – udział weźmie 28 osób (7K)
Zespół interdyscyplinarny złożony będzie z:

• 2 os reprezentanci Powiatu,
• 2 os. z PUP,
• 7 os. Z GOPS,
• 1 os. z MOPS oraz 1 z PCPR,
• 5 przedstawicieli Cechu Rzemiosł,
• 3 przedstawicieli NGO,
• 2os. Z zakładu karnego we Włodawie
• 5 kuratorów sądowych

2. Testowanie produktu B:
W testowaniu produktu B - programu szkoleń

• - udział weźmie 60 osób (33K) z działów personalnych oraz kadry zarządzającej firm zrzeszonych w
Cechu Rzemiosł i Przedsiębiorczości we Włodawie

W testowaniu produktu B - podręcznika dla pracodawców
• udział weźmie 81 właścicieli firm i kadra zarządzająca firm zrzeszonych w Cechu Rzemiosł i

Przedsiębiorczości we Włodawie

Grupa testowa

3. Testowanie produktu C:

W testowaniu produktu C - udział weźmie 78 osób (66K):
• 21 osób pracowników GOPS
• 4 osoby z MOPS
• 40 NGO
• 2 doradców zawodowych PUP Włodawa
• 2 pośredników pracy z PUP Włodawa
• 2 osoby z wydziału edukacji i polityki społecznej
• 4 osoby kuratorzy sądowi
• 3 osoby z Zakładu Karnego Włodawa
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Sposób testowania produktów

Produkt A:

comiesięczne spotkania zespołu interdyscyplinarnego ( w sumie 15 spotkań)

w celu wypracowania modelu współpracy oraz w celu wspólnego

uzgadniania działań na rzecz byłych więźniów.

Produkt B:

Przeszkolenie 4 grup szkoleniowych opracowanym w ramach projektu

innowacyjnym programem szkoleń

Produkt C:

Przeszkolenie 5 grup szkoleniowych opracowanym w ramach projektu

innowacyjnym programem szkoleń

Działania upowszechniające i włączające:
1. Upowszechnienie produktów w instytucjach ,które brały udział w testowaniu produktów,

oraz które współpracują z osobami skazanymi poprzez przekazanie kompletnych
zestawów produktów i przekazanie informacji o wdrażanym projekcie.

2. Upowszechnienie informacji poprzez stronę internetową projektu oraz strony
internetowe partnerów projektu, gdzie zamieszczone będą także wersje finalne
produktów

3. Zamieszczanie informacji na portalach problemowych

4. Organizacja 24 powiatowych spotkań seminaryjnych w każdym z powiatów z
decydentami (wójtami, burmistrzami, starostami) i przedstawicielami przedsiębiorców.

5. Przesłanie do 1500 adresatów opracowanych produktów finalnych (m.in. do do
starostw, gmin, GOPS, PUP, ZK, zrzeszeń przedsiębiorców, NGO, kuratorów z terenu
województwa lubelskiego)

6. kampania medialna upowszechniająca (zarówno emisja płatnych artykułów
sponsorowanych w prasie branżowej - 7 emisji, jak również próba zainteresowania
mediów tematyką ) – będzie miała na celu propagowanie informacji o istnieniu
produktów, zarówno wśród użytkowników, jak i odbiorców. Zostaną wydrukowane ulotki
informacyjne o powstałych produktach oraz informator.
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Zakład Karny we Włodawie jest jednostką 
penitencjarną typu półotwartego dla recydywistów 

penitencjarnych, w której funkcjonuje również Centrum 
Kształcenia Ustawicznego. Pojemność jednostki została 

określona na 507 miejsc.

OKRĘG LUBELSKI

� AŚ Krasnystaw

� AŚ Lublin

� ZK Biała Podlaska / OZ Zabłocie

� ZK Chełm

� ZK Hrubieszów

� ZK Opole Lubelskie

� ZK Włodawa

� ZK Zamość / OZ Zamość

Ruch osadzonych

Data Nazwa jednostki
Przetrans-
portowani Przyjęci

Wytranspo
rtowani

Zwolnieni 
i inni ubyli

20
12

-1
1-

30

Okręg lubelski 426 505 523 332

ZK Włodawa 53 92 55 28

20
12

-1
2-

31

Okręg lubelski 380 413 355 413

ZK Włodawa 55 0 23 35

20
13

-0
1-

31

Okręg lubelski 560 413 503 377

ZK Włodawa 43 77 56 24
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Dziękuję za uwagę!

Polska Fundacja Ośrodków Wspomagania 

Rozwoju Gospodarczego „OIC Poland” z siedzibą w Lublinie

ul. Gospodarcza 26

20-213 Lublin

www.oic.lublin.pl


