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1. Czy uzasadnienie realizacji projektu zostato poparte wynikami analiz i badan,
zrealizowanych w | etapie? Czy wyniki analiz i badan, zrealizowanych w | etapie
potwierdzajg potrzebe realizacji projektu?

TAK/NIE
Przedstawione obszerne uzasadnienie zawiera opis zdiagnozowanych jeszcze na
etapie przygotowania projektu 5 probleméw szczegdtowych i zostato pogtebione

zrealizowanymi w | etapie projektu 3 badaniami:

1/ analiza Desk Research — gtdwnie wykorzystanie odpowiednich raportow PARP i
UJ —stwierdzono, ze najwieksze szanse na rynku pracy majg absolwenci ,ktérzy uzupetniajg
luke kompetencyjna;

2/ badania pilotazowe absolwentéw  bezrobotnych i pracodawcow — wyniki
potwierdzity nieznajomosé narzedzi diagnozowania kompetencji i potrzebe ich stworzenia;

3/ Wyniki zrealizowanych analiz i badan umozliwity stworzenie pierwotnej wersji
informatycznego narzedzia: Kwestionariusz Istotnych Kompetencji w Poszukiwaniu
Zatrudnienia (KIK-PZ) i przebadanie nim 419 os6b bezrobotnych i 55 oséb pracujgcych.

Doceniajac ogrom pracy wykonanej przez Beneficienta w podjeciu szukania
rozwigzan narastajgcego problemu bezrobocia absolwentow wyzszych uczelni w woj.
lubelskim i w catej Polsce, mozna uznaé, ze uzasadnienie realizacji projektu zostato poparte
wynikami rzetelnych i starannie przeprowadzonych analiz i badan, zrealizowanych jeszcze
przed ztozeniem wniosku oraz w | etapie jego realizacji, a wyniki te w petni potwierdzity
potrzebe realizacji projektu.
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2. Czy cel gtdwny projektu jest taki sam, jak zadeklarowane przez beneficjenta w strategii
brzmienie celu cytowanego z wniosku o dofinansowanie?

TAK/NIE -ale

Cel gtéwny: ,Stworzenie skuteczniejszych metod aktywizacji zawodowej i
spolecznej oséb z wyksztatceniem wyzszym pozostajacych bez zatrudnienia, ktére w
ciagu 12 miesiecy od ukonczenia szkoly wyzszej nie podjety zatrudnienia, poprzez
opracowanie i wdrozenie innowacyjnego narzedzia do diagnozy kompetencji istotnych
w poszukiwaniu pracy w woj. lubelskim, - pozostat niezmienny, takze — zdaniem
Beneficjenta nie zmieniono tresci 5 celéw szczegdtowych.

Warto zwréci¢ uwage, ze uzycie w celu gtdbwnym pojecia nieprecyzyjnego -
"stworzenie skuteczniejszych metod , — sprawi¢ moze Whnioskodawcy trudno$¢ w uznaniu
jaki docelowy stan tak nieprecyzyjnie okreslonej zmiany zostanie uznany za zadawalajacy a
tym samym projekt za zrealizowany. Oznacza to koniecznos¢ postawienia takiej konstrukcji
celow zarzutu braku mozliwosci wykazania realnej efektywnosci zaoferowanego nowego
modelu interwencji - nie zatozono bowiem wykazania o ile procentowo lub w jakim czasie
poprawita sie ,zatrudnialnos¢” bezrobotnych osdb z wyksztatceniem w ciggu 12 miesiecy od
ukonczenia szkoty wyzszej. Inng wadg rozdziatu strategii o celach innowacji jest
niewystarczajgce uwzglednienia fazy upowszechniania i wlgczania produktu finalnego do
gtbwnego nurtu polityki.

Istotnym odstepstwem Beneficjenta od wersji z wniosku o dofinansowanie jest jednak
znaczne poszerzenie z 5 do 8 celéw szczegoétowych innowacji — co, ze wzgledu na charakter
wprowadzonych rozszerzenh jest logiczne i racjonalne - ale Beneficjent powinien to w strategii
wdrazania uzasadnié.

Nie zostat okreslony pozadany stan jakiego oczekuje Wnioskodawca w wyniku
zrealizowania projektu ,natomiast dokonano uszczegoétowienia celow poprzez ustanowienie
po 1 wskazniku wykonania dla kazdego z 8 celéw szczegdtowych innowacji - ma to jednak
charakter gtéwnie produktowy (wprowadzenie nowego narzedzia i szkolen) a nie
efektywnosciowy, czyli wykazujacy o ile lub w jakim stopniu zastosowanie nhowego narzedzia
rozwigzuje lub fagodzi zidentyfikowane problemy zatrudnienia bezrobotnych absolwentéw
wyzszych uczelni. Wskazane braki sg mozliwe do usunigcia lub uzupetnienia w
doprecyzowaniu wskaznikéw wykonania celéw projektu.

3. Czy wskazniki sg wtasciwie zdefiniowane?
TAK/NIE

Wskazniki wykonania —po 1 dla kazdego z 8 celéw innowacji- we wszystkich celach
szczegotowych i w celu gldwnym obarczone sg podobng wadg - brakiem mierzenia
dynamiki zatozonych zmian a w tym najbardziej w odniesieniu do zatozonego w celu
gtdbwnym ’stworzenia skuteczniejszych metod aktywizacji” a skupione sg na efektach
statycznych - czysto produktowych.

Wszystkie wskazniki dotyczg produktéw(raporty, analizy ,rozmiary liczbowe dziatan) i
to gtébwnie procesu testowania a nie rezultatbw w postaci uzyskanych efektow
merytorycznych projektu zdefiniowanych jako “stworzenia skuteczniejszych metod
aktywizacji... "Dobrym momentem wykazania efektywno$ci zaproponowanego nowego
narzedzia — KIK - PZ mogtoby by¢ zbadanie — ilu absolwentéw z grupy 30 os. poddanej
testowaniu i w jakim czasie znalazto zatrudnienie.

Brak jest takze wskaznikow potwierdzajacych osiagniety zasieg upowszechnienia - z
jasnym wykazaniem uzyskanego rezultatu w kategoriach docelowych odbiorcow i
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uzytkownikéw oraz wigczenia produktu finalnego i/lub jego sktadnikéw czastkowych do
gtéwnego nurtu polityki.

Beneficjent powinien - dla poprawnego okreslenia wskaznikéw we wszystkich fazach
realizacji projektu - wykorzysta¢ odpowiednie informacje zawarte w opisach strategii
upowszechniania i wtgczania — opisanych w rozdz. nr.5, 6 i 7 Strategii wdrazania.

4. Czy wartosci docelowe wskaznikow celu i sposob ich pomiaru oraz zrodia weryfikaciji
zostaty okreslone prawidtowo (odpowiednio do celu)?

TAK/NIE

Wartosci docelowe wskaznikow celu nie zostaty okreslone prawidtowo, gdyz wadliwa
jest sama konstrukcja i zawartos¢ tresciowa wskaznikdw zaproponowanych — co wykazano
w uwagach w poprzednim pytaniu (nr 3) Listy sprawdzajacej. Takze odpowiedniego
dopracowania wymagajg sposoby pomiaru oraz zrodta weryfikacji — by mozna byto na ich
podstawie ustali¢ wysokos¢ dynamiki zmian okreslonych w celach projektu. Zauwazyc¢
mozna, ze Beneficjent dokonat w Strategii wdrazania uszczegotowienia uzupetnienia listy
wskaznikow wykonania — jednakze zrobit to w sposob niewystarczajgcy i niekonsekwentny —
np. nieadekwatne wartosci celu i wskaznika w celu nr.8 .

5. Czy przedstawiona innowacja zostata opisana kompleksowo, z uwzglednieniem
wszystkich wymaganych elementéw, w tym czy wstepna wersja produktu finalnego jest
innowacyjna w kontekscie dziatan realizowanych/niezrealizowanych w Polsce?

TAK/NIE

Wyczerpujagco opisano i wskazano wszystkie 3 wymiary innowacyjnosci
proponowanego rozwigzania.

Innowacyjnosc¢ i potrzeba zmiany podejscia przejawia sie wymiarze formy wsparcia
(wiodacy wymiar innowacyjnoéci), gdyz dotychczas na rynku nie sg dostepne
zaawansowane elektroniczne narzedzia do mierzenia istotnych kompetencji niezbednych w
poruszaniu sie po rynku pracy.

Innowacyjnos¢ i potrzeba zmiany podejscia przejawia sie wymiarze problemu-
zwtaszcza zwrOcenie uwagi na znaczenie i role kompetencji miekkich oraz potrzebe
zastosowania rozwigzan bardziej systemowych.

Innowacyjnos¢ i potrzeba zmiany podejscia przejawia sie takze w wymiarze grupy
docelowej, gdyz dotychczasowe programy w matym stopniu uwzgledniaty kategorie
nieaktywnych zawodowo absolwentéw wyzszych uczelni.

Elementami innowacyjnosci jest :

a/petne zindywidualizowane podejscie do konkretnego cziowieka — kazdorazowo
osoba badana otrzymuje wynik swoich deficytéw i odpowiednio zaproponowane kolejne kroki
w celu ich niwelowania;

b/kompleksowos¢ podejscia — badanie (diagnoza) + dopasowanie formy wsparcia
(staz, szkolenie, warsztat) + wygenerowanie raportu prezentujgcego ,portfolio kompetenc;ji
istotnych w poszukiwaniu zatrudnienia”.

c/wysoka aplikacyjnos¢ w innych regionach Polski.

Wskazano i poprawnie uzasadniono (wraz z ustaleniami liczebnosci poszczegdlnych
kategorii) grupy docelowe odbiorcéw — poszukujgcych zatrudnienia osoéb z wyzszym
wyksztatceniem oraz uzytkownikéw (uczelniane biura karier, urzedy pracy ,agencje
zatrudnienia), okreslono wymagane warunki (w tym techniczne) dla zadziatania innowacji —

Lista sprawdzajgca oceny strategii wdrazania projektu innowacyjnego testujagcego
Strona3z7



wskazujgc na brak przeszkdd prawnych i finansowych opisano mozliwe efekty jakie moze
przynies¢ zastosowanie innowacji. Szczegdétowo opisano 8 elementéow skiadowych
innowaciji oraz zawartos$¢ 4 sktadnikéw wstepnej wersji produktu finalnego:

a/ elektroniczne narzedzie do badania KIK-PZ;

b/ instrukcje korzystania (Metoda pomiaru) dla uzytkownikéw;

¢/ opracowanie luk kompetencyjnych w poszukiwaniu zatrudnienia;

d/ programy szkolen warunkujgce rozwoj luk kompetencyjnych.
Opisano zawartos¢ narzedzia - ztlozonego z 14 skal KIK - PZ podzielonego na 2 grupy :
a/ kompetencji ogoélnych - miekkich - 10 skal;
b/kompetencji specyficznych zwigzanych z poszukiwaniem pracy — 4 skale.

Metoda dostepna jest w wersji elektronicznej — obliczanie wynikéw oraz generowanie
informacji zwrotnej dla badanego dokonuje sie automatycznie.

Biorgc pod uwage wszystkie cechy —zwtaszcza fatwos¢ dostepu ,prostote stosowania
i praktycznos¢ wykorzystania zaproponowanej innowacji — mozna uzna¢ ,ze wstepna
wersja  produktu  finalnego jest innowacyjna w  kontekscie dzialan
realizowanych/niezrealizowanych w Polsce. Niewatpliwie zostanie dobrze i zyczliwie
przyjeta przez doradcow zawodowych, posrednikow pracy, coachow takze i pracodawcow.

6. Czy przedstawiony sposéb testowania gwarantuje rzetelnos¢ testu produktu finalnego i
odpowiada specyfice projektéw innowacyjnych w odniesieniu do liczebnosci grup
docelowych?

TAK/NIE

Poprawnie zaplanowano i wystarczajagco szczegoétowo opisano wszystkie dziatania w
procesie testowania w odniesieniu do wszystkich elementéw tego procesu — od rekrutacji
testerow w kategorii odbiorcéw i uzytkownikdw, przez opis planowanych dziatan
szkoleniowych i materiatow jakie otrzymajg testerzy.

Mozna na tej podstawie bez zadnych watpliwosci uznaé, ze przedstawiony sposob
testowania gwarantuje rzetelnos¢ testu produktu finalnego i odpowiada specyfice projektéw
innowacyjnych.

7. Czy planowane podejscie do monitoringu w fazie testowania i ewaluacji skutecznosci
produktu gwarantuje rzetelnos¢ oceny produktu finalnego?

TAK/NIE

Zaplanowane podejscie do monitoringu w fazie testowania i ewaluacji skutecznosci
produktu gwarantuje rzetelno$¢ oceny produktu finalnego.

Przedstawiono szczegdtowo planowany sposob przebiegu testowania oraz biezacy
monitoring dziatan projektowych, a w tym konkretne narzedzia ankietowe do badania opinii
uczestnikow testow .Wskazano role personelu projektu w monitorowaniu przebiegu projektu i
reagowaniu na wyniki tego procesu.

Wystarczajgco szczegdtowo opisano takze zatozenia programowe oraz planowane
dziatania w zakresie ewaluacji wewnetrznej i zewnetrzne;j.

Przyjeto i opisano procentowo okreslone wartosci, ktérych uzyskanie w ewaluacji
uznane bedzie przez Beneficjenta za wystarczajacy efekt zastosowania innowacji — warto
doradzi¢ Beneficjentowi - by wykorzystat ten fragment strategii wdrazania we wskaznikach
wykonania — wobec ktérych wczesniej opiniujgcy postawit wiele zastrzezen zwigzanych z
brakiem odzwierciedlenia efektywnos$ci innowaciji .

8. Czy wtasciwie zdefiniowano adresatéw i dziatania w ramach strategii upowszechniania?
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TAK/NIE

Adresatow i dziatania oraz ich cele w ramach strategii upowszechniania okreslono
prawidtowo juz przy definiowaniu grup docelowych, natomiast w samej strategii
upowszechniania wskazano konkretne liczebnosci kategorii do ktorych zamierza dotrze¢
Whnioskodawca z przekazem informacyjnym o projekcie i jego produkcie oraz plan dziatan
upowszechniajacych wraz z zastosowanymi formami i narzedziami przekazu.

Zatozono dotarcie z informacjg o produkcie finalnym do wszystkich interesariuszy z
wykorzystaniem witasciwie zaplanowanych kanatéw i form dotarcia, dokonano tez jasnego
opisu ,co zostanie uznane za sukces upowszechniania.

9. Czy wiasciwie zdefiniowano adresatow i dziatania w ramach strategii wigczania do
gtébwnego nurtu?

TAK/NIE

Strategia dziatan wigczajacych jest opracowana prawidtowo - zawiera wszystkie
wymagane elementy: cel dziatan wlaczajgcych, poprawnie zdefiniowanych adresatéw
dziatan z wyraznym wyodrebnieniem mainstreamingu horyzontalnego i wertykalnego.

10. Czy proponowane dziatania i ich adresaci gwarantujg skuteczno$¢ wigczania do
gtéwnego nurtu polityki?

TAK/NIE

Uwzglednienie w strategii wigczania obu form mainstreamingu (horyzontalnego i
wertykalnego) i zalozenie oddziatywania na wszystkich w woj. lubelskim istotnych
interesariuszy oraz wiasciwie okreslonych instytucjonalnie i osobowo decydentéw —zapewni
wysoki stopien skutecznosci wigczania produktu finalnego projektu do gtéwnego nurtu
polityki zatrudnieniowe;j.

11. Czy analiza ryzyka pozwala na okre$lenie potencjalnych zagrozen i zaplanowanie
dziatan w celu zmniejszenia ich negatywnych skutkéw?

TAK/NIE

Analiza ryzyka jest przeprowadzona dos$¢ starannie, a potencjalne wystgpienie
zidentyfikowanych 11 zagrozeh przeanalizowano poprawnie w odniesieniu do kazdej z faz
wdrazania strategii projektu. Jako ryzyka najistotniejsze wskazano:

a/ problemy z rekrutacjg odbiorcéw (6/9)

b/ nieterminowe przekazywanie transz srodkéw na realizacje projektu

Niska na ogét punktacja przedstawionych zagrozen $wiadczy tez o tym, ze
realizacja projektu nie obarczona jest wysokim ryzykiem niepowodzenia.

12. Czy analiza ryzyka przewiduje witasciwe sposoby ograniczania najwazniejszych
zagrozen?

TAK/NIE

Dla wszystkich 11 zidentyfikowanych zagrozen przewidziano metody ograniczania
prawdopodobienstwa ich wystgpienia. Przedstawiona analiza ryzyka pozwala na okreslenie
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potencjalnych zagrozen i zaplanowanie odpowiednich dziatah reaktywnych w celu
zmniejszenia negatywnych skutkow zagrozen.

13. Czy wstepna wersja produktu finalnego jest adekwatna do zatozen opisanych w
strategii? (weryfikacja na podstawie zatgcznika — wstepnej wersji produktu finalnego)

TAK/NIE

Wstepna wersja produktu finalnego jest adekwatna do zatozen opisanych w strategii.
Wszystkie dokumenty sktadajgce sie na wstepng wersje produktu finalnego majg postaé
dopracowang (z zatacznikami zawierajgcymi konkretne instrumenty, narzedzia, programy i
przyktady) i zostaty dotaczone do strategii jako zatgczniki w wers;ji elektroniczne;.

W sktad modelu wchodza 4 produkty posrednie:

a/ elektroniczne narzedzie do badania KIK-PZ;

b/ instrukcja korzystania (Metoda pomiaru) dla uzytkownikow;

¢/ opracowanie luk kompetencyjnych w poszukiwaniu zatrudnienia;

d/ programy szkolen warunkujgce rozwéj luk kompetencyjnych.

14. Czy wstepna wersja produktu finalnego moze zostaé¢ poddana testowaniu? (weryfikacja
na podstawie zatgcznika — wstepnej wersji produktu finalnego)

TAK/NIE

Wstepna wersja produktu finalnego moze zosta¢ poddana testowaniu — jest nalezycie
dopracowana we wszystkich elementach sktadowych. Potencjalni interesariusze moga juz w
tej wersji wstepnej korzystaé z nowego narzedzia, a takze z catoksztattu elementéw
sktadowych produktu finalnego.

Komentarz eksperta do catej oceny™:

Strategia wdrazania projektu zawiera opis interesujgcej propozycji wzbogacenia
warsztatu pracy doradcow zawodowych, posrednikdéw pracy, coachdw i stuzb personalnych
w przedsiebiorstwach w pracy doradczej z poszukujacymi zatrudnienia absolwentami
wyzszych uczelni. Ze wzgledu na tatwg dostepnos¢ i czytelnos¢ zastosowania
zaproponowana innowacja moze byc¢ takze wykorzystywana do indywidualnej autodiagnozy
przez same osoby zainteresowane poznaniem swoich kompetencji rzutujgcych na szanse
zatrudnieniowe. W tak przystepnej technicznie i wysoce uzytecznej formie — podobne do KIK
— PZ narzedzie diagnostyczne w Polsce dotychczas nie wystepowato — zatem wymadg
innowacyjnosci z catg pewnoscig opiniowany projekt spetnia i to w wysokim stopniu.

Zauwazone i wskazane w strategii mankamenty dotyczg gtdéwnie sfery wskaznikow
wykonania i dotyczg koniecznosci jasnego wykazania na ile zaproponowana innowacja
poprawi los poszukujgcych zatrudnienia oséb z wyzszym zatrudnieniem oraz wykazania
osiggnietej skali/zasiegu upowszechnienia i wigczenia produktu finalnego projektu do
gtbwnego nurtu polityki. Usuniecie tego ewidentnego braku wykazania efektywnosci
proponowanego nowego sposobu interwencji jest dos¢ tatwe w praktyce i nie powinno
sprawi¢ Beneficjentowi wiekszych trudnosci — wystarczy przesledzi¢ losy testeréw-

! Komentarz eksperta musi:

—w przypadku rekomendowania warunkowej akceptacji strategii — uwzglednia¢ opis obejmujacy zakres wymaganych zmian i poprawek,

- w przypadku rekomendowania odrzucenia strategii - zawiera¢ uzasadnienie odrzucenia strategii z odniesieniem do tych elementéw
dokumentu, ktore zawazyty na negatywnej rekomendacji.
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odbiorcéw po zakonczeniu testow — np. w ciggu standardowo w wymogach zaktadanych 3
miesiecy — by moc wykaza¢ praktyczng uzytecznos¢ narzedzia dla osiggania
zadawalajgcego poziomu zatrudnialnosci.

Ogolnie zatem nalezy oceni¢ ten projekt wysoko jako trafiajgcy w aktualne
zapotrzebowanie  spoteczne  koniecznosci  powstrzymania rosngcego bezrobocia
absolwentow wyzszych uczelni oraz ze wzgledu na jego wysoki potencjat wdrozeniowy
wynikajacy z fatwej aplikowalnosci nowego narzedzia nie tylko w woj. lubelskim, ale i w cate;j
Polsce .

Warunki do wypelnienia przez Beneficjenta:

1. Nalezy dopracowa¢ ustanowienie wskaznikow wykonania adekwatnych do
zatozonych celéw projektu.

2. Wyeksponowa¢ we wskaznikach wykonania trzeba rezultaty efektywnosciowe
projektu.

3. Uwzgledni¢ we wskaznikach wykonania nalezy wszystkie fazy wdrazania projektu —
oprécz testowania ,takze upowszechniania i wtgczania do gtéwnego nurtu.

4. Odpowiednio do ustanowienia nowych wskaznikéw okresli¢ nalezy wartosci docelowe
wskaznikow oraz zrodta i sposoby ich pomiaru.

Rekomendacja eksperta:
D zatwierdzi¢ strategie w ksztalcie, w ktérym zostata ztozona

X zatwierdzié warunkowo strategie, pod warunkiem wprowadzenia wyzej
wskazanych zmian

[ ] odrzuci¢ strategie

Miejscowo$¢: Warszawa 10.02.2013r. Podpis: Antoni Rutka
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