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Projekt jest wspotfinansowany przez Unie Europejska

w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

PROJEKT INNOWACYJNY TESTUJACY

Projekt realizowany jest w okresie
0d 01.09.2010 do 30.11.2012 roku

w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki
Wartos¢ projektu: 1 497 830 zt

Eksperci zaangazowani w realizacje projektu:
dr Radostaw Macik (UMCS)
dr hab. Bohdan Roznowski (KUL JPII)
dr Czestaw Noworol (UJ)
mgr Maria Roznowska
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metody

Gtéwnym celem projektu jest:

opracowanie_innowacyijnej metodologii
wydtuzenia aktywno$ci zawodowej oséb 50+,

ktora w sposob efektywny i skuteczny ma
rozwigzac problemy zwigzane z wydtuzaniem
aktywnosci zawodowej oséb po 50. roku zycia.

Do kogo skierowany jest projekt?

Uzytkownikami metodologii
sg pracodawcy oraz przedstawiciele
instytucji rynku pracy.

Odbiorcami metodologii
sg osoby pracujgce w wieku 50+
w wojewddztwie lubelskim.




PARTNER PROJEKTU e

Projekt realizowany jest w partnerstwie
z Consorzio Lavoro e Ambiente —
wtoska firma z siedzibg w Rzymie.

Wspotpraca ponadnarodowa stuzy m.in. przekazaniu przez
wtoskiego partnera jego doswiadczen w zakresie wydtuzania
aktywnosci zawodowej oraz w zakresie wtaczania do gtéwnego
nurtu polityki. Elementy wspétpracy to:

= analiza wioska autorstwa Tito Livio Mongelli

pt. Strategie i metody wydtuzania aktywnosci zawodowej 0séb po 50.
roku zycia. Analiza rozwigzari-innowacyjnych we Wtoszech dotyczqcych
wydfuzania aktywnosci zawodowej

= wizyta studyjna ekspertéw projektu we Wtoszech
= seminarium robocze z udziatem Wtochéw w Polsce
= konferencja upowszechniajgca planowana na IV kwartat 2012 roku

| ETAP REALIZACJI PROJEKTU —
PRZYGOTOWANIA

1. Diagnoza i analiza problemu
= Zbigniew Jackiewicz: Analiza rozwiqzari prawnych w kontekscie wydtuzania
aktywnosci zawodowej 0séb powyzej 50. roku zycia
= Bohdan Roznowski: Wieloaspektowa charakterystyka sytuacji zyciowej
0s6b 50+ w perspektywie aktywnosci zawodowej
= Beata Romejko: Raport z badar oséb pracujqcych w wieku 50+
z terenu wojewddztwa lubelskiego

= Beata Romejko: Raport z badar pracodawcow zatrudniajqcych osoby w
wieku 50+ z terenu wojewddztwa lubelskiego

2. Opracowanie wstepnej wersji podrecznika oraz strategii
wdrazania projektu innowacyjnego

3. Ewaluacja zewnetrzna wstepnej wersji produktu finalnego —
badania uzytkownikéw, odbiorcéw i przedstawicieli instytucji rynku
pracy oraz recenzja dra Dariusza Wadowskiego (KUL JPII)

[l ETAP REALIZACJI PROJEKTU —
WDROZENIA

1. Testowanie opracowanego produktu (01.07.2011-30.04.2012)
= 30 0s6b pracujgcych w wieku 50+ oraz 15 menedzeréw z 4
lubelskich zaktadéw pracy:
Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej
Powiatowy Urzad Pracy
Okregowa Stacja Chemiczno-Rolnicza

Zespot Szkét Chemicznych i Przemystu Spozywczego im. Franciszka
Kleeberga

2. Analiza rzeczywistych efektéw testowanego podrecznika i metodologii
3. Opracowanie podrecznika i metodologii na podstawie wynikéw analizy
4. Walidacja produktu finalnego

5. Upowszechnienie i wigczenie do gtéwnego nurtu polityki (caty czas
trwania projektu, gtéwnie IV kwartat 2012)

6. Ewaluacja zewnetrzna (lI-1V kwartat 2012)

PRODUKT FINALNY

== —m|  todologia

wydtuzania aktywnosci
zawodowej osob w
wieku powyzej
pigédziesieciu lat”
(w formie podrecznika)

EUROPERSPEKTYWA




Zatozeniem lezgcym u podstaw
opracowywania metodologii byto potaczenie
praktyki z teoria.

W metodologii znajdujg sie zatem praktyczne
rozwigzania zaznaczone w podreczniku niebieskimi
paskami na gdérze i dole strony, jak réwniez
teoretyczne fragmenty tworzace kontekst naukowo-
badawczo-spoteczny dla omawianych zagadnien. Tego
rodzaju podejscie utatwia czytelnikowi catosciowe
spojrzenie na omawiane zjawiska. Bedzie rowniez
pomocnym materiatem przy organizowaniu szkoleri
dla menedzerdw.

W metodologii opisanych zostato 14 form
wsparcia:

FORMY TESTOWANE W PROJEKCIE | FORMY NIETESTOWANE W PROJEKCIE
(NARZEDZIA) (DODATKOWE)

1. wyjazdy integracyjne 1. kampanie marketingowe i spoteczne
2. coaching indywidualny 2. elastyczne formy zatrudnienia
3. warsztaty psychologiczno-motywacyjne 3. mentoring

4. szkolenie z zakresu ICT 4. wewnatrzorganizacyjne kampanie

informacyjne
5. szkolenia zawodowe
6. pakiet medyczny
7. zajecia rekreacyjno-sportowe
8. terapia manualna

9. wizerunek osobisty
(metamorfoza kompletna)

10. szkolenie kadry menedzerskiej

TESTOWANIE PRODUKTU FINALNEGO

W ramach etapu testowania trwajgcego od 1
lipca 2011 roku do 30 kwietnia 2012 roku:

= Wsparciem objelismy 30 pracownikéw 50+ z 4
lubelskich zaktadéw pracy.

= Zorganizowalismy szkolenie dla 15 przedstawicieli
kadry menedzerskiej z 4 zaktadéw pracy, w ktérych
sg zatrudnione osoby 50+ biorace udziat w
testowaniu.

= PrzeprowadziliSmy szkolenie dla treneréw
przygotowujace ich do pracy z osobami 50+.

TESTOWANIE PRODUKTU FINALNEGO

Zgodnie z zatozeniami projektu testowaniu poddano tacznie 10
form wsparcia (sposrdd 14 opisanych w metodologii). Na
podstawie uzyskanych w testowaniu wynikéw opracowano 10
»Programéw i empirycznych weryfikacji uzytecznosci narzedzi”:

pakiet medyczny

terapia manualna

wyjazd integracyjny

warsztaty psychologiczno-motywacyjne

coaching indywidualny

zajecia rekreacyjno-sportowe

szkolenia zawodowe/podnoszace kwalifikacje

szkolenia z zakresu nowoczesnych technologii informacyjnych (ICT)
. wizerunek osobisty (metamorfoza kompletna)

10. szkolenie kadry menedzerskiej

CoNO U s ®WN R




Platynowy pakiet medyczny LUXMED
umozliwit odbiorcom bezptatne
korzystanie z zabiegéw, badan oraz

Pakiet medyczny

Celem zastosowania pakietu
medycznego byto utrzymanie i
poprawa sytuacji zdrowotnej w
aspekcie zdolnosci do przedtuzenia
aktywnosci zawodowej.

Wymiar testowania: dowolna liczba
wizyt lekarskich, badan i innych
zabiegdw przez okres 10 miesiecy
(lipiec 2011 — kwiecien 2012).

ustug lekarzy wszystkich specjalnosci.

Pakiet medyczny

Osiaggniete rezultaty:

= Stopien przydatnosci pakietu do zwiekszenia aktywnosci
zawodowej i checi dalszej pracy odbiorcy ocenili na poziomie bardzo
wysokim — ocena 8,83 na 9-stopniowej skali (jest to forma wsparcia
oceniona w tej kategorii najwyzej sposrdd wszystkich testowanych).

= Stopieri zadowolenia odbiorcow z korzystania z pakietu
medycznego oceniony zostat na poziomie 8,70 na 9-stopniowej skali.

= 83% odbiorcéw uznato pakiet medyczny za jedng z tych form, ktéra w
najwiekszym stopniu odpowiedziata na ich potrzeby (pakiet
medyczny byt formga najczesciej wskazywang przez odbiorcow).

Pakiet medyczny

Osiagniete rezultaty:

= Podniesienie stanu zdrowia odbiorcéw (wzrost $redniej oceny
swojego stanu zdrowia przez odbiorcéw).
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. W ramach terapii manualnej kazdy
odbiorca skorzystat z 20 godzin
~ masazu wedtug samodzielnie
ustalonego harmonogramu.

Celem zastosowania terapii
manualnej byto zwigkszenie checi
do pracy poprzez minimalizacje
dolegliwosci bolowych
doswiadczanych przez pracownikdéw
w wieku 50+.

Wymiar testowania: 20 godzin

masazu do wykorzystania przez
okres 6 miesiecy (lipiec 2011 —
grudzieri 2011).




Terapia manualna

Osiagniete rezultaty:

= Stopien przydatnosci terapii manualnej do zwiekszenia aktywnosci
zawodowej i checi dalszej pracy odbiorcéw zostat oceniony na
poziomie 8,77 na 9-stopniowej skali.

= Stopien, w jakim terapia manualna poprawita samopoczucie i stan
zdrowia odbiorcow, oceniony zostat na poziomie 8,53 na 9-
stopniowe;j skali.

= Stopieri zadowolenia odbiorcéw ze skorzystania z terapii
manualnej oceniony zostat na poziomie 8,83 na 9-stopniowej skali.

= 53% odbiorcéw wskazato terapie manualng jako jedng z tych form
wsparcia, ktéra odpowiedziata na ich potrzeby w najwiekszym
stopniu.

Wyjazd integracyjny polegat przede WYJaZd mteg cyjny
wszystkim na realizacji réznego rodzaju

gier i zabaw integracyjnych '

zorganizowanych przez profesjonalng
firme.

Celem wyjazdu integracyjnego byta
integracja miedzypokoleniowa
pracownikéw, famanie autostereotypu
,starszego pracownika” oraz poprawa
wizerunku pracownikéw starszych w
zaktadzie pracy.

Wymiar testowania: zorganizowano 3
wycieczki, w ktdrych uczestniczyto po 20
0s6b (w tym kadra zarzadzajaca, osoby
50+ oraz 50-). Byty to wyjazdy
weekendowe (piatek, sobota, niedziela).

Wyjazd integracyjny

W ramach projektu opracowany zostat
specjalny program wyjazdu integracyjnego
obejmujacy takie aktywnosci (zestaw gier i
zabaw), ktére pozwolity osobom w wieku 50+
w petni angazowac sie oraz wykaza¢ swoimi
atutami (np. doswiadczenie, logiczne
myslenie).

Szczegbtowy opis przygotowanego programu
wyjazdu integracyjnego zawarty w
podreczniku umozliwia nie tylko jego realizacje
przez wynajetg w tym celu profesjonalng
firme, lecz takze samodzielne wykorzystanie
przez dany zaktad pracy.

Wyjazd integracyjny

Osiggniete rezultaty:

= Stopien przydatnosci wjazdu integracyjnego do zwiekszenia
aktywnosci zawodowej i checi dalszej pracy odbiorcy ocenili na
poziomie 8,40 na 9-stopniowej skali.

= Stopieri zadowolenia odbiorcéw z wzigcia udziatu w wyjezdzie
integracyjnym to 8,37 na 9-stopniowe;j skali.

= 37% odbiorcéw wskazato wyjazd integracyjny jako jedna z tych form
wsparcia, ktdra w najwigkszym stopniu odpowiedziata na ich
potrzeby.




Wyjazd integracyjny

Wyjazd integracyjny

= Ocena stopnia potrzeby organizowania wyjazdéw integracyjnych w
zaktadzie pracy.
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= Opinia menedzera uczestniczacego w wyjezdzie integracyjnym:

»Projekt sprawdzit sig w 100%. Pracownicy bioracy w nim udziat realizujac kolejne
etapy projektu, wykazywali sie coraz wigkszym zaangazowaniem i pomystowoscia.
Ich wzajemne relacje znacznie sig zaciesnity, chetnie ze soba wspétpracowali,
stali sig bardzo otwarci na siebie. Omawiajac swoje zajecia, chetnie dzielili sie
doswiadczeniami, podpowiadajac sobie sprawdzonych prowadzacych, lekarzy,
masazystéw. Na co dzieri ma to odbicie w pracy j, relacje
wypracowane przez pro;ekt sprawnly, ze chetnie ze soba rozmawiaja i
przebywaja, co p duje ze j r ja sie w pracy zawodowej. Wyjazd
integracyjny, spotkania z pania psycholog sprawity, ze odczuli na wtasnej skorze, ze
w grupie mozna zdziata¢ wiecej. Zadania tam realizowane nauczyty ich wzajemnej
wspdtpracy, chetnie sobie pomagaja, co ma przetozenie w codziennej pracy
zawodowej. Panie po metamorfozie, masazach, basenie poczuty sie znacznie
mtodsze, atrakcyjniejsze, a co za tym idzie — optymistycznie patrzg w przysztos¢”.
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Warsztaty psychologiczno-motywacyjne

(oparte o metode MBTI)

Warsztaty psychologiczno-motywacyjne prowadzone byty w oparciu o metode
MBTI (Myers-Briggs Type Indicator) — MBTI to kwestionariusz samooceny
stuzacy do okreslania typu osobowosci, pomagajacy identyfikowaé mocne
strony danej osoby oraz potencjalne drogi jej rozwoju.

Celem warsztatéw psychologiczno-motywacyjnych byto wywotanie intencji
przedtuzenia aktywnosci zawodowej poprzez zmiane postawy do kontynuacji
aktywnosci zawodowej na bardziej pozytywna, co prowadzi do zwiekszenia
prawdopodobieristwa przedtuzenia wtasnej aktywnosci zawodowej oraz
wyposazenia uczestnikéw w niezbedne do tego narzedzia realizacji.

Wymiar testowania: kazdy z odbiorcéw uczestniczyt w dwudniowym
warsztacie (trwajacym facznie 16 godzin, odbywajacym sie w czasie
weekendu). Odbiorcy podzieleni zostali na trzy 10-osobowe grupy.

Warsztaty psychologiczno-motywacyjne

(oparte o metode MBTI)

W podreczniku zawarty zostat program warsztatow
psychologiczno-motywacyjnych dla pracownikéw 50+ oparty
o0 metode MBTI.

Ponadto w przypadku braku mozliwosci skorzystania z
narzedzi MBTI, wymagajacych uprawnien, eksperci
opracowali program dodatkowy (réwniez opisany w
podreczniku) — jest to program oparty o teorie psychologii
poznawczej zatytutowany ,By¢ albo nie by¢... aktywnym —
Moja sytuacja w pracy”.




Warsztaty psychologiczno-motywacyjne
(oparte o metode MBTI)

Osiggniete rezultaty:

Stopien przydatnosci warsztatow psychologiczno-motywacyjnych do
zwiekszenia aktywnosci zawodowej i checi dalszej pracy zostat
oceniony przez odbiorcéw na poziomie 7,87 na 9-stopniowe;j skali.
Stopieri zadowolenia z wzigcia udziatu w warsztatach psychologiczno-
motywacyjnych oceniony zostat na poziomie 8,00 na 9-stopniowe;j
skali.

26% pracownikéw umystowych bioracych udziat w testowaniu
wskazato warsztaty psychologiczno-motywacyjne za jedng z tych form,
ktéra w najwiekszym stopniu-odpowiedziata na ich potrzeby.

arsztaty psychologiczno-motywacyjne
(oparte o metode MBTI)

Osiggniete rezultaty:

= Ponizszy wykres przedstawia oceny uczestnikow warsztatow.
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Coaching to forma wsparcia o
charakterze indywidualnym i
ciggtym.

Celem coachingu indywidualnego
byta zmiana postawy osoby 50+
wobec wiasnej aktywnosci
zawodowej, a takze motywowanie
jej do rozwoju we wszystkich
mozliwych obszarach (rodzinnym,
indywidualnym, zawodowym).

Wymiar testowania: 7 spotkar 60-
minutowych dla kazdego odbiorcy
indywidualnie przez caty okres
testowania, tj. 10 miesiecy (lipiec
2011 - kwiecieri 2012).

Coaching indywidualny

Osiagniete rezultaty:

= Stopien przydatnosci coachingu do zwigkszenia aktywnosci
zawodowej i checi dalszej pracy odbiorcéw zostat oceniony na
poziomie 7,29 na 9-punktowej skali.

= Stopien zadowolenia odbiorcéw z wzigcia udziatu w coachingu
zostat oceniony na poziomie 7,21 na 9-punktowe;j skali.

= Stopien, w jakim coaching podniést umiejetnosci radzenia sobie w
sytuacjach stresowych, zostat oceniony na poziomie 7,46 na 9-
stopniowej skali.

= Stopien, w jakim coaching zmotywowat odbiorcéw do dalszego
rozwoju w zyciu zawodowym, zostat oceniony na poziomie 7,44 na
9-stopniowej skali.




Zajecia rekreacyjno-sportowe do wyboru:

*aqua aerobic, *basen+sauna+jacuzzi, *aerobic/sitownia, *joga

Systematyczne podejmowanie aktywnosci fizycznej nie tylko w duzym stopniu wptywa na
poprawe samopoczucia, lecz takze zmniejsza ryzyko wystgpienia chordb cywilizacyjnych
(zawatu, udaru, nadcisnienia, otytosci, cukrzycy). Proponowane w projekcie formy zajec¢
rekreacyjno-sportowych wybrane zostaty specjalnie z mysla o osobach w wieku 50+. Ich
réznorodnos¢ umozliwita dopasowanie danej aktywnosci do preferencji i mozliwosci
fizycznych konkretnej osoby.

Celem zaje¢ rekreacyjno-sportowych byto podniesienie odczuwanej subiektywnie jakosci
2ycia poprzez poprawe wydolnosci fizycznej.

Wymiar testowania: kazdy odbiorca realizowat wybrang przez siebie jedna forme
aktywnosci raz w tygodniu przez okres 7 miesiecy (wrzesieri 2011 — marzec 2012).

Zajecia rekreacyjno-sportowe do wyboru:
*aqua aerobic, *basen+saunatjacuzzi, *aerobic/sitownia, *joga

Osiagniete rezultaty:

= Stopien przydatnosci zajeé rekreacyjno-sportowych do
zwigkszenia aktywnosci zawodowej i checi dalszej pracy
odbiorcéw zostat oceniony na poziomie 8,40 na 9-stopniowe;j
skali.

= Stopier zadowolenia odbiorcéw z udziatu w zajeciach
rekreacyjno-sportowych zostat oceniony na poziomie 8,00 na 9-
stopniowe;j skali.

= 40% odbiorcéw uznato zajecia rekreacyjno-sportowe za jedng z
form wsparcia, ktéra w najwiekszym stopniu odpowiedziata na
ich potrzeby.

Zajecia rekreacyjno-sportowe do wyboru:

*aqua aerobic, *basen+sauna+jacuzzi, *aerobic/sitownia, *joga

= Poprawa kondycji fizycznej odbiorcéw (wzrost Sredniej oceny wtasnej
kondycji fizycznej przez odbiorcéw).
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Szkolenia zawodowe/podnoszace kwalifikacje

Szkolenia zawodowe/podnoszace kwalifikacje
dobrane zostaty indywidualnie do potrzeb
kazdego uczestnika projektu. Odbiorcy
uczestniczyli w nastepujacych szkoleniach:
Kadry i ptace (30 godz.)

Obstuga komputera od podstaw (20 godz.)
Umiejetnosci interpersonalne w pracy
zawodowej (20 godz.)

Jezyk angielski od podstaw (35 godz.)
Eksploatacja urzadzen, instalacji i sieci
elektroenergetycznych

o napieciu do 1 kV (15 godz.)

Celem szkoler zawodowych byta
poprawa funkcjonowania oséb 50+ w
obecnym miejscu pracy i ogélnie na
rynku pracy poprzez aktualizacje i
indywidualnie i organizowane przez caty okres pogtebienie wiedzy oraz umiejetnosci

Wymiar testowania: szkolenia dobierane
testowania (lipiec 2011 — kwiecien 2012). zawodowych, a takze takich, ktore
umozliwiajg przekwalifikowanie
pracownikéw w razie potrzeby.




Szkolenia zawodowe/podnoszace kwalifikacje

Szkolenia przygotowane zostaty w taki sposéb, aby uwzglednic
potrzeby oséb w wieku 50+. Czes¢ treneréw prowadzacych
szkolenia zostata odpowiednio przygotowana do pracy z osobami
50+ podczas 6-godzinnych warsztatow, pozostali natomiast
otrzymali instrukcje dotyczaca sposobu prowadzenia zajec dla tej
grupy wiekowej pracownikéw. Wtasciwa organizacja procesu
ksztatcenia ustawicznego dla 0oséb 50+ powinna uwzgledniaé m.in.
nastepujgce elementy:

preferencje co do oséb prowadzacych szkolenia (pozadany jest instruktor w
wieku zblizonym do uczestnikéw);

liczebnos¢ grup (preferowane powinny by¢ mozliwie mate grupy);

pora przeprowadzania szkoleri (preferowane jest szkolenie w godzinach
pracy w dni robocze);

preferencje co do 0séb biorgcych udziat w szkoleniach (pozadana jest
jednorodnos$¢ uczestnikdw ze wzgledu na wiek i wyksztatcenie);

= identyfikacja potencjalnych barier uniemozliwiajacych udziat w procesie
podnoszenia kwalifikacji.

Szkolenia zawodowe/podnoszace kwalifikacje

Osiggniete rezultaty:

Stopien przydatnosci szkolen do zwiekszenia aktywnosci
zawodowej i checi dalszej pracy odbiorcéw oceniony zostat na
poziomie 7,90 na 9-stopniowej skali.

Stopieri zadowolenia z wzigcia udziatu w szkoleniach odbiorcy
ocenili na poziomie 7,23 na 9-stopniowe;j skali.

Przydatnos¢ oferowanych szkolen oceniona przez pracodawcéw na
poziomie 8,30 na 9-stopniowej skali.

Szkolenia zawodowe/podnoszace kwalifikacje

Osiaggniete rezultaty:

= Wzrost posiadanych przez odbiorcéw kompetencji zawodowych
(wzrost $redniej oceny posiadanych przez odbiorcéw kompetencji).
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Ocena kompetencji zawodowych

Szkolenie z zakresu nowoczesnych technologii

informacyjnych (ICT)

Szkolenie z zakresu ICT
przygotowane zostato specjalnie dla
0s6b 50+ i poswiecone byto przede
wszystkim praktycznemu
wykorzystaniu komputera oraz
internetu.

Celem szkolenia z zakresu ICT byta
poprawa funkcjonowania os6b 50+ w
spoteczenstwie, zyciu osobistym i
pracy zawodowej dzigki
nabywaniu/uzupetnieniu

Wymiar testowania: zajgcia
prowadzone przez 2 treneréw — w tym
jeden w wieku 50+:

kompetencji w zakresie postugiwania = 3 grupy szkoleniowe zorganizowane

sie wspotczesnymi technologiami
informacyjnymi i komunikacyjnymi
oraz ich aplikacjami.

wedtug stopnia zaawansowania
obstugi komputera
= 30 godzin szkolenia dla kazdej grupy




Szkolenie z zakresu nowoczesnych technologii

informacyjnych (ICT)

Kluczowe wnioski dotyczace stosowania odpowiednich metod w
szkoleniach komputerowych skierowanych do oséb 50+ sg nastepujace:

= starszy instruktor, najlepiej w wieku 50+ (lepiej rozumie problemy i ewentualne
ograniczenia os6b starszych, jego rytm pracy bardziej pasuje do takich grup);

= doktadne sprawdzenie poziomu posiadanych umiejetnosci przy rekrutacji (by
przydzieli¢ osobe zainteresowana do wiasciwej grupy ze wzgledu na dotychczasowe
umiejetnosci);

= mniejszy zakres tematéw szkolenia w jednym kursie/module (zmniejsza to cheé¢
przerwania nauki, jesli pojedynczy modut trwa wzglednie krétko);

= wolniejsze tempo wprowadzania nowego materiatu;

= wiecej powtdrek z poprzednich zaje¢ (w uzasadnionych przypadkach nawet do
potowy czasu kolejnych zajec);

= korzystanie z najnowszych aplikacji/urzadzen (dla op6znienia doszkalania po
wprowadzeniu nowych wersji sprzetu i oprogramowania);

* przygotowanie wizualnych podrecznikéw/materiatéw szkoleniowych w postaci
opisanych zrzutéw z ekranu i/lub materiatéw wideo;

= mate grupy (5-6 oséb) lub w grupach wigkszych dodatkowo pomocnik dla
instruktora (jesli to mozliwe, to alternatywnie indywidualny tutor dla kazdego
uczestnika).

Szkolenie z zakresu nowoczesnych technologii

informacyjnych (ICT)

Osiggniete rezultaty:

= Stopien przydatnosci szkolenia z zakresu ICT do zwigkszenia
aktywnosci zawodowej i checi dalszej pracy zostat oceniony
przez odbiorcéw na poziomie 7,57 na 9-stopniowej skali.

= Stopien zadowolenia z wzigcia udziatu w szkoleniach z zakresu
ICT odbiorcy ocenili na poziomie 7,37 na 9-stopniowe;j skali.

= 20% odbiorcow wskazato, ze szkolenie z zakresu ICT byto jedng z
tych form wsparcia, ktéra w najwiekszym stopniu odpowiedziata
na ich potrzeby.

= Srednia ocena stopnia, w jakim udziat w projekcie podnidst
umiejetnosci postugiwania sig internetem — 6,23 na 9-
stopniowej skali.

Wizerunek osobisty (metamorfoza kompletna)

Metamorfoza kompletna
obejmowata porade wizazysty i
stylisty, ustuge fryzjera oraz sesje
fotograficzna.

Celem metamorfozy kompletnej

byto przekonanie oséb w wieku 50+
o potrzebie i sensownosci dbania o
siebie i swoj wizerunek na co dzien.

Wymiar testowania: dla kazdego
odbiorcy przewidziane byto 8
godzin metamorfozy prowadzone;j
w okresie od lipca do pazdziernika
2011 roku.

Wizerunek osobisty (metamorfoza kompletna)

Osiggniete rezultaty:

= Stopien przydatnosci metamorfozy kompletnej do zwiekszenia
aktywnosci zawodowej i checi dalszej pracy oceniony zostat na
poziomie 6,04 na 9-stopniowej skali.

= Stopieri zadowolenia z wzigcia udziatu w metamorfozie
kompletnej odbiorcy ocenili na poziomie 6,12 na 9-stopniowej
skali.
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Metamorfoza jednej z uczestniczek projektu:

PRZED:

Wizerunek osobisty (metamorfoza kompletna)

Szkolenie kadry menedzerskiej zostato zorganizowane dla
menedzeréw z 4 zaktaddw pracy biorgcych udziat w
testowaniu. Poruszono na nim m.in. nastepujgce zagadnienia:
trendy demograficzne, wptyw zmian demograficznych na
pracodawcéw, zarzadzanie wiekiem, diagnoza wtasnej firmy w
aspekcie zarzagdzania wiekiem.

Celem szkolenia kadry menedzerskiej byto jej uwrazliwienie na
zagadnienie zatrudniania pracownikéw 50+ w kontekscie
zmian demograficznych.

Wymiar testowania: szkolenie jednodniowe trwajace 8 godzin
zorganizowane dla 15 menedzeréw dnia 6 lipca 2011 roku.

Szkolenie kadry menedzerskiej

Szkolenie kadry menedzerskiej

Szkolenia kadry menedzerskiej zostato
przeprowadzone w oparciu o specjalnie opracowany
program, ktéry zamieszczono w podreczniku.

Wszystkie informacje zawarte w podreczniku (m.in.
opisy form wsparcia dodatkowych nietestowanych w
ramach projektu) stanowig materiat, ktéry moze by¢
wykorzystywany podczas organizacji tego rodzaju
szkolen.

Szkolenie kadry menedzerskiej

Osiagniete rezultaty:
= Wozrost poziomu wiedzy uczestnikéw szkolenia na temat problemu
starzenia sig spoteczenstw.

przed szkoleniem
M po szkoleniu

Srednia
ok N W B GO O N ® ©
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Szkolenie kadry menedzerskiej

Osiagniete rezultaty:
= Wozrost poziomu wiedzy uczestnikéw szkolenia na temat zarzadzania
wiekiem.

$rednia

przed szkoleniem

M po szkoleniu

O B N W A U O N 0 ©

= Wartoscig metodologii zawierajacej roznorodne
rodzaje narzedzi jest jej kompleksowosé.

= Niemniej jednak 10 zastosowanych w projekcie
,Programéw” (narzedzi) niekoniecznie musi
zawsze stanowic catosc. Istnieje mozliwosé
dokonania wyboru dowolnej liczby narzedzi i
zastosowania wyfacznie ich w zaktadach pracy —w
zaleznosci od specyfiki danego zaktadu, panujacej
w nim kultury organizacyjnej czy Srodkéw
finansowych, jakimi pracodawca dysponuje.

= Rekomendujemy, aby w przypadku koniecznosci
wyboru 1 lub 2 narzedzi byty to pakiet medyczny
i wyjazdy integracyjne lub pakiet medyczny i
karnety na zajecia rekreacyjno-sportowe.

Przygotowane w ramach metodologii narzedzia sg na
tyle elastyczne, ze koszty zwigzane z ich realizacja
mozna minimalizowac¢ — pracodawca moze korzystaé z
nich w miare swoich potrzeb i mozliwosci:

= aby pakiet medyczny byt tanszy dla pracodawcy, mozna ograniczy¢
nieco jego oferte i zagwarantowac¢ pracownikom dostep do tych
specjalistow, do ktérych osoby 50+ chodzg najczesciej;

= dziataniaintegracyjne skoncentrowane na integracji
miedzypokoleniowej mozna realizowa¢ w ramach standardowych
programow szkoleniowych realizowanych przez firme, nie zas w
ramach odrebnie organizowanych wyjazdéw;

= karnety na zajecia rekreacyjno-sportowe czy masaze mogg
podlegac sporej negocjacji cenowej, jesli organizowane sg dla
duzej grupy odbiorcéw.

Innowacyjnos¢ produktu polega w gtéwnej
mierze na jego kompleksowosci — mozliwosci
zastosowania jednoczes$nie tak wielu
réznorodnych narzedzi. Narzedzia te byty
niejednokrotnie stosowane w zaktadach pracy,
jednak przy ich realizacji nie uwzgledniano
potrzeb-oséb 50+.
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OCENA PRODUKTU FINALNEGO

Ocena produktu finalnego dokonana zostata poprzez:

= ewaluacje wewnetrzng prowadzong na biezaco w trakcie
trwania etapu testowania (ewaluacja ex ante, mid term i ex
post) — badaniem objeci odbiorcy oraz pracodawcy

= ewaluacje zewnetrzng przeprowadzong po zakorczeniu etapu
testowania — badaniem objeci uczestnicy seminarium konsultacyjnego

Wyniki ewaluacji wewnetrznej

73% odbiorcow zadeklarowato po zakoriczeniu udziatu w projekcie
cheé dtuiszej pracy.

Wszyscy odbiorcy projektu stwierdzili, ze w wyniku udziatu w
projekcie zwigkszyta sig ich cheé wydtuzenia swojego okresu
zatrudnienia (6,57 na 9-stopniowej skali) oraz wzrosta ich
motywacja do dalszej pracy (6,80 na 9-stopniowej skali).

(odbiorcy, uzytkownicy i przedstawiciele instytucji rynku pracy) z o, 7,00 66l 7,43
= 2 recenzje zewnetrzne przygotowane przez: psychologa — dr P ; 3 4 W pracownicy
p . € )
hab. Mariole tagune, prof. KUL (KUL JPII) oraz socjologa — dra 35 umystowi
Dariusza Wadowskiego (KUL JPII) w3
2 W pracownicy
' 6,57 6,80 fizyczni
- . L. stopien, w jakim w wyniku stopieri, w jakim udziat w
Uzyskane wyniki i opinie sa bardzo pozytywne i Swiadczg o udziatu w projekcie zwigkszyta sig  projekcie podniést motywacje
wysokiej skutecznosci produktu finalnego. uodbiorcow che¢ wydhuzenia  odbiorcéw do dalsze] pracy
swojego okresu zatrudnienia
1 1 1 Z 1 . . .o .
Wyniki ewaluacji wewnetrzne Wyniki ewaluacji wewnetrzne;j
= Ponizszy wykres pr‘zed'stawu-:uqcy platny odblorcowlzwmzane z.pr.zejsmem na = Ponizszy wykres przedstawia oceny pracodawcéw, ktérzy brali
emeryture pokazuje, ze projekt w widoczny sposéb przyczynit sie do dziatw test .
podniesienia ich checi dalszej pracy. udziatw testowaniu.
14 9 85 85
1
Bo 8 78
3
2 9
20 g 7
-§_ 8 7 7 6 .
' 3
. [ a
tylko do niezbednego do wieku po iu wieku po iu wieku po osiagnieciu wieku 3

minimum, zeby jak
najszybciej przejéé na
emeryture, w tym
nawet na
wezesniejsza
emeryture

emerytainego  emerytarnego -na  emerytarnego - ale  emerytarnego - na

pefnym etacie naczeicetatu  dodatkowe zlecenia

M przed testowaniem L1 po testowaniu

OCENA STOPNIA NABYCIA PRZEZ ~ OCENA STOPNIA NABYCIA PRZEZ ~ OCENA STOPNIA NABYCIA PRZEZ
ZAKEAD PRACY WIEDZY NA TEMAT ~ ZAKEAD PRACY UMIEJETNOSCI W ZAKEAD PRACY UMIEJETNOSCI W

WYDLUZANIA AKTYWNOSCI ZAKRESIE STOSOWANIA STRATEGII ZAKRESIE STOSOWANIA
ZAWODOWEJ ZARZADZANIA WIEKIEM OPRACOWANEJ W RAMACH
PROJEKTU METODOLOGII
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Wyniki ewaluacji zewnetrznej

Zdaniem badanych opracowang metodologie nalezy upowszechniac
w stopniu bardzo wysokim ($rednia 4,9 na skali 5-punktowej).
Réwnie wysoko oceniony zostat stopieri potrzeby realizacji tego
rodzaju projektow stuzgcych wydtuzaniu aktywnosci zawodowej oséb
pracujacych w wieku 50+ (4,9 na skali 5-punktowej).

Badani uznali takze, ze proponowana metodologia jest bardziej
atrakcyjna (4,8 na 5-punktowej skali), lepsza (4,7 na 5-punktowej
skali), bardziej skuteczna (4,6 na 5-punktowej skali) oraz bardziej
efektywna (4,4 na 5-punktowej skali) od rozwigzan proponowanych

dotychczas. ‘

,Tak pozytywne wyniki badarn ewaluacyjnych pozwalajg stwierdzi¢
na tym etapie projektu innowacyjnego, kiedy juz zakoriczyto sie
testowanie, ze upowszechnienie i wdrazanie metodologii jest

uzasadnione i bardzo potrzebne”.

Raport z ewaluacji zewnetrznej projektu

Opinie uczestnikow projektu

,,Dzieki warsztatom psychologiczno-motywacyjnym jestem
bardziej tolerancyjna w stosunku do innych oséb w pracy, duzo
mniej sie denerwuje w pracy. Dzieki zajeciom rekreacyjno-
sportowym bardziej dbam o kondycje i planuje dalej uczeszczac
na aerobic. Planuje tez bardziej dbac o zdrowie i kontynuowaé
leczenie, ktére zaczetam dzieki projektowi w Luxmedzie”.

,Czas uczestnictwa w tym projekcie byt bardzo wypetniony, dat
mi poczucie, ze nadal jestem potrzebna, ze moge sie realizowac i
2y¢ petnig zycia”.

,Bardzo dobre formy wsparcia dla ludzi 50+, gdy cztowiek
niejednokrotnie jest wypalony zawodowo, a takze zmeczony
zyciem”.

Opinie recenzentow

= ,Podrecznik wnosi niezwykle rozbudowang i przydatng wiedze na
temat samego zjawiska aktywizacji zawodowej oséb starszych,
réznych form wsparcia tej kategorii wiekowej pracobiorcéw, a
takze dostarcza konkretnych propozycji dziatan do podjecia
przez pracodawcow oraz odpowiednie instytucje spoteczne. [...]
Moze by¢ on wykorzystywany zaréwno w catosci do
prowadzenia szerszej polityki zatrudnienia i ksztatcenia, jak tez
we fragmentach dotyczacych konkretnych przedsigwziec
praktycznych. Jest wiec instrumentem, ktéry stanowi odpowiedz
na réznorodne i niezwykle aktualne potrzeby réznych podmiotéw
wspierajacych osoby 50+”.

dr Dariusz Wadowski

Opinie recenzentow

=, Autorzy konsekwentnie zrealizowali pomyst przejscia od
ogoblnych analiz socjo-demograficznch do konkretnych
wskazéwek, w jaki sposéb wydtuzaé aktywnos¢ zawodowq oséb
starszych. Zaproponowali szereg interesujgcych form
praktycznych oddziatywan, ktére mogg by¢ wykorzystane w
przysztosci. Podrecznik z pewnoscig bedzie stanowit bardzo
uzyteczng pomoc dla oséb projektujacych i realizujgcych
wsparcie aktywnosci zawodowej oséb starszych”.

dr hab. Mariola taguna, prof. KUL
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STRONA INTERNETOWA PROJEKTU

www.olbrzym.info

Innowacyjne metody
wydtuzenia aktywnosci zawodowej
Exsp 3

Prajek "Obuds w sobie olbrzyma - innowacyjne metody aktywnosci zawodone;
realzowany jest w okresie od 01.09.2010 roku do 30.11.2012 roku v ramach Programu

peracyinego Kapital Ludzki, Priorytet VI "Rynek pracy otwarty dia wszystiich’, Dzifarie
6.2 "Wsparcie oraz promocya przedsigbiorczodci | samozatrudnienia” i podstawie umowy
Amer POKL.06.04.00-06-002/10-00 podpisane] dria 27.07.2010 roku 2 Wojewsdzkim
Urzedem Pracy w Lubine.

Zobacz wszystide aktualnosci

W wyniku realizaci projektu zostanie opracowana metoda, ktéra w spossb efeleyuny
i skutecany rozwiaze problemy zwiazane z wyduzaniem aktywnosci zawodowe asdb po 50.
roku 2ycia  wojewodztie lubelskim. Glownym celem projektu Jest stworzenie Przydatne inki
innowacyjnej metodologii wydzania aktywinosei zawodowe; 0sdb po S0, roku 2ycia, kidra

Zostanie preetestowana na pracownikach z wytypowanych zakladow pracy.

Projekt jest wspéifinansowany przez Unie Europejska

w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego.
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