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I NAZWA PRODUKTU FINALNEGO

»Metodologia wydtuzania aktywnosci zawodowej 0séb w wieku powyzej piecdziesieciu lat”

Il. ELEMENTY SKtADAJACE SIE NA PRODUKT FINALNY

Produktem finalnym jest ,,Metodologia wydtuzania aktywnos$ci zawodowej oséb w wieku
powyzej 50 lat” majgca postac podrecznika. Metodologia obejmuje 2 rodzaje dziatan adresowanych
do uzytkownikéw (pracodawcow i przedstawicieli instytucji rynku pracy):

1) narzedzia dedykowane pracodawcom — mozliwe do zastosowania w organizacji/zaktadzie
pracy w celu wykorzystania potencjatu pracownikéw powyzej 50. roku zycia i zatrzymania
ich w miejscu pracy;

2) narzedzia oddziatywania bezposrednio na pracownikéw powyzej 50. roku zycia w celu
wydtuzania ich aktywnosci zawodowej.

To zintegrowane podejscie pozwala na zaangazowanie obu stron (pracodawcow i pracownikow)
w realizacje polityki zarzadzania wiekiem w zaktadzie pracy. Na pakiet dziatan dedykowanych
pracodawcom sktadajg sie nastepujgce narzedzia:

¢ kampanie marketingowe i spoteczne,

¢ elastyczne formy zatrudnienia,

e mentoring,

e wewnatrzorganizacyjne kampanie informacyjne,

¢ wyjazdy integracyjne,

¢ szkolenie kadry menedzerskiej.
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Natomiast pakiet dziatan skoncentrowanych na pracownikach w wieku 50+, ktory zostat
podzielony na 3istotne sfery: postaw, profesjonalizacji i dbatosci o zdrowie, sktada sie z takich
narzedzi jak:
1. W odniesieniu do sfery postaw
e coaching
e warsztaty psychologiczno-motywacyjne
2. W odniesieniu do sfery profesjonalizacji
e szkolenie z zakresu ICT
e szkolenia zawodowe
3. W odniesieniu do sfery dbatosci o zdrowie
e pakiet medyczny
* zajecia rekreacyjno-sportowe
e terapia manualna
e wizerunek osobisty (metamorfoza kompletna).
Z tych wymienionych 14 narzedzi — 10 zostato przetestowanych i na tej podstawie powstato 10
nastepujgcych ,Programéw i empirycznych weryfikacji uzytecznosci narzedzi”:
1. Program i empiryczna weryfikacja uzytecznosci narzedzia: szkolenie kadry menedzerskiej.
2. Program i empiryczna weryfikacja uzytecznosci narzedzia: wyjazdy integracyjne.
3. Program i empiryczna weryfikacja uzytecznosci narzedzia: coaching indywidualny.
4. Program i empiryczna weryfikacja uzytecznosci narzedzia: warsztaty psychologiczno-
motywacyjne.
5. Program i empiryczna weryfikacja uzytecznosci narzedzia: szkolenie z zakresu ICT.
6. Program i empiryczna weryfikacja uzytecznosci narzedzia: szkolenia zawodowe.
7. Program i empiryczna weryfikacja uzytecznosci narzedzia: pakiet medyczny.
8. Program i empiryczna weryfikacja uzytecznosci narzedzia: zajecia rekreacyjno-sportowe.
9. Program i empiryczna weryfikacja uzytecznosci narzedzia: terapia manualna.
10. Program i empiryczna weryfikacja uzytecznosci narzedzia: wizerunek osobisty
(metamorfoza kompletna).
Kazdy ,Program” dotyczy jednego narzedzia (formy wsparcia). Poprzedzony jest on opisem
teoretycznym, ktéry zawiera odniesienia do literatury przedmiotowej, wskazujacej uzasadnienie

i potrzebe wprowadzenia danego narzedzia.
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,Programy i empiryczne weryfikacje uzytecznosci narzedzi” majg stricte praktyczny charakter
i sg gotowymi do zastosowania przez uzytkownikdw narzedziami. Sktadajg sie one z nastepujacych
elementow:

e cele i zatozenia

e opis pilotazowego wdrozenia narzedzia wraz z gotowym (przyktadowym) programem

i sposobem jego realizacji

e empiryczne wskazniki uzytecznosci narzedzia, ktére zawierajg najwazniejsze wnioski, opinie i

oceny uczestnikdow projektu na temat danej formy wsparcia.

W celu tatwego wyodrebnienia ,Programdow” ze struktury catego podrecznika dolne igdrne
marginesy stron, na ktérych znajduja sie jego poszczegdlne elementy, zaznaczono na niebiesko.

Dziesie¢ wyrdznionych w ramach metodologii ,Programéw” stanowi jej trzon, natomiast
pozostate 4 omoéwione narzedzia (kampanie marketingowe i spoteczne, elastyczne formy
zatrudnienia, mentoring i wewnatrzorganizacyjne kampanie informacyjne) sg jej dopetnieniem.
Instrukcja stosowania ,Metodologii” zaktada mozliwos¢ stosowania badz wszystkich narzedzi razem,
badz — majac na uwadze fakt, ze nie zawsze jest to mozliwe - tylko wybranych. Istnieje mozliwos$¢
dokonania wyboru dowolnej liczby narzedzi w zalezno$ci od potrzeb i mozliwosci danego zaktadu
pracy i wdrozenia wyltgcznie tych wybranych. Jednoczesnie instrukcja podkresla, ze im wiecej
zastosowanych narzedzi, tym lepszy wptyw na cheé kontynuowania pracy. Pomocg przy wyborze
ilosci i rodzaju wdrazanych rozwigzan moga by¢ wyniki badan ewaluacyjnych przeprowadzonych w
ramach projektu na etapie testowania wstepnej wersji ,Metodologii”, ktdrych omdwienie znajduje
sie w kazdym z ,,Programéw” (w czesci: empiryczne wskazniki uzytecznosci narzedzia).

Podrecznik zawierajacy ,,Metodologie” sktada sie ze wstepu, 3 rozdziatdw i zakonczenia. We
wstepie znajduje sie instrukcja stosowania opracowanej ,,Metodologii” a takze wskazéwki odnosnie
korzystania z podrecznika. Rozdziat pierwszy stanowi naukowag podstawe teoretyczng dla
proponowanych dziatan, stuzgcych wydtuzaniu aktywnosci zawodowej. Drugi rozdziat prezentuje
narzedzia/dziatania dedykowane pracodawcom, ktére mozliwe sg do zastosowania w zaktadzie pracy
i ktorych celem jest zatrzymanie pracownikéw starszych w firmie. Zawarte w nim zostaty dwa
»Programy”: dotyczace szkolen kadry menedzerskiej i wyjazdu integracyjnego. Z kolei trzeci rozdziat
poswiecony jest 8 opracowanym ,,Programom” (narzedziom/dziataniom), ktdre ukierunkowane sg na
pracownikéw powyzej 50. roku zycia. Wyodrebnione zostaty w nim 3 podrozdziaty, z ktérych kazdy

dotyczy jednej z wyrdznionych sfer: postaw, profesjonalizacji oraz dbatosci o zdrowie. Podrecznik
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zamyka zakonczenie, w ktdrym znajdujg sie podsumowanie i rekomendacje dla pracodawcéw,
instytucji rynku pracy i decydentéw, m.in. parlamentarzystéw. Dotyczg one zarédwno sugestii do
stosowania metodologii do pracy z osobami 50+, jak i zmian w prawie — przyczyniajacych sie do
zwiekszenia aktywnosci zawodowej oséb powyzej 50. roku zycia.

Zaznaczenie stron zawierajgcych materiat stricte praktyczny na goérze i na dole na niebiesko,
pozwala na tatwe postugiwanie sie podrecznikiem, szybkie znalezienie praktycznych ,Programoéw”.
Struktura podrecznika umozliwia takze zapoznanie sie tylko z tymi formami, ktérymi dany uzytkownik
innowacji jest zainteresowany, np. instytucje szkoleniowe mogg tylko przeczyta¢ ,Program”

i poprzedzajacy go opis teoretyczny — dotyczace szkolen dla grup ztozonych z oséb powyzej 50. roku
zycia, zawierajgce metody pracy z osobami z tej kategorii wiekowej. Dzieki temu podrecznik pomimo
swojej obszernosci, jest tatwy i czytelny w obstudze.

Mimo, ze produkt finalny jest kompleksowy i ujmuje zagadnienia catoSciowo, to nie jest
skomplikowany we wdrozeniu. Narzedzia sktadajgce sie na ,,Metodologie” opisane sg w podreczniku
W sposOb wyczerpujgcy a zarazem przystepnym, jasnym jezykiem. Sg gotowe do zastosowania. Przy
opisie kazdego z nich znajdujg sie informacje, jak je stosowac i wdrazaé, wykorzystujgc przy tym
rozwigzania juz stosowane w zaktadach pracy.

Produkt finalny jest zgodny ze strategig wdrazania w zakresie celu, jak i grupy docelowej. Cel
gtéwny to opracowanie innowacyjnej metodologii stuzgcej wydtuzaniu aktywnosci zawodowej oséb
w wieku 50+ w wojewddztwie lubelskim do 30 czerwca 2012 roku, przetestowanej w 4 zaktadach
pracy na 30 odbiorcach. Grupami docelowymi sg pracodawcy i przedstawiciele instytucji rynku pracy
w wojewoddztwie lubelskim (uzytkownicy produktu) oraz osoby pracujgce powyzej 50. roku zycia
z terenu wojewddztwa lubelskiego (odbiorcy).

Produkt finalny jest catkowicie zgodny z jego opisem zawartym w strategii. Wprowadzono
jedynie zmiany w zakresie konstrukcji samego podrecznika: w ramach rozdziatéw dotyczacych
przetestowanych 10 form wsparcia wyraznie wyodrebniono ich czes¢ praktyczng pt. ,Program i
empiryczna weryfikacja uzytecznosci narzedzia”, ktérej marginesy stron zaznaczono na niebiesko.
Wyrdznienie w strukturze podrecznika tresci majacych stricte praktyczny charakter dodatkowo
utatwia zapoznanie sie z opracowanym produktem.

,Metodologia” zostata opracowana w oparciu o doswiadczenia w zakresie wydtuzania
aktywnosci zawodowej oséb 50+ uzyskane w wyniku wspdtpracy z partnerem witoskim Consorzio

Lavoro e Ambiente.
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lIl.  PROBLEM, NA KTORY ODPOWIADA INNOWACJA

Problem, do ktorego rozwiqzania przyczynia sie produkt finalny

Jednym z kluczowych problemdéw polityki spotecznej w kraju jest postepujace ograniczanie
zasobow pracy spowodowane starzeniem sie spoteczenstwa i zbyt wczesnym wychodzeniem z
rynku pracy. Prognoza demograficzna na lata 2003-30 (GUS, 2004) wskazuje, ze za niecate 20 lat na
polskim rynku pracy osoby po 45. roku zycia beda stanowity prawie potowe populacji oséb w wieku
produkcyjnym, 25% mieszkaricow Polski bedzie miato powyzej 65 lat, a w 2030 r. co trzeci Polak
bedzie miat wiecej niz 50 lat (obecnie co szésty).

Polska zajmuje dalekie miejsce w Unii Europejskiej pod wzgledem aktywnosci zawodowej oséb
powyzej 50. roku zycia. Przecietny wiek przechodzenia na emeryture jest jednym z nizszych
w Europie i wynosi 58 lat. Kraje Unii Europejskiej w marcu 2000 roku w Lizbonie ustality, ze do 2010
roku wskaznik zatrudnienia dla oséb powyzej 55. roku zycia ma osiggng¢ wartos¢ 50%. W Polsce w
2011 roku w przedziale wiekowym 55-64 lata wspdétczynnik aktywnosci zawodowej wynosit tylko
36,9%, podczas gdy sredni wskaznik dla krajéw Unii Europejskiej ksztattowat sie na poziomie 47,4%.
Zatem, jesli nie zwiekszymy zatrudnienia seniordw, znaczgco zwiekszy sie obcigzenie budzetu
panstwa kosztami emerytalnymi.

Zachodzace zmiany demograficzne wskazujg na koniecznosé¢ podejmowania dziatan stuzgcych
wydtuzaniu aktywnosci zawodowej. Ma to szczegdlne i aktualne znaczenie w kontekscie przyjetej 11
maja 2012 roku nowelizacji ustawy o emeryturach i rentach z Funduszu Ubezpieczen Spotecznych,
ktora docelowo wiek emerytalny w Polsce dla kobiet i mezczyzn zréwnuje oraz wydtuza do 67. roku
zycia. Wprowadzone zmiany stajg sie ogromnym wyzwaniem dla opracowania takich rozwigzan,
ktore pomogtyby osobom pracujgcym powyzej 50. roku zycia zachowaé potencjat zdrowotny
i psychofizyczny do swiadczenia pracy do tak pdznego wieku, a tym samym stworzytyby im warunki
do jak najdtuzszego pozostania na rynku pracy. W Polsce pomimo, ze realizuje sie wiele programoéw
przeznaczonych dla oséb po 50. roku zycia, to jednak brakuje metod i narzedzi, ktére w
wystarczajacy sposob rozwigzywatyby problemy w obszarze zwigzanym z wydtuzaniem aktywnosci
zawodowej os6b pracujacych z tej kategorii wiekowej. Dotychczasowe dziatania w wielu
przypadkach okazywaty sie nieskuteczne, o czym Swiadczy fakt, ze od momentu wejscia do UE

wskaznik aktywnosci zawodowej wzrést tylko nieznacznie.
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Opisana sytuacja powoduje, ze potrzeba wprowadzenia produktu finalnego, ktérym jest
»Metodologia wydtuzania aktywnosci zawodowej osob w wieku powyzej pieédziesieciu lat”, jest
wysoce aktualna. Celem , Metodologii” nie jest zmuszanie ludzi do kontynuowania aktywnosci
zawodowej, ale stwarzanie osobom po 50. roku zycia warunkéw sprawiajgcych, ze beda chciaty i
bedg mogty dtuzej pracowacd, gdyz beda w odpowiedniej kondycji psychofizycznej pozwalajacej im na
jak najdtuzsze zachowanie aktywnosci zawodowej. Prezentowana ,,Metodologia” wpisuje sie zatem
w wysokim stopniu w obecne wyzwania polityki spotecznej i dziatania rzagdowe podejmowane na
rzecz spotecznej akceptacji wprowadzonych do systemu emerytalnego zmian. Jest zatem narzedziem

aktualnie bardzo potrzebnym.

Grupy spoteczne, dla ktérych produkt finalny rozwiqzuje problem

Zastosowanie opracowanej ,Metodologii” przyczyni sie do rozwigzania problemu grupy
spotecznej, jakg sg osoby pracujgce po 50. roku zycia. Wraz z wiekiem pojawia sie zmeczenie,
spadek motywacji do pracy, stabnie kondycja psychiczna i fizyczna, co przektada sie na ched
szybszego przejscia na emeryture, by ,odpoczg¢”. Na ,,Metodologie” sktada sie kompleksowy pakiet
zastosowania réznorodnych srodkéw stuzgcych przedtuzaniu aktywnosci zawodowej oséb starszych,
ktore odpowiadajg na potrzeby osdb 50+ zwigzane nie tylko ze sferg zawodowg (podnoszenie
kwalifikacji zawodowych, z zakresu nowoczesnych technologii informacyjnych), ale réwniez ze sferg
psychofizyczng (podnoszenie stanu zdrowia, kondycji fizycznej czy samooceny). Zaproponowane
wsparcie w rezultacie podnosi cheé i motywacje do dalszej pracy.

Zastosowana ,,Metodologia” wspiera pracodawcow zatrudniajgcych osoby po 50. roku zycia i
przedstawicieli instytucji rynku pracy. Daje im gotowe narzedzia pomocne w zatrzymywaniu oséb po

50. roku zycia na rynku pracy.

Korzysci dla grup docelowych i skutecznos¢ produktu finalnego
Przyczyny wycofywania sie z aktywnosci zawodowej oséb po 50. roku zycia sg bardzo rdzne:
relatywnie niska ocena wtasnej pozycji na rynku pracy wynikajaca z braku umiejetnosci, z niskich
kwalifikacji w stosunku do mfodych, stabngca wiara we wtasne sity, obnizenie stanu wtasnego
zdrowia, kondycji fizycznej czy tez negatywne autostereotypy i stereotypy panujace wsrdd
wspotpracownikéw i pracodawcédw na temat tej grupy wiekowej. ,,Metodologia” odpowiada na te

problemy, przynoszgc tym samym nastepujgce korzysci dla grup docelowych:
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a) pracodawcow i przedstawicieli instytucji rynku pracy:
-powstanie kompleksowych dziatan prewencyjnych pozwalajagcych na zatrzymanie
doswiadczonych starszych pracownikéw w zaktadach pracy,
-wydtuzenie aktywnosci zawodowej starszych pracownikdw poprzez ich pdzniejsze przejscia
na emerytury,
-podniesienie swiadomosci pracodawcéw na temat przydatnosci pracownikéw w wieku 50+;
-polepszenie komunikacji i relacji w wielopokoleniowej zatodze zaktadu pracy.
b) o0sdb pracujacych powyzej 50. roku zycia:
-podniesienie ich motywacji i checi do dalszej pracy,
-dtuzsze funkcjonowanie na rynku pracy, dtuzsze bycie aktywnym zawodowo,
-podniesienie stanu zdrowia,
-podniesienie kondycji fizycznej,
-podniesienie kondycji psychicznej - wifasnej samooceny, wiary i pewnosci siebie,
dostrzezenie wtasnych zasobdw, mozliwosci i ograniczen,
-podniesienie umiejetnosci informatycznych, zawodowych,

-podniesienie umiejetnosci radzenia sobie ze stresem.

Wyniki badan ewaluacyjnych przeprowadzonych w ramach projektu potwierdzajg wysoka
skutecznos$¢ produktu finalnego oraz duze korzysci z jego zastosowania. W odniesieniu do
aktywnosci zawodowej odbiorcow projektu wskazujg one, ze:
¢ 100% odbiorcow projektu podniosto swojg motywacje do dalaszej pracy, a sSrednia ocena stopnia,
w jakim udziat w projekcie podnidst te motywacje wyniosta 6,80 na 9-stopniowej skali ocen, gdzie 1
oznaczato w ogéle nie podnidst, a 9 — podnidst w bardzo wysokim stopniu.
¢ 100% odbiorcéw projektu zwiekszyto cheé¢ wydtuienia swojego zatrudnienia, a srednia ocena
stopnia, w jakim w wyniku udziatu w projekcie zwiekszyta sie che¢ wydtuzenia okresu zatrudnienia
odbiorcéw wyniosta 6,57 rowniez na 9-stopniowej skali ocen.

e odsetek oséb, ktére zadeklarowaty po zakonczeniu udzialu w projekcie che¢ diuzszej pracy
wyniost 73%. W porownaniu do wynikdw ankiety przeprowadzanej przed rozpoczeciem udziatu w
testowaniu (ex ante), w ankiecie po jego zakonczeniu (ex post) spadta liczba odbiorcéw, ktdrzy
zadeklarowali cheé pracy tylko do niezbednego minimum, zeby przejs¢ jak najszybciej na emeryture —
z 8 0s6b do 1 osoby; wzrosta liczba oséb chcacych pracowaé po osiggnieciu wieku emerytalnego na
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rozne formy zatrudnienia (peten etat, czeSc etatu, dodatkowe zlecenia), jezeli zdrowie im na to
pozwoli—z 18 do 22 oséb.

Dane zgromadzone podczas ewaluacji i monitoringu pokazujg, ze projekt spotkat sie z
pozytywnym odbiorem zaréwno pracodawcéw, jak i oséb pracujgcych 50+. Odbiorcy dostrzegajg
»twarde” efekty udziatu w projekcie takie jak (ocena byta dokonywana na 9-stopniowej skali, gdzie 1
oznaczato, ze projekt w ogdle nie poprawit danego aspektu a 9 — poprawit w bardzo wysokim
stopniu):

-podniesienie stanu zdrowia ($Srednia ocena wyniosta 6,80),

-podniesienie stanu swojej kondycji fizycznej (Srednia ocena — 6,80),

-podniesienie swoich umiejetnosci informatycznych (Srednia ocena stopnia, w jakim udziat
w projekcie podnidst umiejetnosé postugiwania sie komputerem wyniést 5,97, a Internetem —6,23),
-podniesienie swoich umiejetnosci zawodowych (Srednia ocena wyniosta 6,07),

-podniesienie swojej umiejetnosci radzenia sobie ze stresem ($rednia ocena wyniosta 6,37),
-podniesienie wtasnej samooceny ($rednia ocena wyniosta 6,57),

ale przede wszystkim dostrzegajg duze zmiany, jakie zaszty w ich zyciu oraz w nich samych. W swoim
odczuciu dzieki udziatowi w projekcie stali sie bardziej zmobilizowani do dziatania, aktywni, maja
w sobie wiecej energii.

Zmiany w osobach biorgcych udziat w testowaniu dostrzegajg ich pracodawcy, zdaniem
ktérych zmienito sie podejscie do zycia ich pracownikdw: stali sie bardziej otwarci, radosni,
zadowoleni z siebie i zycia, a atmosfera pracy w ich zaktadach poprawita sie. Uzytkownicy biorgcy
udziat w testowaniu wysoko ocenili przydatnos¢ opracowanej ,,Metodologii” (produktu finalnego) dla
wydtuzenia aktywnosci zawodowej pracownikéw powyzej 50. roku zycia (Srednia ocena wyniosta 8,5
na 9-stopniowej skali ocen) oraz jej wptyw na zwiekszenie aktywnosci zawodowej ich pracownikdw,
ktorzy brali udziat w etapie testowania (Srednia ocena stopnia tego wptywu wyniosta 7,8 na 9-
stopniowej skali ocen).

O tym, ze opracowana w ramach projektu , Metodologia” jest lepszym i skuteczniejszym
rozwigzaniem od dotychczasowych rozwigzan w zakresie wydtuzania aktywnosci zawodowej oséb
po 50. roku zycia swiadczg réwniez wyniki ewaluacji zewnetrznej. Biorgcy w niej udziat odbiorcy
i uzytkownicy dokonywali oceny ,,Metodologii” na skali 5-stopniowej (gdzie 1 oznaczato — w ogdle nie
jest, 5 — jest w wysokim stopniu). Odbiorcy w nastepujgcy sposdb ocenili poszczegdlne aspekty
»Metodologii” w poréwnaniu do dotychczasowych rozwigzan:
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¢ lepsza - 4,8

¢ bardziej skuteczna — 4,6

ebardziej atrakcyjna — 4,8

¢ bardziej efektywna —4,2.

Pracodawcy ocenili poszczegdlne aspekty ,,Metodologii” w poréwnaniu do dotychczasowych
rozwigzan nastepujaco:

¢ lepsza - 5,0

¢ bardziej skuteczna — 5,0

e bardziej atrakcyjna —5,0

¢ bardziej efektywna -5,0.

Natomiast przedstawiciele instytucji rynku pracy przyporzadkowali nastepujgce oceny tym
kryteriom:

¢ lepsza - 4,3

¢ bardziej skuteczna - 4,3

e bardziej atrakcyjna — 4,7

¢ bardziej efektywna —4,3.

»Metodologia” pod wzgledem jej efektywnosci, skutecznosci, atrakcyjnosci i adekwatnosci
zarowno przez odbiorcéw, jak iuzytkownikdéw zostata zatem oceniona na poziomie wysokim lub
bardzo wysokim. Podobnie wysoka ocene zanotowano w przypadku pytania dotyczacego, w jakim
stopniu opracowang ,Metodologie” nalezatoby upowszechnié¢ i wprowadzi¢ do gtéwnego nurtu
polityki. Srednia ocena dla wszystkich grup respondentéw wyniosta 4,9 na skali 5-punktowej, co
Swiadczy o tym, ze w opinii odbiorcéw i uzytkownikdw upowszechnienie opracowanych rozwigzan

jest potrzebne i uzasadnione.

Co nowego wnosi produkt finalny
Na tle stosowanych dotychczas rozwigzan produkt jest innowacyjny i unikatowy. W wielu
inicjatywach podejmowanych dotgd na rzecz oséb 50+ (np. Program 50+, projekty unijne) zakres
proponowanych dziatan byt bardzo waski i odpowiadat tylko w czesci (wybidrczo) na konkretne
potrzeby i problemy oséb w wieku 50+. Czesto pomijano w nich przeciwdziatanie takim czynnikom
utrudniajagcym aktywnosé zawodowa tej grupy wiekowej jak: negatywne stereotypy i autostereotypy,

niska samoocena, staba kondycja psychiczna, fizyczna, ktadac wiekszy nacisk na podniesienie
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kwalifikacji. Stosowane formy wsparcia nie réznity sie od instrumentéw, ktére wykorzystuje sie takze
w stosunku do innych grup spotecznych bedacych w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy, przez co nie
uwzgledniaty one specyfiki i wymagan osdb po 50. roku zycia. Wiele programéw skupiato sie tez na
zaktywizowaniu bezrobotnych w wieku 50+ do powrotu do pracy, natomiast nie proponowaty juz
zadnych rozwigzan dotyczacych tego, aby osoby pracujgce w wieku 50+ jak najdtuzej zatrzymac na
rynku pracy. Tymczasem statystyki urzedéw pracy konsekwentnie od lat wskazujg, ze o ile osoby
powyzej 50. roku zycia nie stanowig bardzo duzej grupy wsrdéd bezrobotnych (niski wskaznik
zatrudnienia w tej grupie spowodowany jest takze duzg grupg oséb z tej kategorii wiekowej
zaliczajgcych sie do biernych zawodowo), o tyle jesli sie w niej znajda, to charakteryzujg sie
najdtuzszym stazem bezrobocia, najnizszym wyksztatceniem (podstawowe oraz zasadnicze
zawodowe) oraz bardzo niskg oceng swojej szansy na znalezienie pracy. Konsekwencjg tego jest
negatywny stan psychiczny tych osdb, ktéry moze dodatkowo utrudnia¢ zmotywowanie ich, a w
dalszej perspektywie ich powrdt na rynek pracy (,Rynek pracy a osoby bezrobotne 50+. Bariery i
szanse”, Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce, Warszawa 2007).

Opracowany produkt finalny w nowy sposéb podchodzi zaréwno do problemu wydtuzania
aktywnosci zawodowej, jak rdowniez sposobu jego rozwigzania oraz grupy docelowej. Jego
unikatowos¢ polega na prewencyjnym i kompleksowym charakterze. Zaktada on zapobieganie
wystgpieniu problemu odchodzenia ludzi na zbyt wczesne emerytury, a nie wspieranie oséb
starszych, ktére wypadty juz z rynku pracy, przez co majg mniejszy stopied motywacji i trudniej je
reaktywowac. Kompleksowos$é, uwzgledniajgc wszystkie powody wycofywania sie z rynku pracy
przez osoby starsze, polega na zaproponowaniu wieloaspektowych rozwigzan. Taka ,Metodologia” -
prewencyjna i kompleksowa - do tej pory nie powstata, w zwigzku z tym jest ona absolutng
nowoscia.

Innowacjg produktu finalnego jest tez to, ze jego odbiorcami nie sg osoby bezrobotne 50+, ale
osoby pracujace powyzej 50. roku zycia, ktore nie opuscity jeszcze rynku pracy. Dzieki zastosowanym
narzedziom z ,,Metodologii”, odpowiadajgcym na wszystkie potrzeby oséb 50+, zapewnione zostang
im warunki do jak najdtuzszego pozostania aktywnym zawodowo. Jest to duza zaleta produktu
finalnego w kontekscie wprowadzonych niedawno zmian emerytalnych i wynikajacych ztego
konsekwencji dla oséb pracujacych.

Zatem produkt finalny jest nowoscig (innowacjg) zaréowno w wymiarze: problemu, grupy

docelowej, jak i form wsparcia.
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Efektywnos¢
Opisywany produkt finalny jest w wysokim stopniu efektywny. Daje korzysci nie tylko samym
pracownikom w wieku 50+ (lepsze samopoczucie psychofizyczne, dtuzsze bycie aktywnym), ale i ich
pracodawcom (zatrzymanie doswiadczonych starszych pracownikow, posiadanie bardziej
zmotywowanych, zadowolonych pracownikdw) oraz rodzinom. O jego efektywnosci Swiadczg
rowniez przytoczone wczesniej wyniki badan, ktére wskazujg, ze juz 10-miesieczny okres wsparcia
wplyngt pozytywnie na osoby pracujgce po 50. roku zycia i przyczynit sie do wydtuzenia ich
aktywnosci zawodowe;.
»Metodologia”, zaktadajagc  poniesienie ,pewnych” kosztéw prewencyjnych na rzecz
wydtuzenia aktywnosci zawodowej, jest jednak bardzo efektywna w obliczu nieuchronnego starzenia
sie spoteczenstwa i koniecznosci zmniejszania kosztdw zwigzanych ze swiadczeniami emerytalnymi.
Biorac to pod uwage, drozsze sg koszty jej zaniechania anizeli wdrozenia. Koszty zaniechania dotycza
ptaszczyzny ekonomicznej i psychologicznej. W odniesieniu do tej pierwszej nalezatoby uwzglednié
utracone korzysci dla pracodawcow wynikajgce z odchodzenia z zaktadéw pracy pracownikéw
najbardziej doswiadczonych oraz koszty $wiadczen przedemerytalnych i emerytalnych ponoszone
przez spoteczenstwo polskie w przypadku zbyt wczesnego odchodzenia na emeryture. W odniesieniu
do drugiej ptaszczyzny mozina méwi¢ o mozliwej frustracji ze strony starszych pracownikow
wynikajgcej z autostereotypu osoby starszej jako gorszego pracownika, braku poczucia bycia
potrzebnym, co w konsekwencji moze skutkowac rezygnacja z pracy zawodowej, wykluczeniem
spotecznym.
»Metodologie” mozna wdraza¢ na bazie juz istniejagcych ipowszechnie stosowanych
w zaktadach pracy rozwigzan. Znajdujgce sie w poszczegdlnych ,Programach” praktyczne
wskazowki, pokazujg, w jaki sposdb przeorganizowac dotychczas stosowane i powszechne w wielu
zaktadach pracy rozwigzania, aby je wykorzystywac na rzecz wydtuzania aktywnosci zawodowej.
Tym samym w praktyczny sposdb pokazujg, co zrobié¢, aby maksymalnie zminimalizowa¢ koszt
stosowania opracowanej ,Metodologii”, przy zachowaniu duzej jej efektywnosci (naktady: czasu,

zasobdw, pieniezne).
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IV. UZYTKOWNICY, KTORZY MOGA ZASTOSOWAC INNOWACIE
Uzytkownikami innowacji sg pracodawcy, ktérzy opracowane w ramach ,Metodologii”
wydtuzania aktywnosci zawodowe] oséb powyzej 50 roku zycia narzedzia mogg stosowaé w catosci
(wszystkie razem) lub wybidrczo (wybierajac tylko te, ktére w najlepszym stopniu dostosowane sg do
ich potrzeb i mozliwosci).
Ze wzgledu na to, ze opracowane w ramach powstatej ,,Metodologii” dziatania mozna stosowa¢é
zaréwno tgcznie, co jest przez nas rekomendowane, jak réwniez wybiérczo, uzytkownikami moga by¢
takze instytucje rynku pracy. Publiczne stuzby zatrudnienia mogg formy wsparcia proponowane dla
0s6b po 50. roku zycia stosowaé w odniesieniu do oséb bezrobotnych 50+. Powstate w ramach
opracowanej ,Metodologii” gotowe metody pracy z osobami po 50. roku zycia, programy szkolen,
warsztatow czy spotkan w ramach catozyciowego doradztwa zawodowego (coachingu
indywidualnego) moga w swojej dziatalnosci wykorzystywac zaréwno publiczne stuzby zatrudnienia,

jak i instytucje szkoleniowe czy agencje zatrudnienia.

V. DZIALANIA / NAKLADY / ZMIANY KONIECZNE DO ZASTOSOWANIA/WDROZENIA
INNOWACII

Mozliwos¢ zastosowania produktu finalnego przez uzytkownikéw jest bardzo duza.
Opracowane w ramach niego materiaty s3 gotowe do uzytku. Ich zastosowanie nie wymaga szeregu
specyficznych szkoleni, inwestowania w infrastrukture techniczng czy zmian legislacyjnych.
Uzytkownik jest w stanie wykorzystywa¢ poszczegdlne elementy samodzielnie na podstawie opisu
produktu. Czas potrzebny do wdrozenia innowacji dotyczy przeczytania podrecznika wyjasniajgcego,
jak stosowac opracowane w ramach ,Metodologii” narzedzia oraz ewentualnego przeanalizowania
potrzeb i mozliwosci danego zaktadu pracy pod katem wyboru do wdrozenia czesci, a nie wszystkich
narzedzi proponowanych w ramach ,Metodologii”.

Proponowane w ramach opracowanej ,Metodologii” narzedzia mozna stosowac¢ w zaktadach
pracy w ramach strategii zarzgdzania wiekiem, ktdrej realizacja zalezy tylko od decyzji pracodawcy.
Ich stosowanie nie musi takze wigzac sie z generowaniem dodatkowych kosztow, gdyz w wiekszosci
wypadkéw nie oznaczajg one wprowadzenia zupetnie nowego narzedzia, ale odpowiednie
przeorganizowanie juz istniejacego i stosowanego w zaktadach pracy. Podrecznik poza opisem
poszczegblnych narzedzi pokazuje, jak je wdrazaé, korzystajgc z rozwigzan obecnych

i wykorzystywanych na co dzien w wielu zaktadach pracy np. wyjazdy szkoleniowo-integracyjne sg juz
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czestym narzedziem szkoleniowo-motywacyjnym. Przeorganizowanie ich w taki sposéb, aby wziety
w nich udziat osoby w réinym wieku, wprowadzenie do ich programu éwiczen zawartych w
podreczniku, ktére pozwalajg na integracje miedzypokoleniowg, nie generuje dodatkowych kosztéw,
a jednoczes$nie wspiera kontynuowanie aktywnosci zawodowej. Innym przyktadem sg szkolenia, na
ktdre wysytani sg pracownicy powyzej 50. roku zycia, a ktérych prowadzenie w oparciu o metody
pracy opracowane wramach powstatej ,Metodologii” nie zwieksza ich kosztu, a poprzez
dostosowanie sposobu przekazywania wiedzy do potrzeb i mozliwosci oséb po 50. roku zycia, sprzyja
podniesieniu ich efektywnosci. Podobnie pakiet medyczny — jest coraz powszechniejszy w zaktadach
pracy, a jego koszt jest stosunkowo niski w poréwnaniu do innych $wiadczen motywacyjnych.
»Metodologia” wskazuje, ze nie musi by¢ on bardzo bogaty, aby odpowiadat na potrzeby
pracownikéw po 50. roku zycia (nie z wszystkich badan, wizyt medycznych ta grupa korzysta z takim
samym natezeniem, nalezy wybra¢ najpowszechniejsze), a jego zapewnienie dostarcza korzysci nie
tylko pracownikom (lepszy poziom zdrowia, lepsze warunki pracy, tatwiejszy dostep do ustug
medycznych = lepsze samopoczucie takze psychiczne), ale przede wszystkim pracodawcy (wyzszy
prestiz pracodawcy, lepsza konkurencyjnosc na rynku pracy, nizsze koszty absencji).
Opracowana w ramach projektu ,Metodologia” bedaca produktem finalnym wskazuje, ze
podjecie decyzji o zapewnieniu warunkéw do kontynuacji aktywnosci zawodowe] pracownikéw po
50. roku zycia, nie musi oznacza¢ ponoszenia duzych dodatkowych kosztéw czy zastosowania
skomplikowanych rozwigzan, jezeli wdrazamy je na bazie juz istniejgcych. Na korzys¢ produktu
finalnego przemawia takze jego elastycznos¢, przejawiajgcy sie w tym, ze sposrdd proponowanych
w ramach niego narzedzi uzytkownicy mogg wybrac¢ w zaleznosci od wtasnych potrzeb i mozliwosci
tylko czes¢ z nich do wdrozenia. Wszystko to sprawia, ze wdrozenie produktu finalnego po

zakonczeniu trwania projektu do praktyki jest wysoce prawdopodobne.

VI. DOSTEPNOSC PRODUKTU FINALNEGO DLA JEGO PRZYSZtYCH UZYTKOWNIKOW

W celu zapewnienia dostepnosci produktu finalnego dla jego przysztych uzytkownikéw zostanie
przeprowadzone jego szerokie upowszechnienie i dziatania w ramach wiaczenia do gtéwnego nurtu
polityki. W ramach nich zostanie zorganizowana 1 konferencja upowszechniajgca dla 100
uczestnikdw (pracodawcy i przedstawiciele instytucji rynku pracy z terenu wojewddztwa lubelskiego)
i 3 seminaria z decydentami dla tgcznie 30 oséb (politycy i pracodawcy z terenu wojewddztwa

lubelskiego). Zostanie nakrecony program telewizyjny dotyczacy potrzeby wydtuzania aktywnosci
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\.j" . Biuro projektu , ObudzZ w sobie olbrzyma - innowacyjne
OguDZ w SOE!E metody wydtuzenia aktywnosci zawodowej”:
EUROPERSPEKTYWA Beata Romejko
OLEEZVMA ul. Wolska 11A, 20-411 Lublin, tel./fax 81 444 50 98
info@europerspektywa.pl, www.olbrzym.info
Innowacyjne metody wydluzenia aktywnosci zawodowej
zawodowej oraz opracowanej w ramach projektu ,Metodologii”, ktdéry bedzie 5-krotnie
wyemitowany w telewizji regionalnej, a w prasie regionalnej zamieszczone zostang 3 artykuty
sponsorowane upowszechniajgce produkt finalny.

Podrecznik zawierajagcy opracowang ,Metodologie” zostanie wydrukowany w 500
egzemplarzach. Do kazdego egzemplarza zostanie dotgczona ptyta DVD, na ktérej znajdzie sie wersja
elektroniczna podrecznika i utworzony program telewizyjny. Dystrybucja podrecznika bedzie
odbywata sie podczas konferencji upowszechniajgcej, seminariéw z decydentami oraz poprzez jego
wysytke do pracodawcéw i instytucji rynku pracy z terenu wojewddztwa lubelskiego.

Produkt finalny w wersji elektronicznej zostanie udostepniony réwniez na stronie internetowej
projektu www.olbrzym.info. Informacja o mozliwosci jego pobrania z tej strony zostanie przekazana
potencjalnym uzytkownikom poprzez wszystkie prowadzone dziatania upowszechniajgce i wtgczajgce
do gtéwnego nurtu polityki. Znajdzie sie ona w wydrukowane] publikacji, w artykutach
sponsorowanych, programie telewizyjnym upowszechniajgcym oraz zostanie przekazana

uczestnikom konferencji i seminaridw dla decydentow.

VIl. ZMIANY W ZAKRESIE STRATEGII UPOWSZECHNIANIA
Ostateczna wersja produktu finalnego nie wymaga wprowadzenia zmian do strategii

upowszechniania wskazanej w ,,Strategii wdrazania projektu innowacyjnego testujgcego”.

VIIl. ZMIANY W ZAKRESIE STRATEGII WLACZANIA DO GEOWNEGO NURTU POLITYKI
Ostateczna wersja produktu finalnego nie wymaga wprowadzenia zmian do strategii wigczania

do gtéwnego nurtu polityki, wskazanej w ,,Strategii wdrazania projektu innowacyjnego testujacego”.

IX. ZAtACZNIKI
Zatacznik nr 1. Produkt finalny w formie podrecznika pt. ,,Metodologia wydtuzania aktywnosci

zawodowej oséb w wieku powyzej piecdziesieciu lat”.
Zalacznik nr 2. Raport z ewaluacji zewnetrzne;.
Zatacznik nr 3. Recenzja zewnetrzna napisana przez dr Dariusza Wadowskiego.

Zatacznik nr 4. Recenzja zewnetrzna napisana przez dr hab. Mariole tagune.
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\.j" . Biuro projektu , ObudzZ w sobie olbrzyma - innowacyjne
OguDZ w SOE’E metody wydtuzenia aktywnosci zawodowej”:
EUROPERSPEKTYWA Beata Romejko
OLEEZ\/MA ul. Wolska 11A, 20-411 Lublin, tel./fax 81 444 50 98
info@europerspektywa.pl, www.olbrzym.info
Innowacyjne metody wydluzenia aktywnosci zawodowej
Instrukcja stosowania produktu finalnego znajduje sie w samym produkcie finalnym, czyli
podreczniku. We wstepie do podrecznika znajdujg sie wszystkie niezbedne informacje wskazujgce,
jak z niego korzystaé. Sam podrecznik zostat przygotowany w taki sposéb, aby z tatwosciag mozna byto
odnalezé w nim potrzebne informacje — wyraZnie oddzielone zostaty od siebie czesci teoretyczna
i praktyczna dotyczgce opisu poszczegdlnego narzedzia proponowanego w ramach opracowanej
»Metodologii”. Pierwsza stanowi kompendium wiedzy dotyczgce stosowania danego narzedzia w
kontekscie wydtuzania aktywnosci zawodowej. Z kolei druga czes¢ — praktyczna (zaznaczona
niebieskimi marginesami na gorze i dole strony) zawiera szereg konkretnych rozwigzan pokazujgcych,

jak poszczegdlne narzedzia wdrazac i stosowac w praktyce.

Produkt jest catkowicie przygotowany do stosowania przez pracodawcéw i instytucje rynku

pracy na rzecz wydtuzania aktywnosci zawodowej oséb w wieku powyzej 50 roku zycia.

Beata Romejko,
Wtasciciel firmy Europerspektywa,

Kierownik projektu ,,ObudZ w sobie olbrzyma
— innowacyjne metody wydtuzenia aktywnosci zawodowej”.
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