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1. Czy uzasadnienie realizacji projektu zostato poparte wynikami analiz i badan,
zrealizowanych w | etapie? Czy wyniki analiz i badan, zrealizowanych w | etapie
potwierdzajq potrzebe realizacji projektu?

TAK

Uzasadnienie realizacji projektu w rzetelny sposob zostato poparte wynikami
analiz i badan, zrealizowanych w | etapie a wyniki analiz i badan, potwierdzity
potrzebe realizacji projektu, ktérego kluczowym problemem jest niedostosowanie
oferty szkolnictwa zawodowego do potrzeb regionalnego rynku pracy w woj.
lubelskim.

Wieloaspektowo przeanalizowano w istniejgcych zrodtach zastanych (PARP,
WUP, LIR, PARR) i wtasnych badaniach zrealizowanych w | etapie projektu oraz we
wczesniejszych projektach Whnioskodawcy w podobnej problematyce, podjety
w projekcie problem niedopasowania doskonalenia kwalifikacji absolwentow, ktére
sq osiggane w procesie ksztatcenia w szkotach zawodowych do wymogdéw
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regionalnego rynku pracy. Zidentyfikowano oraz oszacowano skale wystepowania 7
problemoéw szczegdtowych :

1. staba wspotpraca pomiedzy pracodawcami a ZSZ;

2. niska skutecznos¢ stosowanych dotychczas programéw ksztatcenia
zawodowego w kontekscie wejscia absolwentow na rynek pracy;

3. niewystarczajace uwzglednienie potrzeb GOW w ksztatceniu zawodowym

4.nieuwzglednienie  potrzeb pracodawcow w tworzeniu  programow
rozwojowych ZSz;

5. niedostateczne monitorowanie rynku pracy przez ZSZ;

6. trudnosci w weryfikowaniu skutecznosci ksztatcenia zawodowego ze
wzgledu na niefunkcjonujace narzedzie monitorowania loséw absolwentéw
w wojewodztwie lubelskim;

7. niska skutecznosci ksztatcenia zawodowego wynikajgca z braku dualnego
podejscia - ksztatcenia w szkole i u pracodawcow.

Rezultatem fazy badawcze] — w tym badan wilasnych jest pogtebiona
diagnoza stanu obecnego — uzasadniajgca potrzeby zmian dotychczasowego
podejscia.

W charakterystyce problemu odwotano sie do wczesniejszych doswiadczen
Whnioskodawcy z podobnych projektow oraz badan przeprowadzonych przed
ztozeniem wniosku o dofinansowanie — co dowodzi ciggtosci zajmowania sie przez
Whioskodawce tematyka dostosowania ksztatcenia zawodowego do potrzeb rynku
pracy, dzieki czemu mozliwe bytlo sformutowanie nowego podejscia -
zaproponowanie dynamicznego systemu sprzezen zwrotnych wigzacych ksztatcenie
zawodowe z potrzebami lubelskiego rynku pracy — co odréznia ten model od
wczesniejszych modeli mechanistycznie dopasowujgcych z natury swojej sztywne
struktury edukacji do enigmatycznych prognoz sytuacji na rynku pracy. Podejscie
zaproponowane w tym projekcie taczy w jedng catos¢ zaréwno ,ducha
przedsiebiorczosci”, monitoring rynku pracy, jak i optymalizacje tresci oraz metod
nauczania do potrzeb dynamicznie zmieniajacego sie rynku pracy.

Przeprowadzone badania pozwolity zidentyfikowa¢ gtdwne przyczyny
opisanych problemoéw niedopasowania - zlokalizowanych w deficycie wspotpracy
szkét z pracodawcami, braku szkolenia dualnego i poradnictwa zawodowego w
szkolnictwie zawodowym, zbyt wielkiej inercji w planowaniu zmian w programach
nauczania oraz braku monitorowania rynku pracy przez ZSZ. Umozliwity takze
okreslenie skali wystepowania opisanych probleméw i ré6znorodnych konsekwencji
ich istnienia dla szkot, ucznidéw i pracodawcow.

Godne podkreslenia jest widoczne odzwierciedlenie korzystania z uzyskanych
wynikéw etapu badawczego w opracowaniu wstepnej wersji produktow finalnych —
rozbudowanych i majgcych posta¢ wysoce dojrzata.

Dobdér metod i technik badawczych jest odpowiedni dla zapewnienia
wiarygodnosci i miarodajnosci uzyskanych wynikow. Jest on takze zgodny
z zamierzeniami opisanymi we wniosku o dofinansowanie .

2. Czy cel projektu jest taki sam, jak zadeklarowane przez beneficjenta
w strategii brzmienie celu cytowanego z wniosku o dofinansowanie?

TAK, ale
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W tresci strategii wdrazania cel projektu wystepujacy jako ,,Wzrost
adaptacyjnosci 5 ZSZ z wojewoddztwa lubelskiego w zakresie modernizaciji
ksztatcenia zawodowego i poprawy sytuacji uczniow w oparciu o potrzeby
regionalnego rynku pracy poprzez wypracowanie we wspoipracy
z pracodawcami Lubelskich Ram Kwalifikacji Zawodowych (LRKZ) i ich
upowszechnienie wsrod 25 ZSZ i 360 pracodawcéw i mainstreaming wsréd 24
organéw prowadzacych do 31 marca 2015 roku”- jest tozsamy z celem gtéwnym
projektu sformutowanym we wniosku o dofinansowanie i zostat pozytywnie
zweryfikowany w | etapie projektu.

Takze niezmieniona jest tres¢ 6 celow szczegotowych. Zwraca uwage
zawarcie w celach szczegoétowych oczekiwan wzrostu  jakosci, efektywnosci
skutecznosci ksztatcenia w ZSZ, co powinno zwiekszy¢ szanse zatrudnieniowe
absolwentow na rynku pracy.

W strategii wdrazania dokonano uszczegoétowienia celow projektu przez
ustanowienie wskaznikbw wykonania, okreslenia ich wartosci docelowych,
wskazania zrédet weryfikacji i sposobow pomiaru wskaznika wraz z terminami tych
pomiaréw, wskazano takze osoby odpowiedzialne za poszczegdlne wskazniki.
Uszczegdtowienie celéw przedstawiono w czytelny i przejrzysty sposob w formie
tabelarycznej.

Zauwazalnym mankamentem opisu uszczegoétowiajgcego cele projektu jest
brak opisu stanu pozadanego po wdrozeniu innowacji - jest on co prawda opisany
w cz.V.1l strategii, jako uznanie przydatnosci i skutecznosci LRKZ w kontekscie
powigzania ksztatcenia zawodowego z rynkiem pracy — ale jedynie w odniesieniu
do samej fazy testowania — bez wykazania oczekiwanych wymiernych iloSciowo
efektow finalnych catego projektu.

3. Czy wskazniki sq wlasciwie zdefiniowane?
TAK, ale

W odniesieniu do przejrzyscie i w wymierny ilosciowo sposéb okreslonych 14
wskaznikbw wykonania 6 celéw szczegdétowych mozna uznaé adekwatnosé i
poprawnos¢ zdefiniowania wskaznikébw dla 2 faz projektu: testowania |
upowszechniania - brak jest ustanowienia wskaznikow mierzacych stopien/skale
wiaczenia innowacji do gtéwnego nurtu polityki edukacyjnej szkolnictwa zawodowego
w woj. lubelskim — bez tego nie mozna wiec jednoznacznie stwierdzi¢, czy samo
,2uzyskanie dostepu do LRKZ przez 80% sposréd 113 ZSZ, 24 organow
prowadzacych i 360 pracodawcow” - jest wystarczajgcym dowodem wdrozenia
produktu finalnego w powszechnej skali w woj. lubelskim.

Zastrzezenia budzi poprawnosc¢ ustanowienia wskaznikéw dla :

a/podniesienia jakosci ksztatcenia zawodowego w celu nr 4 — nie mozna
uzna¢ adekwatnosci wskaznika ,liczba opracowanych systemoéw akredytacji” i sam
podrecznik akredytacji jako dowdd podniesienia jakosci — co najwyzej jest to Srodek
posrednio stuzacy temu celowi.

b/ pomiaru wzrostu szans absolwentéw ZSZ na rynku pracy w celu nr 5 -
sam dostep do e-barometru nie oznacza automatycznie i w wymierny sposéb
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zwiekszonej skali szans zatrudnieniowych, takze zawezenie pomiaru tylko do samej
liczbowej dostepnosci absolwentow ZSZ do barometru nie dowodzi stopnia
zwiekszonej zatrudnialnosci osiggnietej dzieki wykorzystaniu tego nowego narzedzia
jakim jest e-barometr.

c/ograniczonej liczby pracodawcow objetych wdrozeniem — mainstreamingiem
horyzontalnym (ponizej 1 % populacji bez okreslenia wielkosci ich udziatu w rynku
pracy woj. lubelskiego) — w celu nr 6, takze brak ustanowienia wskaznika dla
mainstreamingu wertykalnego - polityki edukacyjnej i zatrudnienia.

Ponadto daje sie zauwazy¢ brak okreslenia, co bedzie dowodzi¢ stabilnosci
oraz trwatosci mechanizmu koordynacji ksztatcenia zawodowego z potrzebami
lubelskiego rynku pracy oraz co potwierdza¢ bedzie aktywne zaangazowanie
pracodawcow i wszystkich najwazniejszych interesariuszy tego procesu w dalszej
przysztosci — po zakonczeniu realizacji projektu.

Zaleta wykazanej elastycznosci podejscia Wnioskodawcy jest opis
dokonanych ilosciowych roznic i zmian w strategii wobec wniosku o dofinansowanie
wprowadzonych w rozdz. VIl i VIl strategii, a zwigzanych z korektami procesow
upowszechniania i wilaczania PF, takze dotozenia informacji o osobach
odpowiedzialnych i doprecyzowanie czestotliwosci pomiaréw wskaznikow

4. Czy wartosci docelowe wskaznikéw celu i sposéb ich pomiaru oraz zrédia
weryfikacji zostaty okreslone prawidtowo (odpowiednio do celu)?

TAK, ale

Wartosci docelowe wskaznikow celu opisane w rozdz. |l strategii - zostaty
okreslone poprawnie tylko dla fazy testowania i upowszechniania a konkretne
zastrzezenia sformutowano w komentarzu do poprzedniego pytania (nr.3) Listy
sprawdzajgcej. Brak jest w ogdlnym zestawieniu wskaznikow i ich wartosci
docelowych — natomiast umieszczono to w tresci rozdz. VII Strategii) ustanowienia
wartosci docelowych dla fazy wigczania innowacji do gtébwnego nurtu polityki
edukacyjnej szkolnictwa zawodowego w woj. lubelskim. Wnioskodawca zdaje sie tez
pomija¢c konieczno$¢ ustanowienia wartosci docelowych dla pomiaru stopnia
osiggania cech okreslonych dla celu gtbwnego — trwato$ci i stabilnosci mechanizmu
koordynacji oraz stopnia zaangazowania interesariuszy procesu tej koordynaciji.
Pewnym usprawiedliwieniem jest zawarta w rozdz. V Strategii - deklaracja
Whnioskodawcy podjecia sie przez FPAN systemu akredytacji i tym samym
utrzymania gotowosci systemow komputerowych wytworzonych w tym projekcie - juz
po zakonczeniu projektu.

Wskazane mankamenty dotyczace pomiaru finalnej skutecznosci wdrozenia
innowacji, a w tym okreslenie efektywnosci zatrudnieniowej nowego narzedzia jakim
jest E-Barometr - dadzg sie tatwo uzupeni¢, wptywajac na lepszy pomiar
skutecznosci proponowanej innowacji.

5. Czy przedstawiona innowacja zostala opisana kompleksowo,
z uwzglednieniem wszystkich wymaganych elementéw, w tym, czy wstepna
wersja produktu finalnego jest innowacyjna w kontekscie dziatan
realizowanych /niezrealizowanych w Polsce?
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TAK

Przedstawiona innowacja zostata opisana kompleksowo, z uwzglednieniem
wymaganych elementoéw tj. wyjasnienie na czym polega innowacja, komu (jakim
grupom docelowym) ona stuzy i kto bedzie jg mégt wykorzystywa¢ w przyszitosci,
jakie warunki muszg by¢ spetnione, by innowacja dziatata wtasciwie, oraz jakie
elementy obejmowaé bedzie innowacja i jakie efekty przynieS¢ moze jej
zastosowanie dla szkét zawodowych i ich uczniow oraz dla pracodawcow. Opisano
takze jakie dziatania obejmowac bedzie innowacja.

Innowacyjnosé modelu okreslono we wszystkich 3 SciSle ze sobg
powigzanych wymiarach: problemu (odmienne podejscie i stworzenie
zintegrowanego narzedzia), grupy docelowej (zintegrowanie réznych grup
interesariuszy) i formy wsparcia (oparcie o dualny system nauczania w ZSZ i
u pracodawcéw) — przy czym forma wsparcia wydaje sie by¢ formg wiodgcg — cho¢
sam Whnioskodawca tak tego nie formutuje.

Opisano pozadany stan oczekiwany w wyniku wdrozenia innowaciji:
,2nauczanie zgodnie z oczekiwaniami pracodawcOw w znaczacy Sposob utatwi
absolwentom szybkie znalezienie pierwszej pracy, a przedsiebiorcom zapewni
dostep do wykwalifikowanej kadry posiadajacej praktyczne przygotowanie, a szkole
zawodowej pozwoli na skutecznie i z pasja, realizowac jej misje. Organy prowadzace
zyskajg optymalizacje systemu edukacji zawodowej nie tylko z punktu widzenia
efektow ksztatceniowych, ale i finansowego — brak koniecznosci zwiekszania
wydatkéw na swiadczenia spoteczne i eliminacje skutkdéw wykluczenia spotecznego”

Wskazano 5 typow barier (organizacyjne, procesowe, spoteczno -
gospodarcze, techniczne i mentalne), ktére dotychczas utrudniaty wprowadzenie do
polityki i powszechnej praktyki oraz okreSlono 4 postacie wartosci dodanej
wnoszonej przez zaproponowang innowacje.

Poprawnie okreslono i zdefiniowano grupy docelowe oraz sposoby ich doboru
w podziale na kategorie odbiorcow (uczniowie ZSZ) i uzytkownikéw (ZSZ, starostwa
powiatowe i urzedy miast oraz pracodawcy) oraz uscislono ich liczebnosci dla fazy
testowania. Zaletg podejscia jest spetnienie wymogéw empowerment —
zaangazowanie do projektu juz na | etapie przedstawicieli réznych grup
uzytkownikow i odbiorcéw.

Opisano zawartos¢ merytoryczng produktu finalnego — LRKZ, na ktora
sktadajg sie nastepujace elementy pozwalajgce zrozumieC logike dziatania e-
Barometru jako gtéwnego sktadnika - jgdra produktu:

P.0 - system akredytacji ZSZ (wytyczne i procedury akredytacji przyznawanej
przez FPAN);

P.1 - Regionalny Program Ksztatcenia Zawodowego (podrecznik z
rekomendacjami do praktycznej nauki 5 zawoddw w kontekscie strategicznych
trendow rozwoju woj. lubelskiego);

P.2 - Podrecznik metodologii opracowania partnerskiego (ZSZ+ pracodawcy)
programu rozwojowego szkoty we wspotpracy z pracodawcami);

P.3 — e - Barometr EZ +PR (edycja zawodowa + pracodawcy), sktadajacy sie
z 4 elementéw:
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E.1 - program komputerowy do badania loséw absolwentow (jako model
badania efektywnosci ksztatcenia i stopnia dostosowania oferty ksztatcenia
zawodowego do potrzeb rynku pracy);

E.2 - System komputerowy do sieciowania (networking) ucznidw ZSZ
chcacych odby¢ praktyke z potencjalnym praktykodawcg (dopasowywanie profilu
osobowosciowego ucznia-kandydata w oparciu o jego kompetencje do profilu
osobowosciowego osoby, ktorg poszukuje przedsiebiorca);

E.3 - program komputerowy do corocznej aktualizacji zapotrzebowania
przedsiebiorcéw na zawody i specjalnosci w skali lokalnej (pozwoli na aktualizowanie
programoéw rozwojowych szkot);

E.4 - program komputerowy badajacy jakos¢ wspotpracy ZSZ z pracodawcami
(wskazniki zdefiniujg pracodawcy)

W okresleniu warunkéw i wymogow skutecznosci wdrozenia innowacii
wskazano na brak ograniczen prawno-formalnych — gdyz LRKZ stanowig jedynie
uzupetnienie i doprecyzowanie krajowych Ram Kwalifikacji, ich wdrozenie wymaga
tylko niewielkich zmian w regulaminach funkcjonowania ZSZ. Natomiast istotng dla
zapewnienia trwatosci rezultatow projektu jest deklaracja Wnioskodawcy ponoszenia
przez FPAN (jako podmiotu akredytujacego) kosztu ,utrzymania” serwera z portalem
LRKZ e-barometrem.

Przekonywujgco uzasadniono dokonang zmiane wobec tresci wniosku
o dofinansowanie — usuniecie Wojewodzkiej i Powiatowych Rad Zatrudnienia, jako
ciat fasadowych, a wiec nieodpowiednich dla planowanej dla nich roli akredytowania
LRKZ, takze zmiany wprowadzone w sktadnikach produktu finalnego (2 dodatkowe
elementy), proporcjach udziatu kobiet w testowaniu oraz doprecyzowanie zapiséw
dotyczacych produktu finalnego i logiki jego dziatania.

Opisy innowacyjnosci proponowanego modelu wraz 2z dokonanymi
uzupetnieniami i uscisleniami  sg wyczerpujace, przekonywujgce i dodatkowo
uwiarygodniajg uzasadnienie dla dalszej realizacji projektu.

Przedstawiona innowacja zostata opisana wystarczajaco kompleksowo,
z uwzglednieniem wszystkich wymaganych elementéw, co pozwala uznaé, ze
wstepna wersja produktu finalnego jest innowacyjna w kontekscie dziatan
realizowanych w Polsce.

6. Czy przedstawiony sposoéb testowania gwarantuje rzetelnos¢ testu produktu
finalnego i odpowiada specyfice projektéow innowacyjnych w odniesieniu do
liczebnosci grup docelowych?

TAK

Whnioskodawca w rozdz. 4 i 5 strategii opisat wyczerpujgco sposob testowania
— w tym — sposoby i kryteria doboru docelowych odbiorcow i uzytkownikow oraz opis
przebiegu testowania poszczegdlnych elementéw/sktadnikbw wstepnej wersji
produktu finalnego.

Istotnym warunkiem zapewniajgcym poprawnos¢ testowania jest uzgodnienie
zawarcia przez Wnioskodawce porozumienia o wspétpracy z Kuratorium Oswiaty
i Wychowania w Lublinie — pozwalajagcego na informowanie i zachecanie ZSZ
do udziatu w projekcie.
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Zatem rozpoczecie testowania poprzedzi akcja informacyjna celowana do
ZSZ i pracodawcow. Dla testowania poszczegdélnych elementéw PF zaplanowano :

- dla P.O (system akredytacji ZSZ prowadzacy do nadania LRKZ) — po 15
godz. spotkan doradczo-konsultacyjnych w kazdej z ZSZ

- dla P.1 - (Regionalny Program Ksztatcenia Zawodowego) — doradztwo
indywidualne (po 5 godz./1 ZSZ) dla dyrektoréw i nauczycieli, warsztaty grupowe -15
godz.

- dla P.2 — (podrecznik metodologii opracowania partnerskiego (ZSZ
+pracodawcy) programu rozwojowego ZSZ we wspotpracy z pracodawcami) - po
36godz/1 ZSZ doradztwa w formie weekendowych spotkan asocjacyjnych

- dla P.3 - (e - barometr EZ+PR) — przez 30 godz. spotkan grupowych
(warsztaty, doradztwo, konsultacje) testowanie narzedzia w kazdej z 5 ZSZ przez
100 ucznidw, nauczycieli i pracodawcow — realizacja wg matrycy procesu testowania
oraz harmonogramu testowania.

Wyjasniono konkretne zmiany, jakie wobec wczesniejszej koncepcji
testowania we wniosku o dofinansowanie wprowadzono dla nowej wersji testowania
poszerzonej o dodatkowe elementy.

Okreslono takze zwartos¢ materiatow jakie otrzymajg testerzy - uzytkownicy
ZSZ: fgcznie 3 tytuty poradnikéw i zestawu narzedzi, a uczniowie i pracodawcy:
dostep do e-barometru.

Liczebnosci grup docelowych testerow w obu kategoriach sg wystarczajgce
dla zapewnienia reprezentatywnosci i miarodajnosci procesu testowania.
Harmonogram testowania jest czytelny i racjonalny. Nowym w stosunku do wniosku
o dofinansowanie elementem, jest realizacja procesu testowania w formie ustugi
zleconej, co ma zapewni¢ wyzszg efektywnos¢ i maksymalny obiektywizm
testowania.

Whnioskodawca wykazuje gotowo$¢ uszczegotowienia lub modyfikacji wstepne;j
wersji produktu finalnego odpowiednio do wynikéw monitorowania i ewaluacji oraz
konsultacji z grupami docelowymi. Warto zwréci¢ uwage na dbatosé Wnioskodawcy
0 zapewnienie poprawnosci procesu testowania — przez dokonanie ekspertyzy
rekomendacyjnej po opracowaniu samych zatozen metodologicznych i operacyjnych
testowania.

Zatem przedstawiony w wyczerpujacy sposéb testowania (wraz
zaproponowanymi uzupetnieniami i rozszerzeniami) gwarantuje rzetelnosc¢ testu
produktu finalnego i odpowiada specyfice projektow innowacyjnych.

7. Czy planowane podejscie do monitoringu w fazie testowania i ewaluacji
skutecznosci produktu gwarantuje rzetelnos$é oceny produktu finalnego?

TAK

Dla fazy testowania przewidziano odpowiadajgcy wymogom i rozbudowany
system form i sposobdw monitorowania przebiegu testowania oraz ewaluacii
uzyskanych rezultatéw. Okreslono cele, formy i narzedzia ewaluacji wewnetrznej
(ankiety ex i post oraz on going, wywiady, obserwacje oraz help - desk dla
testowania e - barometru), takze okreslono w wymierny sposob osobne wskazniki
wykonania, ktére pozwolg na ocene, czy innowacja warta jest upowszechniania.
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Poprawnie okreslono takze zadania i sposdb wytonienia realizatora oraz kryteria i
pytania badawcze ewaluacji zewnetrznej.

Planowane w powyzszy sposob podejscie do monitoringu w fazie testowania i
ewaluacji skutecznosci produktu gwarantuje zatem rzetelnos¢ oceny produktu
finalnego.

8. Czy wiasciwie zdefiniowano adresatéw i dziatania w ramach strategii
upowszechniania?

TAK

Dla fazy upowszechniania zaplanowano strategie upowszechniania (z
rozpoczeciem dziatan juz w | etapie), a w niej skupiono sie na narzedziach
wiaczajacych, dopetnianych przez instrumenty upowszechniajgce. Okreslono cel
oraz adresatow upowszechniania (1 kategorie odbiorcéw i 2 kategorii uzytkownikow:
ZSZ i pracodawcy), przedmiot upowszechniania oraz plan 4 rodzajow dziatan-
spotkan (z terminami) paneli ekspertéw, praktykéw i metaplan oraz konferencja
informacyjna.

W stosunku do zatozen z wniosku — wytgczono starostwa powiatowe i urzedy
miast — skupiono sie na zlokalizowaniu tych instytucji w procesach wiaczajacych ,co
jest posunieciem stusznym i uzasadnionym logicznie. Oméwiono takze modyfikacje
merytoryczne i zmiany finansowe dokonane w instrumentach upowszechniania
skierowanych oddzielnie do odbiorcow i uzytkownikow.

Zaplanowane dziatania sg w stanie spetni¢c wymogi skutecznosci w zakresie
dotarcia z informacjami o mozliwosciach, warunkach i korzysciach z zastosowania
nowej metody interwencji.

9. Czy wilasciwie zdefiniowano adresatow i dziatania w ramach strategii
wiaczania do giéwnego nurtu?

TAK, ale

Poprawnie sformutowano strategie wigczania produktu do gtéwnego nurtu
polityki. W celach tej strategii wyeksponowano model LRKZ jako ,dobrg praktyke
spoteczng” — co raczej powinno by¢ wpisane do celdéw strategii upowszechniania.
Poprawnie jednak okre$lono pozgdany stan dziatan wigczajgcych oczekiwany na
zakonczenie realizacji projektu i w 2 lata od tego zakohczenia — przedstawiajgc
konkretne liczby dla ZSZ; uczniéw ZSZ oraz pracodawcéw — ktorzy zastosujq i/lub
tylko skorzystajg z modelu LRKZ.

Scharakteryzowano i uzasadniono wybor 5 kategorii odbiorow dziatan dla
mainstreamingu horyzontalnego (ZSZ-y, pracodawcy, uczniowie, RST i WUP)
oraz 5 typéw adresatow mainstreamingu wertykalnego (organy prowadzace szkoty
zawodowe, KOIW, LUW, RST, postowie i senatorowie).

W planie dziatan wyrézniono z okresleniem konkretnych terminéw spotkania:
panelu ekspertéw, pracodawcow, organdw prowadzacych oraz 10 spotkan
lobbingowych z decydentami — nazwanych Regional&Local Loobing .

Scharakteryzowano wprowadzone zmiany w zakresie Kkatalogu grup
docelowych w procesie wtgczania.

Lista sprawdzajgca oceny strategii wdrazania projektu innowacyjnego testujacego
Strona 8z 12



Katalog adresatéw i planowanych dziatan jest poprawnie okreslony ,natomiast
brak jest jasnego zdefiniowania jak Wnioskodawca rozumie pojecie ,gtéwny nurt
polityki”, takze nie wskazano w jakich konkretnie dokumentach (strategiach) winno
znalez¢ odzwierciedlenie stanu wigczenia produktu finalnego zaoferowanego przez
ten projekt.

10. Czy proponowane dzialania i ich adresaci gwarantujg skutecznosé
wiaczania do giéwnego nurtu polityki?

TAK, ale

Proponowane dziatania i ich adresaci w duzym stopniu zapewniajg (ale nie
oznacza to, ze gwarantujg) skutecznos¢ wigczenia do gtdwnego nurtu polityki.
Znajduje to potwierdzenie w przedstawionych w rozdz. VIII Strategii 9 ,Kamieniach
milowych” |l etapu projektu.

Brak jest jednak odniesienia proponowanej innowacji do odpowiednich
dokumentow strategicznych na poziomie regionalnym i lokalnych — w ktérych nowy
model powinien znalezé odzwierciedlenie w postaci zachet Ilub nakazéw
skfaniajacych do jego stosowania. Nie przedstawiono tez co konkretnie ma by¢
efektem 10 spotkan lobbingowych z decydentami.

11. Czy analiza ryzyka pozwala na okreslenie potencjalnych zagrozen
I zaplanowanie dziatan w celu zmniejszenia ich negatywnych skutkow?

TAK

Analiza 10 zidentyfikowanych ryzyk jest wystarczajgco rzetelnie
przeprowadzona w oparciu o kluczowe elementy strategii z uwzglednieniem wptywu
czynnikdw zewnetrznych i wewnetrznych, wyliczonych oddzielnie dla réznych faz
wdrazania projektu. Jako zagrozenia najistotniejsze wskazano:

a/ ograniczony czas pracodawcow =>niskie zainteresowanie pracodawcow
produktem finalnym (opér instytucjonalny) oszacowanie najwyzsze -9/9

b/opdr uzytkownikow ze wzgledu na dotychczasowe negatywne (lub ich brak)
doswiadczenia, dotychczasowe trudnosci w nawigzywaniu wspoétpracy i jej niska
efektywnos¢é mogq zniechecaé - ocena 6/9

c/ niska motywacja ucznidow, niska frekwencja spowodowana ,trudng
miodziezgq” w ZSZ =>brak mozliwosci przetestowania produktu i nieosiggniecie
zaktadanych rezultatéw — ocena 6/9.

Dla kazdego z tych najistotniejszych ryzyk okreslono sposoby zapobiegania i
ograniczania zagrozenia, pozostate ryzyka uznano za mniej istotne.

12. Czy analiza ryzyka przewiduje wlasciwe sposoby ograniczania
najwazniejszych zagrozen?

TAK

Lista sprawdzajgca oceny strategii wdrazania projektu innowacyjnego testujacego
Strona 9z 12



Analiza ryzyka przewiduje wtasciwe sposoby ograniczania zagrozen uznanych
za najwazniejsze. Planowane reakcje polegajg gtéwnie na biezacym reagowaniu na
wystepujace symptomy zagrozen, unikaniu grozby materializacji ryzyka poprzez
przyjecie odpowiednich zindywidualizowanych dziatan reaktywnych i korygujacych
wobec wczesniej ujetych w planach - gtéwnie intensyfikacja kontaktow i spotkan oraz
czesciowo na tagodzeniu mozliwych negatywnych skutkdw przez zwiekszenie
elastycznosci reagowania na stany zagrozen.

13. Czy wstepna wersja produktu finalnego jest adekwatna do zatozen
opisanych w strategii? (weryfikacja na podstawie zatagcznika — wstepnej wersji
produktu finalnego)

TAK

Wstepna wersja produktu finalnego jest adekwatna do zatozenh opisanych w
strategii i ma postac starannie dopracowang i dojrzatg produktowo — potwierdzajgca
uwzglednienie wszystkich wymagan dla projektu innowacyjnego testujgcego i
upowszechniajgcego, a dodatkowg formg weryfikacji jest konkretno$¢ wizji
wszystkich sktadnikow czgstkowych tworzacych produkt finalny.

Na kompleksowy model interwencji bedacy wstepng wersjg produktu finalnego
sktadajg sie nastepujace elementy:

1. System akredytacji zsz prowadzacy do nadania LRKZ - wstepna wersja
produktu finalnego P.0

2. Regionalny program ksztalcenia zawodowego. Rekomendacje
dotyczace zasad praktycznej nauki zawodu w kontekscie wynikéw badan
przeprowadzonych w ramach projektu innowacyjnego lubelskie ramy
kwalifikacji zawodowych — wstepna wersja produktu finalnego P.1

3. Podrecznik metodologii partnerskiego programu rozwojowego szkoty
zawodowej we wspotpracy z pracodawcami - wstepna wersja produktu finalnego
P.2

4. Link do e-barometru -wstepna wersja produktu finalnego — P.3.

5. Raport z badania kluczowego ,uwarunkowania wspétpracy
zasadniczych szkét zawodowych z pracodawcami w woj. lubelskim

6. Projekt techniczny e-barometru

7. Skiad osobowy: panelu ekspertéw, panelu praktykow,
interdyscyplinarnego zespotu badawczego projektu innowacyjnego

Wysoka jako$¢ i zaawansowany stan dojrzatosci produktowej pozwala uznaé
przedstawiong wersje wstepng produktu finalnego za mocng strone opiniowanej
Strateqii.

14. Czy wstepna wersja produktu finalnego moze zostaé poddana testowaniu?
(weryfikacja na podstawie zatagcznika — wstepnej wersji produktu finalnego)

TAK

Wstepna wersja produktu finalnego sktadajaca sie z 4 produktéw czgstkowych
moze zosta¢ poddana testowaniu. Produkt finalny sktada sie z autonomicznych, ale
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funkcjonalnie ze sobag powigzanych sktadnikdw czastkowych. Wszystkie sktadniki
czgstkowe produktu finalnego sg nalezycie dopracowane — majg posta¢ aplikaciji
internetowej, podrecznika opisu stosowania modelu, wskazowek programowych,
procedur i instrukcji oraz opisu narzedzi interwencji. Nadajg sie one zaréwno do
zastosowan kompleksowych — w skali pojedynczej - szkot, nauczycieli, ucznidw, jak
tez i do samodzielnego przyswajania nowej wiedzy.

Komentarz eksperta do catej oceny’:

Najwiekszg zaletg obecnej fazy realizacji tego projektu jest naukowo rzetelnie
wykonana diagnoza stanu istniejgcego sporzadzona na podstawie badan wtasnych i
analizy zrodet zastanych — w tym wczesniejszych projektéw samego Wnioskodawcy
cieszacych sie rozgtosem i uznaniem fachowcow oraz zaprojektowane na tej
podstawie i wyrdzniajgce sie znakomitg jakosciag i wysokim poziomem
innowacyjnosci wstepna wersja rozbudowanej postaci produktu finalnego majaca
charakter bardzo dojrzaty i oparta na zastosowaniu technologii IT — nadajgca sie do
natychmiastowego zastosowania.

Godne uwagi sg zalety uniwersalnosci sktadnikow czastkowych (aplikacja
internetowa, sprofilowane dla 5 zawoddéw podreczniki wdrazania z instrukcjami,
scenariuszami, opisami narzedzi i zasad ich stosowania) wchodzacych w sktad
produktu finalnego i majgcych wysoki poziom dojrzatosci — bez wiekszych przeszkod
mogg one byc¢ replikowane w innych osrodkach/szkotach przez zainteresowane
instytucje i osoby. Warto zwréci¢ tez uwage na wzgledng tatwos¢ nasladowania — nie
sg bowiem wymagane zadne zmiany prawne, a niezbedne naktady sg relatywnie
niskie.

Pochwali¢ nalezy Wnioskodawce za staranng analize stanu koniecznosci
modyfikowania pierwotnej koncepcji realizacyjnej projektu 1 zaproponowanie
uzupetnien w realizacji projektu, co dowodzi elastycznosci podejscia i nalezytej troski
0 uzyskanie jak najlepszego rezultatu projektu.

Stwierdzone w opiniowanej strategii drobne mankamenty majg charakter
techniczny i dajg sie fatwo naprawi¢, a strategia wymaga uzupetnienia w
nastepujgcych kwestiach i punktach Listy sprawdzajacej: 3, 4, 91 10.

Ad.3 - Zastrzezenia budzi poprawnos¢ ustanowienia wskaznikow dla :

a/podniesienia jakosci ksztatcenia zawodowego w celu nr 4 — nie mozna
uzna¢ adekwatnosci wskaznika ,liczba opracowanych systeméw akredytacji” i sam
podrecznik akredytacji jako dowdd podniesienia jakosci — co najwyzej jest to Srodek
posrednio stuzgcy temu celowi.

b/ pomiaru wzrostu szans absolwentow ZSZ na rynku pracy w celu nr 5 - sam
dostep do e-barometru nie oznacza automatycznie i w wymierny sposob zwiekszonej
skali szans zatrudnieniowych, takze zawezenie pomiaru tylko do samej liczbowej
dostepnosci absolwentow ZSZ do barometru nie dowodzi stopnia zwiekszonej

1 .

Komentarz eksperta musi:
— w przypadku rekomendowania warunkowej akceptacji strategii — uwzglednia¢ opis obejmujacy zakres wymaganych zmian i
poprawek,
- w przypadku rekomendowania odrzucenia strategii - zawiera¢ uzasadnienie odrzucenia strategii z odniesieniem do tych
elementow dokumentu, ktére zawazyly na negatywnej rekomendaciji.
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zatrudnialnosci osiggnietej dzieki wykorzystaniu tego nowego narzedzia jakim jest e-
barometr.

c/ograniczonej liczby pracodawcéw objetych wdrozeniem — mainstreamingiem
horyzontalnym (ponizej 1 % populacji bez okreslenia wielkosci ich udziatu w rynku
pracy woj. lubelskiego) — w celu nr 6, takze brak ustanowienia wskaznika dla
mainstreamingu wertykalnego - polityki edukacyjnej i zatrudnienia.

Ponadto daje sie zauwazy¢ brak okreslenia co bedzie dowodzi¢ stabilnosci
oraz trwatosci mechanizmu koordynacji ksztatcenia zawodowego z potrzebami
lubelskiego rynku pracy oraz co potwierdza¢ bedzie aktywne zaangazowanie
pracodawcéw i wszystkich najwazniejszych interesariuszy tego procesu w dalszej
przysztosci — po zakonczeniu realizacji projektu.

Ad.4. Wnioskodawca zdaje sie pomijaC koniecznosS¢ ustanowienia wartosci
docelowych dla pomiaru stopnia osiggania cech okreslonych dla celu gtéwnego —
trwatosci i stabilnosci mechanizmu koordynacji oraz stopnia zaangazowania
interesariuszy procesu tej koordynacji. Pewnym usprawiedliwieniem jest zawarta w
rozdz.V Strategii - deklaracja Wnioskodawcy podjecia sie przez FPAN systemu
akredytacji i tym samym utrzymania gotowosci systemdédw komputerowych
wytworzonych w tym projekcie - juz po zakonczeniu projektu.

Ad.9. brak jest jasnego zdefiniowania jak Wnioskodawca rozumie pojecie
,gtowny nurt polityki’, dodatkowo nie wskazano w jakich konkretnie dokumentach
(strategiach) winno znalez¢ odzwierciedlenie stanu wigczenia produktu finalnego
zaoferowanego przez ten Projekt.

Ad.10. Brak jest odniesienia proponowanej innowacji do odpowiednich
dokumentow strategicznych na poziomie regionalnym i lokalnych — w ktérych nowy
model powinien znalez¢ odzwierciedlenie w postaci zachet Iub nakazow
sktaniajgcych do jego stosowania. Nie przedstawiono tez, co konkretnie ma by¢
efektem 10 spotkan lobbingowych z decydentami

Pomimo stwierdzonych powyzej niewielkich mankamentéw - gtownie
o charakterze technicznym, czyli fatwo naprawialnym — projekt wnosi niewatpliwg
innowacje do odwiecznie podnoszonego problemu niedopasowania kwalifikacji
zawodowych absolwentow szkoét zawodowych do potrzeb i oczekiwan pracodawcow i
dlatego zastuguje na jego dalsze realizowanie po skorygowaniu wskazanych
mankamentow.

Dlatego proponuje :

Rekomendacja eksperta®:

x zatwierdzi¢ warunkowo strategie, pod warunkiem wprowadzenia wyzej
wskazanych zmian

Antoni Rutka Warszawa 09.12 .2012 .

2 . .. . I
Nalezy wybra¢ jedna z opcji poprzez zaznaczenie odpowiedniego pola.
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