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1.Czy uzasadnienie realizacji projektu zostato popa  rte wynikami analiz i
badan, zrealizowanych w | etapie?

TAK

Jako problem gtéwny wskazano : nieefektywno $¢ wspodtpracy podmiotéw po $rednicz acych
w procesie readaptaciji spotecznej i zawodowej wi  ezniéw z Pracodawcami. Praktycznie w
wojewodztwie lubelskim nie ma obecnie wspdélnych przedsiewzie¢ dla aktywizacji wigzniéw przy
aktywnym udziale przedsiebiorcow/pracodawcéw z udziatem kilku podmiotéw ze wzgledu na brak
rozwigzan w tym zakresie realnie angazujacych przedsigbiorcow. Szczegéinym wyzwaniem jest
opracowanie i realizacja programéw wspotpracy podmiotéw z przedsiebiorcami, ktérych celem
jest aktywizacja spoteczna i zawodowa wiezniéw. Projekt podejmuje stare problemy w nowym
ujeciu, w stosunku do ktérych brak jest obecnie efektywnych dziatan. Wskazano tez 7 probleméw
szczegbtowych (PS) / przyczyn — jako uzasadnienie dla poszczegdlinych komponentéw produktu
finalnego .
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2. Czy cel projektu jest taki sam, jak zadeklarowane przez beneficjenta w
strategii brzmienie celu cytowanego z wniosku o dofinansowanie?

TAK

*  Warto zwr6ci¢ uwage na proefektywnosciowe ukierunkowanie celéw projektu ,gdyz
produkt finalny —model wspotpracy nie jest celem autonomicznym ,lecz ma
funkcjonalnie stuzy¢ zwiekszeniu skutecznosci reintegracji spoteczno-zawodowej
miodych wiekiem wigzniow. Wnioskodawca takze wykorzystat poprawnie szanse na
doprecyzowanie i doszczegétowienie zatozonych cel6w projektu poprzez
ustanowienie wskaznikéw wykonania dla kazdego z celéw i dla kazdej z faz
wdrazania projektu .

» Okreslony zostat pozadany stan jakiego oczekuje Wnioskodawca w wyniku
zrealizowania projektu - zatozono, ze poziom co najmniej 80% uzyskanych
rezultatéw (okreslonych we wskaznikach) projekt zostanie uznany przez
Whioskodawce za zwigkszajacy zwigkszenie efektywnosci wspotpracy podmiotow
dziatajacych w obszarze zatrudnienia i integracji spotecznej z przedsiebiorcami w
zakresie utatwiania integracji zawodowo-spotecznej wiezniow w wieku 15-25 lat z
wojewodztwa lubelskiego.
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3. Czy wskazniki sg wkasciwie zdefiniowane?

TAK

Wskazniki wykonania - 6 dla celu gtébwnego oraz 4i5 dla celéw szczeg6towych nr.1i2 -
zdefiniowano poprawnie w wersji nieco zmienionej wobec ich ksztattu we wniosku o dofinansowanie.
Zaproponowano konkretne, nowe i bardziej adekwatnie obrazujace stopien osiggniecia celu wskazniki
w odniesieniu do poszczegoélnych etapéw wdrazania projektu innowacyjnego testujacego wraz z
urealnionymi warto$ciami docelowymi nieznacznie zmodyfikowanymi wobec wersji z wniosku o
dofinansowanie. Oznacza to nalezyte spetnienie wymagan z metodologii przygotowania projektéw
innowacyjnych testujacych i upowszechniajacych .
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4. Czy wartosci docelowe wskaznikOw celu i sposéb ich pomiaru oraz zrédta
weryfikacji zostaty okreslone prawidtowo (odpowiednio do celu)?

TAK

Wartosci docelowe wskaznikdw celu oraz sposoby ich pomiaru i zrédta
weryfikacji zostaty okreslone prawidtowo .

Poprawne jest tez zatozenie ,ze ze wzgledu na triangulacyjny charakter
sposobu i procesu pozyskania danych i weryfikacji wszystkie wskazniki bedg
mierzone lub weryfikowane wybranymi adekwatnymi dla swojej specyfiki
metodami okreslonymi ponizej we wskazanym ponizej spektrum zrodet
pozyskania danych oraz metod lub metodami taczonymi. Zaprezentowany w
dalszej czesci strategii wykaz metod w ramach ewaluacji zewnetrznej jest na
tyle szeroki, aby mozna byto, wybierajac konkretne metody zbadaé wskazniki
dookreslajac konkretne zrédta w fazie operacjonalizacji badania wskaznikéw
lub ewaluaciji
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5. Czy przedstawiona innowacja zostata opisana kompleksowo, z uwzglednieniem wszystkich wymaganych elementéw,
w tym czy wstepna wersja produktu finalnego jest innowacyjna w konteks$cie dziatan realizowanych/niezrealizowanych
w Polsce?

TAK

. Innowacyjnos¢ i potrzeba zmiany podejscia przejawia sie wymiarze formy wsparcia, gdyz obecne dziatania majg charakter
jednoaspektowy, sg niekompleksowe, dorazne, powierzchowne, sg formutowane zbyt akademicko albo s realizowane intuicyjnie i
ateoretycznie bez podstaw metodologicznych i wiedzy, co powoduije ich niktg trwatos¢ — np. nie ma profesjonalnej ewaluacji
programéwRozliczne korzysci i zalety projektu w petni uzasadniaja rekomendowang przez Wnioskodawce mozliwo$¢ replikowalnosci
produktu finalnego i zastosowania go w catosci lub wybranych fragmentach przez odbiorcéw i uzytkownikéw w kazdej wyzszej uczelni .

. Niewyjasniong przez Wnioskodawce kwestig sa relacje nowych form instytucjonalnych do form juz funkcjonujacych w strukturach
organizacyjnych wyzszych uczelni — akademickich inkubatoréw przedsiebiorczosci, centrow transferu technologii ,przedsiebiorstw spin
off/spin out ,itp.- nalezatoby okresli¢ odpowiednie wskazdwki lub warunki ich faczenia ,przeksztatcania lub réwnolegtego funkcjonowania .

Innuwacyjnus: i potrzeba zmiany podejscia przejawia si wymiarze problemu
a Dotychezas nie podejmowano inicjatyw powodujacych trwala wspdiprace z przedsigbiorcami przy aktywizacji zawodowej wigZniow.
b/ Projekt zaklada innowacyjne rozwiazania:

¢/ Jednoczesne tworzenie ogolnej motywacji w oparciu o korzysci dia 6 potencak i wigzniow.
i sci wspoipracy 2 przy aktywizacji zawodowe] wigzniow  instytucjonalne podejscie.
el i poipracy z ~ powstana wszystiie niezbedne komponenty.

/ Model oparty o plynne” wychodzenle na wolnos¢ bazujacy na kontrakcie z podmiotami i pracodawcami.
Innowacyjnos¢ i potrzeba zmiany podejscia przejawia sig wymiarze grupy docelowej , gdyz dotychczasowe programy koncentrowaly sig na populaci wigzniow nie uwzgledniajac specyfiki
podejscia, potrzeb i zmiennych psychospolecznych charakterystycznych dia wieku odbiorcow:
Projekt zaklada innowacyinosé w stosunku do grupy:
al Model uwzglednienia specyfike funkcjonowania wraz z potrzebami spolecznymi i zawodowymi miodych wigZniow i specyfike wigZniow z terenu wojewddziwa lubelskiego.
biUzytkownicy: shizba wigzienna, pracownicy socjalni, pracy, organizacje grupy — z0staja wiaczeni w system wspoipracy.
c/Model od samego poczatku uwzglednia udziat aktor6w: 6w i wigzniow (grupy
Proponowany model wspéipracy jest rzeczywist g innowacyjno $cia, poniewaz do tej pory nie sa realizowane dziatania zawarte w produkcie finalnym projektu,
zwlaszcza w oparciu o narzedzia diagnostyczne i pelng strategie zawarta w komponentachh A-G.

. Model wspéipracy jest nowym, nie istniejacym do tej pory, sposobem wspdtpracy roznorodnych 0 ch
zawodowa miodych wigzniéw na poziomie spotecznosci wiatu/ we Do tej pory system readaptaciji wiezniéw w okresie
przygotowania do wolno$ci bazowat jedynie na zasobach stuzby wieziennej bez udziatu spotecznosci lokalnej.

. Proponowany Model jest koherentny zaréwno do potrzeb wiezniéw jak i wzajemnych potrzeb pracownikéw i instytucji tworzacych system. W systemie

tym umieszczeni zostali rwniez pracodawcy, sg oni na kazdym etapie realizacji strategii. Model zaktada wspétprace w spotecznosci lokalnej zasobéw
ludzkich i instytucjonalnych tworzacych uktad potaczony. Zakiada sie, ze kazda instytucja dysponuje okreslonymi zasobami — wzajemne poznanie,
uzupetnienie, taczenie zasobéw pozwala na bardziej efektywne i ekonomiczne oddziatywania systemu na proces readaptacji mtodych wigzniéw.
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6. Czy przedstawiony sposoéb testowania gwarantuje rzetelnos¢ testu
produktu finalnego i odpowiada specyfice projektow innowacyjnych w
odniesieniu do liczebnosci grup docelowych?

TAK

Przebieg testowania zostat przedstawiony wystarczajaco szczeg6towo (wraz ze
zmianami wobec wersji we wniosku o dofinansowanie) i w sposéb zapewniajacy rzetelnos¢
procesu testowania . Zaktadane testowanie odbedzie sie w dwdch “rodowiskach lokalnych”
zintegrowanych wokét dwoch zaktadéw karnych: Zaktad Karny w Zamosciu i Zaktad Karny w
Biatej Podlaskiej lub alternatywny zaktad karny z terenu wojewddztwa lubelskiego w
przypadku czynnikéw obiektywnych uniemozliwiajacych udziat w/w w procesie testowania.
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7. Czy planowane podejécie do monitoringu w fazie testowania i ewaluaciji skuteczno$ci produktu
gwarantuje rzetelno$¢ oceny produktu finalnego?

TAK

Efektami, ktére mogg $wiadczy¢ o tym, ze innowacja dziata mogg byc
w szczegolnosci efekty oddziatywania wsrdod odbiorcéw (stwierdzone
subiektywnie przez odbiorcéw lub poprzez obserwacje uzytkownikow)
jako przejaw aktywizacji zawodowej i spotecznej na podstawie podijetej
wspOtpracy z pracodawcami.
Tak zaplanowane podejscie do monitoringu w fazie testowania i
ewaluacji skutecznosci produktu gwarantuje rzetelnosé oceny produktu
finalnego
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8.Czy wtasciwie zdefiniowano adresatéw w ramach strategii upowszechniania ?

TAK

e Zuwagi na specyfike projektu dla grupy odbiorcéw produktu
przewidziano przede wszystkim po $rednie dziatania
upowszechniaj gce. Informacje upowszechniajace beda
przekazywane wiezniom na etapie rekrutacji do testowania za
posrednictwem pracownikéw zaktadéw karnych bioracych udziat w
testowaniu.

e Produkt finalny jest narzedziem skierowanym przede wszystkim do
uzytkownikéw - to za jego pomoca uzytkownicy majg pomagac
odbiorcom wiezniom zagrozonym wykluczeniem spotecznym. W
zwigzku z tym dziatania upowszechniajace beda skierowane przede
wszystkim do uzytkownikéw, ktérych zadaniem bedzie petne
informowanie o istocie modelu wspétpracy zasadach i
mozliwosciach skorzystania z jego rozwigzan. Pozwoli to zapewnié
efektywnos$c¢ dziatan i skutecznosé funkcjonowania modelu.
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9. Czy whasciwie zdefiniowano grupy docelowe i dziatania w ramach strategii
wigczania do gtéwnego nurtu polityki?

TAK

Gtéwnymi adresatami mainstreamingu horyzontalnego-skierownego do praktyki, bedg
osoby i instytucje bezposrednio mogace uzytkowa¢ komponenty modelu wspétpracy,
w tym m.in.:

» -Okregowe Inspektoraty Stuzby Wieziennej ,dyrektorzy zaktadéw karnych w regionie,
0soby zarzadzajace organizacjami pozarzagdowymi zajmujacymi sie aktywizacjg
wiezniow. .

e -samorzady terytorialne —regionalny i lokalne
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10. Czy proponowane dziatania gwarantujg skutecznos¢ wigczania do
gtéwnego nurtu polityki?

TAK

Zatozono ,ze elementy produktu finalnego zostang wigczone do gtéwnego
nurtu polityki poprzez stosowanie ich w biezgcej dziatalnosci zaktadéw karnych oraz
instytucji wspétpracujacych przy aktywizacji wiezniéw. Bedzie to egzemplifikacja
mainstreamingu w formule rzeczywistego wigczenia w gtéwny nurt polityki. Ponadto
stosowanie elementéw komponentéw modelu jako innowacyjnego sposobu dziatania
moze sta¢ sie ,dobrg praktyka spoteczng”.

Mainstreaming bedzie sie réwniez przejawiat w postawie otwartej wspotpracy
pracodawcow z zaktadami karnymi i innymi instytucjami wspierajgcymi aktywizacje
wiezniow.

Przewiduje sie realizacje nowatorskiej formuty mainstreamingu wertykalnego w postaci:
Global & Regional Loobying. Beda to prestizowe spotkanie z decydentami i
przedstawicielami instytucji krajowych i regionalnych. Dziatania realizowane w tym etapie
zdecydujg o faktycznym wdrozeniu do gtéwnego nurtu polityki i bedg stanowi¢ o sukcesie
projektu.

Zaproponowane w rozdz. VIl Strategii dziatania i ich adresaci gwarantujg skutecznosé
wiaczania do gtéwnego nurtu polityki
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11. Czy analiza ryzyka pozwala na okreslenie potencjalnych zagrozen i
zaplanowanie dziatan w celu zmniejszenia ich negatywnych skutkow?

TAK

Jako ryzyka najistotniejsze wskazano :

* a/ Opdr pracodawcow i organizacji pracodawcow przed udziatem w modelu
wspOtpracy przy testowaniu ze wzgledu na niewystarczajace korzysci bezposrednie
(9/9)

* b/ Opdr instytucjonalny przed dokonywaniem zmian (brak checi i motywacji) wéréd
instytucji tworzacych model wspétpracy poza zaktadami karnymi i pracodawcami -
mentalnos¢ i stereotypowe podejscie potencjalnych uzytkownikéw do tego typu
inicjatyw (brak wiary w sukces i mozliwos$¢ osiggniecia wymiernych rezultatow) (6/9)

« ¢/ Niska motywacja i nieche¢ odbiorcéw (wynikajaca m.in. z specyfiki wiezniéw) przy
testowaniu produktu. Mozliwe wycofanie sie wieznidéw z testowania (6/9)

Przedstawiona analiza ryzyka pozwala na okreslenie potencjalnych zagrozen i
zaplanowanie odpowiednich dziatan reaktywnych w celu zmniejszenia negatywnych
skutkéw zagrozen.
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12. Czy analiza ryzyka przewiduje wtasciwe sposoby ograniczania
najwazniejszych zagrozen?

TAK

e Dlawszystkich 11 zidentyfikowanych zagrozen przewidziano metody
ograniczania prawdopodobienstwa ich wystagpienia .Wnioskodawca
zadeklarowat uzupetnianie na biezaco rejestru ryzyk i odpowiednie dziatania
reaktywne -wszelkie stwierdzone przejawy wptywu na projekt bedg
przedmiotem dyskus;ji i decyzji Zespotu Projektu i Komitetu Sterujgcego
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13. Czy wersja produktu finalnego jest adekwatna do zatozen opisanych w wstepna
strategii?

TAK

Wstepna wersja produktu finalnego jest adekwatna do zatozen opisanych w
strategii. Wszystkie dokumenty sktadajace sie na wstepna wersje produktu
finalnego majg posta¢ dopracowang (z zatgcznikami zawierajagcymi konkretne
instrumenty ,narzedzia ,programy, regulaminy i przykitady) i zostaty dotgczone
do strategii jako zatgczniki w wersji elektronicznej
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14. Czy wst epna wersja produktu finalnego mo  ze zosta ¢ poddana testowaniu?

TAK

Wstepna wersja produktu finalnego moze zosta¢ poddana
testowaniu —jest nalezycie dopracowana we wszystkich
14 elementach sktadowych . Z calg pewnoscig wstepna
wersja produktu finalnego jest innowacyjna w kontekscie
dziatan realizowanych w Polsce
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Komentarz do catej oceny

e Projekt jest szansg na stworzenie rzeczywistego i kompleksowego modelu wspétpracy podmiotéw
zaangazowanych w readaptacje spoteczng i zawodowg wigznidw z przedsiebiorcami dla
aktywizacji zawodowej wiezniéw z uwzglednieniem specyfiki wojewddztwa lubelskiego. Szanse tg
w wymiarze trwatosci zapewnia odpowiednio dobrany skfad partneréw wspdlnie realizujacych ten
projekt.

e W drodkach/narzedziach interwencji zaplanowano nowoczesng interaktywna platforme
internetowg utatwiajacg wewnatrzinstytucjonalng komunikacje oraz gromadzenie i przetwarzanie
niezbednych informacji operacyjnych i strategicznych wplywajacych na skuteczno$é udzielanego
wsparcia w utatwianiu wchodzenia mtodych wiekiem wiezniéw na rynek pracy ,co przeciwdziata¢
powinno takze zagrozeniu wykluczeniem spotecznym tych oséb.

¢ Pochwali¢ nalezy Wnioskodawce za wykazane rzetelne naukowo elastyczne podejscie i staranne
uzasadnianie dokonywanych w Strategii zmian dokonanych wobec wersji z wniosku o
dofinansowanie —zaproponowane zmiany majg charakter racjonalny , korzystnie wptywajg na
wizje planowanych dziatan i szanse osiagniecia sukcesu projektu. Zwraca tez uwage poprawnos$¢
metodologiczna w kazdym fragmencie i elemencie Strategii ,0siagana dzieki odpowiedniemu
definiowaniu stosowanych pojeé¢ i konsekwentnym przestrzeganiu wymogéw SMART .

¢ Mozna zatem uzna¢ ,ze przedstawiona Strategia wdrazania projektu i wstgpna wersja produktu
finalnego jest innowacyjna w kontekscie dziatan realizowanych w Polsce
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