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1. Czy uzasadnienie realizacji projektu zostato poparte wynikami analiz i badan,
zrealizowanych w | etapie? Czy wyniki analiz i badan, zrealizowanych w | etapie
potwierdzajg potrzebe realizacji projektu?

TAK
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Uzasadnienie dalszej realizacji projektu na podstawie uzyskanych w | etapie
projektu wynikéw przeprowadzonych badan przedstawiono wyjatkowo rzetelnie w
obszernym tresciowo rozdziale | Strategii .

Opiniowany projekt jest efektem kilkumiesiecznych prac interdyscyplinarnego
zespotu eksperckiego i $rodowiskowego (empowerment wstepny) opartych na
badaniach wtasnych uzyskanych w ramach projektu badawczego ,Wiezi spoteczne
zamiast wiezien” Wsparcie pozytywnej readaptacji osob zagrozonych wykluczeniem
spotecznym z powodu konfliktu z prawem wspétfinansowanego z EFS; analizie desk
research oraz o doswiadczenia zdobyte przez ekspertéw przy badaniach wiezniow i
wspotpracy z zaktadami karnymi.

Projekt jest szansg na stworzenie rzeczywistego i kompleksowego modelu
wspotpracy podmiotow zaangazowanych w readaptacje spoteczng i zawodowg
wiezniow z przedsiebiorcami dla aktywizacji zawodowej wieznidw z uwzglednieniem
specyfiki wojewddztwa lubelskiego. Stworzono ku temu szerokg koalicje podmiotéw i
ekspertow.

Grupg szczegolnego zainteresowania sg mtodzi wiezniowie do 25 roku zycia.
Sg oni szczegodlnie narazeni na wykluczenie spoteczne i zawodowe ze wzgledu na
deficyty kompetencji poruszania sie na rynku pracy i funkcjonowania
osobowosciowego i spotecznego. Ich wsparcie jest utrudnione ze wzgledu na liczne
bariery w wielu systemach i srodowiskach, w ktérych funkcjonujg oraz negatywny
stereotyp wieznia funkcjonujgcy w spoteczenstwie. Osoby mtode do 25 roku zycia
odznaczajg sie dynamicznym rozwojem psychospotecznym, sg bardziej podatne na
oddziatywanie korekcyjne i rozwoj zawodowy.

Jako problem gtéwny wskazano: nieefektywnosé¢ wspétpracy podmiotéw
posredniczacych w procesie readaptacji spotecznej i zawodowej wiezniéw z
Pracodawcami. Praktycznie w wojewddztwie lubelskim nie ma obecnie wspdlnych
przedsiewziec dla aktywizaciji wiezniow przy aktywnym udziale
przedsiebiorcéw/pracodawcow z udziatem kilku podmiotéw ze wzgledu na brak
rozwigzan w tym zakresie realnie angazujgcych przedsiebiorcow. Szczegdinym
wyzwaniem jest opracowanie i realizacja programow wspotpracy podmiotéw z
przedsiebiorcami, ktérych celem jest aktywizacja spoteczna i zawodowa wieznidw.
Projekt podejmuje stare problemy w nowym ujeciu, w stosunku do ktérych brak jest
obecnie efektywnych dziatan. Wskazano tez 7 probleméw szczegoétowych (PS)/
przyczyn — jako uzasadnienie dla poszczegdlnych komponentéw produktu finalnego .

Poza argumentami pierwotnie zamieszczonymi we wniosku o dofinansowanie,
uzasadnienie realizacji projektu zostato poparte wynikami analiz (8 tematow
ekspertyz) i badan, zrealizowanych w | etapie w postaci analizy desk research,
badaniami empirycznymi w ramach badania kluczowego w projekcie, ktére
potwierdzity zasadno$¢ i koniecznosc realizacji projektu, co przedstawiono ponizej.

Nalezy zwréci¢ uwage, ze niniejszy projekt jest oparty o wyniki badan
bedacych podstawg dla komponentéw produktu finalnego oraz jest oparty o
profesjonalng wiedze naukowg i merytoryczng, co $wiadczy o badawczo-
rozwojowym charakterze innowacji okreslonej w modelu wspétpracy. Komponenty A-
G majg zatem obiektywne umocowanie w pozyskanej w etapie | realizacji projektu
wiedzy na podstawie wynikow empirycznych badan jakosciowych i ilosciowych (8
wywiadéw fokusowych i 35 pogtebionych wywiadéw indywidualnych). W wyniku
badan jakosciowych uzyskano szereg rekomendacji w odniesieniu do kwestii
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problemowych i w odniesieniu do poszczegolnych komponentow A-G produktu
finalnego.

Badania przeprowadzone w projekcie dokonaty pogtebionej analizy
pozwalajgcej na petniejszy opis sytuacji problemowej oraz na okreslenie przyczyn
wystepowania probleméw, a takze umozliwity ilosciowe poznanie skali wystepowania
i konsekwencje istnienia zidentyfikowanych probleméw jako podstawy dla
sformutowania wnioskéw aplikacyjnych dla komponentéw A-G produktu finalnego
konstytuujgcych model wspotpracy.

Wyniki, konkluzje i rekomendacje zostaty przedstawione w suplemencie do
wstepnej wersji produktu finalnego dla poszczegdlnych komponentow. Istotg
zaproponowanej wstepnej wersji modelu interwencji jest szeroka wspoétpraca
instytucji penitencjarnych z pracodawcami i zastosowanie interaktywnej
platformy internetowej jako gtéwnego narzedzia tej wspotpracy.

Doceni¢ i podkresli¢ nalezy rozlegte pod wzgledem zastosowanych form i
metod badawczych — adekwatnych do charakteru podjetej problematyki i owocne
wysitki Projektodawcy dla zapewnienia poprawnosci merytorycznej zrealizowanych
w | etapie roznorodnych badan i analiz oraz wysokg uzytecznos¢ uzyskanych dzieki
temu wynikow etapu dla dalszej realizacji projektu. Argumentacja uzasadniajgca
dalszg realizacje projektu ma zatem podstawy bardzo rzetelne naukowo, a przez
dobdér odpowiednich partneréw rokuje duze realne szanse osiggniecia zaktadanych
celow tego innowacyjnego projektu .

2. Czy cel gtéwny projektu jest taki sam, jak zadeklarowane przez beneficjenta
w strategii brzmienie celu cytowanego z wniosku o dofinansowanie?

TAK

Cel gtowny: Zwiekszenie efektywnosci wspoélpracy podmiotéw
dziatajacych w obszarze zatrudnienia i integracji spotecznej z przedsiebiorcami
w zakresie ulatwiania integracji zawodowo-spotecznej wiezniow w wieku 15-25
lat z wojewddztwa lubelskiego w oparciu o stworzone i upowszechnione
komponenty modelu w ramach produktu finalnego do Xll 2014 - pozostat
niezmienny, takze nie zmieniono tresci 2 celow szczegoétowych: (1) Zwiekszenie
szans aktywizacji zawodowo - spolecznej wieznidw poprzez uzyskanie
stworzonego i gotowego do testowania Modelu wspoétpracy zawierajacy
komponenty A - G zwiekszajacego efektywnos¢ wspotpracy z przedsiebiorcami
do Xll 2014 i (2) Zminimalizowanie zagrozenia wykluczeniem spotecznym
wiezniow i ograniczenie barier wchodzenia na rynek pracy w oparciu o
przetestowany i zwalidowany i upowszechniony model wspoétpracy podmiotéow
z przedsiebiorcami do Xll 2014 .

Warto zwréci¢ uwage na proefektywnosciowe ukierunkowanie celéw projektu,
gdyz produkt finalny — model wspotpracy nie jest celem autonomicznym, lecz ma
funkcjonalnie stuzy¢ zwiekszeniu skutecznosci reintegracji spoteczno - zawodowej
mtodych wiekiem wiezniéw. Wnioskodawca takze wykorzystat poprawnie szanse na
doprecyzowanie i doszczegotowienie zatozonych celow projektu poprzez
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ustanowienie wskaznikow wykonania dla kazdego z celow i dla kazdej z faz
wdrazania projektu.

Okreslony zostat pozadany stan jakiego oczekuje Wnioskodawca w wyniku
zrealizowania projektu - zatozono, Zze poziom co najmniej 80% uzyskanych
rezultatbw (okreslonych we wskaznikach) projekt zostanie uznany przez
Whnioskodawce za zwiekszajgcy efektywnos¢ wspotpracy podmiotow dziatajgcych w
obszarze zatrudnienia i integracji spotecznej z przedsiebiorcami w zakresie
utatwiania integracji zawodowo-spotecznej wiezniow w wieku 15-25 lat z
wojewodztwa lubelskiego.

Wypada tez zauwazy¢, ze Wnioskodawca poprawnie zareagowat na zebrane
w | etapie realizacji projektu sygnaty pozwalajgce na zaproponowanie stusznych i
racjonalnych zmian dostosowawczych w rozmiarach i formach planowanych dziatan
w fazie wdrazania projektu.

3. Czy wskazniki sq wlasciwie zdefiniowane?
TAK

Wskazniki wykonania - 6 dla celu gtbwnego oraz 4 i 5 dla celdow
szczegotowych nr 1 i 2 - zdefiniowano poprawnie w wersji nieco zmienionej wobec
ich ksztattu we wniosku o dofinansowanie. Zaproponowano konkretne, nowe i
bardziej adekwatnie obrazujgce stopien osiggniecia celu wskazniki w odniesieniu do
poszczegolnych etapdw wdrazania projektu innowacyjnego testujacego wraz z
urealnionymi wartosciami docelowymi nieznacznie zmodyfikowanymi wobec wersiji z
wniosku o dofinansowanie. Oznacza to nalezyte spetnienie wymagan z metodologii
przygotowania projektow innowacyjnych testujgcych i upowszechniajacych .

4. Czy wartosci docelowe wskaznikéw celu i sposéb ich pomiaru oraz zrédta
weryfikacji zostaty okreslone prawidtowo (odpowiednio do celu)?

TAK

Wartosci docelowe wskaznikéw celu oraz sposoby ich pomiaru i zrédta
weryfikacji zostaty okreslone prawidtowo.

Poprawne jest tez zatozenie, ze ze wzgledu na triangulacyjny charakter
sposobu, procesu pozyskania danych i weryfikacji, wszystkie wskazniki bedg
mierzone lub weryfikowane wybranymi adekwatnymi dla swojej specyfiki metodami
okreslonymi ponizej we wskazanym ponizej spektrum zrédet pozyskania danych oraz
metod lub metodami taczonymi. Zaprezentowany w dalszej czesci strategii wykaz
metod w ramach ewaluacji zewnetrznej jest na tyle szeroki, aby mozna byto,
wybierajgc konkretne metody zbadaC wskazniki dookreslajac konkretne ZzZrodta w
fazie operacjonalizacji badania wskaznikéw lub ewaluacji.

5. Czy przedstawiona innowacja zostala opisana kompleksowo, z
uwzglednieniem wszystkich wymaganych elementéw, w tym czy wstepna
wersja produktu finalnego jest innowacyjna w kontekscie dziatan
realizowanych/niezrealizowanych w Polsce?
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TAK

Wyczerpujgco opisano i wskazano wszystkie 3 wymiary innowacyjnosci
proponowanego rozwigzania.

Innowacyjnos$¢ i potrzeba zmiany podejscia przejawia sie wymiarze formy
wsparcia, gdyz obecne dziatania majg charakter jednoaspektowy, sg
niekompleksowe, dorazne, powierzchowne, sg formutowane zbyt akademicko albo
sq realizowane intuicyjnie i ateoretycznie bez podstaw metodologicznych i wiedzy, co
powoduje ich niktg trwatosC¢ — np. nie ma profesjonalnej ewaluacji programow.
Proponowany model bedzie oparty na 5 przestankach:

a/ Wszystkie komponenty A-G sg zupetnie nowe i nie stosowane dotychczas
we wspotpracy z przedsiebiorcami przy aktywizacji wiezniow.

b/ Nastepuje potaczenie aktywizacyjnego charakteru wsparcia z
diagnostycznym i wspoétpracy roznych podmiotéw, ktore dotychczas funkcjonowaty
oddzielnie.

¢/ Kompleksowos¢ modelu (A-G) - pierwsze tak kompleksowe, oparte o
proces, programowanie modelu - petna strategia wdrozeniowa.

d/ Wyabstrahowanie modelu od dotychczasowej rutynowej praktyki dziatan -
,wyjscie” (ale w ramach obecnego ustawodwstwa) poza instytucje, ktére bedag
dziata¢é razem w systemie instytucjonalnego wsparcia, tworzacego kapitat
instytucjonalny — niezbedne wsparcie dla potencjatu adaptacyjnego wiezniéw w celu
wzmochnienia ich zatrudnialnosci.

e/ Model oparty o rzetelng wiedze, petny model wdrozeniowy i nowg metodyke
wsparcia wiezniow bedzie mozliwy do wdrozenia w kazdym $rodowisku zakfadu
karnego i spotecznosci lokalne;j.

f/ Model wypracowany zostanie w ujeciu interdyscyplinarnym zakfadajgcym
podejscie, wiedza i metodyka, psychologiczne, pedagogiczne, socjologiczne,
resocjalizacyjne, prawne.

g/ Innowacja polega na zastosowaniu wystandaryzowanych metod do
diagnozy potrzeb i oczekiwan uzytkownikow i pracodawcow. Innowacja problemowa
polega na zintegrowanym i synergicznym wsparciu wspotpracy. Potgczenie
aktywizacyjnego charakteru wsparcia z diagnostycznym i wspétpracy réznych
podmiotéw (dotychczas funkcjonowaty oddzielnie).

h/ Innowacja stuzy uzytkownikom w celu lepszego zaplanowania dziatan
zwiekszajgcych tak efektywnos¢ wspétpracy, jak i skutecznos¢ wiasnych dziatan.
Efektem bedzie adekwatniejsze planowanie szkoleh oraz poprawa komunikacji
miedzy elementami systemu. Warunkiem jest udziat wszystkich instytucji systemu w
przekazywaniu sobie diagnozy oczekiwan wzgledem innych instytucji oraz ich udziat
w komponencie szkoleniowym.

Innowacyjnos¢ i potrzeba zmiany podejscia przejawia sie wymiarze
problemu:

a/ Dotychczas nie podejmowano inicjatyw powodujgcych trwatg wspotprace z
przedsiebiorcami przy aktywizacji zawodowej wiezniow.

b/ Projekt zaktada innowacyjne rozwigzania:

c/ Jednoczesne tworzenie ogdlnej motywacji w oparciu o korzysci dla
przedsiebiorcéw i uwzglednienie potencjatu zawodowego i spotecznego wieznidw.
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d/ Uwzglednienie koniecznosci wspotpracy z przedsiebiorcami przy aktywizacji
zawodowej wieznidw — instytucjonalne podejscie.

e/ Zintegrowane i synergiczne wsparcie wspotpracy z przedsiebiorcami —
powstang wszystkie niezbedne komponenty.

f/ Model oparty o ,ptynne” wychodzenie na wolno$¢ bazujacy na kontrakcie z
podmiotami i pracodawcami.

Innowacyjnos$¢ i potrzeba zmiany podej$cia przejawia sie wymiarze grupy
docelowej, gdyz dotychczasowe programy koncentrowaty sie na populacji wiezniow
nie uwzgledniajgc specyfiki podejscia, potrzeb i zmiennych psychospotecznych
charakterystycznych dla wieku odbiorcow.

Projekt zaktada innowacyjnos¢ w stosunku do grupy:

a/ Model uwzglednienia specyfike funkcjonowania wraz z potrzebami
spoftecznymi i zawodowymi mitodych wieznidw i specyfike wieznidbw z terenu
wojewodztwa lubelskiego.

b/ Uzytkownicy: stuzba wiezienna, pracownicy socjalni, posrednictwo pracy,
organizacje pozarzadowe, grupy samopomocowe, — zostajg wigczeni w system
wspotpracy.

¢/ Model od samego poczatku uwzglednia udziat rzeczywistych aktorow:
pracodawcoéw, przedstawicieli uzytkownikdw i wieznidw (grupy samopomocowe).

Proponowany model wspétpracy jest rzeczywista innowacyjnoscia,
poniewaz do tej pory nie sg realizowane dziatania zawarte w produkcie finalnym
projektu, zwtaszcza w oparciu o narzedzia diagnostyczne i petng strategie zawartg w
komponentachh A - G.

Model wspotpracy jest nowym, nie istniejgcym do tej pory, sposobem
wspotpracy roznorodnych podmiotdw wspierajgcych readaptacje spoteczng i
zawodowg miodych wieznidw na poziomie spotecznosci lokalnej/gminy/powiatu/
wojewodztwa. Do tej pory system readaptacji wiezniow w okresie przygotowania do
wolnosci bazowat jedynie na zasobach stuzby wieziennej bez udziatu spoteczno$ci
lokalnej.

Proponowany Model jest koherentny zaréwno do potrzeb wieznidw jak i
wzajemnych potrzeb pracownikéw i instytucji tworzgcych system. W systemie tym
umieszczeni zostali rowniez pracodawcy, sg oni na kazdym etapie realizacji strategii.
Model zaktada wspoOtprace w spotecznosci lokalnej zasobow ludzkich i
instytucjonalnych tworzacych uktad potaczony. Zaktada sie, ze kazda instytucja
dysponuje okreslonymi zasobami — wzajemne poznanie, uzupetnienie, tgczenie
zasobow pozwala na bardziej efektywne i ekonomiczne oddziatywania systemu na
proces readaptacji mtodych wieznidéw.

Wskazano i poprawnie uzasadniono (wraz z ustaleniami liczebnosci
poszczegolnych kategorii) grupy docelowe odbiorcéw - projekt jest skierowany do
wiezniéw -oséb w wieku od 15 do 25 roku zycia z wojewddztwa Lubelskiego oraz
uzytkownikow -pracodawcy i zwigzki pracodawcow, stuzba wiezienna i pracownicy,
stuzba kuratorska i pracownicy, instytucje pomocy spotecznej i pracownicy, urzedy
pracy i pracownicy, grupy samopomocowe i organizacje pozarzadowe swiadczace
wsparcie mtodocianym wiezniom - instytucje te sg istotne w procesie aktywizacji
wieznibw i sg podmiotami istotnymi dla wspotpracy zaktadéw karnych z
pracodawcami. Tak okreslona struktura podmiotow konstytuuje system wspétpracy
dla aktywizacji spoteczno - zawodowej wiezniow.
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Zadbano o szerokie zastosowanie zasad empowerment - zaangazowanie i
udziat grup docelowych uzytkownikéw i odbiorcédw w przygotowaniu i realizacji
projektu zapewniony zostat poprzez empowerment zewnetrzny, wewnetrzny,
badawczy i permanentny, gdyz uzytkownicy i odbiorcy sg i beda ,wspottworcami”
wypracowanego modelu i komponentow.

W opisie warunkéw wptywajgcych na skutecznos¢ innowacji wskazano 4 konkretne
uwarunkowania oraz zatozong w modelu wspodtprace, zaangazowanie oraz
systematyczng diagnoze kapitatu odbiorcow, uzytkownikow i rynku pracy.

Wazng uwagq jest stwierdzenie braku formalno - prawnych przeszkod w
zastosowaniu modelu. Nie zaproponowano zadnych rozwigzan finansowych
zapewniajgcych trwato$¢ proponowanego rozwigzania po zakonczeniu finansowania
z budzetu projektu i mozliwos¢ jego multiplikaciji.

Produktem finalnym projektu jest LUBELSKI MODEL KOMPLEKSOWEGO
SYSTEMU WSPOLPRACY Z PRZEDSIEBIORCAMI DLA WSPARCIA
WCHODZENIA NA RYNEK PRACY MLODYM WIEZNIOM. Produkt finalny bedzie
funkcjonowat w formie kompletnego modelu wspotpracy obejmujgcego komponenty
A - G. forma: konkretne dokumenty / programy oraz narzedzia (instrumenty) ujete w
nazwie komponentdow:

A - Strategia przygotowania do wolno$ci i zatrudnialnosci mtodych wiezniéw
opuszczajacych zaktady karne jako forma angazowania pracodawcow.

B - Narzedzia do diagnozy potrzeb uzytkownikow i ich oczekiwan do
pozostatych uczestnikow i pracodawcow procesu readaptacji zawodowej wieznidw.

C - Program szkolen dla uzytkownikéw modelu na bazie potrzeb wspodlnych z
pracodawcami

D - Narzedzia diagnozujace potencjat psychospoteczny i zawodowy wieznidéw
stwierdzajacy potencjalng zatrudnialnos¢ u pracodawcow.

E - Interaktywna platforma wspétpracy podmiotéw z pracodawcami i baza
danych podmiotéw, uzytkownikow i uczestnikow readaptacji zawodowej wieznidw
zawierajgca oferty dla wspotpracy i zatrudnialnosci.

F - System monitorowania losow i sukcesu spotecznego i zawodowego
miodych wieznidw na rynku pracy jako metoda prognozowania form wspotpracy z
pracodawcami.

G - Model Komitetu wspierajacego zatrudnialnos¢ os6b opuszczajgcych
zaktady karne jako forma wspotpracy z pracodawcami.

Produkt finalny bedzie funkcjonowat w formie modelu/kompletu programoéw w
postaci przewodnikow, podrecznikow, narzedzi diagnostycznych wraz z instrukcjami
metodycznymi i wykonawczymi w wersji gotowej do wydruku i cyfrowej np. DVD.

6. Czy przedstawiony sposob testowania gwarantuje rzetelnosé testu produktu
finalnego i odpowiada specyfice projektéow innowacyjnych w odniesieniu do
liczebnosci grup docelowych?

TAK
Przebieg testowania zostat przedstawiony wystarczajgco szczegétowo (wraz

ze zmianami wobec wersji we wniosku o dofinansowanie) i w sposéb zapewniajgcy
rzetelno$¢ procesu testowania. Zakfadane testowanie odbedzie sie w dwoch
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“srodowiskach lokalnych” zintegrowanych wokoét dwoch zaktaddw karnych: Zaktad
Karny w Zamosciu i Zaktad Karny w Biatej Podlaskiej lub alternatywny zakfad karny z
terenu  wojewodztwa lubelskiego w  przypadku czynnikbw obiektywnych
uniemozliwiajgcych udziat w/w w procesie testowania.

Testowaniem i oceng produktu finalnego objete bedzie 60 oséb odbiorcéw —
mitodych wiezniow w wieku od 15 do 25 roku zycia, opuszczajgcy zaktady karne lub
w okresie przygotowawczym do opuszczenia zaktadu karnego. Bedg to wiezniowie
m.in. w okresie readaptacji do wolnosci w trakcie odbywania kary pozbawienia
wolnosci, w trakcie wykonywania srodkow probacyjnych i/lub po zakonczeniu
wykonywania sankcji izolacyjnych — w okresie przygotowawczym i/lub opuszczania
zaktadu karnego

Testerami — uzytkownikami bedzie 30 pracodawcéw oraz po 10
przedstawicieli 5 rodzajéw instytucji zaliczonych do grupy docelowej uzytkownikow.

Zaréwno sposoéb doboru uwzgledniajagcy wymog reprezentatywnosci, jak i
liczebnosci kategorii os6b objetych testowaniem, spetniajg wymogi zagwarantowania
rzetelnosci testu produktu finalnego i odpowiadajg specyfice projektow
innowacyjnych.

Testowanie bedzie polegac na operacyjnym wdrozeniu w srodowisku lokalnym
komponentéw przez przedstawicieli uzytkownikow danego systemu lokalnego
zintegrowanego wokoét zaktadu karnego. Bedzie to w rzeczywistosci wdrozenie petnej
strategii okres$lonej w komponencie A, co ma zbudowac lokalny system wspétpracy z
pracodawcami dla aktywizacji spoteczno-zawodowej wiezniow. Bedzie to zatem
przetestowanie kompleksowego modelu wedtug sekwenciji ujetych w komponentach
A-G.

Okreslone zostaty Etapy realizacji jako etapy testowania:

| - diagnoza zasobéw mtodego wieznia — wyznaczenie indywidualnej sciezki
readaptacji spoteczno-zawodowej (ISR S-Z) przez Komitet Zatrudnialno$ci

Il - sekwencja instytucjonalnego wsparcia (w zaleznosci od potencjatu wieznia
i kapitatu sSrodowiskowego) obejmujgca: stuzbe wiezienng, dozoér kuratorski, pomoc
spoteczng, doradztwo zawodowe, posrednictwo pracy, organizacje pozarzgdowe,
kontakt z pracodawcg / samozatrudnienie/prace w sektorze ekonomii spotecznej
(spétdzielnia socjalna). ISR moga zawieraé wszystkie lub tylko niektére elementy
instytucjonalnego wsparcia.

Przedstawiono szczegdtowy harmonogram testowania w okresie I 2013-VI
2014 r.

Przedstawiono takze materialy dla testeréw : materiaty dydaktyczne dla
uzytkownikow w zakresie komponentéw A - G:

- Opis produktu finalnego (kompendium) — wersja elektroniczna i drukowana
- Opis i zasady stosowania narzedzi i komponentow

Materiaty dla odbiorcow: materialy operacyjne przygotowane wedtug
autorskich propozycji oséb testujgcych.

Pochwali¢ nalezy Wnioskodawce za poprawnos¢ zatozonej operacjonalizacji i
wykazang elastycznos¢ podej$cia oraz za zaproponowane i dobrze uzasadnione,
racjonalne zmiany w zakresach/rozmiarach udzielanego w réznych formach
wsparcia dla odbiorcow i uzytkownikéw w fazie testowania.

Lista sprawdzajgca oceny strategii wdrazania projektu innowacyjnego testujacego
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7. Czy planowane podejscie do monitoringu w fazie testowania i ewaluacji
skutecznosci produktu gwarantuje rzetelnosé oceny produktu finalnego?

TAK

Monitoring bedzie realizowany w postaci kwartalnych spotkan odbywajacych
sie na podstawie informacji od personelu zaangazowanego bezposrednio w
testowanie.

Firma ewaluacyjna dokonujgca ewaluacji produktu finalnego raz na kwartat
wraz z zespotem projektu bedzie przedstawia¢ informacje srédokresowe. Firma
dokonujgca ewaluacji produktu finalnego w fazie testowania zostata wybrana juz
podczas realizacji etapu |. Kryterium jej wyboru w kontekscie zatozeh modelu
stanowity: obiektywizm i niezaleznos¢ wobec projektu i produktu finalnego oraz
zdolnos$¢ merytoryczna i techniczna do realizacji ewaluacji.

Ewaluacji wewnetrznej nie przewiduje sie ze wzgledu na konieczny
obiektywizm badania i wigczenie jej do zakresu ewaluacji zewnetrznej. Monitoring
bedzie odbywat sie w postaci obserwacji dokonanych przez zespét testujacy.

Efektami, ktére mogq swiadczyé o tym, ze innowacja dziala mogg by¢ w
szczegolnosci efekty oddziatywania wsrod odbiorcéw (stwierdzone subiektywnie
przez odbiorcow lub poprzez obserwacje uzytkownikow) jako przejaw aktywizacji
zawodowej i spotecznej na podstawie podjetej wspotpracy z pracodawcami.

Tak zaplanowane podejscie do monitoringu w fazie testowania i ewaluacji
skutecznosci produktu gwarantuje rzetelnos¢ oceny produktu finalnego.

8. Czy wilasciwie zdefiniowano adresatéw i dziatania w ramach strategii
upowszechniania?

TAK

Adresatow i dziatania w ramach  strategii upowszechniania okreslono
prawidtowo juz przy definiowaniu grup docelowych, natomiast w samej strategii
upowszechniania wskazano konkretne liczebnosci kategorii do ktérych zamierza
dotrze¢ Wnioskodawca z przekazem informacyjnym o projekcie i jego produkcie
oraz plan dziatan upowszechniajgcych wraz z zastosowanymi formami i narzedziami
przekazu. Ze wzgledu na charakter projektu, jego wstepne upowszechnianie
rozpoczeto sie juz w fazie |, czyli na etapie przygotowania.

Z uwagi na specyfike projektu dla grupy odbiorcow produktu przewidziano
przede wszystkim posrednie dziatania upowszechniajace. Informacje
upowszechniajgce beda przekazywane wiezniom na etapie rekrutacji do testowania
za posrednictwem pracownikow zaktadéw karnych biorgcych udziat w testowaniu.

Produkt finalny jest narzedziem skierowanym przede wszystkim do
uzytkownikow — to za jego pomocag uzytkownicy majg pomagaé¢ odbiorcom
wiezniom zagrozonym wykluczeniem spotecznym. W zwigzku z tym dziatania
upowszechniajgce bedg skierowane przede wszystkim do uzytkownikéw, ktérych
zadaniem bedzie petne informowanie o istocie modelu wspédtpracy zasadach i
mozliwosciach skorzystania z jego rozwigzan. Pozwoli to zapewni¢ efektywnos¢
dziatan i skutecznos¢ funkcjonowania modelu.
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Zaktada sie dotarcie z informacjg o produkcie finalnym w wers;ji elektronicznej
do wszystkich zaktadéw karnych w wojewddztwie lubelskim, a co za tym idzie do
potencjalnie wszystkich os6b osadzonych.

9. Czy wiasciwie zdefiniowano adresatéw i dziatania w ramach strategii
wiaczania do gtéwnego nurtu?

TAK

W opiniowanej Strategii wlasciwie zdefiniowano (takze ilosciowo) adresatow i
dziatania w ramach strategii wigczania do gtbwnego nurtu .

Gtownymi adresatami mainstreamingu horyzontalnego-skierownego do
praktyki, bedg osoby i instytucje bezposrednio mogace uzytkowaé¢ komponenty
modelu wspotpracy, w tym m.in.:

- Okregowe Inspektoraty Stuzby Wieziennej, dyrektorzy zaktadéw karnych w
regionie, osoby zarzadzajgce organizacjami pozarzgdowymi zajmujacymi sie
aktywizacjg wieznidw.

- samorzady terytorialne — regionalny i lokalne

Dziatania witaczajace sa implikacjg dziatann upowszechniajgcych. Jednakze
zatozono, ze réwnolegle do dziatan wiaczajgcych realizowane bedg dziatania z
zakresu mainstreamingu wertykalnego w postaci prestizowych spotkan z
decydentami i przedstawicielami instytucji krajowych i regionalnych. Przedmiotem
mainstreamingu bedzie caty model.

10. Czy proponowane dziatania i ich adresaci gwarantuja skutecznosé
wiaczania do giéwnego nurtu polityki?

TAK

Zatozono, ze elementy produktu finalnego zostang wiaczone do gtdbwnego
nurtu polityki poprzez stosowanie ich w biezgcej dziatalnosci zaktadéw karnych oraz
instytucji wspotpracujgcych przy aktywizacji wieznidw. Bedzie to egzemplifikacja
mainstreamingu w formule rzeczywistego wigczenia w gtéwny nurt polityki. Ponadto
stosowanie elementow komponentéw modelu jako innowacyjnego sposobu dziatania
moze stac sie ,dobrg praktyka spoteczng’.

Mainstreaming bedzie sie réwniez przejawiat w postawie otwartej wspotpracy
pracodawcéw z zaktadami karnymi i innymi instytucjami wspierajagcymi aktywizacje
wiezniow.

Przewiduje sie realizacje nowatorskiej formuty mainstreamingu wertykalnego
w postaci: Global & Regional Loobying. Bedg to prestizowe spotkanie z decydentami
i przedstawicielami instytucji krajowych i regionalnych. Dziatania realizowane w tym
etapie zdecydujg o faktycznym wdrozeniu do gtéwnego nurtu polityki i bedg stanowié
0 sukcesie projektu.

Zaproponowane w rozdz. VII Strategii dziatania i ich adresaci gwarantujg
skutecznos¢ wigczania do gtéwnego nurtu polityki
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11. Czy analiza ryzyka pozwala na okreslenie potencjalnych zagrozen i
zaplanowanie dziatan w celu zmniejszenia ich negatywnych skutkéw?

TAK

Potencjalne wystgpienie zidentyfikowanych 11 zagrozen przeanalizowano
poprawnie w odniesieniu do kazdej z faz wdrazania strategii projektu. Jako ryzyka
najistotniejsze wskazano:

a/ Opér pracodawcow i organizacji pracodawcow przed udziatem w modelu
wspotpracy przy testowaniu ze wzgledu na niewystarczajace korzysci bezposrednie
(9/9)

b/ Opdr instytucjonalny przed dokonywaniem zmian (brak checi i motywaciji)
wsrod instytucji  tworzacych model wspodtpracy poza zaktadami  karnymi i
pracodawcami - mentalnos¢ i stereotypowe podejscie potencjalnych uzytkownikéw
do tego typu inicjatyw (brak wiary w sukces i mozliwos¢ osiagniecia wymiernych
rezultatéw) (6/9)

c/ Niska motywacja i nieche¢ odbiorcéw (wynikajgca m.in. ze specyfiki
wieznidéw) przy testowaniu produktu. Mozliwe wycofanie sie wiezniow z testowania
(6/9)

Przedstawiona analiza ryzyka pozwala na okreslenie potencjalnych zagrozen i
zaplanowanie odpowiednich dziatan reaktywnych w celu zmniejszenia negatywnych
skutkow zagrozen.

12. Czy analiza ryzyka przewiduje wtasciwe sposoby ograniczania
najwazniejszych zagrozen?

TAK

Dla wszystkich 11 zidentyfikowanych zagrozen przewidziano metody
ograniczania prawdopodobienstwa ich wystgpienia. Wnioskodawca zadeklarowat
uzupetnianie na biezaco rejestru ryzyk i odpowiednie dziatania reaktywne - wszelkie
stwierdzone przejawy wptywu na projekt beda przedmiotem dyskusji i decyzji
Zespotu Projektu i Komitetu Sterujgcego.

13. Czy wstepna wersja produktu finalnego jest adekwatna do zatlozen
opisanych w strategii? (weryfikacja na podstawie zatagcznika — wstepnej wersji
produktu finalnego)

TAK

Wstepna wersja produktu finalnego jest adekwatna do zatozenh opisanych w
strategii. Wszystkie dokumenty sktadajace sie na wstepng wersje produktu finalnego
majg posta¢ dopracowang (z zatgcznikami zawierajacymi konkretne instrumenty,
narzedzia, programy, regulaminy i przyktady) i zostaty dotgczone do strategii jako
zataczniki w wersiji elektronicznej.
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Wstepna wersja produktu finalnego nosi tytut: ,Lubelski model
kompleksowego systemu wspoélpracy z przedsiebiorcami dla wsparcia
wchodzenia na rynek mtodym wiezniom” i sktada sie z nastepujacych elementow :
e zatgcznik nr 1 wstepna wersja produktu finalnego:

komponent A. Strategia przygotowania do wolnosci i zatrudnialnosci mtodych

wiezniow opuszczajgcych zaktady karne jako forma angazowania pracodawcow

e zatgcznik nr 2: komponent B. Narzedzia do diagnozy potrzeb uzytkownikow i ich
oczekiwan do pozostatych uczestnikdw i pracodawcow procesu readaptacii
zawodowej wiezniow

e zatgcznik nr 3: komponent C. Program szkoleh dla uzytkownikéw modelu na
bazie potrzeb wspdlnych z pracodawcami

e zatgcznik nr 4: komponent D. Narzedzia diagnozujgce potencjat psychospoteczny
i zawodowy wieznidw stwierdzajgcy potencjalng zatrudnialno$¢ u pracodawcéw

e zatgcznik nr 5: komponent E. Interaktywna platforma wspotpracy podmiotow z
pracodawcami i baza danych podmiotow, uzytkownikéw i uczestnikdw readaptacji
zawodowej wieznidw zawierajgca oferty dla wspotpracy i zatrudnialnosci

e zatgcznik nr 6: komponent F. System monitorowania loséw i sukcesu
spotecznego i zawodowego mtodych wieznidw na rynku pracy jako metoda
prognozowania form wspotpracy z pracodawcami

e zatgcznik nr 7: komponent G.Model komitetu wspierajgcego zatrudnialnos¢ osob

opuszczajacych zaktady karne (formuta analizy indywidualnych przypadkow) jako

forma wspodtpracy z pracodawcami

zatgcznik 1. suplement do wstepnej wersji produktu finalnego teoretyczno-

empiryczne podstawy produktu finalnego oraz dobre praktyki jako uzasadnienie

genezy i innowacyjnosci

e zatgcznik nr 8: suplement do wstepnej wersji produktu finalnego komponent A.
Strategia przygotowania do wolnosci i zatrudnialnosci mtodych wiezniow
opuszczajacych zaktady karne jako forma angazowania pracodawcow

e zatgcznik nr 9: suplement do wstepnej wersji produktu finalnego komponent B.
Narzedzia do diagnozy potrzeb uzytkownikéw i ich oczekiwan do pozostatych
uczestnikow i pracodawcow procesu readaptacji zawodowej wieznidw

e zatgcznik nr 10: suplement do wstepnej wersji produktu finalnego komponent C.
Program szkoleh dla uzytkownikdw modelu na bazie potrzeb wspolnych z
pracodawcami

e zatgcznik nr 11: suplement do wstepnej wersji produktu finalnego komponent D.
Narzedzia diagnozujgce potencjat psychospoteczny i zawodowy wiezniow
stwierdzajacy potencjalng zatrudnialnos¢ u pracodawcéw

e zatgcznik nr 12: suplement do wstepnej wersji produktu finalnego komponent E.
Interaktywna platforma wspotpracy podmiotéw z pracodawcami i baza danych
podmiotow, uzytkownikow i uczestnikow readaptacji zawodowej wieznidow
zawierajgca oferty dla wspotpracy i zatrudnialnosSci

e zatgcznik nr 13: suplement do wstepnej wersji produktu finalnego komponent F.
System monitorowania loséw i sukcesu spotecznego i zawodowego miodych
wiezniow na rynku pracy jako metoda prognozowania form wspotpracy z
pracodawcami
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e zatgcznik nr 14: suplement do wstepnej wersji produktu finalnego komponent G.
Model komitetu wspierajgcego zatrudnialnos¢ osdéb opuszczajgcych zaktady
karne (formufa analizy indywidualnych przypadkéw) jako forma wspétpracy z
pracodawcami projektu

e zatgcznik nr 15: Skfad osobowy ekspertow

14. Czy wstepna wersja produktu finalnego moze zostaé poddana testowaniu?
(weryfikacja na podstawie zatacznika — wstepnej wersji produktu finalnego)

TAK

Wstepna wersja produktu finalnego moze zosta¢ poddana testowaniu — jest
nalezycie dopracowana we wszystkich 14 elementach sktadowych. Z catg pewnoscig
wstepna wersja produktu finalnego jest innowacyjna w kontekscie dziatan
realizowanych w Polsce

Komentarz eksperta do catej oceny:

Opiniowana strategia zawiera nowatorskg propozycje modelu wspétpracy
bedgcego nowym, nie istniejgcym do tej pory sposobem wspodtpracy réoznorodnych
podmiotéw wspierajacych readaptacje spoteczng i zawodowg mtodych wieznidw na
poziomie spotecznosci lokalnej/gminy/powiatu/wojewddztwa. Do tej pory system
readaptacji wiezniow w okresie przygotowania do wolnosci bazowat jedynie na
zasobach stuzby wieziennej bez udziatu spotecznosci lokalne;.

Proponowany Model jest koherentny zaréwno do potrzeb wieznidw jak i
wzajemnych potrzeb pracownikow i instytucji tworzgcych system. W systemie tym
umieszczeni zostali rowniez pracodawcy, sg oni na kazdym etapie realizacji strategii.
Model zaktada wspotprace w spotecznosci lokalnej zasobow ludzkich i
instytucjonalnych tworzacych uktad potaczony. Zaktada, Zze kazda instytucja
dysponuje okreslonymi zasobami — wzajemne poznanie, uzupetnienie, tgczenie
zasobow pozwala na bardziej efektywne i ekonomiczne oddziatywania systemu na
proces readaptacji oraz reintegracji spoteczno-zawodowej mtodych wiezniéw.

Projekt jest szansg na stworzenie rzeczywistego i kompleksowego modelu
wspotpracy podmiotow zaangazowanych w readaptacje spoteczng i zawodowg
wieznidw z przedsiebiorcami dla aktywizacji zawodowej wieznidw z uwzglednieniem
specyfiki wojewddztwa lubelskiego. Szanse tg w wymiarze trwatosci zapewnia
odpowiednio dobrany sktad partnerow wspdlnie realizujgcych ten projekt.

W $rodkach/narzedziach interwencji zaplanowano nowoczesng interaktywng
platforme internetowg utatwiajgca wewnatrzinstytucjonalng komunikacje oraz
gromadzenie i przetwarzanie niezbednych informacji operacyjnych i strategicznych
wptywajgcych na skutecznos¢ udzielanego wsparcia w utatwianiu wchodzenia
miodych wiekiem wiezniow na rynek pracy, co przeciwdziata¢ powinno takze
zagrozeniu wykluczeniem spotecznym tych oséb.

Pochwali¢ nalezy Wnioskodawce za wykazane rzetelne naukowo elastyczne
podejsécie i staranne uzasadnianie dokonywanych w Strategii zmian dokonanych
wobec wersji z wniosku o dofinansowanie — zaproponowane zmiany majg charakter
racjonalny, korzystnie wptywajg na wizje planowanych dziatan i szanse osiggniecia
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sukcesu projektu. Zwraca tez uwage poprawnos¢ metodologiczna w kazdym
fragmencie i elemencie Strategii, osiggana dzieki odpowiedniemu definiowaniu
stosowanych pojec i konsekwentnym przestrzeganiu wymogéw SMART.

Mozna zatem uznac, ze przedstawiona Strategia wdrazania projektu i wstepna

wersja produktu finalnego jest innowacyjna w kontekscie dziatahh realizowanych w
Polsce.

Rekomendacja eksperta:

X zatwierdzié strategie w ksztatcie, w ktdrym zostata ztozona

[ zatwierdzi¢ warunkowo strategie, pod warunkiem wprowadzenia wyzej
wskazanych zmian

[Jodrzuci¢ strategie

Warszawa, 08.12.2012 r. Antoni Rutka
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