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1.Czy uzasadnienie realizacji projektu zostato popa  rte wynikami analiz i
badan, zrealizowanych w | etapie?

TAK

Rezultatem fazy badawczej —w tym badan wiasnych jest pogt gbiona diagnoza stanu obecnego  —uzasadniajaca
potrzeby zmian dotychczasowego podejscia.

W charakterystyce problemu  odwotano sie do wczesniejszych doswiadczen Wnioskodawcy z podobnych
projektéw oraz badan przeprowadzonych przed ztozeniem wniosku o dofinansowanie —co dowodzi ciagtosci
zajmowania sie przez Wnioskodawce tematyka dostosowania ksztatcenia zawodowego do potrzeb rynku pracy a
dzigki czemu mozliwe byto sformutowanie nowego podejécia —zaproponowanie dynamicznego systemu sprzezen
zwrotnych wigzacych ksztatcenie zawodowe z potrzebami lubelskiego rynku pracy —co odréznia ten model od
wczesniejszych modeli mechanistycznie dopasowujacych z natury swojej sztywne struktury edukacji do
enigmatycznych prognoz sytuacji na rynku pracy. Podej$cie zaproponowane w tym projekcie taczy w jedng cato$é
zaréwno ,ducha przedsigbiorczosci”, monitoring rynku pracy ,jak i optymalizacje tresci oraz metod nauczania do
potrzeb dynamicznie zmieniajacego sig rynku pracy .

Przeprowadzone badania pozwolity zidentyfikowaé gtéwne przyczyny opisanych probleméw niedopasowania -
zlokalizowanych w deficycie wspétpracy szkét z pracodawcami, braku szkolenia dualnego i poradnictwa
zawodowego w szkolnictwie zawodowym ,zbyt wielkiej inercji w planowaniu zmian w programach nauczania oraz
braku monitorowania rynku pracy przez ZSZ. Umozliwity takze okreslenie skali wystgpowania opisanych
probleméw i r6znorodnych konsekwenciji ich istnienia dla szkét, uczniéw i pracodawcow .

Godne podkreslenia jest widoczne odzwierciedlenie korzystania z uzyskanych wynikéw etapu badawczego w
opracowaniu wstepnej wersji produktéw finalnych —rozbudowanych i majacych posta¢ wysoce dojrzatg .

Dobér metod i technik badawczych jest odpowiedni dla zapewnienia wiarygodnosci i miarodajnosci uzyskanych
wynikéw .Jest on takze zgodny z zamierzeniami opisanymi we wniosku o dofinansowanie
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2. Czy cel projektu jest taki sam, jak zadeklarowane przez beneficjenta w
strategii brzmienie celu cytowanego z wniosku o dofinansowanie?

TAK ,ale

W tresci strategii wdrazania cel projektu wystepujacy jako ,Wzrost adaptacyjno sci 5
ZSZ z wojewddztwa lubelskiego w zakresie modernizac i ksztalcenia
zawodowego i poprawy sytuacji uczniéw w oparciu o p otrzeby regionalnego
rynku pracy poprzez wypracowanie we wspotpracy z pr acodawcami
Lubelskich Ram Kwalifikacji Zawodowych (LRKZ) i ich upowszechnienie
wsrdd 25 ZSZ i 360 pracodawcow i mainstreamingw  $rod 24 organdw
prowadz acych do 31 marca 2015 roku. "-  jesttozsamy z celem gtownym
projektu sformutowanym we wniosku o dofinansowanie i zostat pozytywnie
zweryfikowany w | etapie projektu.

» Takze niezmieniona jest tres¢ 6 celow szczegbtowych . Zwraca uwage zawarcie w
celach szczego6towych oczekiwan wzrostu jakosci ,efektywnosci skutecznosci
ksztatcenia w ZSZ co powinno zwigkszy¢ szanse zatrudnieniowe absolwentéw na
rynku pracy .

* W strategii wdrazania dokonano uszczegoétowienia celéw projektu przez
ustanowienie wskaznikdéw wykonania ,okreslenia ich wartosci docelowych
,wskazania zrodet weryfikacji i sposobéw pomiaru wskaznika wraz z terminami tych
pomiaréw, wskazano takze osoby odpowiedzialne za poszczegdine wskazniki
.Uszczegotowienie celdéw przedstawiono w czytelny i przejrzysty sposéb w formie
tabelaryczne;j .
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3. Czy wskazniki sg wasciwie zdefiniowane?

TAK,ale

Zastrzezenia budzi poprawnos$¢ ustanowienia wskaznikow dla :
a/podniesienia jakosci ksztatcenia zawodowego w celu nr.4 —nie mozna uzna¢ adekwatnosci
wskaznika ,liczba opracowanych systeméw akredytaciji” i sam podrecznik akredytacji jako dowéd
podniesienia jakosci —co najwyzej jest to $rodek posrednio stuzacy temu celowi.
b/ pomiaru wzrostu szans absolwentéw ZSZ na rynku pracy w celu nr.5 -sam dostep do e-barometru
nie oznacza automatycznie i w wymierny sposob zwiekszonej skali szans zatrudnieniowych, takze
zawezenie pomiaru tylko do samej liczbowej dostepnosci absolwentéw ZSZ do barometru nie dowodzi
stopnia zwigkszonej zatrudnialnosci osiagnietej dzigki wykorzystaniu tego nowego narzedzia jakim jest
e-barometr.
c/ograniczonej liczby pracodawcéw objetych wdrozeniem —mainstreamingiem horyzontalnym (ponizej
1 % populacji bez okreslenia wielkosci ich udziatu w rynku pracy woj. lubelskiego) —w celu nr.6 ,takze
brak ustanowienia wskaznika dla mainstreamingu wertykalnego - polityki edukacyjnej i zatrudnienia .
Ponadto daje sie zauwazy¢ brak okreslenia co bedzie dowodzi¢ stabilno $ci oraz
trwato $ci mechanizmu koordynacji ksztatcenia zawodowego z potrzebami lubelskiego rynku pracy
oraz co potwierdza¢ bedzie aktywne zaanga zowanie pracodawcow i wszystkich najwazniejszych
interesariuszy tego procesu w dalszej przysztosci —po zakonczeniu realizacji projektu.
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4. Czy wartosci docelowe wskaznikOw celu i sposéb ich pomiaru oraz zrédta
weryfikacji zostaty okreslone prawidtowo (odpowiednio do celu)?

TAK,ale

Wartosci docelowe wskaznikéw celu opisane w rozdz. Il strategii -
zostaly okreslone poprawnie tylko dla fazy testowania i upowszechniania a
konkretne zastrzezenia sformutowano w komentarzu do poprzedniego pytania
(nr.3) Listy sprawdzajacej .Brak jest w og6lnym zestawieniu wskaznikow i ich
wartosci docelowych —natomiast umieszczono to w tresci rozdz. VIl Strategii)
ustanowienia wartosci docelowych dla fazy wigczania innowacji do gtéwnego
nurtu polityki edukacyjnej szkolnictwa zawodowego w woj. lubelskim

Whnioskodawca zdaje sie tez pomija¢ konieczno$¢ ustanowienia
wartosci docelowych dla pomiaru stopnia osiggania cech okreslonych dla celu
gtbwnego —trwatosci i stabilnosci mechanizmu koordynacji oraz stopnia
Zaangazowania interesariuszy  procesu tej  koordynacji. Pewnym
usprawiedliwieniem jest zawarta w rozdz.V Strategii -deklaracja Wnioskodawcy
podjecia sie przez FPAN systemu akredytacji i tym samym utrzymania
gotowosci systeméw komputerowych wytworzonych w tym projekcie - juz po
zakonczeniu projektu .
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5. Czy przedstawiona innowacja zostata opisana kompleksowo, z uwzglednieniem wszystkich wymaganych elementéw,
w tym czy wstepna wersja produktu finalnego jest innowacyjna w konteks$cie dziatan realizowanych/niezrealizowanych
w Polsce?

TAK

Przedstawiona innowacja zostata opisana kompleksowo ,z uwzglednieniem wymaganych elementéw
.t wyjasnienie na czym polega innowacja ,komu (jakim grupom docelowym) ona stuzy i kto bedzie
ja mogt wykorzystywaé w przysztosci ,jakie warunki muszg by¢ spetnione, by innowacja dziatata
wiasciwie ,oraz jakie elementy obejmowac bedzie innowacja i jakie efekty przyniesé moze jej
zastosowanie dla szk6t zawodowych iich uczniéw oraz dla pracodawcéw .Opisano takze jakie
dziatania obejmowa¢ bedzie innowacja .

. Innowacyjno $§¢ modelu okreslono we wszystkich 3 Scisle ze sobg powigzanych wymiarach
problemu (odmienne podej$cie i stworzenie zintegrowanego narzedzia), grupy docelowej
(zintegrowanie réznych grup interesariuszy) i formy wsparcia (oparcie o dualny system
nauczania w ZSZ i u pracodawcow) —przy czym forma wsparcia wydaje sie by¢ formg wiodacg —
cho¢ sam Whnioskodawca tak tego nie formutuje .

« Opisano pozadany stan oczekiwany w wyniku wdrozenia innowacji : ,nauczanie zgodnie z
oczekiwaniami pracodawcéw w znaczacy sposob utatwi absolwentom szybkie znalezienie
pierwszej pracy, a przedsiebiorcom zapewni dostep do wykwalifikowanej kadry posiadajgcej
praktyczne przygotowanie ,a szkole zawodowej pozwoli na skutecznie i z pasja realizowac jej
misje .Organy prowadzace zyskajg optymalizacje systemu edukacji zawodowej nie tylko z punktu
widzenia efektéw ksztatceniowych ,ale i finansowego —brak koniecznosci zwiekszania wydatkéw
na $wiadczenia spoteczne i eliminacje skutkéw wykluczenia spotecznego” .
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6. Czy przedstawiony sposoéb testowania gwarantuje rzetelnos¢ testu
produktu finalnego i odpowiada specyfice projektow innowacyjnych w
odniesieniu do liczebnosci grup docelowych?

TAK

Whioskodawca w rozdz .4 i 5 strategii opisat wyczerpujaco sposéb testowania —
w tym — sposoby i kryteria doboru docelowych odbiorcéw i uzytkownikéw oraz opis przebiegu
testowania poszczegoélnych elementéw/sktadnikéw wstepnej wersji produktu finalnego .
Istotnym warunkiem zapewniajacym poprawnos$¢ testowania jest uzgodnienie zawarcia przez
Whioskodawce porozumienia o wspotpracy z Kuratorium Os$wiaty i Wychowania w Lublinie —
pozwalajacego na informowanie i zachecanie ZSZ do udziatu w projekcie.
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7. Czy planowane podejécie do monitoringu w fazie testowania i ewaluaciji skutecznosci produktu
gwarantuje rzetelno$é oceny produktu finalnego?

TAK

Dla fazy testowania przewidziano odpowiadajgcy wymogom i
rozbudowany system form i sposobéw monitorowania przebiegu
testowania oraz ewaluacji uzyskanych rezultatéw. Okreslono cele
Sformy i narzedzia ewaluacji wewnetrznej (ankiety ex i post oraz on

going, wywiady ,o0bserwacje oraz help- desk dla testowania e-
barometru) ,takze okreslono w wymierny sposob osobne wskazniki
wykonania ,ktére pozwolg na ocene ,czy innowacja warta jest
upowszechniania .Poprawnie okreslono takze zadania i sposéb
wylonienia realizatora oraz kryteria i pytania badawcze ewaluacji
zewnetrznej
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8.Czy wtasciwie zdefiniowano adresatéw w ramach strategii upowszechniania ?

TAK

« Dla fazy upowszechniania zaplanowano strategie upowszechniania
(z rozpoczeciem dziatan juz w | etapie) ,a w niej skupiono sie na
narzedziach wigczajacych ,dopetnianych przez instrumenty
upowszechniajgce. Okreslono cel oraz adresatéw upowszechniania
(1 kategorie odbiorcéw i 2 kategorii uzytkownikéw :ZSZ i
pracodawcy) , przedmiot upowszechniania oraz plan 4 rodzajéw
dziatan-spotkan (z terminami) paneli ekspertéw, praktykow i
metaplan oraz konferencja informacyjna .

e W stosunku do zatozen z wniosku — wytaczono starostwa
powiatowe i urzedy miast —skupiono sie na zlokalizowaniu tych
instytucji w procesach wtgczajacych ,co jest posunieciem stusznym

i uzasadnionym logicznie «
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9. Czy whasciwie zdefiniowano grupy docelowe i dziatania w ramach strategii
wigczania do gtéwnego nurtu polityki?

TAK,ale

Katalog adresatéow i planowanych dziatah jest
poprawnie okreslony ,natomiast brak jest
Jasnego zdefiniowania jak Wnioskodawca
rozumie pojecie ,gtdbwny nurt polityki” ,takze nie
wskazano w jakich konkretnie dokumentach
(strategiach) winno znalez¢ odzwierciedlenie
stanu wigczenia produktu finalnego

zaoferowanego przez ten projekt.
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10. Czy proponowane dziatania gwarantujg skutecznos¢ wigczania do
gtéwnego nurtu polityki?

TAK,ale

Brak jest odniesienia proponowanej innowacji do odpowiednich dokumentéw
strategicznych na poziomie regionalnym i lokalnych —w ktérych nowy model powinien
znalez¢ odzwierciedlenie w postaci zachet lub nakazéw sktaniajgcych do jego
stosowania. Nie przedstawiono tez co konkretnie ma by¢ efektem 10 spotkan
lobbingowych z decydentami
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11. Czy analiza ryzyka pozwala na okreslenie potencjalnych zagrozen i
zaplanowanie dziatan w celu zmniejszenia ich negatywnych skutkow?

TAK

Jako zagrozenia najistotniejsze wskazano :

« al ograniczony czas pracodawcéw =>niskie zainteresowanie pracodawcow
produktem finalnym (opdr instytucjonalny) oszacowanie najwyzsze -9/9

*  b/opor uzytkownikdw ze wzgledu na dotychczasowe negatywne (lub ich brak)
doswiadczenia, dotychczasowe trudnosci w nawigzywaniu wspotpracy i jej niska
efektywno$¢ mogq zniechecac¢ -ocena 6/9

« ¢/ niska motywacja uczniéw , niska frekwencja spowodowana ,trudng mtodziezg” w
ZSZ =>brak mozliwosci przetestowania produktu i nieosiagniecie zaktadanych
rezultatbw —ocena 6/9.

Dla kazdego z tych najistotniejszych ryzyk okreslono sposoby zapobiegania i
ograniczania zagrozenia ,pozostate ryzyka uznano za mniej istotne
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12. Czy analiza ryzyka przewiduje wtasciwe sposoby ograniczania
najwazniejszych zagrozehn?

TAK

¢ Analiza ryzyka przewiduje wtasciwe sposoby ograniczania zagrozen
uznanych za najwazniejsze .Planowane reakcje polegaja gtéwnie na
biezacym reagowaniu na wystepujace symptomy zagrozen , unikaniu
grozby materializacji ryzyka poprzez przyjecie odpowiednich
zindywidualizowanych dziatan reaktywnych i korygujacych wobec
wczesniej ujetych w planach -gtdéwnie intensyfikacja kontaktow i spotkan
oraz czesciowo na tagodzeniu mozliwych negatywnych skutkéw przez
zwiekszenie elastycznosci reagowania na stany zagrozen .
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TAK

Na kompleksowy model interwencji bedacy wstepna wersjg produktu finalnego
sktadajg sie nastepujace elementy:
1. System akredytacji zsz prowadz acy do nadania LRKZ — wstepna wersja
produktu finalnego P.0
2. Regionalny program ksztalcenia zawodowego. Rekomend  acje
dotycz ace zasad praktycznej nauki zawodu w kontek  $cie wynikéw bada n
przeprowadzonych w ramach projektu innowacyjnego lu belskie ramy
kwalifikacji zawodowych —  wstepna wersja produktu finalnego P.1
3. Podr ecznik metodologii partnerskiego programu rozwojoweg 0 szkoty
zawodowej we wspOtpracy z pracodawcami-  wstepna wersja produktu
finalnego P.2
4. Link do e-barometru - wstepna wersja produktu finalnego —P.3.
5. Raport z badania kluczowego ,,uwarunkowania wspotpra cy
zasadniczych szkot zawodowych z pracodawcami w woj. lubelskim
6. Projekt techniczny e-barometru
7. Sktad osobowy: panelu ekspertéw, panelu praktykéw,
interdyscyplinarnego zespotu badawczego projektu in nowacyjnego
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14. Czy wst epna wersja produktu finalnego mo  ze zosta ¢ poddana testowaniu?

TAK

Wstepna wersja produktu finalnego skladajaca sie z 4 produktow
czastkowych moze zosta¢ poddana testowaniu . Produkt finalny
skiada sie z autonomicznych ,ale funkcjonalnie ze sobg
powigzanych sktadnikéw czastkowych .Wszystkie sktadniki
czastkowe produktu finalnego sg nalezycie dopracowane — majgq
posta¢ aplikacji internetowej , podrecznika opisu stosowania
modelu, wskazéwek programowych ,procedur i instrukcji oraz opisu
narzedzi interwencji .Nadajg sie one zaréwno do zastosowan
kompleksowych — w skali pojedynczej -szkot ,nauczycieli, uczniéow ,
jak tez i do samodzielnego przyswajania nowej wiedzy .
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Komentarz do catej oceny

* Najwigksza zaletg obecnej fazy realizacji tego projektu jest naukowo rzetelnie wykonana
diagnoza stanu istniejacego sporzadzona na podstawie badan wtasnych i analizy zrédet
zastanych — w tym wczesniejszych projektéw samego Wnioskodawcy cieszacych sie rozgtosem i
uznaniem fachowcoéw oraz zaprojektowane na tej podstawie i wyrézniajace sie znakomitg jakoscig
i wysokim poziomem innowacyjnos$ci wstepna wersja rozbudowanej postaci produktu finalnego
majaca charakter bardzo dojrzaly i oparta na zastosowaniu technologii IT —nadajaca sie do
natychmiastowego zastosowania .

* Godne uwagi sa zalety uniwersalnosci sktadnikoéw czastkowych (aplikacja internetowa,
sprofilowane dla 5 zawodéw podreczniki wdrazania z instrukcjami, scenariuszami , opisami
narzedzi i zasad ich stosowania) wchodzacych w skiad produktu finalnego i majacych wysoki
poziom dojrzatosci — bez wigkszych przeszk6d mogg one byé replikowane w innych
osrodkach/szkotach przez zainteresowane instytucje i osoby .Warto zwréci¢ tez uwage na
wzgledna tatwos$¢ nasladowania —nie sg bowiem wymagane zadne zmiany prawne a niezbedne
naktady sa relatywnie niskie .

¢ Pochwali¢ nalezy Wnioskodawce za staranng analize stanu koniecznosci modyfikowania
pierwotnej koncepciji realizacyjnej projektu i zaproponowanie uzupetnien w realizacji projektu ,co
dowodzi elastycznosci podejscia i nalezytej troski o uzyskanie jak najlepszego rezultatu projektu .

« Stwierdzone w opiniowanej strategii drobne mankamenty majg charakter
techniczny i daja sie tatwo naprawi¢ , a strategia wymaga uzupetnienia w
nastepujacych kwestiach i punktach Listy sprawdzajacej : 3, 4,91 10
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Rekomendacja eksperta

Zatwierdzi¢ warunkowo strategie, pod warunkiem
wprowadzenia wyzej wskazanych zmian

Antoni Rutka
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