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1. Czy uzasadnienie realizacji projektu zostato gotep wynikami analiz i bada
zrealizowanych w | etapie? Czy wyniki analiz i badarealizowanych w | etapie
potwierdzay potrzele realizacji projektu?

TAK

Uzasadnienierealizacji projektu w rzetelny spos@wstato popartewynikami analiz
i bada, zrealizowanych w | etapie a wyniki analiz i badarealizowanychpotwierdzity
potrzebe realizacji projektu ,ktérego kluczowym problemem jestedostosowanie oferty
szkolnictwa zawodowego do potrzeb regionalnego rymkpracy w woj. lubelskim .

Wieloaspektowo  przeanalizowano w  ista@jch  zrodtach  zastanych
(PARP,WUP,LIR,PARR) i wlasnych badaniach zrealizoyeh w | etapie projektu oraz we
wczehniejszych projektach Wnioskodawcy w podobnej protdgce podity w projekcie
problem niedopasowania doskonalenia kwalifikadjs@wentow ,ktore s osagane w
procesie ksztalcenia w szkotach zawodowych do vggwmo regionalnego rynku pracy.
Zidentyfikowano oraz oszacowano skalystpowania 7probleméw szczegoétowych

1.staba wspétpraca pomeizy pracodawcami a ZSZ

2. niska skuteczn@ stosowanych dotychczas programow ksztatcenia zewego w
kontelécie wegcia absolwentow na rynek pracy.

3. niewystarczajce uwzgtdnienie potrzeb GOW w ksztalceniu zawodowym

4. nieuwzgtdnienie potrzeb pracodawcOw w tworzeniu program@azwojowych
ZS7

5. niedostateczne monitorowanie rynku pracy przeZz Z

6. trudnaci w weryfikowaniu skuteczrigi ksztatcenia zawodowego ze wadhh na
niefunkcjonujce narzdzie monitorowania loséw absolwentéw w wojewddztiuigelskim

7. niska skuteczrioi ksztatlcenia zawodowego wynikapa z braku dualnego podeja
- ksztatcenia w szkole i u pracodawcow

Rezultatem fazy badawczej —w tym bad#asnych jespogtebiona diagnoza stanu
obecnego-uzasadniaga potrzeby zmian dotychczasowego péclaj

W charakterystyce problemu odwotano si do wczéniejszych déwiadcze
Whioskodawcy z podobnych projektow oraz bagazeprowadzonych przed zkniem
wniosku o dofinansowanie —co dowodziagiosci zajmowania & przez Wnioskodawc
tematyks dostosowania ksztatcenia zawodowego do potrzekuryoracy a dziki czemu
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mozliwe byto sformutowanie nowego podeja —zaproponowanie dynamicznego systemu
sprzzen zwrotnych wazacych ksztatcenie zawodowe z potrzebami lubelskiegaku pracy
—co odra@nia ten model od wcZgriejszych modeli mechanistycznie dopasawygh z natury
swojej sztywne struktury edukacji do enigmatycznymiognoz sytuacji na rynku pracy.
Podejcie zaproponowane w tym projekcieacty w jedm catg¢ zaréwno ,ducha
przedsgbiorczaci”, monitoring rynku pracy ,jak i optymalizacjresci oraz metod nauczania
do potrzeb dynamicznie zmierdaggo s¢ rynku pracy .

Przeprowadzone badania pozwolity zidentyfikéwgtdwne przyczyny opisanych
probleméw niedopasowania - zlokalizowanych w defiey wspotpracy szkot z
pracodawcami, braku szkolenia dualnego i poradmiczawodowego w szkolnictwie
zawodowym ,zbyt wielkiej inercji w planowaniu zmianprogramach nauczania oraz braku
monitorowania rynku pracy przez ZSZ. Udiwity takze okrélenie skali wysktpowania
opisanych problemoéw i emorodnych konsekwencji ich istnienia dla szkét, uczniow i
pracodawcow .

Godne podkrdenia jest widoczne odzwierciedlenie korzystaniauzyskanych
wynikéw etapu badawczego w opracowaniu epeej wersji produktéw finalnych —
rozbudowanych i magych posta wysoce dojrzat.

Dobdér metod i technik badawczych jest odpowiedaizhpewnienia wiarygodsa i
miarodajndci uzyskanych wynikow .Jest on takzgodny z zamierzeniami opisanymi we
wniosku o dofinansowanie .

2. Czy cel projektu jest taki sam, jak zadeklarosvareez beneficjenta w strategii brzmienie
celu cytowanego z wniosku o dofinansowanie?

TAK, ale

W tresci strategii wdrazania cel projektu wystepujacy jako ,,Wzrost adaptacyjnosci 5 ZSZ
z wojewddztwa lubelskiego w zakresie modernizacji ksztalcenia zawodowego i poprawy
sytuacji uczniow w oparciu o potrzeby regionalnego rynku pracy poprzez wypracowanie
we wspotpracy z pracodawcami Lubelskich Ram Kwalifikacji Zawodowych (LRKZ) i ich
upowszechnienie wséréd 25 ZSZ i 360 pracodawcow i mainstreaming wsréd 24 organéw
prowadzacych do 31 marca 2015 roku. ”- jest tozsamy z celem gtdwnym projektu
sformutowanym we wniosku o dofinansowanie i zostat pozytywnie zweryfikowany w I etapie projektu.

Takze niezmieniona jest tres¢ 6 celdw szczegdtowych . Zwraca uwage zawarcie w celach
szczegotowych oczekiwan wzrostu jakosci ,efektywnosci skutecznosci ksztatcenia w ZSZ co powinno
zwiekszy¢ szanse zatrudnieniowe absolwentow na rynku pracy .

W strategii wdraania dokonano uszczegétowienia celéw projektu preganowienie
wskaznikow wykonania ,okrdenia ich wartéci docelowych ,wskazaniaddet weryfikacji i
sposobOw pomiaru wskaika wraz z terminami tych pomiardéw, wskazanozéalosoby
odpowiedzialne za poszczegoOlne wskki .Uszczegotowienie celow przedstawiono w
czytelny i przejrzysty sposob w formie tabelarygzne

Zauwaalnym mankamentem opisu uszczegotoudago cele projektu jesbrak
opisu stanu paadanego po wdrdeniu innowacji -jest on co prawda opisany w cz.V.1
strategii ,jako uznanie przydatw i skutecznéci LRKZ w kontelécie powinzania
ksztatcenia zawodowego z rynkiem pracy -ale jedywieodniesieniu do samej fazy
testowania —bez wykazania oczekiwanych wymiernyaftiowo efektow finalnych catego

projektu.
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3. Czy wskaniki sa wiasciwie zdefiniowane?
TAK ,ale

W odniesieniu do przejrégie i w wymierny ilgciowo sposob oké&onych 14
wskaznikbw wykonania 6 celéw szczegotowych ina uznéd adekwatnéc i poprawnaé
zdefiniowania wskanikow dla 2 faz projektu :testowania i upowszeahia - brak jest
ustanowienia wskaikow mieracych stopié/skak wiaczenia innowacji do gtdbwnego
nurtu polityki edukacyjnej szkolnictwa zawodoweagavoj. lubelskim — bez tego nie rita
wiec jednoznacznie stwierdziczy samo ,uzyskanie degiu do LRKZ przez 80 % spmd
113 ZSZ,24 organdw prowagtzych i 360 pracodawcow” -jest wystarcagajm dowodem
wdrozenia produktu finalnego w powszechnej skali w vidpelskim .

Zastrzeenia budzi poprawrié ustanowienia wskaikow dla :

a/podniesienia jakwoi ksztatcenia zawodowego w celu nr.4 —nie zne uzna
adekwatnéci wskanika ,liczba opracowanych systeméw akredytacji” ans podecznik
akredytacji jako dowodd podniesienia jakb—co najwyej jest tosrodek pdrednio shiacy
temu celowi.

b/ pomiaru wzrostu szans absolwentow ZSZ na ryrkgy w celu nr.5 -sam degt
do e-barometru nie oznacza automatycznie i w wymgiesposob zwkszonej skali szans
zatrudnieniowych, tale zawezenie pomiaru tylko do samej liczbowe] dgsicici
absolwentow ZSZ do barometru nie dowodzi stopniglzszonej zatrudnialrici osiagnictej
dzieki wykorzystaniu tego nowego nadzia jakim jest e-barometr.

c/ograniczonej liczby pracodawcow etyich wdrazeniem —mainstreamingiem
horyzontalnym (poriej 1 % populacji bez okékenia wielkagci ich udziatu w rynku pracy
woj. lubelskiego) —w celu nr.6 ,ta& brak ustanowienia wskiaika dla mainstreamingu
wertykalnego - polityki edukacyjnej i zatrudnienia

Ponadto daje sizauway¢ brak okrélenia co lkdzie dowodzt stabilnosci oraz
trwato §ci mechanizmu koordynacji ksztatcenia zawodowegotzzpbami lubelskiego rynku
pracy oraz co potwierdzabedzie aktywne zaangaowanie pracodawcow i wszystkich
najwazniejszych interesariuszy tego procesu w dalszajgataici —po zakaczeniu realizacji
projektu.

Zaleh wykazanej elastyczdoi podefcia Wnioskodawcy jest opis dokonanych
ilosciowych r@&nic i zmian w strategii wobec wniosku o dofinansaieawprowadzonych w
rozdz. VIl i VIII strategii a zwizanych z korektami proceséw upowszechnianiaaczdnia
PF ,take dotazenia informacji o osobach odpowiedzialnych i dogreevanie czstotliwosci
pomiaroéw wskanikow

4. Czy wartéci docelowe wskanikow celu i sposob ich pomiaru ordeddta weryfikacji
zostaty okrélone prawidtowo (odpowiednio do celu)?
TAK ,ale

Wartasci docelowe wskanikdw celu opisane w rozdz. |l strategii - zostakreslone
poprawnie tylko dla fazy testowania i upowszechisiara konkretne zastrzenia
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sformutowano w komentarzu do poprzedniego pytémie8) Listy sprawdzagej .Brak jest

w 0goélnym zestawieniu wskaikow i ich wartgci docelowych —hatomiast umieszczono to w
tresci rozdz. VII Strategii) ustanowienia waéto docelowych dla fazy wEzania innowacji
do gtébwnego nurtu polityki edukacyjnej szkolnictweawodowego w woj. lubelskim
.Whnioskodawca zdaje itez pomijaé konieczné¢ ustanowienia wartei docelowych dla
pomiaru stopnia osgania cech ok&onych dla celu gtdwnego —trwdla i stabilngci
mechanizmu koordynacji oraz stopnia zaaogania interesariuszy procesu tej koordynaciji.
Pewnym usprawiedliwieniem jest zawarta w rozdz.\rat8gii -deklaracja Wnioskodawcy
podicia st przez FPAN systemu akredytacji i tym samym utrzyimayotowdci systemow
komputerowych wytworzonych w tym projekcie zjpo zak@éczeniu projektu .

Wskazane mankamenty dotyce pomiaru finalnej skuteczém wdrazenia
innowacji a w tym okrédenie efektywnéci zatrudnieniowej nowego nawdzia jakim jest E-
Barometr - dadg si¢ tatwo uzupeilnd, wpltywajac na lepszy pomiar skuteczon
proponowanej innowacji .

5. Czy przedstawiona innowacja zostata opisana k&kapwo, z uwzgidnieniem wszystkich
wymaganych elementéw, w tym ,czy wysta wersja produktu finalnego jest innowacyjna w
kontelécie dziata realizowanych /niezrealizowanych w Polsce?

TAK

Przedstawiona innowacja zostata opisana kompleksowo uwzgédnieniem
wymaganych elementow .tj wyjaienie na czym polega innowacja ,komu (jakim grupom
docelowym) ona sty i kto bedzie p mogt wykorzystywé w przyszigcei ,jakie warunki
musz by¢ spetnione, by innowacja dzialata \itawie ,oraz jakie elementy obejmoiva
bedzie innowacja i jakie efekty przydiemaze jej zastosowanie dla szkét zawodowych i ich
uczniéw oraz dla pracodawcow .Opisanazéajakie dziatania obejmowdedzie innowacja .

Innowacyjnos¢ modelu okreslono we wszystkich 3cisle ze soh powiazanych
wymiarach : problemu (odmienne podégie i stworzenie zintegrowanego naizia),grupy
docelowej(zintegrowanie rgnych grup interesariuszy)formy wsparcia (oparcie o dualny
system nauczania w ZSZ i u pracodawcow) —przy cioyma wsparcia wydaje sbye forma
wiodaca —cha@ sam Wnioskodawca tak tego nie formutuje .

Opisano pegadany stan oczekiwany w wyniku wdnia innowacji : ,hauczanie
zgodnie z oczekiwaniami pracodawcow w zn@gzsposob utatwi absolwentom szybkie
znalezienie pierwszej pracy, a przetgircom zapewni dogp do wykwalifikowanej kadry
posiadajcej praktyczne przygotowanie ,a szkole zawodowejwli na skutecznie i z pasja
realizowa jej misi .Organy prowadgce zyskaj optymalizag systemu edukacji zawodowej
nie tylko z punktu widzenia efektow ksztatceniowyale i finansowego —brak konieczeo
zwickszania wydatkow naswiadczenia spoteczne i eliminacjskutkow wykluczenia
spotecznego” .

Wskazano 5 typow barier (organizacyjne, procesowpoteczno-gospodarcze,
techniczne i mentalne) ,ktére dotychczas utruginigdrowadzenie do polityki i powszechnej
praktyki oraz okrglono 4 postacie warfsi dodanej wnoszonej przez zaproponogvan
innowacg, .

Poprawnie okrdono i zdefiniowano grupy docelowe oraz sposoby ich doboruv
podziale na kategorieodbiorcow (uczniowe ZSZ i uzytkownikow (ZSZ,starostwa
powiatowe,i urzedy miast oraz pracodayvayaz 4cislono ich liczebnéci dla fazy
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testowania. Zalat podegcia jest spetnienie wymogéw empowerment — zaamganie do
projektu juz na | etapie przedstawicieli zdych grup @aytkownikow i odbiorcow .

Opisano zawart@ merytoryczm produktu finalnego —LRKZ ,na ktéra skitadajsic
nastpujace elementy pozwalge zrozumié logike dziatania e- Barometrujako gtownego
sktadnika - gdra produktu :

P.0- system akredytacji ZSZ ( wytyczne i procedakyedytacji przyznawanej przez
FPAN);

P.1-Regionalny Program Ksztatcenia Zawodowego @uadik z rekomendacjami do
praktycznej nauki 5 zawodow w konteke strategicznych trendéw rozwoju woj.
lubelskiego);

P.2-Podg¢cznik metodologii opracowania partnerskiego (ZSZacpdawcy) programu
rozwojowego szkoty we wspotpracy z pracodawcami );

P.3-e-Barometr EZ +PR (edycja zawodowa +pracodawsigadajcy sk z 4
elementow :

E.1-program komputerowy do badania losow absolwen{fako model badania
efektywndci ksztatcenia i stopnia dostosowania oferty ksetala zawodowego do potrzeb
rynku pracy);

E.2-System komputerowy do sieciowania (networkmggniow ZSZ chgcych odby
praktyke z potencjalnym praktykodawc (dopasowywanie profilu osoboémowego ucznia-
kandydata w oparciu o jego kompetencje do profdabmwdciowego osoby ,ktéra poszukuje
przedsiebiorca);

E.3-program  komputerowy do corocznej aktualizacji aparzebowania
przedsgbiorcow na zawody i specjalim w skali lokalnej (pozwoli na aktualizowanie
programéw rozwojowych szkob);

E.4-program komputerowy baday jakas¢ wspoOtpracy ZSZ z pracodawcami
(wskazniki zdefiniuja pracodawcy)

W okresleniu warunkow i wymogow skuteczée wdrazenia innowacji wskazano na
brak ograniczeé prawno-formalnych — gdy LRKZ stanowa jedynie uzupetnienie i
doprecyzowanie krajowych Ram Kwalifikacji ,ich wdemie wymaga tylko niewielkich
zmian w regulaminach funkcjonowania ZSZ .Natomiasdtra dla zapewnienia trwadci
rezultatéw projektu jest deklaracja Wnioskodawcygezenia przez FPAN(jako podmiotu
akredytujcego) kosztu ,utrzymania” serwera z portalem LRiEzbarometrem

Przekonywujco uzasadniono dokonan zmiarg wobec tréci wniosku o
dofinansowanie —usugtie Wojewddzkiej i Powiatowych Rad Zatrudnienia galciat
fasadowych a wc nieodpowiednich dla planowanej dla nich roli aktewania LRKZ |,
takze zmiany wprowadzone w skfadnikach produktu finghg2 dodatkowe elementy),
proporcjach  udziatlu kobiet w testowaniu oraz dopzewanie zapisoOw dotyazych
produktu finalnego i logiki jego dziatania .

Opisy innowacyjn¢ci proponowanego modelu wraz z dokonanymi uzupetami i
uscisleniami g wyczerpugce , przekonywuce i dodatkowo uwiarygodnigjuzasadnienie
dla dalszej realizacji projektu .

Przedstawiona innowacja zostala opisana wystamzaj kompleksowo, z
uwzgkdnieniem wszystkich wymaganych elementéw, co poawahé ,ze wstpna wersja
produktu finalnego jest innowacyjna w kondele dziata realizowanych w Polsce .
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6. Czy przedstawiony sposéb testowania gwaranzgéeindé testu produktu finalnego i
odpowiada specyfice projektow innowacyjnych w odi@eiu do liczebni grup
docelowych?

TAK

Whnioskodawca w rozdz .4 i 5 strategii opisat wypzgaco sposéb testowania — w
tym — sposoby i kryteria doboru docelowych odbievd uzytkownikdw oraz opis przebiegu
testowania poszczegoélnych elementéw/sktadnikoveprsj wersji produktu finalnego .

Istotnym warunkiem zapewnigjym poprawné¢ testowania jest uzgodnienie
zawarcia przez Wnioskodawcporozumienia o wspoétpracy z Kuratoriumsv@aty i
Wychowania w Lublinie —pozwalgego na informowanie i zagtanie ZSZ do udzialu w
projekcie.

Zatem rozpooxie testowania poprzedzi akcja informacyjna celavao ZSZ i
pracodawcoéw .Dla testowania poszczegélnych eletmeRF zaplanowano :

-dla P.O (system akredytacji ZSZ prowacy do nadania LRKZ) —po 15 godz.
spotka doradczo-konsultacyjnych w k@dej z ZSZ

-dla P.1-(Regionalny Program Ksztatcenia Zawodowegtoradztwo indywidualne
(po 5 godz./1 ZSZ) dla dyrektoréw i nauczycieli rgzaty grupowe -15 godz.

-dla P.2 —(podicznik metodologii opracowania partnerskiego (ZSZaepdawcy)
programu rozwojowego ZSZ we wspotpracy z pracodawdapo 36godz/1 ZSZ doradztwa
w formie weekendowych spotkasocjacyjnych

Dla P.3-(e- barometr EZ +PR) — przez 30 godz. spotjrupowych (warsztaty,
doradztwo, konsultacje) testowanie r@iza w kadej z 5 ZSZ przez 100 ucznidw,
nauczycieli i pracodawcéw —realizacja wg. matrycggesu testowania oraz harmonogramu
testowania .

Wyjasniono konkretne zmiany ,jakie wobec wéziejszej koncepcji testowania we
wniosku o dofinansowanie wprowadzono dla nowej wersstowania poszerzonej o
dodatkowe elementy .

Okreslono take zwarté¢ materialdw jakie otrzymaj testerzy wzytkownicy ZSZ:
tacznie 3 tytuty poradnikéw i zestawu nedzi a uczniowie i pracodawcy: dostp do e-
barometru.

Liczebndci grup docelowych testerbw w obu kategoriaghws/starczajce dla
zapewnienia reprezentatywdod i miarodajnéci procesu testowania .Harmonogram
testowania jest czytelny i racjonalny .Nowym w sidsu do wniosku o dofinansowanie
elementem jest realizacja procesu testowania w iomwstugi zleconej ,co ma zapewni
wyzsz efektywna¢ i maksymalny obiektywizm testowania .

Whioskodawca wykazuje gotowduszczegotowienia lub modyfikacji veginej wersji
produktu finalnego odpowiednio do wynikbw monitomva i ewaluacji oraz konsultacji z
grupami docelowymi .Warto zwrdciuwag na dbaté¢ Wnioskodawcy o zapewnienie
poprawndci procesu testowania —przez  dokonanie ekspertyggomendacyjnej po
opracowaniu samych za metodologicznych i operacyjnych testowania .

Zatem przedstawiony w wyczerpay sposéb testowania (wraz zaproponowanymi
uzupetnieniami i rozszerzeniami) gwarantuje rzet@ntestu produktu finalnego i odpowiada
specyfice projektow innowacyjnych .
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7. Czy planowane podgje do monitoringu w fazie testowania i ewaluadfuteczndgci
produktu gwarantuje rzetelfo oceny produktu finalnego?

TAK

Dla fazy testowania przewidziano odpowiags wymogom i rozbudowany system
form i sposobéw monitorowania przebiegu testowanéa ewaluacji uzyskanych rezultatéw.
Okreslono cele ,formy i nakgdzia ewaluacji wewgtrznej (ankiety ex i post oraz on going,
wywiady ,obserwacje oraz help- desk dla testowamidbarometru) ,tale okrélono w
wymierny sposob osobne wsikéki wykonania ,ktére pozwalna ocen ,czy innowacja
warta jest upowszechniania .Poprawnie €liomeo take zadania i sposOb wytonienia
realizatora oraz kryteria i pytania badawcze eagi zewrtrznej .

Planowane w powgszy sposéb podajie do monitoringu w fazie testowania i
ewaluacji skuteczrigi produktu gwarantuje zatem rzeted@oceny produktu finalnego .

8. Czy widciwie zdefiniowano adresatéw i dziatania w ramaitategii upowszechniania?
TAK

Dla fazy upowszechniania zaplanowano strategiowszechniania (z rozpagzem
dziataar juz w | etapie) ,a w niej skupionogshna narzdziach whczapcych ,dopetnianych
przez instrumenty upowszechnieg. Okrélono cel oraz adresatéw upowszechniania (1
kategoré odbiorcow i 2 kategorii aytkownikbw :ZSZ i pracodawcy) , przedmiot
upowszechniania oraz plan 4 rodzajow dzisgpotka (z terminami) paneli ekspertéw,
praktykow i metaplan oraz konferencja informacyjna

W stosunku do zak@n z wniosku — wydczono starostwa powiatowe i gty miast —
skupiono st na zlokalizowaniu tych instytucji w procesachyg#apcych ,co jest posuetiem
stusznym i uzasadnionym logicznie .Omowionozeakmodyfikacje merytoryczne i zmiany
finansowe dokonane w instrumentach upowszechniaki@rowanych oddzielnie do
odbiorcow i uytkownikow.

Zaplanowane dziatania sv stanie spehdiwymogi skuteczn¢ei w zakresie dotarcia z
informacjami o maeliwosciach ,warunkach i kor#giach z zastosowania nowej metody
interwenciji .

9. Czy wiaciwie zdefiniowano adresatéw i dzialania w ramadctategii whczania do
gtébwnego nurtu?

TAK ,ale

Poprawnie sformutowano strategitaczania produktu do gtéwnego nurtu polityki .W
celach tej strategii wyeksponowano model LRKZ jatobra praktyke spoteczn” —co raczej
powinno by wpisane do celéow strategii upowszechniania .Popiavednak okrdono
pozadany stan dziatawtaczapcych oczekiwany na zakozenie realizacji projektu i w 2 lata
od tego zakfczenia —przedstawi@ konkretne liczby dla ZSZ ,ucznibw ZSZ oraz
pracodawcow —ktorzy zastosgujlub tylko skorzystaj z modelu LRKZ.

Scharakteryzowano i uzasadniono wybér 5 kategodbiorow dziata dla
mainstreamingu horyzontalnego (ZSZ -y, pracodawcy ,uczniowie, RST i WUP) oraz 5
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typéw adresatowmainstreamingu wertykalnego (organy prowadgce szkoty zawodowe,
KOIW, LUW ,RST ,postowie i senatorowie) .

W planie dziata wyrézniono z okréleniem konkretnych terminéw spotkania :panelu
ekspertow , ,pracodawcéw ,organdw prowggzh oraz 10 spotka lobbingowych z
decydentami —nazwanych Regional&Local Loobing .

Scharakteryzowano wprowadzone zmiany w zakresialdgi grup docelowych w
procesie wdczania .

Katalog adresatéw i planowanych dzialgst poprawnie okstony ,natomiast brak
jest jasnego zdefiniowania jak Wnioskodawca rozuptigcie ,gtdwny nurt polityki” ,take
nie wskazano w jakich konkretnie dokumentach (sgiacch) winno znal€ odzwierciedlenie
stanu whczenia produktu finalnego zaoferowanego przez tejekt.

10. Czy proponowane dziatania i ich adresaci gwajanskuteczné¢ wiaczania do
gtéwnego nurtu polityki?

TAK, ale

Proponowane dziatania i ich adresaci wyam stopniu zapewniaj(ale nie oznacza
to,ze gwaranty ) skuteczné wiaczenia do gtdwnego nurtu polityki .Znajduje to
potwierdzenie w przedstawionych w rozdz. VIl Ségit 9 ,Kamieniach milowych” Il etapu
projektu .

Brak jest jednak odniesienia proponowanej innowagejodpowiednich dokumentéw
strategicznych na poziomie regionalnym i lokalnychw ktorych nowy model powinien
znalez¢ odzwierciedlenie w postaci zaghHub nakazow skfaniagych do jego stosowania.
Nie przedstawiono fe co konkretnie ma iy efektem 10 spotka lobbingowych z
decydentami .

11. Czy analiza ryzyka pozwala na ctemie potencjalnych zagten i zaplanowanie dziata
w celu zmniejszenia ich negatywnych skutkow?

TAK

Analiza 10 zidentyfikowanych ryzyk jest wystarczay rzetelnie przeprowadzona w
oparciu o kluczowe elementy strategii z uvegiglieniem wptywu czynnikdw zewgtrznych i
wewretrznych ,wyliczonych oddzielnie dlazdych faz wdraania projektu .Jako zagrenia
najistotniejsze wskazano :

a/ ograniczony czas pracodawcéw =>niskie zaintevane pracodawcow produktem
finalnym (opér instytucjonalny) oszacowanie najaze -9/9

b/opér wytkownikédw ze wzgidu na dotychczasowe negatywne (lub ich brak)
doswiadczenia, dotychczasowe trudnow nawhzywaniu wspotpracy i jej niska efektywsto
Mog znieckecaé -ocena 6/9

c/ niska motywacja uczniow , niska frekwencja spdawwana ,truda mtodzieza” w
ZSZ =>brak maliwosci przetestowania produktu i nieaghiccie zaktadanych rezultatow —
ocena 6/9.

Dla kazdego z tych najistotniejszych ryzyk o#lano sposoby zapobiegania i
ograniczania zageenia ,pozostate ryzyka uznano za mniej istotne .
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12. Czy analiza ryzyka przewiduje Wtave sposoby ograniczania napméejszych
zagraen?

TAK

Analiza ryzyka przewiduje wiaiwe sposoby ograniczania zaggd uznanych za
najwaniejsze .Planowane reakcje poleggjownie na bieacym reagowaniu na wygiujace
symptomy zagreen , unikaniu gréaby materializacji ryzyka poprzez przgje odpowiednich
zindywidualizowanych dziata reaktywnych i koryguicych wobec wczmiej ujgtych w
planach -gtdéwnie intensyfikacja kontaktow i spdikaraz czsciowo na tagodzeniu
mozliwych negatywnych skutkdw przez zkiszenie elastyczsoi reagowania na stany
zagraen .

13. Czy wstpna wersja produktu finalnego jest adekwatna dazeat opisanych w strategii?
(weryfikacja na podstawie zglznika — wstpnej wersji produktu finalnego)

TAK

Wstepna wersja produktu finalnego jest adekwatna dazea opisanych w strategii i
ma posté starannie dopracowan dojrzab produktowo —potwierdzaga uwzgkdnienie
wszystkich wymaga dla projektu innowacyjnego tesiopgo i upowszechnigego ,a
dodatkove forma weryfikacji jest konkretn& wizji wszystkich sktadnikéw cstkowych
tworzacych produkt finalny .

Na kompleksowy model interwencjiettacy wstpna wersp produktu finalnego
skladaj si¢ nastpujace elementy:

1. System akredytacji ZSZprowadzacy do nadaniaLRKZ —wstgpna wersja produktu finalnego
P.0

2. Regionalny program Ksztatceniazawodowego Rekomendacje dotycace zasad praktycznej nauki
zawodu w kontelécie wynikow badai przeprowadzonych w ramach projektu innowacyjnegolubelskie ramy
kwalifikacji zawodowych —wstkpna wersja produktu finalnego1

3. Podrecznik metodologii partnerskiego programu rozwojowe@ szkoly zawodowej we wspélpracy z
pracodawcami- Wsigpna wersja produktu finalneg

4. Link do e-barometru -wstgpna wersja produktu finalnege.3.

5. Raport z badania kluczowego, U warunkowania wspotpracy zasadniczych szkot zawodowych
pracodawcami w woj lubelskim

6. Projekt techniczny e-barometru

7. Sktad osobowy panelu ekspertow, panelu praktykéw, interdyscyplinarnego zespotu badawczego
projektu innowacyjnego

Wysoka jaké¢ i zaawansowany stan dojrzé&to produktowej pozwala uzha
przedstawioa wersg wstepna produktu finalnego za moarstrorg opiniowanej Strategii.

14. Czy wstpna wersja produktu finalnego tezostd poddana testowaniu? (weryfikacja
na podstawie zatznika — wstpnej wersji produktu finalnego)
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Wstegpna wersja produktu finalnego skfagtsg st z 4 produktéw castkowych mae
zosta& poddana testowaniu . Produkt finalny sktaaazsi autonomicznych ,ale funkcjonalnie
ze sola powigzanych skiladnikéw estkowych .Wszystkie sktadniki ggtkowe produktu
finalnego g nalezycie dopracowane — mgpostad aplikacji internetowej , podcznika opisu
stosowania modelu, wskazéwek programowych ,procéduostrukcji oraz opisu naedzi
interwencji .Nadaj sic one zarowno do zastosofivkompleksowych — w skali pojedynczej -
szkot ,nauczycieli, ucznidéw , jak #€do samodzielnego przyswajania nowej wiedzy .

Komentarz eksperta do catej oceny

Najwicksza zalety obecnej fazy realizacji tego projektu jest naukovamtelnie
wykonanadiagnoza stanu istnigjcego sporzdzona na podstawie badatasnych i analizy
zrodet zastanych — w tym wcgeejszych projektow samego Wnioskodawcy ciegzh se
rozgtosem i uznaniem fachowcow oraz zaprojektowasmee] podstawie i wytdiajace se
znakomit jakoscia i wysokim poziomem innowacyjdoi wstgpna wersja rozbudowanej
postaci produktu finalnego majca charakter bardzo dojrzaly i oparta na zastosmwa
technologii IT —nadagca s¢ do natychmiastowego zastosowania .

Godne uwagi ® zalety uniwersalri sktadnikow castkowych (aplikacja
internetowa, sprofilowane dla 5 zawodow p@dniki wdraania z instrukcjami,
scenariuszami , opisami nadzi i zasad ich stosowania) wchadygch w skfad produktu
finalnego i majcych wysoki poziom dojrzakai — bez wekszych przeszkdéd magone by
replikowane w innych @odkach/szkotach przez zainteresowane instytuapsoby .Warto
zwrock tez uwag: na wzgedna tatwaos¢ nasladowania —nie g bowiem wymaganeadne
zmiany prawne a niegdne nakiladysgrelatywnie niskie .

Pochwalé naleey Wnioskodawe za stararp analiz stanu konieczrigi
modyfikowania pierwotnej koncepciji realizacyjnejojektu i zaproponowanie uzupethie/
realizacji projektu ,co dowodzi elastycZob podefcia i naleytej troski o uzyskanie jak
najlepszego rezultatu projektu .

Stwierdzone w opiniowanej strategii drobne mankatynenap charakter techniczny i
daja si¢ fatwo naprawd, a strategia wymaga drobnego uzupelnieniav nastpujacych
kwestiach i punktach Listy sprawdzegj :3,4.

Ad.3-. Zastrzeenia budzi poprawrio ustanowienia wskaikow dla :

c/ograniczonej liczby pracodawcow etyich wdrazeniem —mainstreamingiem
horyzontalnym (poriej 1 % populacji bez okékenia wielkaci ich udzialu w rynku pracy
woj. lubelskiego) —w celu nr.6 ,ta& brak ustanowienia wskaka dla mainstreamingu
wertykalnego - polityki edukacyjnej i zatrudnienia

Ponadto daje sizauway¢ brak okrélenia co ldzie dowodzi stabilnosci oraz
trwato §ci mechanizmu koordynaciji ksztatcenia zawodowegotezpbami lubelskiego rynku
pracy oraz co potwierdzabedzie aktywne zaangaowanie pracodawcOw i wszystkich
najwazniejszych interesariuszy tego procesu w dalszajgztcci —po zakaczeniu realizacji
projektu.

! Komentarz eksperta musi:

—w przypadku rekomendowania warunkowej akcepsiigitegii — uwzgidnia® opis obejmujcy zakres wymaganych zmian i poprawek,
- w przypadku rekomendowania odrzucenia stratezpiwierg uzasadnienie odrzucenia strategii z odniesienietyafoelementow
dokumentu, ktére zavzgty na negatywnej rekomendacji.
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Ad.4. Wnioskodawca zdaje ¢si pomija& konieczng¢ ustanowienia warkei
docelowych dla pomiaru stopnia gghnia cech oké&onych dla celu giéwnego —trwala i
stabilngci mechanizmu koordynacji oraz stopnia zaaogania interesariuszy procesu tej
koordynacji .Pewnym usprawiedliwieniem jest zawantarozdz.V  Strategii -deklaracja
Whnioskodawcy podgcia st przez FPAN systemu akredytacji i tym samym utrzyma
gotowasci systeméw komputerowych wytworzonych w tym prajek- juz po zak@éczeniu
projektu

Pomimo stwierdzonych powgj niewielkich mankamentéw, gtdwnie o charakterze
technicznym — czyli tatwo naprawialnym, projekt vwgnoniewatpliwa innowacg do
odwiecznie podnoszonego problemu niedopasowaniéifilkaaji zawodowych absolwentow
szkét zawodowych do potrzeb i oczekimaracodawcow — i dlatego zastuguje na jego dalsze
realizowanie po skorygowaniu wskazanych mankamento

Dlatego proponuj :

Rekomendacja eksperta

o Przyjaé strategie w zapropononym ksztalcie

Antoni Rutka Lublin, 20.12 .2012 .

2 Nalezy wybrat jedm z opcji poprzez zaznaczenie odpowiedniego pola.
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