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dodatkowe dokumenty programowe;
Linnowacyjno $¢€”;

produkt finalny;

,dwoisto $¢” grupy docelowej - u zytkownicy nowych rozwi azan i
odbiorcy wsparcia;

zasada empowerment;

upowszechniania i mainstreaming;

obligatoryjna ewaluacja produktu finalnego;

struktura projektu — etapy i fazy realizacji projektu okre slone w
Wytycznych;

specjalna $ciezka wyboru projektu (ocena, walidacja produktu finalnego,
strategia wdra zania);

v zmodyfikowana Karta Oceny Merytorycznej;

v’ zgodno $¢ z Tematem innowacyjnym (a nie z SzOP!).
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Wytyczne Ministra Rozwoju Regionalnego z dnia 1 kwietnia 2009 r. w zakresie

wdrazania projektéw innowacyjnych i wspétpracy ponadnarodowej w ramach Programu

Operacyjnego Kapitat Ludzki

Projekty innowacyjne Poradnik dla projektodawcéw Programu Operacyjnego Kapitat

Ludzki, Wersja Il — poprawiona 2011 r.

Komentarz do Instrukcji przygotowywania wnioskéw o dofinansowanie projektow

innowacyjnych i wspétpracy ponadnarodowej w ramach Programu Operacyjnego Kapitat

Ludzki, luty 2011 r.

Zalecenia dla Instytucji Posredniczacych i Instytucji Posredniczacych Il stopnia w
ie projektow inno jnych w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki w

latach 2007-2013, luty 2011 r.

Dokumentacja konkursowa nr 3/POKL/PI/VIII/2012 i 6/POKL/PI/IX/2012

Poradnik dla oceniajacych projekty innowacyjne

Upowszechnianie i mainstreaming w projektach innowacyjnych Programu Operacyjnego

Kapitat Ludzki

Ewaluacja krok po kroku — Zalecenia I1Z w zakresie prowadzenia ewaluacji w ramach PO

KL
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Projekt innowacyjny — to projekt:

a) ktérego celem jest poszukiwanie nowych, lepszych, bardziej
efektywnych sposobéw rozwi _gzywania probleméw
zidentyfikowanych w obszarach wsparcia EFS;

b) nastawiony na badanie i rozwdéj oraz upowszechnianie i wiaczanie do
praktyki konkretnych produktéw stu zacych rozwi azaniu
probleméw grup docelowych, a nie wprost na rozwigzanie tych
probleméw;

c) ktory nie tyle stuzy rozwigzywaniu probleméw co rozwigzywaniu
probleméw wynikajacych z braku wiasciwych instrumentéw, ktére
moglyby zosta¢ wykorzystane przy wspieraniu grup docelowych.
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< Projekt innowacyjny testuj acy
ma na celu wypracowanie, upowszechnianie i wiaczenie do gtéwnego
nurtu polityki nowych rozwi gzan

Wypracowanie *rzetestowanie ‘powszechn ienie -quczenie

< Projekt innowacyjny upowszechniaj acy
ma na celu upowszechnianie i wigczenie do gtéwnego nurtu polityki
rozwigzan wypracowanych w ramach innych programéw czy projektéw
Upowszechnienie ‘N& aczenie

Przedmiotowy konkurs dotyczy wyt _gcznie projektéw innowacyjnych
testuj gcych.
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v brak odgérnie okreslonej definicji innowacii;

v Dokumentacja Konkursowa positkuje sie definicjg Oslo Manual, zgodnie z
ktéra innowacja  (innovation) to wdrozenie nowego lub znacz aco
udoskonalonego produktu  (wyrobu lub ustugi) lub procesu, nowej metody
marketingowej lub nowej metody organizacyjnej w praktyce gospodarczej,
organizacji miejsca pracy lub stosunkach z otoczeniem.

W ramach PO KL innowacjg moze by¢ réwniez prosta modyfikacja
rozwigzania juz istniejacego

innowacja produktowa;

innowacja procesowa;

innowacja marketingowa;

innowacja organizacyjna;

skala innowacyjnosci - wypracowany produkt projektu moze by¢ innowacyjny
w skali europejskiej, krajowej, regionalnej lub lokalnej — ale co najmniej na
poziomie danego beneficjenta.

KAPITAL LUDZKI L una evmoresska
NARODOWA STRATEGA SFONGEC ronpusz ROPERE
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w ramach konkretnego projektu innowacyjnos¢
weryfikowana jest:

v’ zawsze w odniesieniu do wybranego Tematu;
v w obszarze ,adaptacyjno $¢” — Priorytet VIII;
v w obszarze ,edukacja " — Priorytet IX;

v w jednym z trzech wymiaréw..
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1. grupy docelowej , kiedy wsparcie kierunkowane jest na grupe
niekorzystajaca wczesniej z pomocy, otrzymujacych wsparcie innego rodzaju,
korzystajacych z podobnych ale nieidentycznych form pomocy,

2. problemu , kiedy innowacja dotyczy problemu do tej pory niewystarczajaco
uwzglednianego w polityce panstwa (przy czym moze to by¢ zaréwno nowy,
jak i znany problem, do rozwigzania, ktérego brakuje narzedzi, lub problem
znany, do rozwigzania ktérego stosowano dotad narzedzia nieskuteczne),

3. formy wsparcia - w tej opcji projekt nastawiony jest na wytworzenie
nowych instrumentéw stuzacych rozwigzywaniu probleméw, przy czym w gre
wchodzi tu réwniez adaptowanie rozwigzan sprawdzonych w innych
miejscach (krajach, regionach) czy tez w innych kontekstach (np. w stosunku
do innej grupy docelowej), a takze rozwoj, modyfikacja dotychczas
stosowanych _instrumentéw _w celu zwiekszenia ich adekwatnosci,
skutecznosci i efektywnosci (nowa forma wsparcia / zaadaptowanie na
potrzeby projektu formy wsparcia wykorzystywanej w innym sektorze, w
stosunku do innej grupy docelowej / zmodyfikowana forma tradycyjna).
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Wymiar innowacyjnosci oceniany bedzie przede wszystkim z
punktu widzenia oryginalnosci — a wiec za cenniejszy (w
tym kryterium) uznany bedzie projekt siegajacy po nowe,
wczesniej pomijane  (lub nieistniejace) problemy, po
instrumenty dla grup dotychczas nieobj etych wsparciem

czy kreujacy zupetnie nowe instrumenty.
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W tym przypadku ocena bedzie tym wyzsza, im bardziej dyskryminowanej
grupy projekt bedzie dotyczyt.

najwy zej oceniane beda projekty wytwarzajace produkty stuzgce grupom
dotychczas catkowicie pomijanym w dziataniach polityki (niekorzystajgcym
wezes$niej z pomocy),

$rednio te, ktére skierowane zostang do grup docelowych wspieranych dotad

z wykorzystaniem np. biernych form pomocy, podczas gdy projekt oferuje
wsparcie poprzez aktywne formy (otrzymujacych wsparcie innego rodzaju),

najni zej zas$ te, ktére dotyczy¢ beda grup, ktérych problemy sa juz dobrze
rozpoznane i dla ktérych istnieje wachlarz narzedzi wspierajacych o
charakterze aktywizacyjnym, ale w ramach projektu proponuje sie ich
modyfikacje (korzystajacych z podobnych, ale nieidentycznych form pomocy),
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« produkt dotyczy problemu juz rozpoznanego i opisanego i wobec ktérego sa
juz stosowane jakie$ inne instrumenty — najni Zzsza ocena ,

« produkt dotyczy problemu juz rozpoznanego i opisanego, ale dotychczas
stosowane narzedzia interwencji sg dalece niewystarczajgce — ocena
minimalna ,

« produkt dotyczy problemu juz rozpoznanego, ale jeszcze nie na tyle, by
wypracowano narzedzia interwencji — ocena $rednia,

« produkt dotyczy problemu stabo lub wcale nierozpoznanego, dotad
niedostrzezonego, a w zwigzku z tym nie ma zadnych instrumentéw stuzacych
jego rozwigzywaniu — ocena najwy zsza,

Program Operacyiny Kapitat Ludzki
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Za punkt odniesienia w ocenie stopnia innowacyjnosci produktu beda
przyjmowane instrumenty (metody/formy) juz stosowane:

* najwy zsza ocena - produkty zaktadajace wykorzystanie nowatorskich form
dziatania, ktére dotychczas wcale lub prawie wcale nie byty stosowane,

« S$redniaocena - te, ktére odwotywac si¢ beda do sprawdzonych tradycyjnych
metod, dotychczas jednak niestosowanych wobec danej grupy,

* najnizszaocena - produkty, ktére stanowi¢ beda jedynie doskonalace korekty
typowych form, stosowanych juz wobec danej grupy.
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Produkt  projektu  innowacyjnego  (produkt  finalny  projektu
innowacyjnego) — to nowy sposéb dziatania, nowa metoda dziatania, nowe
podejscie do rozwigzywania probleméw grup docelowych. Produkt taki moze
by¢ opracowywany oraz upowszechniany i wiaczany do giéwnego nurtu
polityki w ramach projektu innowacyjnego testujacego lub tez wytacznie
upowszechniany i wigczany do gtéwnego nurtu polityki w ramach projektu
innowacyjnego upowszechniajgcego. Produkt musi posiada¢ konkretng forme
(np. przewodnika, poradnika, programu ksztatcenia, itp.).

Produkt finalny — to najwazniejszy produkt projektu
innowacyjnego - natomiast nie kazdy produkt projektu jest
produktem finalnym

* Produkt - bezposredni, materialny efekt zrealizowanych dziatan (w postaci
dobra lub ustugi), ktéry przyczynia sie do osiggnigcia zatozonych rezultatéw,
przez nie celéw, ma wymiar fizyczny, np. publikacja, program szkoleniowy.
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Grupa
docelowa

Uzytkownicy Odbiorcy

i KAPITAL LUDZKI
NARODOWA STRATEGA SFONGEC

podmioty lub/i osoby, ktére otrzymaj g do
rak nowe metody dziatania, nowe
technologie, nowe narzedzia, np.

pracownicy urzedéw pracy, instruktorzy z
instytucji szkolacych, nauczyciele w.

szkotach itp.

podmioty lub/i osoby, ktorych
problemy b eda mogly by €
skutecznie rozwi gzane dzieki

wdrozeniu - upowszechnieniu
iwigczeniu do praktyki
produktu finalnego

UNIA EUROPEISKA
EURoPS)
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Obie grupy docelowe powinny by € przedstawione w kilku

a) wymiar docelowy :wszyscy cztonkowie grupy docelowej, ktérzy ostatecznie
powinni otrzyma¢ do stosowania nowe narzedzie (szacunkowo — skala

b) wymiar upowszechnienia i wt
charakterystyka przedstawicieli grupy docelowej, ktérym nowe narzedzie
zostanie przekazane w ramach dziatan upowszechniajacych i wiaczajacych

wymiarach:
Uzytkownicy produktu

wdrozenia),

zastosowanych w projekcie,

¢) wymiar testowania w ramach projektu

Projektodawca powinien testowaé rozwigzanie na niewielkiej reprezentatywnej

ocenie produktu w ramach projektu.

grupie docelowej.
KAPITAL LUDZKI
o

L

aczenia w ramach projektu

: liczba i charakterystyka
przedstawicieli grupy docelowej, ktérzy uczestniczy¢ beda w testowaniu i
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:liczba i
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11. Odbiorcy produktu

a) wymiar docelowy : wszyscy cztonkowie grupy docelowej, ktérzy
potencjalnie beda mogli skorzysta¢ ze wsparcia z zastosowaniem
nowego narzedzia juz po jego wiaczeniu do polityki,

b) wymiar upowszechnienia i wt  gczenia w ramach projektu : liczba i
charakterystyka przedstawicieli tej grupy docelowej, ktérzy beda
aktywizowani z wykorzystaniem wypracowanego narzedzia w
ramach dziatan upowszechniajacych i wiaczajacych zastosowanych
w projekcie,

c) wymiar testowania w ramach projektu  : liczba i charakterystyka
przedstawicieli tej grupy docelowej, ktérzy uczestniczy¢ beda w
testowaniu i ocenie produktu w ramach projektu.
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v/ Zasada zaangazowania w proces wypracowywania innowacyjnych rozwigzan
przedstawicieli grup docelowych.

v/ Kazdy projektodawca musi przewidzie¢ odpowiedni 3 forme zaangazowania
przedstawicieli grup docelowych i odpowiednio modyfikowa¢ opracowywany produkt,
aby ostatecznie jak najlepiej odpowiedzie¢ na rzeczywiste potrzeby przysziych
odbiorcow.

v Udziat ten dotyczy¢ powinien wszystkich faz realizacji projektu , poczynajac od
diagnozy (przedstawiciele grup docelowych stanowig znakomite zrédto informacji o
problemie) az po upowszechnianie i wigczanie produktu finalnego.

v/ Opis zaangazowania grup docelowych powinien zawiera¢ informacje:

- 0 charakterze tego udziatu,

- sposobie doboru przedstawicieli grup docelowych, gwarantujacych pozyskanie oséb
autentycznie reprezentatywnych dla $rodowisk i majacych wiedze i doswiadczenie
przydatne do petnienia roli reprezentanta srodowiska,

- w jaki sposéb osoby te beda mialy zapewniony wspétudziat w nadawaniu ksztattu

produktowi projektu i na ile ich opinie bedq brane pod uwage w procesie
modyfikowania produktu.
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Upowszechnianie:

— szerokie informowanie o produkcie wypracowywanym w ramach
projektu;
— przekazywanie do okreslonych adresatéw informacji merytorycznych

na temat produktu, dobrych praktyk wypracowywanych w projekcie
oraz rezultatéw (innych niz produkt finalny);

Mainstreaming (od ang. main stream — gtéwny nurt):

— dziatania majace na celu doprowadzenie do szerszego
wykorzystania produktéw oraz ich stosowania w praktyce w skali
lokalnej, regionalnej lub krajowej;

— dziatania majace na celu doprowadzenie do szerszego
wykorzystania produktéw oraz ich stosowania w praktyce w skali
wigczanie produktéw projektéw innowacyjnych do gtéwnego nurtu;

KAPITAL LUDZKI L una evmoresska
NARODOWA STRATEGA SFONGEC ronpusz ROPERE
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Wyré znia si e dwa obszary mainstreamingu, w ktérych

v innowacyjne rozwigzania mogg by¢ przekazywane osobom lub
instytucjom zajmujacym sig¢ problemami podobnymi do tych, ktére
zidentyfikowat beneficjent w swoim projekcie - mainstreaming
horyzontalny ;

v’ innowacyjne rozwigzania inicjujg zmiany o0 charakterze
administracyjnym politycznym, legislacyjnym, systemowym. Ten
rodzaj transferu innowacji jest trudniejszy, poniewaz wymaga
zaangazowania 0s6b z wielu $rodowisk, w tym decydentéw
réznego szczebla - mainstreaming wertykalny ;
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Uwaga!

v' Celem upowszechninia i mainstreamingu NIE JEST bierne
informowanie a zapewnienie wlgczenia  wypracowyanych
produktéw do gtéwnego nurtu

v Organizowanie konferencji jako narzedzie upowszechniania i

mainstreamingu jest mato efektywne - nie jest skierowane do
zdefiniowanej grupy odbiorcow
v Najskuteczniejszymi narzedziami upowszechniania i

mainstreamingu sg bezposredni kontakt, rozmowy telefoniczne i
osobiste spotkania
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ewaluacja produktu finalnego powinna by¢ przeprowadzona bezpo $rednio po
zakonczeniu jego testowania — poczatkowy etap ewaluacji polegajacy na planowaniu i
gromadzeniu danych moZe zosta¢ rozpoczety juz na wstepnym etapie testowania
(odregbne zadanie w projekcie);

ewaluacja powinna przede wszystkim zmierza¢ do udzielenia odpowiedzi na pytanie o
to, czy faktycznie wypracowany produkt jest lepszy, bardziej skuteczn y i bardziej

efektywny kosztowo od podej $¢ stosowanych dotychczas ;

Raport ewaluacyjny powinien zawiera¢ przynajmniej nastepujace elementy:

Opis przedmiotu ewaluacji

Kryteria oceny

Pytania ewaluacyjne

Opis zastosowanych metod badawczych

Opis proby badawczej

Sposob prezentaciji wynikow

W nioskii rekomendacje

Zgodnie z zasadg empowerment grupy docelowe projektu innowacyjnego powinny by¢
zaangazowane w jego realizacje, w tym réwniez w ewaluacje produktu.

Zgodnie z zaleceniami KIW raport z ewaluacji zewngtrznej powinien by¢ przediozony
czionkom Sieci Tematycznych jeszcze przgd walidacjg produktu finalnego.

KAPITAL LUDZKI una evmoresska
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tosowani t tradygjnego
rozwiazania rozwiazania

Wstepra wersia
produktu finalnego

Wymiar w Grupa du:n\ox‘vatgvmsktu Grupa kontrolna
st » W wymiarze testowania
Odbiorey Uiythownicy Odbiorey Utytkownicy
Razeczywiste efekty Zmiany
testow: w odbiorcach

ORI B | T
testowania innowa » i uzytkow uzyskanymi gy i

sl

Korzyici / straty
dla uzytownikow

Zmiany
w odbiorcach

dla uzythownikow

P . Gdarisk 2011
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| ETAP PRZYGOTOWANIA (czas trwania: 3 - 8 miesi ecy):

a) diagnoza i analiza problemu - wypracowanie produktu wymaga
zidentyfikowania rzeczywistych potrzeb, probleméw i ich przyczyn; projekt
innowacyjny powinien opiera¢ si¢ na przeprowadzonych wczesniej
badaniach/analizach lub takie badania/analizy przewidywa¢ w pierwszym
etapie;

b) tworzenie partnerstwa (je zeli jest przewidziane) — wspdlne wypracowanie
regut i zasad wspotpracy oraz podziatu zadan partneréw nakierowanych na
osiggnigcie danego celu/efektéw; precyzyjne wskazanie obowigzujacych w
partnerstwie procedur decyzyjnych; dob6r zréznicowanych partneréw w
kontekscie obszaru problemowego danego projektu innowacyjnego;

c) opracowanie wst epnej wersji produktu oraz strategii wdra  zania projektu

innowacyjnego  (zwanej dalej ,strategig”), bedacej podstawa weryfikacji

realizacji pierwszego etapu; od momentu opracowania wstepnej wersji

produktu muszg by¢ uwzglednione dziatania upowszechniaj ace i

wtaczajace do gtéwnego nurtu polityki.
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Il ETAP WDROZENIA:

a) testowanie opracowanego produktu  — jest to element konieczny dla wypracowania
skutecznych produktéw;
b) analiza rzeczywistych efektéw testowanego produktu — wyniki powinny pozwoli¢ na

modyfikacje wypracowywanego produktu; w celu badania m.in. jego efektywnosci
projektodawca musi uwzgledni¢ ewaluacje zewnetrzng;

c) opracowanie produktu finalnego  — produkt finalny jest opracowywany na podstawie
analizy, o ktérej mowa w ppkt b), oraz walidacji rezultatéw dokonywanej przez sie¢
tematyczna. Walidacja rezultatdw moze skutkowa¢ zmniejszeniem warto$ci umowy o
dofinansowanie projektu lub jej rozwigzaniem;

d) upowszechnienie i wt gczenie do gtéwnego nurtu polityki ~ — projekty innowacyjne maja
sens, o ile ich rezultaty zostang wykorzystane w praktyce i rzeczywiscie przyczynia sig
do zwiekszenia skutecznosci i efektywnosci realizowanej polityki; oprécz dziatan
upowszechniajacych i wiaczajacych do gtéwnego nurtu polityki, stanowigcych ostatnig
podsumowujaca faze wdrazania projektu innowacyjnego, projektodawca musi
uwzgledni¢ powyzsze dziatania od momentu opracowania wstepnej wersji produktu
przez  wszystkie kolejne fazy realizacji  projektu; intensywnos¢  dziatan
upowszechniajacych moze by¢ rézna w poszczegdlnych fazach realizacji projektu.

KAPITAL LUDZKI L una evmoresska
NARODOWA STRATEGA SFONGEC ronpusz ROPERE
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‘Wojewddztwa Lubelskiego
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1.Metody utrzymania aktywno $ci zawodowej
pracownikéw w grupie wiekowej 50+;
2. Wzmocnienie wspotpracy przedsi ebiorcow z
sektorem nauki.

iny Kapi

Program Of

KAPITAL LUDZKI UNA EURoPEISKA
E pmana s l- S

Urzad Marszatkowski
‘Wojewddztwa Lubelskiego
w Lublinie

1. Modernizacja oferty ksztatcenia zawodowego w
powi gzaniu z potrzebami lokalnego/regionalnego
rynku pracy

2. Dziatania stu zgce zwi ekszeniu zainteresowania

uczniéw szkét gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych

kontynuacj g ksztatcenia na kierunkach o kluczowym
znaczeniu dla gospodarki opartej na wiedzy

KAPITAL LUDZKI UNA EURoPEISKA

Program Ops

Urzad Marszatkowski
‘Wojewddztwa Lubelskiego
w Lublinie
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- GWAwersja 7.5
- Instrukcja wypetniania wnioskéw o dofinansowanie w ramach PO KL ver. 7.5.2

- Majac na uwadze réwne traktowanie wnioskodawcéw Instytucja
Ogtaszajaca Konkurs zaleca nieumieszczanie zapisow zawieraj acych
dodatkowe informacje z zakresu pkt 3.1 — 3.7 wniosku o dofinan sowanie
projektu w innym miejscu, nieprzewidzianym dokumentem: Instrukcja
wypetniania wniosku o dofinansowanie projektu w ramach Pro gramu
Operacyjnego Kapitat Ludzki  z dnia 1 stycznia 2012 r. Dodatkowe informacje
W powyzszym zakresie zamieszczone w miejscu przeznaczonym np. ha
Uzasadnienie kosztéw lub Metodologie wyliczenia dofinansowania i wktadu
prywatnego w ramach wydatkéw objetych pomocg publiczng nie beda brane
pod uwage przy ocenie wniosku o dofinansowanie projektu.

om0z L o

FUNDUSZ SPOLECZNY

Program Operacyjny Kapitat Ludzki

Urzad Marszatkowski
‘Wojewbdztwa Lubelskiego
w Lublinie

walidacja wniosku

- wczesci IV wniosku o dofinansowanie Budzet projektu w Zadaniu Zarzadzanie
projektem — w tym koszty personelu  nalezy wpisac taczng kwote wydatkow
odnoszacych sie do wynagrodzenia personelu zarzadzajacego projektem, tzn.
personelu wskazanego w tym zadaniu

- wniosek sktadany jest w 2 egzemplarzach papierowych (2 oryginaty lub
oryginat i kopia poswiadczona za zgodno$¢ z oryginatem zgodnie ze sposobem
okreslonym ponizej) oraz jego wersje elektroniczn a (przez wersje
elektroniczng rozumie si¢ plik .xml [ZIP_POKL] utworzony za pomoca GWA)
wylgcznie na ptycie CD/DVD

- Kazdy z dwéch egzemplarzy wniosku wraz z zat acznikami powinien by ¢
oddzielnie zszyty, umieszczony w oddzielnym skoroszycie i wraz z plyta
CD/DVD ztozony w jednej zamkni etej kopercie.

KAPITAL LUDZKI UNA EURoPEISKA

Program Operacyjny Kapitat Ludzki

Urzad Marszatkowski
‘Wojewbdztwa Lubelskiego
w Lublinie

W czesci V wniosku Oswiadczenie :

- w tabeli pod zapisem Pieczec i podpis osoby/6b uprawnionej/inych do podejmowania decyzji
wigzacych w stosunku do Beneficjenta wniosek musi zosta¢ wiasnor ¢cznie podpisany
oraz opatrzony stosownymi piecz eciami (pieczatka instytucji oraz imienna piecz  atka

0 Zni do j ia decyzji wiaz lub pieczatka instytuciji
oraz czytelny podpis z imieniem i nazwiskiem w przypadku braku imiennej pieczatki
0 Zni do j ia decyzji wi

podpis musi zlozy¢ osobaly i do j ia decyzji wiaz w imieniu
Whioskodawcy - wskazana/e w pkt 2.6 wniosku o dofi ie projektu i j $ni
osobaly ta/e powinnaly by¢ umocowana/e do podpisania i zlozenia wniosku o
dofinansowanie projektu;

- w przypadku wnioskéw ktére maja byé i W partnerstwit jowy jest
ponadto isanie o$wi ia przez ich p projektu.

Program Operacyjny Kapitat Ludzki

KAPITAL LUDZKI UNA EUROPEISKA
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v 1.2 Numer i nazwa Dziatania — Priorytet VIII -Dziabanie 8.2,
Priorytet IX » Dziatanie 9.2
v' 1.3 Numer i nazwa Poddziatania - Priorytet VIl » Poddziatanie 8.2.2.
v’ 1.7 Tytut projektu: PI .............
v" 1.10 Wyodrebniony projekt wspdtpracy ponadnarodowej: pole nieaktywne
v' 1.11 - projekt innowacyjny — TAK » zmiana w Cz esci Il wniosku —
Charakterystyka projektu
v' 1.12 - projekt z komponentem ponadnarodowym: NIE

KAz L CHe

FUNDUSZ SPOLECZNY

Urzad Marszatkowski
‘Wojewbdztwa Lubelskiego
w Lublinie

3.1.1Uzasadnienie

* Wskaz problem, na ktéry odpowiedz stanowi cel gtéwny projektu

* Przedstaw opis sytuacji problemowej, do ktérej odnosi sig projekt (z
uwzglednieniem sytuacji kobiet i mgzczyzn), uwzgledniajac dane statystyczne
odnoszace si¢ do obszaru realizacji projektu oraz uzasadnij potrzeb ¢
zmiany dotychczasowego podej $cia

« Przedstaw dostepne dane statystyczne uzasadniajace cel gtéwny projektu

« Uzasadnij zgodno $¢ proponowanego rozwi gzania/podej $cia z Tematem
dla projektéw innowacyjnych testuj  acych

« Opisz wplyw, jaki realizacja projektu moze mie¢ na podmioty inne niz grupa
docelowa

KAPITAL LUDZKI UNA EURoPEISKA

Urzad Marszatkowski
‘Wojewbdztwa Lubelskiego
w Lublinie

3.1.2 Cel gtéwny projekiu :

W punkcie 3.1.2 wniosku nalezy wskazac:

-cel gtéwny projektu, ktory powinien  wynika¢ bezposrednio ze
zdiagnozowanego/ych problemu/éw, jaki/e projektodawca chce rozwigza¢ lub
zlagodzi¢ dzieki realizacji projektu. Musi on by¢ $cisle powigzany z
uzasadnieniem, przedstawionym we wniosku i nie moze dotyczyé innych
obszaréw niz te, ktdre zostaly opisane. Wpisana przez projektodawce nazwa celu
gtéwnego projektu liczona jest w ramach limitu liczby znakoéw;

- wskazniki pomiaru celu gtéwnego (maksymalnie trzy dla kazdego z celéw);

-zrodto weryfikacji/pozyskania danych do pomiaru wskaznika oraz czestotliwosc
pomiaru.

KAPITAL LUDZKI UNA EUROPEISKA
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3.2 Innowacyjno grupy docelowe

izostalilzostan a whaczeni przedstawic'ile grup docelowych

Opisz i uzasadnij innowacyjno $¢ proponowanego podej $cia na tle
istniej acej praktyki —wska 2z, czym ono r6 zni si¢ od obecnie stosowanych
rozwi gzan (réwnie z w kontek scie relacji naktad/rezultat); okre $l wymiar
innowacyjno $ci produktu i scharakteryzuj go; wska z warto$¢ dodan g
innowacji w stosunku do obecnej praktyki

Wskaz bariery niepozwalaj ace na stosowanie obecnie proponowanego
rozwi gzania/podej $cia

Okres$l i opisz produkt finalny projektu oraz wska Zz co bedzie
przedmiotem upowszechnianiaiwt  gczania do polityki

Scharakteryzuj grupy docelowe projektu (osoby i/lub instyt ucje/sektory,
ktére otrzymaj g produkt do stosowania oraz osoby, ktére b eda
skuteczniej wspierane dzi - gki nowemu produktowi) i uzasadnij ich wybér
Opisz, w jaki spos6b w przygotowanie i realizacj e projektu

EURoPS)
FUNDUSZ SPOLECZNY

KAPITAL LUDZKI
i A SO0

Urzad Marszatkowski
‘Wojewddztwa Lubelskiego
w Lublinie

3.5 Oddzialywanie projektu :

Opisz, w jaki spos6b osiggniecie celu giéwnego projektu przyczyni sie
do osiggniecia oczekiwanych efektéw realizacji Priorytetu PO KL
Brak warto $ci dodanej

KAPITAL LUDZKI UNA EURoPEISKA

Urzad Marszatkowski
‘Wojewddztwa Lubelskiego
w Lublinie

KAPITAL LUDZKI UNA EUROPEISKA

12



Program Operacyjny Kapitat Ludzki

Program Operacyjny Kapitat Ludzki

E}
3
I
a
g
<
B
b
3
g
8
E
g
3
g
o

Urzad Marszatkowski
‘Wojewddztwa Lubelskiego
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W ramach konkurséw zamknietych nr 3/POKL/PIVIII/2012 oraz 6/POKL/PI/IX/2012 stosowane beda

nastepujace ogélne kryteria formalne:

Czy wniosek zlozono w terminie przez i j nabor proje ]

Czy wniosek zlozono we wiasciwej instytuciji?;

Czy wniosek wypetniono w jezyku polskim?;

Czy wniosek jest kompletny i zostat sporzadzony i zlozony zgodnle z obowigzujgcg instrukcjg

wniosku o ie (i whasciwg — w przypadku

projektow konkursowych)?;

v Czy wydatki przewidziane w projekcie nie sg
instrumentow finansowych?;

v Czy okres realizacji projektu jest zgodny z Systemem Realizacji PO KL?;

v Czy roczny obrét projektodawcy i partnerdw (o ile budzet projektu uwzglednia wydatki partnera) jest
réwny lub wyzszy od rocznych wydatkéw w projekcie (zgodnie z zapisami pkt 3.6 wniosku oraz z
budzetem projektu)?;

AR NI NN

z innych

v Czy wniosek stanowi odpowiedz na konkurs (wplyngt w iedzi na ieo ie)?.
KDz L —
FUNDUSZ SPOLECEY

Urzad Marszatkowski
‘Wojewbdztwa Lubelskiego
w Lublinie

IOK nie dopuszcza mo zliwo $ci uzupetnienia i/lub skorygowania uchybien
stwierdzonych na etapie oceny formalnej, ktére powodujg zmiane sumy
kontrolnej wniosku o dofinansowanie projektu.

IOK dopuszcza mozliwo $¢ jednokrotnego uzupetnienia i/lub skorygowania
wniosku w zakresie niepowoduj acym zmiany sumy kontrolnej  wniosku
o dofinansowanie w zakresie spetniania nastepujacego ogdlnego kryterium
formalnego :

wniosek jest kompletny i zostat sporz gdzony i zlo zony zgodnie z
obowi gzujgca instrukcj g wypetniania wniosku o dofinansowanie (i wla ~ $ciw g
dokumentacj g konkursow g —w przypadku projektdw konkursowych).

KAPITAL LUDZKI L una eumoresska
NARODOWA STRATEGA SFONGEC ronpusr ROPERE

Urzad Marszatkowski
‘Wojewbdztwa Lubelskiego

Ui
w Lublinie ),

Jednokrotnej korekcie i/lub uzupetnieniu j j ienia w zakresie

ogélnego kryterium formalnego: wniosek jest kompletny i zostat sporz  gdzony i zto Zony zgodnie z
obowi gzujgcg instrukcj @ wypetiania wniosku o dofinansowanie (i wla  $ciwg dokumentacj g
konkursow g-— w przypadku projektéw konkursowych):

*Brak w czesci V wniosku ganych) w D ji K j pieczeci oraz
czytelnego podpisu 0soby upowaznionej (Uwaga' Dotyczy réwniez partneréw projektu);

+Podpisanie wniosku w czesci V przez inng osobe (osoby) niz wskazana (wskazane) w pkt 2.6 wniosku;
*NiezloZenie wniosku w 2 egzemplarzach paplerowych (oryglnal + kopia poswmdczona za zgodnos¢ z
oryginatem zgodnie ze albo 2 oryginaly) oraz w
wersji elektronicznej (plik XML);

*Niedajaca sig odczyta¢ wersja elektroniczna wniosku (plik XML);

+Inna suma kontrolna w wersji papierowej i elektronicznej wniosku i/lub rézne sumy kontrolne na stronach
wersji papierowej;

-Typ nosnlka danych na kt()rym zaplsano wersje i jest

wD
-Brak co najmniej jednej strony w ktorymkolmek egzemplarzu wnlosku.
+Ztozenie wniosku o projektu w
wersji Edytor (GWA-E) bez wczytania go do wersji GWA on - line i wygenerowania pliku PDF (pod
warunkiem, Ze wczytanie wniosku do GWAon — line nie powoduje zmiany sumy kontrolnej)

KAPITAL LUDZKI L una evmoresska
NARODOWA STRATEGA SFONGEC ronpusz ROPERE
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‘Wojewddztwa Lubelskiego
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-zlozenie wniosku, ktéry nie przeszedt pomy s$lnie walidacji, tj. opatrzonego w
nagtéwku sformutowaniem: ,wydruk prébny”;

- niezto zenie wniosku na obowi azujacym formularzu, tj. niewypetnienie wniosku w
oparciu o wersj e Generatora Wnioskéw Aplikacyjnych nie starsz g niz 7.5.

KAPITAL LUDZKI UNA EURoPEISKA

teied

Urzad Marszatkowski
‘Wojewddztwa Lubelskiego
w Lublinie

= wniosku nie ztozono w terminie wskazanym przez instytucje prowadzacg nabér projektéw;

= wniosek nie zostat zlozony we wlasciwej instytuciji (w tym niewskazanie wtasciwej instytucji
w pkt 1.5 wniosku);

= wniosku nie wypetniono w jezyku polskim;

= wydatki przewidziane w projekcie sa wspéifinansowane z innych wspélnotowych
instrumentéw finansowych;

= okres realizacji projektu nie jest zgodny z Systemem Realizacji PO KL;

= roczny obrét projektodawcy i partneréw (o ile budzet projektu uwzglednia wydatki
partnera) nie jest réwny lub wy zszy od rocznych wydatkéw w projekcie (zgodnie z
zapisami pkt 3.6 wniosku oraz z budzetem projektu);

= wniosek nie stanowi odpowiedzi na konkurs (nie wplynat w odpowiedzi na ogtoszenie o
konkursie);

= tre$¢ wniosku nie pozwala na jednoznaczne stwierdzenie , czy kryteria dost epu
weryfikowane na etapie oceny formalnej, okreslone w podrozdziale 4.1 lit. B Dokumentacji
Konkursowej, zostaly spetnione .

KAPITAL LUDZKI UNA EURoPEISKA

Urzad Marszatkowski
‘Wojewddztwa Lubelskiego
w Lublinie

1) W testowaniu opracowanego produktu finalnego uczestnic
jednostk e organizacyjn 3 na terenie wojewddztwa lubelskiego.
Kryterium stosuije si¢ do Tematu nr 1
2) W testowaniu opracowanego produktu finalnego uczestnic za przedsi gbiorstwa oraz instytucje
sektora naukowo — badawczego, posiadaj ace jednostk ¢ i jn 3 na terenie

za pracodawcy posiadaj acy

lubelskiego.
Kryterium stosuije sie do Tematu nr 2
3) Projektodawca skitada nie wi  gcej ni z dwa wnioski o dofinansowanie projektu w ramach danego
konkursu.
Kryterium stosuje si¢ do Tematu nr 1i 2

4) Projektodawca w okresie realizacji projektu prowadzi biur o projektu (lub posiada siedzib e, filie,
delegatur ¢, oddziat czy inn g prawnie dozwolon 3 form ¢ organizacyjn 3 dziatalno $ci podmiotu) na
terenie wojewddztwa lubelskiego z mo  zliwo $cia udost gpnienia petnej dokumentacji wdra ~ zanego
projektu oraz zapewniaj ace uczestnikom projektu mo Zliwo §¢ osobistego kontaktu z kadr 3
projektu .

Kryterium stosuje sie do Tematu nr 1i 2

KAPITAL LUDZKI UNA EUROPEISKA
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1) Szkoly i/lub placowki prowadz ace ksztatcenie zawodowe z terenu wojewodztwa lubelskiego
beda uczestniczyly w testowaniu produktu finalnego.

Kryterium stosuje si¢ do Tematu nr 1

2) Szkoly gimnazjalne iflub ponadgimnazjalne z terenu wojew6 dztwa lubelskiego b eda
uczestniczyly w testowaniu produktu finalnego.

Kryterium stosuje sie do Tematu nr 2

4) W testowaniu opracowanego produktu finalnego uczestnic za pracodawcy posiadaj acy
jednostk ¢ i jn 3 naterenie i

Kryterium stosuje sie do Tematu nr 1

5) Projektodawca w okresie realizacji projektu prowadzi bi uro (lub posiada siedzib e, filie,
delegatur ¢, oddziat czy inn g prawnie 3 forme in a i na terenie
wojewddztwa lubelskiego z mo  zliwo $cig udost epnienia petnej dokumentacji wdra  zanego projektu
oraz zapewniaj ace uczestnikom projektu mo  zliwo $¢ osobistego kontaktu z kadr g projektu.

Kryterium stosuje sie do Tematu nr1i2

6) Projektodawca sktada nie wi ecej ni z dwa wnioski o dofinansowanie projektu w ramach danego
konkursu.

Kryterium stosuje si¢ do Tematu nr1i2

KAPITAL LUDZKI L una eumoresska
NARODOWA STRATEGA SFONGEC ronpusr ROPERE
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3) Produkt finalny stu zyé ma zwigkszeniu zainteresowania uczniéw szkot
gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych kontynuacj g ksztatcenia na kierunkach

o kluczowym znaczeniu dla gospodarki opartej na wiedzy, tj. auto matyka i
robotyka, biotechnologia, budownictwo, chemia, energety ka, fizyka/fizyka
techniczna, informatyka, in 2zynieria materialowa, in zynieria $rodowiska,
matematyka, mechanika i budowa maszyn, mechatronika, ochro na
$rodowiska, wzornictwo.

Kryterium stosuje si¢ do Tematu nr 2.

Program Operacyjny Kapitat Ludzki
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Urzad Marszatkowski
‘Wojewbdztwa Lubelskiego
w Lublinie

-brak mo zliwo $ci finansowania projektu w ramach innych typéw operacji PO K
-zgodno $¢ z whasciwymi politykami i zasadami wspélnotowymi oraz prawodawst wem
wspélnotowym,

-zgodno $¢ z prawodawstwem krajowym,

- w przypadku, gdy w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Lud zki (PO KL):
1) calkowita warto $¢ projektu nie przekracza 100 tys. z4 rozliczenie kosztéw projektu  nastepuje w oparciu o kwoty
ryczaktowe w rozumieniu art. 11 ust. 3 lit. b pkt iij rozporzadzenia (WE) nr 1081/2006 Parlamentu Europejskiego i
Rady z dnia 3 lipca 2006 r. w sprawie j Funduszu i j (WE) nr
1784/1999 oraz Wytycznych w zakresie kwalifikowania wydatkow w ramach PO KL;
2)projekt obejmuje ustugi szkolers ilub szkolert w zakresie w
zalaczniku nr 2 ilub w zalaczniku nr 3 do Wytycznych w zakresie kwalifikowania wydatkow w ramach PO KL,
rozliczenie kosztow ushugi szkole 1 jezykowych iflub szkole i komputerowych nast epuje w oparciu o stawki
jednostkowe w rozumieniu art. 11 ust. 3 lit. b pkt ii) rozporzadzenia (WE) nr 1081/2006 Parlamentu Europejskiego i
Rady z dnia 3 lipca 2006 r. w sprawie Funduszu i (WE) nr
1784/1999 oraz Wytycznych w zakresie kwalifikowania wydatkow w ramach PO KL.
Kryterium ~ zatwierdzone uchwala nr 88 Komitetu Monitorujacego Program Operacyjny Kapital Ludzki z dnia
6 grudnia 2011 r. w sprawie zatwierdzenia ogdlnego kryterium horyzontalnego wyboru projektéw Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki dotyczacego stosowania uproszczert . rozliczaniu $rodkéw Europejskiego Funduszu Spolecznego, o
ktérych mowa w rozporzadzeniu (WE) nr 1081/2006. Kryterium nie ma zastosowania w przypadku projektow
ic b edacych sektora finanséw publicznych

KAPITAL LUDZKI L una evmoresska
NARODOWA STRATEGA SFONGEC ronpusz ROPERE

Program Operacyjny Kapitat Ludzki

15



Program Operacyiny Kapitat Ludzki

Program Operacyiny Kapitat Ludzki

Program Operacyiny Kapitat Ludzki

Urzad Marszatkowski
‘Wojewddztwa Lubelskiego
w Lublinie

a) Potrzeba realizacji proponowanych dziata rn oraz ich zwi gzkéw z
potrzebami polityki

- analiza wskazanych probleméw z wykorzystaniem wynikéw wczes$niej
prowadzonych badari / projektow i identyfikacjg przyczyn zaobserwowanych
probleméw,

— okreslenie kluczowych grup / sektoréw wspieranych w ramach projektu oraz
ich potrzeb,

- wskazanie dziatar stuzgcych eliminacji zidentyfikowanych probleméw,

— adekwatno$¢ doboru dziatari w stosunku do zidentyfikowanych probleméw i
grup docelowych,

- uzasadnienie potrzeby realizacji proponowanych dziatasi, w tym zmiany w
podejsciu,

- zaangazowanie grup docelowych testowanego produktu w opracowanie
koncepcijii realizacje projektu.

KAPITAL LUDZKI L una eumoresska
NARODOWA STRATEGA SFONGEC ronpusr ROPERE

Urzad Marszatkowski
‘Wojewbdztwa Lubelskiego
w Lublinie

b) Cele projektu

- wskazanie celu gtéwnego oraz celéw szczegdtowych projektu w kontekscie
wskazanego problemu oraz opis sposobu, w jaki osiggniecie celu gtéwnego
przyczyni sie do osiggniecia oczekiwanych efektéw realizacji danego Priorytetu
PO KL,

- adekwatnosc i zatozona do osiggniecia warto$¢ wskaznikéw pomiaru celéw
oraz Zrédta weryfikacjilpozyskania danych do pomiaru wskaznikéw i
czestotliwosci pomiaru,

- opis produktéw, ktére zostang wytworzone w ramach realizacji zadar,

- zdefiniowanie tego co stanowi¢ bedzie o sukcesie dziatari upowszechniajgcych
i wtgczajgcych w polityke,

- dziatania, ktére bedg prowadzone w celu oceny i monitoringu projektu.

KAPITAL LUDZKI L una eumoresska
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Urzad Marszatkowski
‘Wojewbdztwa Lubelskiego

w Lublinie

c) Innowacyjno §¢é
- opis proponowanego rozwigzania na tle istniejgcej praktyki - wskazanie na
réznice zastosowanego podejscia w odniesieniu do obecnych rozwigzan,

- okreslenie barier niepozwalajgcych na zastosowanie proponowanego podejscia
w ramach standardowych form wsparcia,

- opis finalnego produktu,

- zgodnos$¢ z Tematem dla projektéw innowacyjnych,

- warto$¢ dodana innowacji w stosunku do obecnej praktyki,

- wskazanie przewagi nowego produktu nad dotychczasowg praktykg w
kontekscie relacji naktad/rezultat,

- wymiar innowacyjnosci produktu zgodnie z definicjg podejscia innowacyjnego
zawartg w Wytycznych Ministra Rozwoju Regionalnego w zakresie wdrazania
projektéw innowacyjnych i wspétpracy ponadnarodowejw ramach PO KL

KAPITAL LUDZKI L una evmoresska
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mainstreaming)

polityki,
- potencjat produktéw dla potrzeb upowszechniania i wigczania do

zastosowania przez inne podmioty),

metod upowszechniania i wigczenia do polityki,

wymaganych etapach wdrazania projektu.
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Urzad Marszatkowski
‘Wojewddztwa Lubelskiego
w Lublinie

d) Upowszechnianie i wt gczanie do gtéwnego nurtu polityki (ang.

- identyfikacja produktéw planowanych do upowszechnienia i wigczania do

(moZliwosci wigczenia do szerszej praktyki i gtéwnego nurtu polityki, a takze

- strategia upowszechniania i wigczania do polityki — wskazanie celéw do
osiggniecia i koniecznych zasobéw do ich realizacji, adresatéw, dziatari oraz

- uwzglednienie upowszechniania i witgczania do polityki na wszystkich

polityki

e) Potencjat beneficjenta \ zarz gdzanie projektem

i wtgczania do polityki,

- uzasadnienie wyboru partneréw projektu i innych podmiotéw (jesli dotyczy;
- rola partneréw i innych podmiotéw (jedli dotyczy),

- sposéb zarzgdzania projektem (czytelno$¢ zasad realizacji),

- racjonalno$¢ harmonogramu dziatan,

- identyfikacja ryzyka i sposoby jego zmniejszania.

KAPITAL LUDZKI L una eumoresska
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Urzad Marszatkowski
‘Wojewbdztwa Lubelskiego
w Lublinie

- wiarygodnosc — doswiadczenie projektodawcy/partneréw w realizacji podobnych
przedsigwziec¢, potencjat instytucjonalny projektodawcy/partneréw (w tym
kadrowy, techniczny i badawczy), w szczegoinosci w kontekscie upowszechniania

),

Urzad Marszatkowski
‘Wojewbdztwa Lubelskiego

w Lublinie

f) Finansowanie projektu
- niezbednos¢ wydatkéw do realizacji projektu i osiggania jego celéw,

- racjonalnosc i efektywnos$c¢ wydatkéw projektu (zgodnie z zasadg efektywnego
zarzgdzania finansami, o ktérej mowa w Wytycznych w zakresie kwalifikowania

wydatkéw w ramach PO KL)
- kwalifikowalno$¢ wydatkow,

- zasadno$¢ poziomu kosztéw zarzgdzania w kontekscie specyfiki i okresu
realizacji projektu oraz zgodnos¢ z limitem okreslonym w Wytycznych w zakresie

kwalifikowania wydatkéw w ramach PO KL,
- prawidtowo$¢ sporzgdzenia budzetu projektu.

KAPITAL LUDZKI L una evmoresska
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Urzad Marszatkowski
‘Wojewddztwa Lubelskiego
w Lublinie

1)Projektodawca lub Partner na dzie h ziozenia wniosku o dofinansowanie posiada co najmniej
roczne do Swiadczenie w realizacji projektéw badawczo - rozwojowych w obszarze
adaptacyjno sci. Okre §lenie badawczo-rozwojowy nale 2y traktowa ¢ jako synonim projektow
innowacyjnych.

Kryterium stosuje si ¢ do Tematunr 1i2.

‘Waga punktowa: 10 pkt

2) Projekt zakltada wypracowanie i wdro Zenie rozwiazan z zakresu zarz adzania wiekiem w
przedsi gbiorstwie.

Kryterium stosuje si ¢ do Tematu nr 1.

Waga punktowa: 15 pkt

3) Produkty wypracowane w ramach projektu ukierunkowane s 3 na tworzenie rozwi gzan w ramach
uczelni, wspomagaj acych system komercjalizacji wiedzy oraz wymiany informacj i pomi edzy
sektorem naukowo — badawczym a przedsi ~ ebiorcami.

Kryterium stosuje si e do Tematu nr 2.
Waga punktowa: 15 pkt
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Urzad Marszatkowski
‘Wojewbdztwa Lubelskiego
w Lublinie

1) Projekt zaklada wypracowanie modelu na rzecz zwi ~ ekszonego uczestnictwa kobiet w zakresie ksztalcenia na

dia rozwoju i, . astom  atyka i robotyka, biotechnologia, budownictwo,
chemia, izykalfizyka techniczna, inZynieria materialowa, in Zynieria $rodowiska,
i budowa maszyn, ika,ochro  na i i

Kryterium stosuje si @ do Tematu nr 2.
Waga punktowa: 15 pkt

2) Projektodawca lub Partner na dzie fi ziozenia wniosku o dofinansowanie posiada co najmniej roczne
do swiadczenie w realizaci projektow badawczo — rozwojowych wob  szarze edukacj, tj. na wszystkich poziomach
ksztalcenia, wh aczajac ofert @ Okre Slenie bad jowy nale 2y traktowa ¢ jako
synonim projektow innowacyjnych.

Kryteriumstosuje si ¢ do Tematunr i 2.

Waga punktowa: 10 pkt

3) izacja oferty i obejmuje kierunk i istotne z perspektywy rozwoju gospodarki
regionu: budownictwo, energetyka, informatyka, mechanik  a, turystyka, hotelarstwo, gastronomia.

Kryterium stosuje si e do Tematu nr 1.

Waga punktowa: 15 pkt
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ul. Czechowska 19, pok. nr 1 Urzad Marszatkowski
20-072 Lublin Wojew6dztwa Lubelskiego
tel. (81) 44-16-843 W Loblinte
www.efs.lubelskie.pl; efs@lubelskie.pl . <

bezptatna Infolinia: 0 800 888 337
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Urzad Marszatkowski
‘Wojewddztwa Lubelskiego
w Lublinie

Dziekujemy
Zza uwag e
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