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Streszczenie

Celem gtéwnym badania Ocena barier w zakresie aplikowania i realizacji projektéw w ramach Dziatania 9.2 PO
KL byta ocena barier i wypracowanie form aplikowania o wsparcie w ramach Dziatania 9.2 PO KL w odniesieniu
do potencjalnych wnioskodawcéw - szkot, ktore dotychczas nie aplikowaly o $rodki lub aplikowaly nieskutecznie.

W ramach celu gtéwnego badania przedstawiono nastepujace cele szczegotowe:

¢ ldentyfikacja przyczyn niskiego poziomu zainteresowania potencjalnych Wnioskodawcow realizacjg projektow
w ramach Dzialania 9.2 PO KL na terenie wojewddztwa lubelskiego przy uwzglednieniu aplikowania

samodzielnego, w partnerstwie, poprzez operatora

e Ocena barier w zakresie wspélnej realizacji projektbw w ramach Dziatania 9.2 PO KL
w opinii przedsiebiorcow wspotpracujgcych ze szkotami, ktére dotychczas nie aplikowaly badz aplikowaly

nieskutecznie o $rodki w ramach Dziatania 9.2 PO KL.

Ze wzgledu na sformutowane cele, badanie koncentrowato sie na dwdch grupach docelowych: dyrektorach szkét,
prowadzacych ksztalcenie zawodowe w wojewddztwie wielkopolskim, ktore nie aplikowaly badz aplikowaly
nieskutecznie o wsparcie w ramach Dziatania 9.2 PO KL oraz wspotpracujagcych z nimi przedsiebiorcach.
Zastosowano potgczenie metod ilosciowych i jakosciowych. 195 szkdét objeto badaniami ankietowymi, dodatkowo
z dyrekcjg 20 szkét przeprowadzono wywiady pogtebione. W badanej prébie 195 szkdt objetych badaniem
ilosciowym 64 stanowily placéwki, ktére o wsparcie aplikowaly nieskutecznie, 131 natomiast dotychczas nie
aplikowato. Tym samym w préba badawcza objeta 80% og6étu szkét w wojewddztwie, ktére nie aplikowaty lub
nieskutecznie aplikowaty o srodki, w tym: 93% szkét, ktore aplikowaty nieskutecznie oraz 75% szkot, ktore nie
aplikowaly. W ramach badania przedsiebiorstw 51 przedsiebiorstw wspoétpracujgcych ze szkotami objeto
badaniami ilosciowymi oraz ws$réd 20 przeprowadzono dodatkowo wywiady poglebione. Réwnoczes$nie

elementem procesu badawczego byta analiza dostepnych danych zastanych.

Badanie dyrektorow szkét zawodowych - przygotowanie szk6t do aplikowania o srodki
w ramach Dziatania 9.2 PO KL

Celem czesci badania poswieconej dyrektorom szkét byto dokonanie oceny przygotowania ich placowek do
aplikowania, z  uwzglednieniem  zarébwno zasobéw  materialnych, jak i kadrowych oraz
w zakresie wiedzy merytorycznej. Rownie istotne bylo okreslenie postaw dyrektoréw wobec potencjalnej
mozliwosci aplikowania o $rodki unijne, w szczegdlnosci w ramach Dziatania 9.2 — aktywnosci w tym zakresie jak
i plandw na przysztos¢.

Sposrod zasobdéw szkoly, wymaganych u potencjalnych beneficjentdw, takich jak: zasoby lokalowe, liczba i
motywacja pracownikéw, wiedza merytoryczna, czas na petnienie zadan oraz zasoby finansowe, pozytywnie
oceni¢ nalezy wsréd badanych placéwek elementy zwigzane z zarzadzaniem zasobami ludzkimi bedacymi w
dyspozycji dyrektorow poszczegélnych placowek — w szczeg6lnosci, w okolo 63% badanych szkotach
zatrudnione sg osoby znajgce specyfike funduszy unijnych i procedury ich pozyskiwania, a pracownicy ponad
52% szkot uczestniczyli w szkoleniach dotyczacych zasad pozyskiwania srodkéw w ramach funduszy unijnych.
Bariery nie stanowig dla badanych takze zasoby lokalowe. Stosunkowo najgorzej ocenione zostalty w badaniu
natomiast zasoby finansowe poszczeg6lnych jednostek, a wiec mozliwos¢ wniesienia wkladu wlasnego, ktory w
wielu przypadkach jest wymagany przy dofinansowaniu UE, oraz poziom wiedzy o formalnych wytycznych —

procedurach okreslajgcych zasady aplikacji. W wypowiedziach dyrektoréw powtarzaly sie zastrzezenia, ze
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procedury sa nadmiernie rozbudowane i skomplikowane. Ponadto w opiniach znacznej grupy dyrektoréw istotnym
problemem w aplikowaniu o $rodki unijne jest sytuacja, w ktorej pracownicy placowek, posiadajgc orientuje w
przedmiotowej tematyce, nie potrafia wykorzysta¢ jej skutecznie w praktyce. Jednocze$nie przyznano, ze
gtéwnym czynnikiem determinujgcym i utrzymujgcym takg sytuacje jest powierzchownos$¢ i niedostatecznosé

posiadanej wiedzy.

Po okolo 62% badanych ocenia, ze poszczegblne formy aplikowania o $rodki (samodzielnie,
w partnerstwie i poprzez operatora) wigzg sie z niejasnymi kryteriami oceny wnioskéw. Niski poziom wiedzy
respondentéw na temat wymogow formalnych stawianych potencjalnym beneficjentom przez instytucje
dysponujace $rodkami przeznaczonymi na  dofinansowanie mozna  wskaza¢ jako jeden
z gtdwnych czynnikow wplywajgcych na niski poziom dotychczasowego uczestnictwa w dziataniach lub
projektach dofinansowanych ze $rodkéw unijnych. 61% badanych dyrektoréow deklaruje aktywne poszukiwanie
informacji na temat mozliwosci aplikowania o srodki unijne. Dyrektorzy rownie dobrze oceniali dostepnosé do
zrodet informacji na temat wsparcia, pozyskiwanego ze srodkéw UE, deklarowali takze aktywne poszukiwanie
takich informacji. Szczegdlnie istotnym narzedziem poszukiwania informacji byt w opinii dyrektoréw Internet i
strony internetowe Urzedu Marszatkowskiego, PO KL, EFS czy Starostwa Powiatowego. Nie mniej wazna byta
dla dyrektorow dokumentacja konkursowa publikowana przez Instytucje Posredniczacg PO KL w zwigzku z

ogtaszaniem konkurséw.

By¢ moze ze wzgledu na deklarowang dostepnos$¢ do zrédet informaciji dyrektorzy, dokonujac subiektywnej oceny
wiedzy wlasnej oraz swoich pracownikéw, ocenili jg w badaniu iloéciowym na wysokim poziomie. Sredni poziom
wiedzy na temat mozliwosci aplikowania o $rodki w ramach kazdej z form: aplikowania samodzielnego,
w partnerstwie lub przez operatora ksztattowat sie na poziomie przynajmniej przecietnym, a zazwyczaj dobrym
(Srednie ocen z przedziatu 3,7 -4,0 na skali pieciopunktowej), przy czym stosunkowo najwyzszym poziomem
wiedzy dyrektorzy wykazujg sie w odniesieniu do aplikowania samodzielnego. Zarazem jednak, w ramach
indywidualnych wywiadéw pogtebionych respondenci zwracali uwage, ze chociaz brali udzial w odpowiednich
szkoleniach lub wecigz to robig, jednak ich wiedza ciggle nie jest na tyle peilna, by mogli samodzielnie
przygotowywac¢ wnioski aplikacyjne z przekonaniem, ze pod wzgledem merytorycznym nie majg one zadnych

uchybien.

68,7% dyrektorow uczestniczacych w badaniu ilosciowym deklaruje, ze posiadajg orientacje co do typdw
projektéw, jakie mozna realizowa¢ w ramach Dziatania 9.2 PO KL. Dziatanie 9.2 postrzegane jest przez badanych
przede wszystkim przez pryzmat mozliwosci modernizacji oferty ksztalcenia zawodowego, poprzez wprowadzanie
nowych lub modyfikacje obecnych kierunkéw ksztatcenia, oraz mozliwos¢ realizacji dodatkowych zaje¢ dla
uczniéw (wskazywane przez blisko potowe os6b, deklarujgcych znajomosé typdw projektéw w ramach Dziatania
9.2 PO KL). Pozostate typy wsparcia znane sga mniej powszechnie: okoto 16% grupy wykazalo $wiadomos¢é
mozliwosci wyposazenia szkét w nowoczesne materialy dydaktyczne lub realizacji efektywnych programoéw
doradztwa zawodowego, a nie wiecej niz 5% znane byly projekty dotyczgce wdrazania programéw i narzedzi
efektywnego zarzadzania placowkg, dofinansowanie zakupu podrecznikéw, wdrazanie innowacyjnych form

nauczania czy opieka psychologiczno-pedagogiczna.
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Badanie dyrektorow szkét zawodowych - dotychczasowe doswiadczenia szkét w zakresie aplikowania o
srodki UE

Przewazajaca wiekszo$¢ respondentow (91,8% ogo6tu badanych, tj.179 dyrektorow) deklaruje stycznos¢ ich
placowki z réznorodnymi projektami unijnymi. Nie wszyscy badani precyzowali formei zakres tej aktywnosci. 87
placowek (48,6% wykazujgcych stycznos¢ z projektami unijnymi) deklaruje, ze nieskutecznie aplikowaty o $rodki
unijne. W grupie tej 23 placowki (co stanowi 26,5% grupy, a 12,8% ogo6tu majgcych stycznos¢) deklarowaty
aplikowanie nieskutecznie o $rodki w ramach projektéw niezwigzanych z Dziataniem 9.2 PO KL. 92 placOwki
(51,4% wykazujgcych styczno$¢) deklarowaty stycznos$¢ z projektami unijnymi w innym zakresie, niz aplikowanie

o srodki. Dwa przypadki zwigzane byly z Dziataniem 9.2 PO KL, pozostate stanowity inne rodzaje inicjatyw.

Wiekszos¢ dyrektoréw uznala, ze najtrudniejszg forma aplikowania jest forma samodzielna, glownie dlatego, ze
zwieksza ryzyko popelnienia btedéw oraz wigze sie z koniecznoscig przygotowania catosci wymaganej
dokumentacji. Stosunkowo najtatwiejsza jest w ocenie badanych forma aplikowania poprzez operatora - badani
uznali, ze to instytucje korzystajgca z wyspecjalizowanej pomocy majg najwieksze szanse na skuteczno$é
w aplikowaniu o $rodku UE. Warto jednak zauwazy¢, ze zarazem poziom wiedzy dyrektorow na temat mozliwosci

i zasad aplikowania z wykorzystaniem tej formy jest niewysoki.

Az 73,8% deklarowato posiadanie wiedzy na temat miejsca, gdzie mozna otrzyma¢ pomoc w zakresie
aplikowania o $rodki w ramach Dziatania 9.2 PO KL. Znamienny jest jednak fakt, ze tylko 44,6% badanych
dyrektorow korzystato ze wsparcia Instytucji Posredniczacej (Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Lubelskiego) w
zakresie aplikowania o $rodki w ramach Dziatania 9.2 PO KL. Podejmowana wspolpraca z Instytucjg
Posredniczacg najczesciej dotyczyta konsultacji merytorycznej przygotowywanego projektu, wyjasnienia zapisow
dokumentacji oraz pomocy w opracowaniu wniosku. Przewazajgca wiekszos¢ - 88,5% dyrektorow badanych
szkot, ktorzy korzystali ze wsparcia Instytucji Posredniczacej, ocenia uzyskang pomoc jako skuteczng, z czego

25,3% jako bardzo skuteczna.

Zasadniczym elementem realizacji zatlozen przyjetych dla Dziatania 9.2 jest inicjowanie i rozw6j wspotpracy szkot
i placéwek prowadzacych ksztalcenie zawodowe z przedsiebiorcami stanowigcymi grupe potencjalnych
pracodawcéw dla ksztatconych ucznidw. Wspétprace z przedsiebiorstwami prowadzito niemal 90% badanych
szkét. Kazdorazowo zakres podejmowanej wspoétpracy dotyczyt praktyk zawodowych organizowanych dla
ucznibw w siedzibach przedsiebiorstw. Ponadto w 11,4% przypadkéw wspotpracowano przy tworzeniu i
udoskonalaniu podstawy programowej z przedmiotow zawodowych. 6,9% badanych szkét mogto liczy¢ réwniez
na wsparcie finansowe ze strony wspotpracujgcych firm. Wspotpraca ta najczesSciej miata charakter staly.
Niestety, pomimo tej wspétpracy, tylko niewielka cze$s¢ szkdt (9,2% ogoétu badanych) podejmowata wspoing
inicjatywe z przedsiebiorcami przy aplikowaniu o $rodki w ramach Dziatania 9.2 PO KL. Rozwazajagc mozliwosé
aplikowania o $rodki w ramach Dziatania 9.2 PO KL, ponad polowa respondentéw podjetaby wspéiprace z
przedsiebiorcami w tym zakresie. Za najlepszg wspoiprace dyrektorzy uznali organizacje praktyk dla uczniéw
(22,1%). Wspdlne starania o dotacje lub pomoc finansowg oraz wspétprace w zakresie zatrudniania absolwentéw
wskazywato po 8,2% badanych. Kolejne 7,2% dyrektoréw byloby zainteresowanych wspoétpracg i wymiang
doswiadczen z przedsiebiorcami, a 3,6% wspoOlnymi staraniami o doposazenie stanowisk pracy. Ponad 60%
dyrektorow szkot uwaza jednak, ze to przedsiebiorca powinien wystapi€ z inicjatywg nawigzania wspotpracy z ich

placowka.

Z uzyskanych rozktadéw odpowiedzi wynika, ze wszystkie typy inicjatyw, mozliwych do realizaciji

w ramach Dziatania 9.2 PO KL, oceniane sg przez badanych dyrektoréw jako bardzo potrzebne. Najwieksza
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liczba dyrektorow zgtosita zapotrzebowanie na diagnoze potrzeb edukacyjnych (Srednia 4,61 w zastosowanej
skali 5-ciopunktowej), dodatkowe zajecia ($rednia 4,43), doradztwo pedagogiczne (Srednia 4,42) i zajecia
rozwijajgce umiejetnosci (Srednia 4,41). Stosunkowo rzadziej, lecz réwniez czesto, wskazywane byly: wdrozenie
nowoczesnych form nauczania ($rednia 4,15), czy tez na wdrazanie programéw efektywnego zarzgdzania
placowka oswiatowg (Srednia 4,06). Zdecydowana wiekszos¢ (85,1%) szkdt reprezentowanych w badaniach nie
korzystata do tej pory z innych Zzrédet umozliwiajgcych zaspokajanie potrzeb w tym zakresie, przyjetym

w ramach Dziatania 9.2 PO KL.

Badanie przedsi ebiorcow wspotpracuj acych ze szkotami zawodowymi

Partnerami wspolpracy podczas realizacji projektow w ramach Dziatania 9.2 PO KL moga dla szkét byc
przedsiebiorstwa. Drugi z celow szczegdtowych badania obejmowat analize barier przed podejmowaniem tego
typu inicjatyw z perspektywy przedsiebiorstw, prowadzacych wspoétprace ze szkotami w regionie.

Tylko niespetna potowa z przebadanych przedstawicieli firm posiadata wiedze na temat mozliwosci uzyskania
dofinansowania ze $rodkéw unijnych w ramach Dziatania 9.2 PO KL dla projektow realizowanych przy wspoétpracy
ze szkotami ksztalcenia zawodowego. Dodatkowo, niewysoki jest ogolny poziom znajomosci przez te grupe
typow projektdéw, mozliwych do realizacji w ramach Dziatania 9.2 PO KL. Przedsiebiorcy nie poszukiwali rowniez
z wilasnej inicjatywy informacji na temat mozliwosci aplikowania o jakiekolwiek srodki unijne (jedynie 17,6%
respondentéw podejmowalo tego typu inicjatywe). W konsekwencji, prawie potowa badanych przedsiebiorcéw
ocenita swoj poziom wiedzy, dotyczacej mozliwosci i zasad aplikowania o srodki w ramach Dziatania 9.2 PO KL,
na poziomie zupetnie niskim (33%) lub co najwyzej przecietnym (47%). Respondenci wskazywali na brali
w wiedzy elementarnej — dotyczacej zakresu i mozliwosci uzyskania wsparcia. Co istotne, przedsiebiorcy
stwierdzali jednoczes$nie, ze chetnie podjeliby taka wspotprace i chcieliby sie dowiedzie¢ czego$ wiecej w tym

temacie, na przyktad w ramach szkolen czy kursow.

Zdecydowana wiekszo$c¢ pytanych przedsiebiorcéw (49, co stanowi 96,1% badanych) w ramach dotychczasowej
wspotpracy ze szkotami ksztalcgcymi na poziomie zawodowym nie aplikowato o $rodki na realizacje projektu
w ramach Dziatania 9.2 PO KL. Podobnie jak w przypadku dyrektorow szkét, rowniez przedsiebiorcy uznali, ze
najwiekszg przeszkodg w aplikowaniu o $rodki jest biurokracja i skomplikowane procedury. Rownie duzym
utrudnieniem sg brak kompetencji oraz brak odpowiedniej kadry. Nie mniej istotne sg w opinii przedsiebiorcéw
braki srodkéw finansowych. Przedsigbiorcy nie posiadajg takze orientacji odnos$nie instytucji wspomagajacych
aplikowanie — brak takiej wiedzy deklaruje 82% badanych, dlatego tez wiekszos¢ z nich nie poszukiwata dotad
pomocy w tych dziataniach. Wskazujac zrodta, z ktérych chcieliby w przysztosci pozyskiwa¢ wiedze odnos$nie
aplikowania, przedsiebiorcy najczesciej wskazywali media oraz Internet. Informacje, ktérymi przedsigbiorcy sg
zainteresowani najbardziej, dotyczg wiadomosci o warunkach aplikowania i korzystania z dofinansowania.
W kwestii formy wsparcia, badani preferowali gtéwnie konsultacje telefoniczng, mailowg i osobistg. Wsrod
instytucji, ktére powinny oferowa¢ pomoc przy aplikowaniu o $rodki, wskazywano na Urzad Marszatkowski,

samorzady lokalne lub Urzad Miasta, szkoty oraz firmy lokalne zajmujgce sie pomocg przy projektach unijnych.

Potencjalng che¢ aplikowania o fundusze w ramach Dziatania 9.2 PO KL zadeklarowato 51% badanych
przedsiebiorcow. Jednak zaledwie siedmiu respondentéw miato pomyst na projekt, jaki mogliby realizowa¢ w
partnerstwie z wybrang szkotg ksztatcenia zawodowego. Wiekszos¢ pytanych przedsiebiorcoéw, rozwazajgcych
potencjalng mozliwosc¢ aplikowania w przysztosci o srodki w ramach Dziatania 9.2, uwazalo jednak, ze to szkota
powinna wyjs¢€ z inicjatywa w zakresie podjecia wspotpracy o aplikowanie o dofinansowanie ramach Dziatania 9.2

PO KL. Takie zdanie wyrazito 21, czyli 80,8% pytanych przedsiebiorcéw.
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Podsumowanie wnioskéw dotyczacych barier w zakresie aplikowania o $rodki w ramach Dziatania 9.2 PO KL

w odniesieniu do obydwu uwzglednionych w badaniu grup docelowych — szkét oraz przedsiebiorstw wraz ze

wskazaniem wyplywajacych z wnioskéw rekomendacji prezentuje tabela ponizej.

Whioski

1. Brak gruntownej wiedzy dyrektorow i pracownikéw szkét
dotyczacej procedur i zasad aplikowania o srodki w ramach
Dziatania 9.2 PO KL;

2. Postrzeganie procedur aplikacyjnych jako skomplikowanych, co
powoduje nieche¢ do aplikowania o $rodki w ramach Dziatania
9.2 PO KL;

3. Ograniczone korzystanie z pomocy Instytuciji Po$redniczacej w
zdobywaniu wiedzy o zasadach i procedurach aplikowania o
$rodki w ramach Dziatania 9.2 PO KL

4. Nieskutecznos$¢ w palikowaniu o srodki w srodki w ramach
Dziatania 9.2 PO KL

Rekomendacje

Dziatania prowadzace do eliminowania
bariery aplikacyjnej wynikajacej z braku
odpowiednich kompetencji oraz wiedzy
potrzebnej do skutecznego aplikowania o
Srodki w ramach Dziatania 9.2 PO KL

Dzialania prowadzgce do zwiekszenia
skutecznosci aplikowania o $rodki w
ramach Dziatania 9.2 PO KL

5. Brak srodkéw finansowych na pokrycie wktadu wtasnego
wymaganego przy aplikacji o $rodki w ramach Dziatania 9.2 PO
KL

Dziatania prowadzace do niwelowania
bariery finansowej wynikajacej z braku
Srodkéw niezbednych do pokrycia
wkiadu wtasnego

6. Brak motywacji dyrektorow szkot do aplikowania o srodki w
ramach Dziatania 9.2 PO KL

Dziatania prowadzace do pobudzenia
motywacji dyrektoréw do aplikowania o
srodki w ramach Dziatania 9.2 PO KL

7. Brak powszechnej Swiadomosci przedsiebiorcéw o mozliwosci
aplikowania o srodki w ramach Dziatania 9.2 PO KL, zakresu
dziatania oraz obowigzujgcych procesow aplikacyjnych;

8. Brak gruntownej wiedzy przedsiebiorcow dotyczacej procedur i
zasad aplikowania o $rodki w ramach Dziatania 9.2 PO KL,

9. Brak wiedzy przedsiebiorcéw o instytucjach i podmiotach, u
ktérych mogliby uzyska¢ wsparcie merytoryczne w zakresie
aplikowania o $rodki w ramach Dziatania 9.2 PO KL;

Dziatania prowadzgce do eliminowania
bariery aplikacyjnej wynikajacej z braku
wiedzy o mozliwoéci aplikowania o srodki
w ramach Dziatania 9.2 PO KL

Dziatania prowadzgce do eliminowania
bariery aplikacyjnej wynikajacej z braku
odpowiednich kompetencji oraz wiedzy
potrzebnej do skutecznego aplikowania o
Srodki w ramach Dziatania 9.2 PO KL

10. Obustronne (wsrdd dyrektorow szkot i przedsiebiorcow)
dostrzeganie korzysci dla szkét i przedsiebiorstw ptynacych z
aplikowania o $rodki w ramach Dziatania 9.2 PO KL;

11. Wspotpraca szkét z lokalnymi przedsiebiorcami ograniczana sie
do organizacji praktyk zawodowych dla uczniéw i nie obejmujaca
wspolnego aplikowania o srodki w ramach Dziatania 9.2 PO KL;

12. Brak inicjatywy ze strony dyrektorow szkét do zachecania
przedsiebiorcéw do wspdlnego aplikowania o srodki w ramach
Dziatania 9.2 PO KL;

13. Brak motywacji przedsiebiorcéw do rozszerzania wspotpracy ze
szkotami zawodowymi o inicjatywy wspoélnego aplikowania o
$rodki w ramach Dziatania 9.2 PO KL.

14. Wzajemne przerzucanie odpowiedzialnosci (przez dyrektoréw
szkot i przedsiebiorcéw) za inicjacje wspolnego aplikowania o
$rodki w ramach Dziatania 9.2 PO KL

15. Nieche¢ szkoét do aplikowania w przyszitosci w partnerstwie z
przedsiebiorcami o $rodki w ramach Dziatania 9.2. PO KL

Dziatania prowadzace do eliminowania
bariery niecheci do wspoélnego
aplikowania szkot i przedsiebiorstw o
$rodki w ramach Dziatania 9.2 PO KL;

Dziatania prowadzace do rozszerzenia
wspolpracy szkot i przedsiebiorcow o
element wspolnego aplikowania szkoét i
przedsiebiorstw o $rodki w ramach
Dziatania 9.2 PO KL;

Dziatania prowadzgce do pobudzenia
motywacji dyrektorow do aplikowania w
partnerstwie z przedsiebiorcami o $rodki
w ramach Dziatania 9.2 PO KL;




UNIA EUROPEJSKA S N
EUROPEJSKI * *
FUNDUSZ SPOLECZNY e

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

1 Wstep

1.1 Wprowadzenie do przedmiotu badania

Dziatanie 9.2 PO KL, Podniesienie atrakcyjnosci i jakosci szkolnictwa zawodowego, ma na celu
wzmocnienie atrakcyjnosci i podniesienie jakosci oferty edukacyjnej szkét i placéwek osSwiatowych,
prowadzacych ksztalcenie zawodowe (z wylgczeniem ksztalcenia o0s6b dorostych), stuzgce

podniesieniu zdolnosci uczniéw do podjecia przysziego zatrudnienia.

Cel Dziatania 9.2 PO KL realizowany jest poprzez kompleksowe programy rozwojowe szkét i placéwek
prowadzacych ksztalcenie zawodowe. Obejmujg one zarédwno wyréwnywanie dysproporcji
edukacyjnych pomiedzy osiggnieciami ucznidéw, modernizacje procesu ksztatcenia poprzez dodatkowe
zajecia pozalekcyjne i pozaszkolne rozwijajgce kluczowe kompetencje uczniéw, doradztwo
edukacyjno-zawodowe, jak i instrumenty o szczegdlnym znaczeniu dla szkolnictwa zawodowego:
staze i praktyki realizowane we wspolpracy z przedsiebiorcami. Programy rozwojowe umozliwig
réwniez wigczenie pracodawcow w proces ksztalcenia zawodowego w innych, szerszych niz
praktyczna nauka zawodu formach, np. diagnozowanie popytu rynku pracy na absolwentow
o okreslonych kwalifikacjach zawodowych. W ramach programéw rozwojowych, szkoty i placéwki
realizujgce ksztatlcenie zawodowe, mogg réwniez wyposazyé ucznibw w nowoczesne materiaty
dydaktyczne (w tym podreczniki szkolne), ktére zagwarantujg wysokg jakos¢ ksztatcenia, zgodng

Zz wymogami wspotczesnej gospodarki.

Wysokos¢ srodkdw publicznych przeznaczonych na realizacje Dziatania 9.2 PO KL dla wojewodztwa
lubelskiego na lata 2007-2013 wynosi 37 175 282,89 euro.

Oferowane w ramach Dziatania 9.2 PO KL wsparcie wptywa na realizacje nastepujgcych wskaznikéw:
Liczba szkét i placéwek ksztalcenia zawodowego, ktére wdrozyly programy rozwojowe oraz Liczba
szkot i placéwek ksztalcenia zawodowego, ktdre wspotpracowaly z przedsiebiorstwami w zakresie
wdrazania programéw rozwojowych. Zgodnie z Szczegolowym Opisem Priorytetow Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007-2013 dla wojewddztwa lubelskiego poziom realizacji wskaznika
Liczba szkét i placowek ksztatcenia zawodowego, ktore wdrozyly programy rozwojowe okreslono na
poziome 270. Zgodnie z danymi ze Sprawozdania okresowego z realizacji Priorytetdow komponentu
regionalnego w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007-2013 na dzien 31 grudnia 2010
r. wsparciem objeto 82 szkoty, co stanowi 30,37% warto$ci stopnia realizacji wskaznika na lata 2007-
2013. Natomiast w przypadku wskaznika Liczba szkot i placowek ksztalcenia zawodowego, ktére
wspolpracowaly z przedsigbiorstwami w zakresie wdrazania programow rozwojowych warto$¢
odcelowa zgodnie z SzOP okreslona zostala na poziomie 202. Zgodnie z danymi ze Sprawozdania
okresowego z realizacji Priorytetbw komponentu regionalnego w ramach Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki 2007-2013 na dzieh 31 grudnia 2010 r. wsparciem objeto 23 szkoly, co stanowi 11,39%

warto$ci stopnia realizacji wskaznika na lata 2007-2013.
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Biorac pod uwage niski stopien realizacji zalozonych wskaznikéw, Instytucja Posredniczaca
postanowita dogtebnie przeanalizowa¢ bariery potencjalnych wnioskodawcéw w zakresie aplikowania,

jak réwniez skutecznego aplikowania o srodki dostepne w ramach Dziatania 9.2 PO KL.

Przeanalizowanie barier i probleméw, lezacych po stronie wnioskodawcy nieaplikujgcego badz
aplikujgcego nieskutecznie o $rodki dostepne w ramach Dziatania 9.2 PO KL, pozwoli na poznanie
przyczyn niskiego poziomu zainteresowania wnioskodawcow oferowanym wsparciem w ramach
powyzszego Dziatania oraz zaproponowanie dziatan naprawczych. Ponadto badanie ma réwniez za
zadanie zidentyfikowa¢ bariery wystepujgce, zdaniem przedsiebiorcéw, w zakresie wspdlnej realizacji

projektéw w ramach Dziatania 9.2 PO KL.

1.2 Cel badania

Gléwnym celem niniejszego badania jest ocena barier i wypracowanie form aplikowania

o wsparcie w ramach Dziatania 9.2 PO KL w odniesien iu do potencjalnych Wnioskodawcéw

— szkdl, ktore dotychczas nie aplikowaty bgdz aplikowaly nieskutecznie o srodki wedtug stanu na dzieh
30.06.2011 r. Realizacja celu gldwnego badania zostanie osiggnieta poprzez realizacje nastepujgcych
celéw szczegotowych:

» Identyfikacja przyczyn niskiego poziomu zainteresowania potencjalnych Wnioskodawcéw
realizacjg projektéw w ramach Dziatania 9.2 PO KL na terenie wojewddztwa lubelskiego przy
uwzglednieniu aplikowania:

- samodzielnego,
- w partnerstwie,
- poprzez operatora.

* Ocena barier w zakresie wspolnej realizacji projektow w ramach Dziatania 9.2 PO KL
w opinii przedsiebiorcéw (zawezenie do grupy przedsiebiorcéw wspotpracujgcych ze szkotami,
ktére dotychczas nie aplikowaly badz aplikowaly nieskutecznie o srodki w ramach Dziatania 9.2
PO KL).

Dla osiggniecia celu gldwnego badania, niezbedne jest rozwazenie nastepujgcych pytan badawczych,

przyporzadkowanych do dwdch powyzszych celéw szczegotowych.

Cel szczegotowy nr 1

Identyfikacja przyczyn niskiego poziomu zainteresow ania potencjalnych Wnioskodawcow
realizacj @ projektow w ramach Dziatania 9.2 PO KL na terenie = wojewddztwa lubelskiego
przy uwzgl ednieniu aplikowania: samodzielnego, w partnerstwie, poprzez operatora.

a. Czy potencjalni wnioskodawcy majg $wiadomos¢ mozliwosci aplikowania o srodki w ramach
Dziatania 9.2 PO KL — samodzielnie / w partnerstwie / przez operatora? Czy i jak dobrze

znajg zasady aplikowania?
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b. Jakich korzysci upatrujg potencjalni wnioskodawcy w aplikowaniu o srodki w ramach Dziatania
9.2 PO KL? Ktére z nich sg dla nich najwazniejsze?

c. Czy potencjalni wnioskodawcy dostrzegajg stabe strony w aplikowaniu o srodki w ramach
Dziatania 9.2 PO KL? Jesli tak, to jakie?

d. Jak oceniana jest trudnosé poszczegélnych form aplikowania (samodzielnie / w partnerstwie /
przez operatora)? Jakie jest potencjalne zainteresowanie skorzystaniem z poszczegdlnych
form?

e. W jakim stopniu potencjalni Wnioskodawcy sg przygotowani (majg stosowng wiedze oraz
wiadciwe zasoby) do aplikowania o $rodki w ramach Dziatania 9.2 PO KL (samodzielnie / w
partnerstwie / przez operatora)?

f. W jakim stopniu wachlarz form wsparcia dostepnych w ramach projektow z Dziatania 9.2 PO
KL odpowiada potrzebom potencjalnych wnioskodawcow?

g. Czy potrzeby potencjalnych Wnioskodawcéw z obszaru, ktérego dotyczy Dziatanie 9.2 PO KL,
sg zaspokajane poprzez inne dzialania/projekty? Poprzez jakie? W jakim stopniu?

h. W jakim stopniu i w jakim zakresie na decyzje o aplikowaniu/braku aplikowania wptywaja:
wzgledy finansowe, kadrowe, czasowe, proceduralne, zapotrzebowanie, otoczenie
przedsiebiorcéw, inne wzgledy?

i. Czy potencjalni wnioskodawcy majg wiedze co do podmiotow, ze strony ktérych mogliby
otrzymac wsparcie w zakresie aplikowania o srodki w ramach Dziatania 9.2 PO KL? Czy
potencjalni wnioskodawcy korzystali dotad ze wsparcia ze strony tych podmiotéw? Czy
potencjalni wnioskodawcy oczekujg takiego wsparcia w przysziosci? Ze strony jakich
podmiotéw wsparcie byloby najbardziej oczekiwane? Jaki rodzaj wsparcia odpowiadatby
w najwiekszym stopniu na potrzeby potencjalnych wnioskodawcow w zakresie aplikowania
o $rodki w ramach Dziatania 9.2 PO KL?

j- W jakim zakresie potencjalni Wnioskodawcy wspotpracujg z przedsiebiorstwami w regionie?
W jakim stopniu ta wspOtpraca ma lub w przysziosci moze mie¢ znaczenie dla decyzji

o aplikowaniu o srodki w ramach Dziatania 9.2 PO KL?

Cel szczegotowy nr 2

Ocena barier w zakresie wspdlnej realizacji projekt 6w w ramach Dziatania 9.2 PO KL
w opinii przedsi ebiorcéw (zaw ezenie do grupy przedsi ebiorcow wspOipracuj acych ze
szkotami, ktére dotychczas nie aplikowaly b adz aplikowaly nieskutecznie o  $rodki
w ramach Dziatania 9.2 PO KL).

k. W jakim stopniu przedsiebiorcy wspotpracujgcy ze szkotami prowadzgcymi ksztalcenie
zawodowe majg wiedze odnosnie mozliwosci wspdlnej realizacji projektow w ramach
Dziatania 9.2 PO KL?

[. Jakie korzysci, a jakie stabe strony wspotpracy ze szkotami w ramach wspoélnej realizacji

projektéw z Dziatania 9.2 PO KL, potrafig wskaza¢ przedsiebiorcy?
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m. W jakim stopniu przedsiebiorcy wspétpracujacy ze szkotami sg przygotowani (majg stosowng

n.

wiedze oraz whasciwe zasoby) do wspdlnej realizacji projektow w ramach Dziatania 9.2 PO
KL?

W jakim stopniu i w jakim zakresie barierami przed wspoélng realizacjg projektéw w ramach
Dziatania 9.2 PO KL sg: wzgledy finansowe, kadrowe, czasowe, proceduralne,
zapotrzebowanie, inne wzgledy (jakie)?

Czy przedsiebiorcy posiadajg wiedze, gdzie uzyska¢ wsparcie podczas wspdlnego
aplikowania o srodki w ramach Dziatania 9.2 PO KL? Czy poszukujg takiego wsparcia?
Jakiego rodzaju wsparcia oraz ze strony jakich instytucji oczekiwaliby przedsiebiorcy, aby
zdecydowac sie na aplikowanie o $rodki w ramach Dziatania 9.2 PO KL w przyszito$ci?

W jakim zakresie przedsiebiorstwa wspolpracujg z potencjalnymi wnioskodawcami
w regionie? W jakim stopniu ta wspétpraca ma lub w przysztosci moze mie¢ znaczenie dla

decyzji o aplikowaniu o srodki w ramach Dziatania 9.2 PO KL?
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Metodologia badania

Metody i techniki badawcze

W ramach badania zastosowano nastepujgce metody i techniki badawcze:

(1) Analiza dokumentéw.

Dokonanie analizy istniejgcych danych stanowito podstawe umozliwiajacg selekcje informacji

niezbednych do sformutowania zatozen i uscislenia rozwigzan szczeg6towych oraz stanowito punkt

wyjscia dla dalszych analiz. Analizg objeto nastepujgce dokumenty:

(2)

Program Operacyjny Kapitat Ludzki, Departament Zarzgdzania EFS, Ministerstwo Rozwoju
Regionalnego, Warszawa, 7 wrzesnia 2007 r.;

Szczego6towy Opis Priorytetow Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007-2013, Departament
Zarzgdzania EFS, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego; Warszawa, 1 czerwca 2010 r.,
Ewaluacja krok po kroku, czyli zalecenia 1Z w zakresie prowadzenia ewaluacji w ramach PO KL,
Departament Zarzgdzania EFS, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa;
Sprawozdania okresowe i roczne z realizacji PO KL; Departament EFS, Urzgd Marszatkowski
Wojewddztwa Lubelskiego w Lublinie;

Plan Dziatania dla Priorytetu IX PO KL na lata 2007-2008;

Plan Dziatania dla Priorytetu IX PO KL na rok 2009;

Plan Dziatania dla Priorytetu IX PO KL na rok 2010;

Ocena skutecznosci i efektywnosci instytucji uczestniczgcych we wdrazaniu Priorytetéw VIII
i IX w tym procesu komunikacji wewnetrznej, badanie ewaluacyjne zlecone przez Urzagd
Marszatkowski Wojewddztwa Lubelskiego, Wykonawca Agrotec Polska Sp. z 0.0;

Ocena wdrazania PO KL w kontek$cie ukierunkowania wsparcia dla Priorytetéw VIII i IX PO KL
w wojewOdztwie lubelskim, badanie ewaluacyjne zlecone przez Urzgd Marszatkowski
Wojewddztwa Lubelskiego, Wykonawca Agrotec Polska Sp. z 0.0.;

Ocena poziomu realizacji wskazZnikdw w ramach Priorytetu VIII i IX PO KL w wojewddztwie
lubelskim, badanie ewaluacyjne zlecone przez Urzgad Marszatkowski Wojewodztwa

Lubelskiego, Wykonawca PSDB Sp. z 0.0.

Badanie ankietowe w $réd dyrektorow szkot, prowadz acych ksztalcenie zawodowe

w wojewddztwie lubelskim , ktére nie aplikowaly b adz aplikowaly nieskutecznie

0 wsparcie w ramach Dziatania 9.2 PO KL.

Badaniem objeto 195 szkdl, co stanowi 80% szko6t z terenu wojewddztwa lubelskiego, ktore

wedtug stanu na dzien 30.06.2011 r. nie aplikowaty o wsparcie w ramach Dziatania 9.2 PO KL

badz aplikowaty nieskutecznie. Proba dobrana byta w sposéb losowy. Ze wzgledu na szeroki

zakres badania, wykorzystano roznorodne techniki dotarcia do respondentéw. Podstawowg
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technikg byla ankieta CATI (151 ankiet), wykorzystano roéwniez techniki alternatywne: ankiete

pocztowa (36 ankiet) oraz wywiad bezposredni z udziatem ankietera (8 ankiet)l.

(3) Badania ankietowe w $rdd przedsi ebiorcow, wspoétpracuj acych ze szkotami prowadz acymi
ksztatlcenie zawodowe w regionie , ktére nie aplikowaly b adz aplikowaly nieskutecznie
o srodki w ramach Dziatania 9.2 PO KL.
Badanie zrealizowano na probie losowej 51 przedsiebiorcéw. Zastosowang technikg dotarcia do

respondentow byta ankieta CATI.

(4) Indywidualne wywiady pogt ebione 2z dyrektorami szkdét prowadz gcymi  ksztalcenie
zawodowe w wojewddztwie lubelskim , ktére nie aplikowaly o wsparcie b adz aplikowaty

nieskutecznie o $rodki w ramach Dziatania 9.2 PO KL. Badaniem objeto 20 respondentdw.

(5) Indywidualne wywiady pogt ebione z przedsi ebiorcami wspoétpracuj acymi ze szkotami
prowadz gcymi ksztalcenie zawodowe w regionie , ktére nie aplikowaly o wsparcie lub
aplikowaty nieskutecznie o  $rodki w ramach Dziatania 9.2 PO KL . Badaniem objeto 20

respondentow.

W podejsciu metodologicznym zastosowano metode triangulacji na trzech poziomach: zrédet danych
— poprzez wykorzystanie zaréwno danych zastanych, jak i danych wywotanych, metod badawczych -
poprzez wykorzystanie metod badan ilosciowych (badania ankietowe) oraz jakosciowych (wywiady,

analiza Desk Research) oraz perspektyw badawczych

2.2 Charakterystyka respondentow

2.2.1 Badanie dyrektorow szkét

Na wstepie zaznaczy¢ nalezy, iz badanie nie dotyczylo bezposredniej charakterystyki respondentow,
lecz ich pogladéw na wskazane tematy. Dlatego pytania metryczkowe, zawarte w kwestionariuszach
wywiadu, dotyczyly jedynie wybranych cech reprezentowanych szkét, tji. gmin wojewédztwa
lubelskiego, w ktérych funkcjonujg ankietowane placowki oraz liczby uczniéw pobierajgcych w nich
nauke. Dokladne rozkiady badanych grup ze wzgledu na wybrane cechy zaprezentowane zostaty

ponize;j.

Badaniem objete byly wytgcznie szkolty prowadzace ksztatlcenie zawodowe, ktore nie aplikowaty lub
aplikowaty nieskutecznie o wsparcie w ramach Dzialania 9.2 PO KL. Dane dotyczace statusu szkoty
byty okreslone na potrzeby badania na podstawie danych dostarczonych przez Urzad Marszatkowski

Wojewddztwa Lubelskiego2 i w miare potrzeb weryfikowane w trakcie badania. Dla pozyskania

! Wsrod oferowanych respondentom mozliwych form realizacji ankiety znajdowata sie takze technika CAWI.

2 Zestawienie dotyczace liczby szkét i placowek ksztatcenia zawodowego, ktére wdrozyty programy rozwojowe w ramach
Dziatania 9.2 PO KL opracowane przez Oddziat Monitoringu i Ewaluacji PO KL, na podstawie danych uzyskanych z Oddziatu
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informacji o populacji szkét w wojewddztwie wykorzystano dane gromadzone w Systemie Informacji

Oswiatowe;j.

W wojewodztwie Lubelskim jest 213 gmin®, z czego 20 to gminy miejskie (9,4%), 171 to gminy

wiejskie (80,3%), a 22 (10,3%) to gminy miejsko- wiejskie. Badaniem zostato objetych:

« 16 réznych gmin miejskich, gdzie przebadano 115 placéwek w badaniu ilosciowym oraz 13

placéwek w badaniu jakosciowym.

e 26 roznych gmin wiejskich, gdzie przebadano 60 placowek w badaniu ilosciowym oraz 6

placéwek w badaniu jakosciowym.

e 9 réznych gmin miejsko-wiejskich, gdzie przebadano 20 placéwek w badaniu ilosciowym oraz

1 placéwke w badaniu jakosciowym.

Zestawienie danych dotyczgcych badanych szkét w uktadzie terytorialnym prezentuje tabela nr. 1.

Tabela 1. Charakterystyka szkot uczestniczacych w badaniu w ukfadzie terytorialnym.

: ) Iicz.ba} szlféf Iic;bg szkg')l .
Typ gminy \L/\I/((:)J;;)v?/és;;tc\)/\}/i\:av w badaniu ilo $ciowym w badaniu jako $ciowym
szkoty ogétem
miejskie 214 115 54% 13 11%
wiejskie 90 60 67% 6 10%
miejsko-wiejskie 53 20 38% 1 5%
ogotem 357 195 55% 20 10%
aplikuj ace nieskutecznie
miejskie 38 38 100% 11 29%
wiejskie 23 22 96% 3 14%
miejsko-wiejskie 8 4 50% 1 25%
ogotem 69 64 93% 15 23%
nieaplikuj ace
miejskie 108 77 71% 2 3%
wiejskie 45 38 84% 3 8%
miejsko-wiejskie 21 16 76% 0 0%
ogotem 174 131 75% 5 4%
Icagéet;RSjie::gﬁésﬁﬁfecznie e S S8 el 0

Wdrazania Priorytetu IX PO KL, wg stanu na dzien 30 czerwca 2011r . (na podstawie wnioskéw o dofinansowanie realizacji
projektow).

° BDL. Dane z 31.12.2011 r.
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W dalszym toku analiz rozpatrywany byt jedynie podziat na placowki potozone na terenach wiejskich
oraz placowki potozone na terenach miejskich. Uwzgledniajgc faktyczne potozenie plac()wki“,
w dalszym toku analiz 195 uczestniczgcych w badaniu szkét rozpatrywano w podziale na placowki
potozone na ternach miejskich (tj. gminy miejskie oraz cze$¢ miejska gmin miejsko-wiejskich — razem
134 placéwki) oraz placéwki potozone na terenach wiejskich (tj. gminy wiejskie oraz czesé wiejska
gmin miejsko-wiejskich — razem 61 placéwek).

Blisko potowe badanych placéwek (90 jednostek, tj. 46,1%) stanowity podmioty, w ktérych nauke

pobiera mniej niz 300 uczniow.

Tabela 2. Charakterystyka szkot uczestniczgcych w badaniu ze wzgledu na wielkos¢ szkoty (liczbe uczniow).

Liczba uczniéw Liczba szkét w badaniu ilo Sciowym Liczba szko6t w badaniu jako  $ciowym
26-99 19 4
100-199 39 5
200-299 32 4
300-399 24 -
400-499 19 1
500-599 15 2
600-699 12 4
700-799 14 -
800-899 5 -
900-999 3 -
1000-1099 4 -
1100-1199 1 -
1200 6 -
Brak danych 2 -

2.2.2 Badanie przedsiebiorcow

Na wstepie zaznaczy¢ nalezy, iz badanie nie dotyczylo bezposredniej charakterystyki respondentow,
lecz ich pogladéw na wskazane tematy. Dlatego pytania metryczkowe, zawarte w kwestionariuszach
wywiadu, dotyczyly jedynie wybranych cech reprezentowanych podmiotéw gospodarczych, tj. formy
whasnosci, gtéwnej dziatalnosci oraz obszaru dziatalnosci przedsiebiorstwa. Dokladne rozklady

badanych grup ze wzgledu na wybrane cech zaprezentowane zostaly ponizej.

W grupie 51 przedsiebiorcéw, wsréd ktdrych, przeprowadzone zostato badanie ilosciowe, dominowali
przedstawiciele sektora prywatnego. Najwiecej firm biorgcych udziat w badaniu okreslito obszar swojej
dziatalnosci jako powiatowy (35,3%) i wojewodzki (29,4%), rzadziej gminny (25,5%). W badaniu
uczestniczyto réwniez 5 firm o zasiegu ogoélnopolskim. Szczegoétowg charakterystyke badanych

przedsiebiorstw biorgcych udziat w badaniu ilosciowym przedstawia tabela ponize;.

* W odniesieniu do gmin wiejsko-miejskich, 19 sposréd 20 badanych w badaniu ilociowym placéwek potozonych bylo na
terenie miejskim gminy, jedna natomiast na terenie wiejskim.
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Tabela 3. Charakterystyka przedsiebiorstw uczestniczacych w badaniu ilosciowym.
Cecha Liczba badanych Procent badanych

Forma wtasno $ci przedsi ebiorstwa

Prywatna 44 83,6%
Panstwowa 7 13,7%
Ogotem 51 100,0%
Obszar dziatalno $ci przedsi ebiorstwa

Gmina 13 25,5%
Powiat 18 35,3%
Wojewodzki 15 29,4%
Ogolnopolski/miedzynarodowy 5 9,8%

Ogotem 51 100,0%

W badaniu jakosciowym uczestniczyto 20 przedsiebiorstw, w tym 9 prowadzacych dziatalno$¢ o
zasiegu gminnym, 8 prowadzacych dzialalnosé o zasiegu powiatowym oraz 3, ktérych dziatalnos¢
obejmowata cate wojewddztwo. Badani reprezentowali przedsiebiorstwa o0 réznym stazu

funkcjonowania na rynku oraz o r6znej wielkosci. Szczegdtowe dane prezentuje tabela ponize;.

Tabela 4. Charakterystyka przedsiebiorstw uczestniczacych w badaniu jakosciowym.

Liczba badanych Procent badanych

Obszar dziatalno $ci przedsi ebiorstwa

Gmina 9 45,0%
Powiat 8 40,0%
Wojewodzki 3 15,0%
Ogolnopolski/miedzynarodowy - -

Ogotem 20 100,0%

Czas prowadzenia dziatalno $ci
Do 5 lat 3 15,0%
5-10 lat 7 35,0%
10-50 lat 5 25,0%
Powyzej 50 lat 5 25,0%
Ogotem 20 100,0%
Liczba pracownikow
1-9 5 25,0%
10-49 8 40,0%
50-249 7 35,0%
Ogotem 20 100,0%
Obszar dziatalno $ci

Ustugowa 14 70,0%
Gastronomiczna 7 35,0%
Produkcyjna 7 35,0%

Handlowa 6 30,0%
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Liczba badanych Procent badanych
Przemystowa 5 25,0%
Rolnicza 4 20,0%
Budowlana 2 10,0%
Mechaniczna 2 10,0%
Motoryzacyjna 2 10,0%
Administracyjna 2 10,0%

Wszystkie ankietowane przedsiebiorstwa wspélpracujg ze szkotami prowadzacymi ksztatcenie
zawodowe w regionie. Wspblpraca przedsiebiorstw ze szkotami najczesciej przyjmowata forme stazu
i praktyk (94,1% respondentéw). Rzadziej udostepniono stanowiska pracy do zaje¢ praktycznych - ta
forma stosowana byta w 31,4% pytanych przedsiebiorstw oraz zatrudnianie absolwentéw - 19,6%
badanych przedsiebiorcow. 3,9% badanych wskazato na inne formy wspotpracy ze szkotami, takie jak:
nauka zawodu, zrzeszenie pracodawcow czy umowy o prace z mtodocianymi pracownikami. Réwniez

w grupie respondentow IDI najczesciej wspotpraca ta dotyczyta przyuczenia do zawodu.
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3 Badanie dyrektoréw szkét prowadzacych ksztatcenie zawodowe w regionie

Ponizsza czes¢ raportu stanowi prezentacje wynikow badan zrealizowanych wsréd dyrektorow szkot,
prowadzacych ksztalcenie zawodowe w wojewodztwie lubelskim, ktére nie aplikowaty bgdz aplikowaty
nieskutecznie o wsparcie w ramach Dziatania 9.2 PO KL. Prezentowany materiat badawczy ma
charakter ilosciowy (uzyskany w oparciu o ankiety typu CATI przeprowadzone wsréd 195
respondentdw), oraz jakosciowy (zdobyty za posrednictwem wywiadow pogtebionych zrealizowanych

z 20 respondentami).

3.1 Przygotowanie szkét do aplikowania o srodki w ramach Dziatania 9.2 PO KL

Skuteczne aplikowanie o wsparcie finansowe z funduszy Unii Europejskiej wymaga od potencjalnych
beneficjentéw odpowiedniego przygotowania. Problem ten ma charakter wielowymiarowy, bowiem
dotyczy koniecznosci spetniania precyzyjnie okreslanych wymogéw stawianych kazdorazowo przed
podmiotami ubiegajgcymi sie o dofinansowanie. W ogdinym ujeciu dotyczy to koniecznosci posiadania

odpowiednich zasobéw i kapitatow, ktdre umozliwig prawidtowa realizacje przyjetych dziatan.

W odniesieniu do badanej grupy 195 szkét ich reprezentanci stosunkowo najlepiej ocenili zasoby
lokalowe, potrzebne do realizacji zadan wynikajgcych z projektu. Réwnie dobrze ocenione zostaty
elementy zwigzane z zarzadzaniem zasobami ludzkimi bedacymi w dyspozycji dyrektoréw
poszczegoblnych placéwek. Mowa tu o wystepowaniu wsrdd pracownikdédw odpowiedniej motywacji do
aplikowania o $rodki unijne, dysponowaniem czasu potrzebnego do realizacji tych przedsiewzie¢ oraz
odpowiednig liczbg pracownikébw mogacych podjg¢ starania w tym zakresie. Stosunkowo najgorzej
ocenione zostaty zasoby finansowe poszczegdélnych jednostek, a wiec mozliwosci wniesienia wktadu
wlasnego, ktory w wielu przypadkach jest wymagany przy dofinansowaniu UE, oraz poziom wiedzy

o formalnych wytycznych — procedurach okreslajgcych zasady aplikacji.

Wykres 1. Ocena zasobow szkoty przydatnych do aplikowania o srodki unijne.

4,40 - 4,30 4,28
4,20 - 414 4,04
4,00 - 3,88 3,85
3,80 3,71
3,60 -
3,40 T T T T T T 1
Zasoby Motywacja Czasna Odpowiednia Srodki Wiedzaz Inne
lokalowe petnienie liczba finansowe zakresu
zadan pracownikéw procedur
Ogétem 4,30 4,28 4,14 4,04 3,88 3,85 3,71
t.wiejskie 4,33 4,36 4,08 3,98 3,67 3,89 3,14

t.miejskie 4,29 4,24 4,16 4,06 3,97 3,84 4,29
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Wystepowanie takiej sytuacji potwierdzajg wypowiedzi dyrektoréw objetych badaniem jakosciowym.
Rowniez w tej grupie najczesciej wymiennymi przeszkodami byly procedury aplikacyjne, ktore
oceniane s3g jako nadmiernie rozbudowane i skomplikowane oraz niedob6r Srodkéw finansowych
potrzebnych na pokrycie wymaganego wktad wiasnego:

* Nie moZzemy wystepowa¢ sami jako szkota, musi to podpisa¢ Starosta. W Starostwie nie
zawsze chcg te projekty podpisywac - trzeba czasem troche pieniedzy dotozy¢. Czyli bariera
proceduralna.

» Finansowe, a zwlaszcza proceduralne.

* Wzgledy proceduralne stanowig najwiekszg bariere, bo nie zawsze sg jasne i czytelne.
Nastepnie finanse, bo musi by¢ wkiad wiasny, jesli chodzi o pienigdze.

» Dla mnie wzgledy czasowe, a drugie wzgledy finansowe, tzn. wkiadu wlasnego w realizacje
jakiegos projektu. Jeste$Smy szkolg praktycznie na wsi, wiec trudno o pozyskanie
przedsiebiorcéw w okolicy, bo takowych nie ma.

» Jesli chodzi o mozZliwo$¢ partycypowania w kosztach, to trzeba powiedziec, Ze jestesSmy matg
szkotg, w zwigzku z tym mozliwosci finansowe sg niewielkie. Problemem bytby wktad wiasny.

 Mysle, Ze na pewno procedury nie sg czytelne, nie zawsze sg jasne. Zwigzane sg z tym
finanse, bo wiadomo, Ze szkoly sg biedniejsze i organ prowadzgcy nie zawsze moze dac tyle,
ile my potrzebujemy, a wiadomo, ze wiekszosci projektéw musi by¢ tam wktad, np. w postaci
nauczycieli czy uczniéw i tam nie ma problemu, czy tez sami, a jesli chodzi o konkretne

finanse to stanowi to problem.

Ponadto w opiniach znacznej grupy dyrektoréw, uczestniczagcych w badaniu jakosciowym, istotnym
problemem w aplikowaniu o srodki unijne jest sytuacja, w ktorej pracownicy placéwek, posiadajac
orientuje w przedmiotowej tematyce, nie potrafig wykorzystac¢ jej skutecznie w praktyce. Jednoczesnie
przyznaja, ze gtdwnym czynnikiem determinujgcym i utrzymujgcym takg sytuacje jest
powierzchowno$¢ i niedostatecznos¢ posiadanej wiedzy. Dlatego zdaniem respondentéw konieczna
jest organizacja wiekszej ilosci szkolen i spotkan informacyjnych, w trakcie ktérych mozliwe bedzie

uzupetnienie niezbednych informaciji.

Dysponowanie odpowiednimi zasobami ludzkimi potwierdza fakt, ze w okoto 63% badanych szkofach
zatrudnione sg osoby znajgce specyfike funduszy unijnych i procedury ich pozyskiwania. Godny
szczegolniej uwagi jest réwniez fakt, ze w ponad 60% takich szkét liczba pracownikéw wynosi od 2 do

4 oséb.
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Wykres 2. Obecnos¢ w  szkotach  pracownikéw, znajgcych  specyfike  funduszy  unijnych
i procedury ich pozyskiwania.

Odsetek szkét *

Liczba

pracownikéw tereny tereny ‘
miejskie wiejskie SBiE
2 16% 21% 18%
3 23% 26% 24%
tereny wiejskie 29,5% 4 20% 28% 23%
0, 0, 0,
tereny miejskie 34,7% 5 16% 5% 12%
r T ) 6 6% - 4%
0% 50% 100% 7 _ 206 1%
8 1% - 1%
W Sg pracownicy posiadajgcy wiedze 10 1% 9% 4%
oo . . . 11 - 2% 1%
Brak pracownikéw posiadajgcych wiedze > >
15 1% - 1%

Ponadto pracownicy 52% badanych szkét uczestniczyli w szkoleniach dotyczgcych zasad
pozyskiwania $rodkéw w ramach funduszy unijnych. Roéwniez prawie 50% dyrektoréw tych szkot

osobiscie miato stycznos¢ z takim szkoleniem.

Wykres 3. Udziat pracownikow i dyrekcji szkot w szkoleniach z zakresu pozyskiwania srodkéw unijnych.

100,0%
51,8% 55,7%
' 50,7% 50,0%
50,0% 7% 41,29 P
0,0% l
og6tem tereny wiejskie tereny miejskie

odsetek szkot, w ktdrych pracownicy brali udziatw szkoleniu
W odsetek szkét, w ktérych dyrektor bratudziatw szkoleniu*

* - sposréd szkot, w ktérych w szkoleniach brali udziat pracownicy

Istotny jest takze fakt, ze 61% badanych dyrektorow deklaruje aktywne poszukiwanie informacji na
temat mozliwosci aplikowania o $rodki unijne. Podobnie liczny odsetek respondentéw (59,7%)

zadeklarowat poszukiwanie informacji na temat mozliwo$ci aplikowania o srodki w ramach Dziatania

9.2 PO KL.
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Wykres 4. Aktywnos¢ dyrektoréw w zakresie poszukiwania wiedzy na temat mozliwosci aplikowania przez szkote
o $rodki unijne.

100,0% 67 6%
61,0% 070
80,0% 59.7% 0 60,7% 56.1% 61,2%
60,0% '
40,0%
20,0%
0,0%
ogoétem tereny wiejskie tereny miejskie

odsetek dyrektoréw, aktywnie poszukujgcych informaciji na temat mozliwosci aplikowania
przez szkote o srodki unijne

modsetek dyrektoréw, aktywnie poszukujgcych informacji natematmozliwosci aplikowania
przez szkote o srodkiw ramach Dziatania 9.2 PO KL*

* - odsetek wyznaczany sposrod oséb aktywnie poszukujgcych informacji na temat mozliwosci aplikowania o $rodki unijne

Sposréd ankietowanych, ktorzy deklarujg aktywne poszukiwanie informacji na temat mozliwosci
aplikowania o srodki unijne, zdecydowana wiekszos¢ (84%) wykorzystywala zasoby internetowe
— gtéwnie strony Urzedu Marszatkowskiego, PO KL, EFS czy Starostwa Powiatowego. O udziale
w szkoleniach, konferencjach i spotkaniach informacyjnych wspomniato 38,7% dyrektoréw badanych
szkét. Okoto 19%-21% respondentéw wykorzystuje takze materialy informacyjne lub newslettery
przesytane drogag elektroniczng. Natomiast stosunkowo najrzadziej wykorzystywanym sposobem
zdobywania informacji na temat dofinansowania byly media (telewizja, radio, prasa) — korzysta z nich
nie wiecej niz 3% badanych. Podobnie znajomi/osoby trzecie okazaty sie niewykorzystywanym czesto

zrodtem wiedzy o funduszach unijnych (5%).

Wykres 5. Zrodto pozyskiwania informacji na temat zasad aplikowania o $rodki.

strony internetowe PO KL

szkolenia, konferencje

broszury, ulotki

newslettery, informacje mailowe

znajomi/osoby trzecie

media (TV,radio, prasa)

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

mogotem mtereny wiejskie tereny miejskie
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Istotno$¢ poszczegolnych zrddet potwierdzajg takze wypowiedzi dyrektor6w biorgcych udziat
w indywidualnych wywiadach pogtebionych. Godny szczegdlnego podkreslenia jest tutaj fakt, ze
wiekszos¢ z nich nie dostrzega zadnych probleméw w dostepie do informacji na temat pozyskiwania
wsparcia ze strony Unii Europejskiej. Podkreslana byta wielos¢ i réznorodnosé¢ zrédet informacii

gwarantujgca swobode i dowolnos¢ ich wykorzystywania.

W zdobywaniu potrzebnych informacji okoto 62% badanych dyrektoréw siega takze do dokumentacji
konkursowej publikowanej przez Instytucje Posredniczacg PO KL w zwigzku z ogtaszaniem
konkurséw na sktadanie wnioskow o dofinansowanie projektow w ramach Dziatania 9.2 PO KL

w wojewodztwie lubelskim.

Wykres 6. Stopien zaznajomienia dyrektoréw z dokumentacjg konkursowg publikowang przez IP PO KL w
zwigzku z ogtaszaniem konkurséw na sktadanie wnioskéw o dofinansowanie projekiéw w ramach Dziatania 9.2
PO KL.

Nie zapoznaje sie z !

dokumentacjg
konkursowg
37,9%

__—Tak, zapoznaje sie z

teren
dokumentacjg Wiejsk)ile 62,3%
konkursowa
62,1% tereny 0
miejskie 61,9%

0,0% 50,0%  100,0%

Odnoszac sie do poszczegélnych form aplikowania o $rodki w ramach Dziatania 9.2 PO KL,
zdecydowana wiekszo$¢ dyrektorow (70,3% badanych) ocenita wiedze swojg i swoich pracownikow
pozytywnies. Najwyzsze noty otrzymala wiedza z zakresu samodzielnego aplikowana o srodki (rednia
ocen 4,03 i 3,92 w skali 5-cio punktowej), a najnizsze - wiedza o aplikowaniu poprzez operatora
(3,78).

® W odpowiedzi na to pytanie, respondenci uzywali 5-stopniowej skali, gdzie 1 oznacza ocene najnizsza, a 5 ocene najwyzsza.

,Oceny pozytywne” obejmujg oceny 4 i 5 na skali.
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Wykres 7. Ocena poziomu wiedzy dyrektora i pracownikdw w zakresie poszczegdlnych form aplikowania o
dofinansowanie.

wiedza pracownikow: wiedza dyrektoréw:
5,00 4,04 4,03
3,96 3,92 3,92 371 ) 3,89 , 373
4,00 ' ;
3,00
2,00
1,00
£ 2 2 N © IS 2 2 N S
L H = 2o Q@ 2 £ (S
S 1] Q0 g IS e 1] 9 g_ I
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S £ °© S £ ©
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Ogotem 3,96 3,92 3,92 3,71 4,04 3,89 4,03 3,78
t.wiejskie 3,84 3,93 3,82 3,82 4,11 3,92 4,08 3,82
t.miejskie 4,01 3,91 3,96 3,66 4,00 3,88 4,00 3,77

Tak pozytywne w $rednim ujeciu opnie nie znalazlty swojego odzwierciedlania w wypowiedziach
uzyskanych za posrednictwem wywiadéw pogtebionych. Wiekszosé respondentow ocenito swojg
wiedze na temat mozliwosci i zasad aplikowania o $rodki unijne na poziomie $rednim lub niskim.
Respondenci zwracali uwage, ze brali udzial w odpowiednich szkoleniach lub wcigz to robig, jednak
ich wiedza ciggle nie jest na tyle pelna, by mogli samodzielnie przygotowywac¢ wnioski aplikacyjne
z przekonaniem, ze pod wzgledem merytorycznym nie majg one zadnych uchybien:

* Moja wiedza jest wystarczajgca do tego, Zzeby przygotowac¢ dane wstepne do wniosku lub aby
jakas instytucja mogta przystgpi¢ do pisania wniosku.

* Bylem 2 razy na szkoleniu, wiec wiedze mam Srednig - nie jest wystarczajgca.

» Uczestniczytam w szkoleniach, kiedy te projekty wchodzity, mniej wiecej wiem, na czym
polega skfadanie projektu i jak to sie wszystko odbywa, ale sama jak bym miata podjgé
realizacji sie tego projektu, to byto by to trudne, mysle bardziej z firmg wspomagajgcg. Moja
wiedza jest niewystarczajgca, moze kogo$ z grona, bo jedna dziewczyna uczestniczy

w szkoleniu. Ja bym wystala pracownika najlepiej, bo nie ma czasu.

Réwniez w tej grupie dominowaty stwierdzenia, ze stosunkowo najwyzszym poziomem wiedzy (badani
dyrektorzy i ich pracownicy) mogg wykaza¢ sie w zakresie aplikowania samodzielnego, ktdre jest
réwniez najczesciej wykorzystywang formg podejmowania staran o uzyskanie dofinansowania.
Jednoczes$nie stosunkowo najgorzej oceniana zostata wiedza w zakresie aplikowania partnerskiego:
e Samodzielny, bazujg tylko na zdobytej wiedzy, ze$Smy pracowali, a partnerstwo z innymi
szkotami nam sie nie udato, z operatorem tez probowalismy i teZ sie nie udato.
* Najmniejszg wiedze posiadam o aplikowaniu w partnerstwie, bo nie sg wieksze szkoty

zainteresowane wspoélpracg z naszg matg szkotg.
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68,7% dyrektoréw uczestniczacych w badaniu ilosciowym deklaruje, ze posiadajg orientacje co do
typow projektdw, jakie mozna realizowa¢ w ramach Dziatania 9.2 PO KL. Jednoczesnie 30%
badanych przyznaje sie do braku jakiekolwiek wiedzy w tym zakresie. Mozna przy tym zauwazy¢, ze
poziom deklarowanej wiedzy wyraznie wyzszy jest w przypadku dyrektorow szkét z terendw wiejskich
(82,0%) niz miejskich (62,7%).

Wykres 8. Znajomos¢ przez dyrektorow szkot typdw projektow, mozliwych do realizacji w ramach Dziatania 9.2
PO KL®.

Znajomo $¢ o
68,7% tereny wiejskie 82,0%

tereny miejskie 62,7%

0,0% 50,00 100,0%

Brak znajomo $ci
31,3%

modernizacjaoferty ksztalcenia zawodowego (nowe kierunki
I modyfikacja obecnych kierunkéw ksztalcenia)

dodatkowe zajecia (dydatktyczno-wychowawcze /
pozalekcyjne / pozaszkolne)

49% (34%)

45% (31%)

wyposazenie w nowoczesne materiaty dydaktyczne 16% (11%)

efektywne programy d oradztwa ed ukacyjno-zawodowego 16% (11%)

wspo6ipraca szkéti placéwek z pracodawcamii instytucjami
rynku pracy

wdrazanie programéw i narzedzi efektywnego zarzadzania
placéwkaprzyczyniajgcych sie do poprawy jakosci...

7% (5%)
5% (4%)

wyposazenie w podreczniki 4% (3%)
wdrozenie innowacyjnych form nauczania 3% (2%)

doradztwo i opieka psychologiczno-pedagogiczna 3% (2%)

0% 20% 40% 60%

Dane w nawiasie oznaczajg odsetek wyznaczony w stosunku do ogolnej liczby badanych.

® Wskazan poszczegdlnych znanych sobie typéw projektéw dokonywaly osoby, ktére zadeklarowaly, ze posiadajg wiedze na
temat tego, jakie typy projektow mozna realizowa¢ w ramach Dziatania 9.2 PO KL. Dla lepszego poréwnania danych,
wypowiedzi respondentéw zostaty przekodowane do typow projektdw, ujetych w Planie Dziatania na rok 2011 opracowanym
przez IP PO KL w wojewddztwie lubelskim, i w tej formie zostaly zaprezentowane w niniejszym zestawieniu. W zestawieniu
uwzgledniono jedynie wypowiedzi powtarzajgce sie, pomijajac pojedyncze wskazania.
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3.2. Dotychczasowe doswiadczenia w zakresie aplikowania o srodki UE

Dla precyzyjnego okreslenia barier w aplikowaniu i realizacji projektéw w ramach dziatania 9.2. PO KL
najistotniejsze wydaje sie pozyskanie szczegdtowych informacji o dotychczasowych doswiadczeniach

w tym zakresie badanych szkot wojewddztwa lubelskiego.

Przewazajgca wiekszo$¢ respondentéw (91,8% og6tu badanych, t.179 dyrektorow) deklaruje
stycznosc¢ ich placéwki z ré6znorodnymi projektami unijnymi. Nie wszyscy badani precyzowali forme
i zakres tej aktywnosci.
= 87 placowek (48,6% wykazujgcych styczno$¢ z projektami unijnymi) deklaruje, ze
nieskutecznie aplikowaty o $rodki unijne. W grupie tej 23 placowki (co stanowi 26,5% grupy,
a 12,8% og6tu majacych stycznosc) deklarowaly aplikowanie nieskutecznie o srodki w ramach
projektow niezwigzanych z Dziataniem 9.2 PO KL.
= 92 placowki (51,4% wykazujgcych stycznos¢) deklarowaly styczno$¢ z projektami unijnymi w
innym zakresie, niz aplikowanie o $rodki. Dwa przypadki zwigzane byly z Dzialaniem 9.2 PO

KL, pozostate stanowity inne rodzaje inicjatyw.

Po okoto 62% badanych ocenia, ze poszczegdlne formy aplikowania o s$rodki (samodzielnie,
w partnerstwie i poprzez operatora) wigzg sie z niejasnymi kryteriami oceny wnioskéw. Jednym
z gtébwnych czynnikéw wplywajgcych na niski poziom dotychczasowego uczestnictwa w dziataniach
lub projektach dofinansowanych ze srodkdéw unijnych jest uwidaczniajacy sie juz wczes$niej, a ponizej
jedynie potwierdzony, niski poziom wiedzy respondentéw na temat wymogéw formalnych stawianych
potencjalnym beneficjentom przez instytucje dysponujgce srodkami przeznaczonymi na
dofinansowanie. Ponad potowa badanych dyrektorow wyrazita bowiem opinie, ze procedury ubiegania
sie o dofinansowanie ramach Dziatania 9.2 PO KL bylyby dla nich zbyt skomplikowane (w 5

stopniowej skali trudnosci srednia ocen trudnosci ksztaltowata sie na poziomie 4,0)

Tabela 5. Srednie oceny trudnosci wybranych aspektéw aplikowania o $rodki w ramach Dziatania 9.2
(skala 1-5).

Sposob aplikowania:

Trudno §¢ Ogolnie
samodzielnie W przez
partnerstwie operatora
Skomplikowane procedury aplikowania 4,0 3,8 4,0 4,0
Niejasne kryteria oceny wnioskéw 4,0 3,9 4,0 4,0
Brgk dostgpu do informacji na temat mozliwosci 3.9 3.9 3.9 3.9
aplikowania

Podobnych ocen dokonali dyrektorzy biorgcy udziat w badaniach jakosciowych. Wiekszosé z nich
uznata, ze najtrudniejszg formg aplikowania jest forma samodzielna, glownie dlatego, ze zwieksza
ryzyko popetnienia bledéw oraz wigze sie z koniecznoscig przygotowania calosci wymaganej

dokumentacji:
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Samodzielnie, bo czesto okazywato sie, Ze gdzie$ popetnialismy btedy, ktérych nie

widzieliSmy.

Jednak zdaniem czesci respondentéw na istotne trudnosci napotka¢ mozna réwniez w przypadku

partnerstwa. Najwiecej obaw budzi tutaj sam fakt koniecznosci wypracowania partnerskiego podziatu

obowigzkéw i zadan wynikajgcych z realizacji danego projektu:

W partnerstwie, uwazam, Ze jest najtrudniejszg z form aplikowania, a to dlatego, Ze trudno jest
dogadad, jesli placéwki nie sg o podobnej specyfikacji, czyli moja placéwka jest dla uczniow
z orzeczeniem o poziomie ksztatcenia dla ucznidéw z uposledzeniem intelektualnym w stopniu
lekkim i jest to jedyna placowka w powiecie, ktéra takich uczniow z orzeczeniami ksztaici
i trudno sie dogadac¢ z kim$, kto nie ma takich probleméw, czyli ma ucznidbw w normie

intelektualnej.

Natomiast w ocenie skutecznosci form aplikacyjnych najwiecej wskazan otrzymato wykorzystanie

operatora. Badani uznali, ze to instytucje korzystajgca z wyspecjalizowanej pomocy majg najwieksze

szanse na skutecznos¢ w aplikowaniu o srodku UE:

Najczesciej przechodzg projekty pisane przez wyspecjalizowane instytucje.

Najtrudniejsza samodzielna a najtatwiejsza i najskuteczniejsza przez operatora.

Przez operatora najskuteczniejsza. czyli to jest ktos, kto pisze projekt, bo ja to tak rozumiem,
a my jestesmy tylko wykonawcg i uczestnikami, czyli mtodziez korzysta.

Przez operatora, ale jesli chodzi o skuteczno$¢, to najlepsza jest samodzielnos¢

Jednoczesénie w przypadku respondentéw biorgcych udziat w badaniach ilosciowych az 73,8%

deklarowalo posiadanie wiedzy na temat miejsca, gdzie mozna otrzyma¢ pomoc w zakresie

aplikowania o $rodki w ramach Dzialania 9.2 PO KL. Najczesciej wymieniano Urzad Marszatkowski
(52,3%), Urzad Gminy/Miasta (10,3%).

Wykres 9. Czy wie Pan/i, gdzie mozna otrzymac¢ pomoc w zakresie aplikowania o srodki w ramach Dziatania 9.2
PO KL?

73,8%

Liczba

Podmiot o |

Urzad Marszatkowski 102

N
o

Urzad Gminy / Miasta

Jednostki zajmujace sie profesjonalna pomocg

Tak; podmioty pozytku publicznego

Regionalny O$rodek Europejskiego Funduszu Spotecznego

agendy samorzadéw miejskich i powiatowych

organ prowadzacy

punkty informacyjne

Lubelska Agencja Wspierania Przedsigbiorczo$ci

Ministerstwo Finanséw

przedsiebiorcy

RPNl O

Kuratorium O$wiaty
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Znamienny jest jednak fakt, ze tylko 44,6% badanych dyrektoréw korzystato ze wsparcia Instytuciji
Posredniczacej (Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubelskiego) w zakresie aplikowania o srodki

w ramach Dziatania 9.2 PO KL.

Wykres 10. Korzystanie ze wsparcia Instytucji Posredniczacej.
Tak
44,6%

Nie
55,4% ___—

Podejmowana wspotpraca z Instytucjg Posredniczgcg najczesciej dotyczyta konsultacji merytorycznej

przygotowywanego projektu, wyjasnienia zapiséw dokumentacji oraz pomocy w opracowaniu wniosku.

Wykres 11. Zakres wspotpracy z Instytucjg Posredniczaca.

Konsultacja merytoryczna

0,
projektu 67,8%
Wyjasnienie zapisow .
dokumentacji 56,3%

Pomocw opracowaniu wniosku 47,1%

Pokazanie dobrych praktyk 10,3%

Inne 3,4%

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0%

Najczesciej wykorzystywanymi formami pomocy ze strony Instytucji Posredniczgcej byta konsultacja
telefoniczna/mailowa/osobista (85,1% szkdt) lub szkolenie (35,6% szkét). Poza tym 13,8%
respondentom pomoc zostata udzielona dzieki wskazaniu przez pracownika IP zrddet informacji,

a 1 osoba uzyskata pomoc na konferenciji.



UNIA EUROPEJSKA X
EUROPEJSKI * *
FUNDUSZ SPOLECZNY R

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

Wykres 12. Formy pomocy z ktorej korzystali dyrektorzy w ramach wspétpracy z Instytucjg Posredniczaca.

Konsultacja

0,
telefoniczna/mailowa/osobista 85,1%

Szkolenie

Wskazanie przez pracownika IP

zrodetinformacji 13,8%

Inne 1,1%

0,0% 250% 500% 75,0% 100,0%

Dla podejmowanej kwestii najistotniejszy jest fakt, ze zdecydowana wiekszos¢ - 88,5% dyrektorow
badanych szkdt, ktérzy korzystali ze wsparcia Instytucji Posredniczacej, ocenia uzyskang pomoc jako
skuteczng, z czego 25,3% jako bardzo skuteczng. Natomiast jako zdecydowanie nieefektywng ocenito

ja tylko 3,4%.

Wykres 13. Ocena skutecznosci wsparcia otrzymanego przez dyrektorow w ramach wspolipracy z Instytucjg
Posredniczaca.

Raczej
nieskuteczna

8,1%

Zdecydowanie

//_ nieskuteczna
3,4%

—_ Zdecydowanie
skuteczna
25,3%

Raczej
skuteczna
63,2%

3.3. Wspotpraca szkét z przedsiebiorcami
Zasadniczym elementem realizacji zatlozen przyjetych dla Dziatania 9.2 jest inicjowanie i rozwgj

wspotpracy szkét i placowek prowadzacych ksztatcenie zawodowe z przedsiebiorcami stanowigcymi

grupe potencjalnych pracodawcéw dla ksztatconych uczniéw.

Wykres 14. Wspotpraca szkét z przedsigbiorcami.
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Tak W badanej grupie az 175, czyli prawie 90%

89,7% , , .

szkot wspétpracowato z lokalnymi

1(’)\'?()/-—» przedsiebiorstwami. Co wazne,
y 0

w przewazajgcej wiekszosci przypadkow
wspoOtpraca ta obejmowata wiecej niz jedng
firme - w tym w 42% szkét liczba partneréw
wspolpracy przekracza 10, a w przypadku

33% przekracza 20.

Prawie we wszystkich przypadkach role inicjatorow wspoipracy przyjmowaly badane szkoty, ktore
kierowaty swojej zaproszenia do konkretnych firm i przedsiebiorstw o profilu dziatalnosci

odpowiadajgcym kierunkom ksztatcenia.

Wykres 15. Inicjator nawigzanej wspdtpracy na linii przedsigbiorstwo-szkota.

Przedsiebiorca/>

7,4%

Szkota
92,6%

Kazdorazowo zakres podejmowanej wspOipracy dotyczyt praktyk zawodowych organizowanych dla
uczniéw w siedzibach przedsiebiorstw. Ponadto w 11,4% przypadkdéw wspotpracowano przy tworzeniu
i udoskonalaniu podstawy programowej z przedmiotéw zawodowych. 6,9% badanych szkét mogto
liczy¢ réwniez na wsparcie finansowe ze strony wspotpracujacych firm. Kontakty z biznesem 5,1%

szkot opieraty sie na $wiadczeni wzajemnej pomocy.

Tabela 6. Zakres wspotpracy szkot i przedsiebiorstw.

Zakres wspotpracy N
Praktyki zawodowe 100,0%
Wspéttworzenie programu ksztatcenia 11,4%
Pomoc finansowa 6,9%
Swiadczenie wzajemnej pomocy 5,1%

Znamienny dla prowadzonych analiz jest rowniez fakt, ze w przypadku 72,6% szkét przedmiotowa

wspoOtpraca ma charakter staty.
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Wykres 16. Charakter wspotpracy szkét z przedsigbiorcami.

Wspotpraca stata

/ 72,6%
Wspc')lpraca_/

dorywcza
27,4%

Szczego6towej oceny dotychczasowej wspotpracy z lokalnymi przedsiebiorcami dokonali dyrektorzy
uczestniczacy w badaniach jakosciowych. Réwniez w tych przypadkach opiera sie ona gtéwnie na
organizowaniu praktycznej nauki zawodu dla ucznidw, ktérzy odbywajg praktyki zgodne z kierunkiem
ksztatlcenia u wybranych pracodawcéw. Badani dyrektorzy ocenili te wspélprace pozytywnie,
dostrzegajac jednoczesnie obustronne korzysci: uczniowie majg niepowtarzalng szanse zdobycia
praktycznego doswiadczenia zawodowego, a W przysziosci réwniez zatrudnienia; natomiast
przedsiebiorcy uzyskujg nieodptatng site robocza, a w przysziosci mogg powiekszy¢ zasoby ludzkie
swoich firm o nowych pracownikéw, dobrze przez siebie wyksztalconych. Tym sposobem uczen ma
szanse na dobrg prace, a pracodawca na dobrego pracownika:

 Szkota ma to, Ze zapozna sie z pracg, z obiegiem dokumentéw, z regulaminami. Jak to
wszystko tam wyglgda w praktyce. A przedsiebiorstwo bedzie mialo te korzysci, Zze jak
zatrudni naszych absolwentow, ktdrzy wszystkiego sie nauczg, bedg mieli bardzo dobrych
pracownikow.

» Tak, w zakresie praktyk z mtodziezg. Szkota, Ze uczniowie maja moZzliwo$¢ zdobycia praktyk
zawodowych, umiejetnosci doskonalg. Pracodawcy — majg za darmo pracownika i czesto po
szkole zostajg tam i zatrudniajg sie.

e Tak. Praktyki zawodowe. Szkota to, Zze uczniowie majg mozliwo$¢ wyjsécia poza szkote, majg
kontakt z pracodawcg i nabywajg pierwszego doswiadczenia i zderzy¢ wiedze teoretyczng

z praktykg, a dla pracodawcy, to mozliwo$¢ kontaktu z przysztym pracownikiem

Jeden z respondentow wspomniat takze o wsparciu finansowym pozyskiwanym od przedsiebiorcéw,
ktore przeznaczane jest na dzialalnos¢ charytatywng kierowang do potrzebujgcych dzieci:

e Z lokalnymi przedsiebiorcami moja placéwka wspéipracuje, ale ta wspotpraca polega na

pozyskiwaniu lokalnych przedsiebiorcow w celu wsparcia naszych uczniow i wychowankéw

w pomoc materialng i rzeczowg, sfinansowanie wycieczki czy dofinansowanie uroczystosci

typu wigilia, bo u nas w wiekszosci sg uczniowie z bardzo biednych doméw. No bo rodzice

niepracujgcy, na zasitku, rodziny patologiczne, niewydolne wychowawczo i my i nauczyciele

i wychowawcy musimy sie stara¢ pozyskac¢ srodki materialne, by te dzieci raz przynajmniej

w swoim procesie edukacyjnym wyjechaly na wycieczke albo na turnus rehabilitacyjny, na tym

polega nasza wspotpraca z przedsiebiorcami, na zasadzie sponsoringu, tak. Przedsiebiorcy

majg satysfakcje, Zze mogg pomac ludziom potrzebujgcym.
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W ramach omawianej wspotpracy z lokalnymi przedsiebiorcami tylko 12% szkét podejmowato proby
aplikowania o srodki w ramach Dziatania 9.2 PO KL wspdlnie z biznesem.
Wykres 17. Wspolne aplikowanie szkét i przedsiebiorcow o srodki w ramach Dziatania 9.2 PO KL.

préby aplikowaniaw
ramach Dziatania 9.2

wramach tereny miejskie 12,8%
wspotpracy
12,0%
brak aplikowania tereny wiejskie 10,3%
ramach Dziatania g&

88,0%

Jednak rozwazajgc mozliwos¢ aplikowania o srodki w ramach Dziatania 9.2 PO KL, ponad potowa
respondentow podjetaby wspotprace z przedsiebiorcami w tym zakresie. Swojg decyzje badani
uzasadniali zwiekszeniem szans dla absolwentéw na znalezienie pracy, podwyzszeniem poziomu
ksztalcenia oraz wzrostem prestizu szkoly. Przedstawicie placowek, ktére nie zdecydowatyby sie na
takg wspolprace, swojg decyzje argumentowali lepszg efektywnoscig samodzielnego aplikowania lub
brakiem checi wspélpracy ze strony szkoty.

Wykres 18. Gotowos¢ szkét do podjecia wspodtpracy z przedsiebiorcami przy aplikowaniu o srodki.

Zdecydowanie

nie .
Zdecydowanie

Raczej nie 1,5% tak
70% “ 18,5%

Trudno
powiedzie¢_~
39,0%
\_Raczej tak
33,8%

Nie bez znaczenia pozostaje fakt, ze ponad 60% dyrektorow szkot uwaza jednak, ze to przedsiebiorca
powinien wystgpic z inicjatywg nawigzania wspotpracy z ich placéwka. Tylko co jedenasty z badanych

dyrektoréw byt przeciwnego zdania.
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Wykres 19. Postawy dyrektoréw szkét wobec nawigzania wspotpracy z przedsiebiorcami.

36% 29% -1%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Zdecydowanie oczekujemy inicjatywy ze strony pracodawcy
Raczejoczekujemy inicjatywy ze strony pracodawcy
Trudno powiedzie¢

B Raczej nie oczekujemy inicjatywy ze strony pracodawcy

W Zdecydowanie nie oczekujemy inicjatywy ze strony pracodawcy

Przy tej okazji dyrektoréw szkét zapytano réwniez, jakg forme wspotpracy z przedsiebiorcami uznaliby
za zachecajgcg do wspdlnego aplikowania o realizacje projektow z Dziatania 9.2 PO KL. Za najlepsza
uznaliby wspotprace w zakresie organizowania praktyk dla uczniéw (22,1%). Wspoélne staranie sie
o dotacje lub pomoc finansowg oraz wspotprace w zakresie zatrudniania absolwentow wskazywato po
8,2% badanych. Kolejne 7,2% dyrektorow bytoby zainteresowanych wspotpracg i wymiang
doswiadczeh z przedsiebiorcami, a 3,6% wspdlnymi staraniami o doposazenie stanowisk pracy.
W koncu pojedynczy przedstawiciele badanych szkét byliby zainteresowani wspdlng organizacjg

wycieczek lub stazy dla nauczycieli czy mozliwoscig zdobycia dodatkowych uprawnien.

Tabela 7. Pozadane przez dyrektoréw formy wspétpracy z przedsiebiorcami.

Forma wspéipracy Odsetek zainteresp wanych
respondentéw

Organizowanie praktyk dla uczniow 22,1%

Wspdlne staranie sie o dotacje lub pomoc finansowg 8,2%

Zatrudnianie absolwentow 8,2%

Wymiana dos$wiadczen 7,2%

Starania o doposazenie stanowiska pracy 3,6%

Roéwniez w przypadku badan jakosciowych wszyscy uczestniczacy w nich respondenci uznali, ze
chetnie podjeliby wspétprace w zakresie aplikowania o $rodki w ramach Dziatania 9.2 PO KL, gdyz
mogtoby to przynie$¢ wiele korzysci dla szkoty. Jednak odwrotnie niz w badaniach ilosciowych,
zdaniem wiekszosci respondentow udzielajgcych pogtebionego wywiadu, inicjatywe w tym wzgledzie
powinny podjaé szkoly, gdyz przedsiebiorcy nie posiadajg dostatecznej orientacji w podejmowanych
kwestiach problemowych:

» Wspolpraca, tak moze ulatwic, tylko ja my$sle, ze generalnie o szkolnictwie zawodowym nie
tylko o mojej szkole, bo wspdtpraca z przedsiebiorcami bedzie dawata wieksze mozliwosci
zdobycia praktyk dla ucznidéw ze szkét zawodowych.

» Braliby$my pod uwage, a z inicjatywg powinna wyjs$¢ szkota, czyli my, bo nam na tym zalezy.

* Mysle, ze bysmy to rozwazyli. Szkota powinna wyjs¢ z inicjatywg.
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e Tak, szkota powinna wyj$¢ z inicjatywg, bo pracodawcy nie orientujg sie w specyfice dziatania

i funkcjonowania szkoty.

Badani nie udzielili jednoznacznej odpowiedzi, czy taka wspotpraca w znaczacy sposéb utatwitaby lub
utrudnita aplikacje o $rodki, jednak wydaje sie, ze wiekszo$¢ z nich postrzega jg jako Zzréodio

pozytywnego wpltywu na rozwoj ucznidéw i poprawe funkcjonowania szkoty.

3.2 Zainteresowanie aplikowaniem w przysziosci

Podstawowym czynnikiem determinujgcym potencjalne zainteresowanie szkot aplikowaniem o $rodki
w ramach Dziatania 9.2 PO KL jest zakres inicjatyw mozliwych do zrealizowania za jego
posrednictwem, a w tym przede wszystkim ocena ich przydatnosci dla wzmocnienia atrakcyjnosci
i podniesienia jakosci oferty edukacyjnej szkét i placowek oswiatowych stuzgcych podniesieniu

zdolnosci uczniéw do przysziego zatrudnienia.

Z uzyskanych rozktadéw odpowiedzi wynika, ze wszystkie typy inicjatyw, mozliwych do realizaciji
w ramach Dziatania 9.2 PO KL’, oceniane sg przez badanych dyrektorow jako bardzo potrzebnes.
Najwieksza liczba dyrektoréw zglosita zapotrzebowanie na diagnoze potrzeb edukacyjnych (Srednia
4,61), dodatkowe zajecia (Srednia 4,43), doradztwo pedagogiczne (Srednia 4,42) i zajecia rozwijajgce
umiejetnoéci (Srednia 4,41). Stosunkowo rzadziej, lecz rowniez czesto, wskazywane byly: wdrozenie
nowoczesnych form nauczania (Srednia 4,15), czy tez na wdrazanie programéw efektywnego
zarzadzania placowka oswiatowg (Srednia 4,06). Dokladny rozktad odpowiedzi przedstawia Wykres

ponize;j.

Wykres 20. Ocena zapotrzebowania na poszczegolne typy inicjatyw w badanych placéwkach.
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Rowniez respondenci biorgcy udziat w badaniach jakosciowych wyrazili swoje opinie na temat
wsparcia, jakie moglyby uzyska¢ ich placowki za posrednictwem projektéw uruchamianych dzieki

dofinansowaniu w ramach Dziatania 9.2. Szczeg6lnie wazne byly tu oceny réznorodnosci form

"W badaniu nie wspominano, ze s to inicjatywy zwigzane z projektami w ramach Dziatania 9.2 PO KL.

8 W odpowiedzi na to pytanie, respondenci uzywali 5-stopniowej skali, gdzie 1 oznacza ocene najnizsza, a 5 ocene najwyzsza.
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pomocy oraz ich adekwatnosci wzgledem realnie dostrzeganych potrzeb szkot. Okazuje sie, ze takze
w tej grupie dominowaly pozytywne spostrzezenia dotyczgce zakresu mozliwego wsparcia oraz jego
atrakcyjnosci. Respondenci dostrzegali caly szereg korzysci wyptywajgcych ze skutecznego
aplikowania o $rodki. Za najistotniejsze uznane zostaly mozliwosci uzyskania konkretnych dotacji
finansowych na doposazenie stanowisk nauki oraz zakup nowego sprzetu, co przektadatoby sie
w praktyce na zdobywanie przez uczniéw odpowiedniego wyksztalcenie i kwalifikacji zawodowych,
ktére z kolei w zdecydowany sposob zwielokrotnityby ich szanse na zdobycie atrakcyjnego
zatrudnienia. Ponadto w opiniach badanych takie rezultaty stanowityby z pewnoscig istotne elementy
promocji i wzrostu atrakcyjnosci szkét zawodowych, ktore stajg sie coraz bardzie popularne:
 Korzysci tego typu, ze doposazylibySmy w sprzet potrzebny do profesjonalnego
przygotowania uczniéw w danych zawodach, czyli kucharza i cukiernika. To by byly korzysci
dla nas jako placéwki.

» Tak, sg takie korzysci, to podniesienie kwalifikacji, dodatkowe kwalifikacje, nie te, ktore sg w
podstawie, bo pracodawcy zatrudniajg tatwiej, gdy absolwent ma dodatkowe kwalifikacje.
Zapotrzebowanie na pracownikdéw zawodowych jest zapotrzebowaniem w zaleznosci, w jakim
zawodzie. MysSle, Ze jest, bo opiekun medyczny - absolwenci nasi znajdujg prace w szpitalu
powiatowym.

* W zaleznosci czego by dotyczyt dany projekt, przede wszystkim podwyZszenie kwalifikaciji
zawodowych, nastepnie zajecia pozalekcyjne z przedmiotéw ogélnoksztalcgcych, wiec
wieksza zdawalno$¢ na egzaminach maturalnych i przygotowania zawodowego, doposazenie
bazy dydaktycznej, zakup bazy dydaktycznej, dodatkowe wynagrodzenia dla o0s6b
prowadzgcych zajecia, to te najwazniejsze. Najwazniejsze to zadowolenie ucznia.

Respondenci wskazywali rowniez na korzysci dla regionu, wynikajgce bezposrednio z wykorzystania
funduszy w ramach Dziatania 9.2. W opiniach badanych wigzg sie one nierozerwalnie z profitami, jakie
uzyska¢ moglyby same szkoly. Dzieki dofinansowaniu szkoly mogtyby coraz lepiej funkcjonowac
wzbogacac¢ infrastrukture, a przez to podnosi¢ poziom ksztatcenia. W ogélnym ujeciu sytuacja taka
miataby istotny wptyw na ogolny poziom szkolnictwa w regionie, generujgc korzysci dla calego
spoteczenstwa:

» Zwiekszenie znaczenia szkolnictwa zawodowego, bo tego rodzaju szkolnictwo chyli sie ku
upadkowi.

» Korzysci, no tak: wzrost atrakcyjnosci szkét zawodowych, lepsze przygotowanie poprzez

wzrost atrakcyjnosci i przygotowanie specjalistéw.

Respondenci twierdzili jednak, Zze chociaz uwzglednione formy pomocy dajg duze mozliwosci
rozwojowe dla szkdt i placéwek oswiatowych, to istotnym ograniczeniem ich wykorzystania sg
trudnosci w realnym pozyskaniu tych srodkow:

» Te formy wsparcia odpowiadajg, ale nie zawsze jest mozliwo$¢ skorzystania z nich.

» Tak odpowiada, jest bardzo szeroki i jest z czego wybrac. Ale nigdy nie pozyskaliSmy Zadnego

wsparcia, bo nasze projekty nie przeszly.
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 Mi to wszystko odpowiada, ale stworzone przez Urzedy Marszatkowskie przepisy powodujg
utrudnienia i jest tam biurokracja straszna. Wazne sg przepisy, niebieski czy czarny diugopis,
czy jest znaczek przyklejony. To wszystko jest niepotrzebne, bo chodzi o wiedze a przy tych

projektach, to ta wiedza jest na ostatnim miejscu.

Dla podejmowanych analiz, a w tym przede wszystkim przysziej realizacji zalozen Dziatania 9.2,
istotny jest rowniez fakt, ze zdecydowana wiekszos¢ (85,1%) szkot reprezentowanych w badaniach

nie korzystata do tej pory z innych zrédet umozliwiajgcych zaspokajanie potrzeb w tym zakresie.

Wykres 21. Korzystanie z innych zrodet dofinansowan niz w ramach Dziatania 9.2 PO KL.

Tak
14,9%

Nie
85,1%

Jedynie 14,9% dyrektoréw wskazywato na podejmowanie w przesziosci inicjatyw zmierzajgcych do
zaspokajania tych potrzeb dzieki pomocy z innych zrodet. Placowki te najczesciej realizowaty dziatania
i projekty, ktére finansowane byly ze $rodkéw pozabudzetowych (w 7 placéwkach), pomocy
Narodowego Centrum Kultury (6 placowek), funduszy Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego
(w 5 placoéwkach), poprzez korzystanie z pomocy Urzedu Miasta (4 placéwki), aplikowania w ramach
Dziatania 3.4 (2 placoéwki), funduszy z budzetu szkoty (3 placéwki), projektéw Krajowego Osrodka
Wspierania Edukacji Zawodowej i Ustawicznej (1 placéwka) oraz pomocy réznych stowarzyszen
i fundacji (6 placowek).

W najblizszej przysztosci zdecydowana wiekszo$¢ dyrektorow badanych szkét zamierza podejmowac
starania w kierunku uzyskania dofinansowania z funduszy Unii Europejskiej. To potencjalne
zainteresowanie wyrazito ponad 85% respondentéw. Brak takich planéw zadeklarowato jedynie 3,9%

respondentow, a kolejne 10,6% jeszcze nie podjeto w tej kwestii ostatecznej decyz;ji.
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Wykres 22. Zamiar sktadania wnioskow o realizacje projektu ze sSrodkdw unijnych przez dyrektorow szkot.

Raczejtak

/ 58,7%

Zdecydowanie tak
26,8%

Trudno powiedzie¢ Raczejnie
10,6% 3,9%

Przy dokonywaniu wyboru formy aplikowania o dofinansowanie projektu w ramach Dziatania 9.2 PO
KL stosunkowo najwieksza grupa zainteresowanych respondentow zdecydowalaby sie na
samodzielne dziatanie. Takg forme wybratloby 62,6% badanych dyrektoréw. Kolejne 22,6%
ankietowanych zdecydowatoby sie na partnerstwo, a pozostate 14,8% na aplikowanie przez

operatora.

Wykres 23. Najdogodniejszy sposéb aplikacji o dofinansowanie w ramach Dziatania 9.2 PO KL.

100,0% 1
80,0% -
62,6%
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Samodzielnie W partnerstwie Przez operatora

Wsrod informaciji, jakie dyrektorzy chcieliby pozyska¢ w przysziosci w zakresie mozliwosci i zasad
aplikowania o $rodki w ramach Dziatlania 9.2 PO KL stosunkowo najczesciej wymieniane byly

dokumenty zawierajgce doktadne zasady i sposoby aplikowania o $rodki finansowe.

Tabela 8. Oczekiwania dyrektorow co do otrzymywania informacji, dotyczgcych mozliwosci i zasad aplikowania o
$rodki w ramach Dziatania 9.2 PO KL.

Oczekiwane informacje resp?:::etzﬁlt(éw
Doktadne zasady i sposoby aplikowania o $rodki 34,8%
Informacje, na co moga by¢ przeznaczone $rodki 8,2%
Jakie warunki nalezy spetniac 5,6%
Czas sktadania wnioskéw 4,1%
Informacje dotyczace zmian przy aplikowaniu 1,5%
Szanse uczestnictwa w dziataniu 1,0%
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Swojg wiedze na ten temat chciatoby zwiekszy¢ okoto 40% dyrektoréw badanych szkét. Kolejne 15%
ankietowanych interesowatyby dodatkowe informacje na temat typow projektow, ktére mialyby szanse
na realizacje oraz wskazéwki w formie wykazow konkretnych zadan, na ktére mozna przeznaczyc
otrzymane $rodki finansowe. Co dwudziesty dyrektor zainteresowany jest doktadnym
harmonogramem skiadania i weryfikacji wnioskéw. Po 4% respondentéw chciatloby zgtebi¢ swojg
wiedze w zakresie pozyskiwania dofinansowanie na dodatkowy sprzet oraz rozliczania otrzymanych
pieniedzy.

Wskazywane powyzej informacje dyrektorzy szkot chcieliby uzyskiwa¢ przede wszystkim za
posrednictwem Internetu, w tym: 61% badanych oczekiwatoby informacji ze stron internetowych PO
KL, 36,9% chciatoby otrzymywac¢ je za posrednictwem wiadomosci e-mail lub newsletterow. Co trzeci

dyrektor zgtosit zainteresowanie pozyskaniem informacji poprzez udziat w szkoleniu lub konferenciji.

Wykres 24. Najdogodniejsze zrodta informacji o mozliwosci aplikowania o srodki.
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mogoétem mtereny wiejskie tereny miejskie

Dyrektorzy uczestniczacy w badaniach jakosciowych, jako oczekiwane nowe formy pozyskiwania
informacji, wskazywali najczesciej rozszerzenie juz dostepnych ze szczegdlnym naciskiem
zwiekszenie dostepnosci wykwalifikowanych doradcow i bezposredni z nimi kontakt. Oczekujg tez
wiekszego zaangazowania ze strony instytucji prowadzacych, zwlaszcza w kwestii informacyjne;:
» Ja bym oczekiwata lepszego kontaktu z konsultantem, ale czasem trudno sie dodzwonic
zwyczajnie i jest to takie malo dostepne.
» Organ prowadzgcy, byly wstepne szkolenia i pdZniejsze szkolenia, konferencje, ale to sg
podstawowe informacje. Dostep dobry, ale ogdlny i jak przechodzimy do poziomu rozmowy
dotyczgcej konkretow, mam wniosek i prosze mi powiedzie¢, czy on jest poprawny, to jest

wiele interpretacji.
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« Ja bym chciata wiecej informacji na temat takich dziatar wtasnie od organu prowadzgcego, bo
w organie prowadzgcym pracujg ludzie, ktorzy zajmujg sie projektami i pisaniem projektéw.

» Spotkania, szkolenia z ekspertami w zakresie tych projektow.

Co wazne stosunkowo najwieksza grupa respondentéw stwierdzita, ze podjelaby sie w przysziosci
aplikowania o $rodki z Dziatania 9.2, gdyby posiadala odpowiednig wiedze w tym wzgledzie.
Dyrektorzy po raz kolejny zwracali uwage, ze to wlasnie brak odpowiedniej wiedzy jest gtownym
czynnikiem ograniczajgcym aktywnos¢ szkét w zakresie aplikowania oraz zmniejszajgcym
skuteczno$¢ podejmowanych prob. Wcigz zmieniajgce sie przepisy i wytyczne dodatkowo utrudniajg
ten proces:

» Tak, czesto jest tak, Ze zachodzg zmiany, pojawiajg sie nowe programy, a nie mamy

moZzliwosci $ledzenia tych zmian, jakie zachodzg w projektach.
* Moze i tak, gdybym posiadata wiedze w zakresie kryteriow oceniania, to zapewne tak.

» Na pewno tak. Wiegksza wiedza, wiec wtedy sktadajgc wniosek, mogtby go lepiej przygotowac.

Uczestnicy badan majg réwniez jasno okreslone oczekiwania pomocy w przysztym aplikowaniu
o dofinansowanie, kierowane pod adresem réznych instytucji. Mowa tu przede wszystkim o Urzedzie

Marszatkowskim (23,5%), urzedach gmin lub miasta (5,1%), organach prowadzacych szkote (3,1%).

Tabela 9. Instytucje, ze strony ktérych badani dyrektorzy szkét oczekiwaliby w przysziosci wsparcia aby
zdecydowac sie na aplikowanie o srodki w ramach Dziatania 9.2 PO KL.

Podmiot Liczba wskazan | Procent wskazan
Urzad Marszatkowski 46 22,5%
urzad miasta/gminy 10 5,1%
Organ prowadzacy szkote 6 3,1%
starostwo powiatowe 5 3%
Regionalny Osrodek Europejskiego Funduszu Spotecznego 2 1%

firma posredniczaca 1 1%
Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa narodowego 1 1%

Za najistotniejsze w tym zakresie uznane zostaly konsultacje telefoniczne, mailowe lub osobiste,
ktorych oczekiwatoby 71,2% badanych. Forma wsparcia, na jakg liczyliby respondenci, miataby
obejmowac¢ rowniez wskazanie przez pracownika IP zrédet informaciji (37,4%) badz szkolenia (31,3%).
Stosunkowo najwieksza grupa dyrektoréw oczekiwataby w przysztosci wsparcia w zakresie konsultacji
merytorycznych (60%), wyjasnienia zapiséw dokumentacji (52,8%) oraz pomoc w opracowaniu
whniosku (47,7%).

Tabela 10. Formy i zakres wsparcia, ktdrych badani dyrektorzy szkét oczekiwaliby w przysztosci wsparcia aby
zdecydowac sie na aplikowanie o srodki w ramach Dziatania 9.2 PO KL.

Forma wsparcia N% Zakres wsparcia N%

Konsultacja telefoniczna/mailowa/osobista 71,2% Pomoc w opracowaniu wniosku 47,7%

Wskazanie przez pracownika IP zrédet informacji | 37,4% Wyjasnienie zapiséw dokumentacji 52,8%
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Forma wsparcia N% Zakres wsparcia N%
Szkolenia 31,3% Konsultacja merytoryczna projektu 60,0%
Pomoc w pozyskz_anlu S rodkow  finansowych 28,2% Pokazanie dobrych praktyk 15,4%
potrzebnych, aby aplikowaé
Inne 11,8% Inne 11,3%

3.3 Podsumowanie

Wiekszos¢ badanych podmiotéw ma swiadomosé mozliwosci aplikowania o srodku w ramach
Dziatania 9.2 PO KL. Odnoszac sie do poszczegoéinych form aplikowania (samodzielnie/
w partnerstwie/przez operatora), zdecydowana wiekszos¢ dyrektoréw (70,3%) ocenia
pozytywnie wiedze swojg i swoich pracownikow. Najwyzsze noty otrzymata wiedza z zakresu
samodzielnego aplikowania o $rodki (Srednia ocen 4,03 i 3,92 w skali 5-punktowej),

a najnizsze - o aplikowaniu poprzez operatora (3,78).

Wiekszosc¢ dyrektorow nie dostrzega rowniez zadnych probleméw w dostepie do informacji na
temat pozyskiwania wsparcia ze strony Unii Europejskiej. Istotny jest fakt, ze 61% badanych
deklaruje aktywne poszukiwanie informacji na temat mozliwosci aplikowania o $rodki unijne.
Podobnie liczny odsetek respondentéw (59,7%) zadeklarowal poszukiwanie informacji na
temat Dziatania 9.2 PO KL. W grupie tej zdecydowana wiekszo$¢ (84%) wykorzystywata
zasoby internetowe, a w tym gtéwnie strony Urzedu Marszatkowskiego, PO KL, EFS czy
Starostwa Powiatowego. O udziale w szkoleniach, konferencjach i spotkaniach
informacyjnych wspomniato 38,7% dyrektorow. W celu zdobycia potrzebnych informacji okoto
62% badanych dyrektorow siega takze do dokumentacji konkursowej publikowanej przez

Instytucje Posredniczacg PO KL w zwigzku z oglaszaniem konkurséw.

Respondenci dostrzegali caly szereg korzysci wyplywajacych ze skutecznego aplikowania
o srodki. Za najistotniejsze uznane zostaty mozliwosci uzyskania konkretnych dotacji
finansowych na doposazenie stanowisk nauki oraz zakup nowego sprzetu, co przektadatoby
sie w praktyce na zdobywanie przez uczniéw odpowiedniego wyksztatcenie i kwalifikaciji
zawodowych, ktore z kolei w zdecydowany sposob zwielokrotnityby ich szanse na zdobycie
atrakcyjnego zatrudnienia. Ponadto w opiniach badanych takie rezultaty stanowityby
Z pewnoscig istotne elementy promocji i wzrostu atrakcyjnosci szkét zawodowych.
Respondenci wskazywali réwniez na korzysci dla regionu, wynikajace bezposrednio
z wykorzystania funduszy w ramach Dziatania 9.2. Dzieki dofinansowaniu szkoty moglyby
coraz lepiej funkcjonowac i wzbogacac infrastrukture, a przez to podnosic¢ poziom ksztalcenia.
W ogolnym ujeciu sytuacja taka miataby istotny wplyw na ogélny poziom szkolnictwa

w regionie, generujac korzysci dla catego spoteczenstwa.

Dostrzegane stabe strony w aplikowaniu o srodki w ramach Dziatania 9.2 PO KL zwigzane sg

bezposrednio z trudnosciami w skutecznym aplikowaniu o te srodki.
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Okoto 62% badanych ocenia, ze trudnosci w przypadku wszystkich formy aplikowania o $rodki
(samodzielnie, w partnerstwie i poprzez operatora) wigzg sie przede wszystkim z niejasnymi
kryteriami oceny wnioskow. Jednym z gtéwnych czynnikéw wplywajgcych na niski poziom
dotychczasowego uczestnictwa w dziataniach lub projektach dofinansowanych ze $rodkéw
unijnych jest niski poziom wiedzy respondentéw na temat wymogow formalnych, stawianych
potencjalnym beneficjentom przez instytucje, dysponujgce $rodkami przeznaczonymi na
dofinansowanie. Ponad potowa badanych dyrektorow wyrazita opinie, ze procedury ubiegania
sie o dofinansowanie ramach Dziatania 9.2 PO KL bylyby dla nich zbyt skomplikowane.
Istotnym problemem w aplikowaniu o srodki unijne jest sytuacja, w ktorej pracownicy
placowek, posiadajgc orientacje w przedmiotowej tematyce, nie potrafig wykorzystac jej
skutecznie w praktyce. Jednoczes$nie przyznaja, ze gtdbwnym czynnikiem determinujgcym

i utrzymujgcym takg sytuacje jest powierzchowno$c i niedostatecznos¢ posiadanej wiedzy.

Dokonujagc poréwnania mozliwych form aplikowania, dyrektorzy biorgcy udziat w badaniach
jakosciowych stwierdzili, ze najtrudniejsze jest aplikowanie samodzielne, gtownie dlatego, ze
zwieksza ryzyko popetnienia btedéw oraz wigze sie z koniecznoscig przygotowania calosci
wymaganej dokumentacji. Jednoczesnie respondenci majg Swiadomo$¢, ze na istotne
trudnosci napotka¢ mozna réwniez w przypadku partnerstwa. Najwiecej obaw budzi tutaj sam
fakt  koniecznosci  wypracowania  partnerskiego  podzialu  obowigzkéw, zadan
i odpowiedzialnosci wynikajgcych z realizacji danego projektu. Natomiast dokonujgc oceny
pod wzgledem przewidywanej skutecznoéci form aplikacyjnych, najwiecej wskazan otrzymato
wykorzystanie operatora. Badani uznali, ze to instytucje korzystajace z pomocy specjalistow

i 0s6b doswiadczonych (operatora), majg najwieksze szanse na skutecznos¢ w aplikowaniu.

W najblizszej przysztosci zdecydowana wiekszos¢ dyrektoréw badanych szkét zamierza
podejmowaé starania w kierunku uzyskania dofinansowania z funduszy Unii Europejskigj
(85%). Przy dokonywaniu wyboru formy aplikowania o dofinansowanie projektu w ramach
Dziatania 9.2 PO KL stosunkowo najwieksza grupa zainteresowanych respondentow
zdecydowalaby sie na samodzielne dziatanie (62,6%). Kolejne 22,6% ankietowanych

zdecydowaloby sie na partnerstwo, a pozostate 14,8% na aplikowanie przez operatora.

Badane szkoty nie sg w peini przygotowane do aplikowania o $rodki w ramach Dziatania 9.2
PO KL. Podmioty te dysponujg jedynie czescig odpowiednich kapitatbw i zasobow,
potrzebnych do podejmowania préb aplikacji o srodki finansowe z funduszy europejskich.
Mowa tu o odpowiednio zmotywowanych pracownikach oraz zapleczu lokalowym, ktore
stanowig dostrzegane przez dyrektorow atuty zarzadzanych jednostek. Z deklaracji
dyrektorow wynika, ze okoto 63% badanych szkol dysponuje odpowiednimi zasobami ludzkimi
w zakresie aplikowania o $rodki w ramach Dziatlania 9.2 PO KL. W podmiotach tych
zatrudnione sg osoby znajgce specyfike funduszy unijnych i procedury ich pozyskiwania.
Godny szczegoélnego podkreslenia jest réwniez fakt, ze w ponad 60% takich szkét liczba

pracownikow okreslanych jako specjaliSci w badanym zakresie wynosi od 2 do 4 osoéb.
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Ponadto pracownicy 52% badanych szkdét uczestniczyli w szkoleniach dotyczacych zasad
pozyskiwania $rodkéow w ramach funduszy unijnych. Roéwniez prawie 50% dyrektoréw
osobiscie miato stycznos¢ z takim szkoleniem. Jednoczes$nie 68,7% dyrektoréw deklaruje, ze
posiadajg orientacje co do typéw projektdw, jakie mozna realizowa¢ w ramach Dziatania 9.2
PO KL. Nie zmienia to jednak faktu, ze poziom posiadanej wiedzy o formalnych wytycznych
— procedurach okre$lajacych zasady aplikacji — wielokrotnie okreslany byt jako
niewystarczajgcy do sprawnego i skutecznego aplikowania o wsparcie w ramach Dziatania 9.2
PO KL. Wiegkszos¢ respondentdéw oceniata swojg wiedze na temat mozliwosci i zasad
aplikowania o $rodki unijne na poziomie srednim lub niskim. Badani zwracali uwage, ze brali
udziat w odpowiednich szkoleniach lub wcigz to robig, jednak ich wiedza ciggle nie jest na tyle
petna, by mogli samodzielnie przygotowywa¢ wnioski aplikacyjne z przekonaniem, ze pod
wzgledem merytorycznym nie majg one zadnych uchybien. Zle ocenione zostaly réwniez
zasoby finansowe poszczegdlnych jednostek, a wiec mozliwosci wniesienia wktadu wlasnego,

ktéry w wielu przypadkach jest wymagany przy dofinansowaniu z UE.

Wszystkie typy inicjatyw, mozliwych do realizacji w ramach Dzialania 9.2 PO KL, oceniane sg
przez badanych dyrektorow jako bardzo potrzebne. Najwieksza liczba dyrektoréw zgtosita
zapotrzebowanie na diagnoze potrzeb edukacyjnych (Srednia 4,61), dodatkowe zajecia
(Srednia 4,43), doradztwo pedagogiczne (Srednia 4,42) i zajecia rozwijajgce umiejetnosci
(Srednia 4,41).

Zdecydowana wiekszo$¢ (85,1%) szkot reprezentowanych w badaniach nie korzystata do tej
pory z innych zrodet umozliwiajgcych zaspokajanie potrzeb w tym zakresie, przyjetym
w ramach Dziatania 9.2 PO KL. Jedynie 14,9% dyrektoréw wskazywato na podejmowanie

w przeszitosci inicjatyw w celu zaspokajania tych potrzeb dzieki pomocy z innych zrodet.

73,8% badanych dyrektoréow deklarowato posiadanie wiedzy na temat miejsca, gdzie mozna
otrzymac pomoc w zakresie aplikowania o $rodki w ramach Dziatania 9.2 PO KL. Najczesciej
wymieniano Urzad Marszatkowski (52,3%) oraz Urzgd Gminy/Miasta (10,3%). Znamienny jest
jednak fakt, ze tylko 44,6% respondentéw korzystato ze wsparcia Instytucji Posredniczacej
(Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubelskiego) w zakresie aplikowania o srodki w ramach
Dziatania 9.2 PO KL. Zdecydowana wiekszo$¢ (88,5%) dyrektorow, ktérzy korzystali ze
wsparcia Instytucji Posredniczacej, ocenia uzyskang pomoc jako skuteczng. Natomiast jako

zdecydowanie nieefektywng ocenito jg tylko 3,4%.

Wsrdd informacii, jakie dyrektorzy chcieliby pozyska¢ w przysziosci w zakresie mozliwosci
i zasad aplikowania o $rodki w ramach Dziatania 9.2 PO KL, stosunkowo najczescie]
wymieniane byly dokumenty zawierajgce dokiadne zasady i sposoby aplikowania o $rodki
finansowe (40%). Kolejne 15% ankietowanych interesowalyby dodatkowe informacje na temat
typéw projektéw. Co dwudziesty dyrektor zainteresowany jest dokladnym harmonogramem
skfadania i weryfikacji wnioskoéw. Informacje te dyrektorzy szkot chcieliby uzyskiwaé przede

wszystkim za posrednictwem Internetu, a w tym: 61% badanych oczekiwaloby informacji ze
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stron internetowych PO KL; 36,9% chcialoby otrzymywac je za posrednictwem wiadomosci
e-mail lub newsletteréw. Co trzeci dyrektor zgtosit zainteresowanie pozyskaniem informaciji

poprzez udziat w szkoleniu lub konferenciji.

Uczestnicy badan majg rowniez jasno okre$lone oczekiwania pomocy, w przysziym
aplikowaniu o dofinansowanie, kierowane pod adresem réznych instytucji. Mowa tu przede
wszystkim o Urzedzie Marszatkowskim (23,5%), starostwach powiatowych (5,2%), urzedach
gmin lub miasta (3,6%) oraz innych instytucjach posredniczacych (3%). Za najistotniejsze
w tym zakresie uznane zostaly konsultacje telefoniczne, mailowe lub osobiste, ktérych
oczekiwatoby 71,2% badanych. Forma wsparcia, na jakg liczyliby respondenci, miataby
obejmowaé réwniez wskazanie przez pracownika IP zrodet informaciji (37,4%) badz szkolenia
(31,3%). Stosunkowo najwieksza grupa dyrektorow oczekiwataby w przysziosci wsparcia
w zakresie konsultacji merytorycznych (60%), wyjasnienia zapiséw dokumentaciji (52,8%) oraz

pomocy w opracowaniu wniosku (47,7%).

Prawie 90% szkét wspolpracowato z lokalnymi przedsiebiorstwami. Co wazne,
w przewazajgcej wiekszosci przypadkow wspotpraca ta obejmowata wiecej niz jedng firme.
Kazdorazowo zakres podejmowanej wspotpracy dotyczyt praktyk zawodowych
organizowanych dla uczniéw w siedzibach przedsiebiorstw. Ponadto w 11,4% przypadkéw
wspoipracowano przy tworzeniu i udoskonalaniu podstawy programowej z przedmiotéw
zawodowych. 6,9% badanych szkdt mogto liczy¢ rowniez na wsparcie finansowe ze strony
wspotpracujgcych firm. Znamienny dla prowadzonych analiz jest réwniez fakt, ze w przypadku

72,6% szkot przedmiotowa wspOtpraca ma charakter staty.

W ramach omawianej wspotpracy z lokalnymi przedsiebiorcami tylko 12% szko6t podejmowato
préby aplikowania o $rodki w ramach Dziatania 9.2 PO KL wspélnie z biznesem. Jednak
rozwazajgc mozliwos¢ aplikowania o srodki w ramach Dziatania 9.2 PO KL, ponad potowa
respondentow podjetaby wspélprace z przedsiebiorcami w tym zakresie. Swojg decyzje
badani uzasadniali zwiekszeniem szans dla absolwentéw na znalezienie pracy,
podwyzszeniem poziomu ksztalcenia oraz wzrostem prestizu szkoty. Przedstawicie placowek,
ktére nie zdecydowatyby sie na takg wspotprace, swojg decyzje argumentowali lepszg

efektywnoscig samodzielnego aplikowania lub brakiem checi wspolpracy ze strony szkoty.

Ponad 60% dyrektorow szkét uwaza jednak, ze to przedsiebiorca powinien wystgpic¢
z inicjatywg nawigzania wspoOtpracy z ich placéwka. Za najlepszg wspoiprace dyrektorzy
uznali organizacje praktyk dla uczniow (22,1%). Wspolne starania o dotacje lub pomoc
finansowg oraz wspotprace w zakresie zatrudniania absolwentow wskazywato po 8,2%
badanych. Kolejne 7,2% dyrektorow bytoby zainteresowanych wspétpracg i wymiang
doswiadczen z przedsiebiorcami, a 3,6% wspo6lnymi staraniami o doposazenie stanowisk

pracy.
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4 Badanie przedsiebiorcow wspotpracujgcych ze szkotami prowadzgcymi
ksztatcenie zawodowe w regionie

Ponizsza cze$¢ raportu stanowi prezentacje wynikow badan zrealizowanych wsréd przedsiebiorcow,
wspotpracujgcych ze szkotami prowadzgcymi ksztatcenie zawodowe w wojewddztwie lubelskim, ktore
nie aplikowaly badz aplikowaty nieskutecznie o wsparcie w ramach Dziatlania 9.2 PO KL.
Prezentowany materiat badawczy ma charakter ilosciowy (uzyskany w oparciu o ankiety typu CATI
przeprowadzone wsrod 51 respondentéw), oraz jakosciowy (zdobyty za posrednictwem wywiaddw

pogtebionych zrealizowanych z 20 respondentami).

4.1 Orientacja w zakresie aplikowania o srodki w ramach Dziatania 9.2 PO KL

W odniesieniu do grupy przedsiebiorcéw, ktérzy sg potencjalnymi partnerami dla szk6t zawodowych
w aplikowaniu i realizacji projektéw dofinansowanych w ramach Dziatania 9.2. PO KL, najistotniejsze
wydaje sie pozyskanie szczegoOtowych informacji o poziomie i zakresie wiedzy, dotyczacej

przedmiotowego Dziatania, jakg dysponujg badani przedstawiciele tego sektora.

Z uzyskanego rozktadu odpowiedzi wynika, ze niespetna potowa badanych przedsiebiorcow (45,1%)
zadeklarowata Swiadomos¢ faktu o mozliwosci uzyskania dofinansowania ze $rodkéw unijnych
w ramach Dziatania 9.2 PO KL dla projektow realizowanych przy wspotpracy ze szkotami ksztatcenia
zawodowego. Dodatkowo, wsrdd badanych, tylko 9 os6b (17,6%) wykazato og6ing orientacje co do

typéw projektow mozliwych do realizacji w ramach Dziatania 9.2 PO KL.

Wykres 25. Znajomos¢ wsrod przedsiebiorcow mozliwosci uzyskania dofinansowania.
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wspobipraca szko6ti
j zaktad6wpracy
nie
54.90% pomocfinansowadla
' uczniéww ramach...
__ dodatkowe zajecia

zawodowe

Nie powinno wiec dziwi¢, ze prawie potowa badanych przedsiebiorcow ocenita swoj poziom wiedzy,

dotyczacej mozliwosci i zasad aplikowania o $rodki w ramach Dziatania 9.2 PO KL, na poziomie co
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najwyzej przecietnym. Wskazan takich dokonalo dokfadnie 47% ankietowanych. Kolejne 33,3%
badanych zakres swojej wiedzy postrzega jako niski lub bardzo niski. Powyzej przecietnej ocenito sie

jedynie 15,7% respondentow.

Wykres 26. Poziom wiedzy przedsigbiorcow z zakresu mozliwosci i zasad aplikowania o dofinansowanie w

ramach Dziatania 9.2 PO KL.
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Rowniez w grupie respondentdéw biorgcych udziat w badaniach jakosciowych (IDI) dominowaty
stwierdzenia o braku elementarnej wiedzy dotyczgcej Dziatania 9.2 PO KL. Respondenci niemal
jednogtodnie uznali, ze nie posiadajg takiej wiedzy i ze do tej pory nie styszeli
o istnieniu takich mozliwosci. Co istotne, przedsiebiorcy stwierdzali jednocze$nie, ze chetnie podjeliby
takg wspotprace i chcieliby sie dowiedzie¢ czego$ wiecej w tym temacie, na przyklad w ramach
szkolen czy kursow:
* Nie styszatam. Mogtabym sie z nim zapoznac.
» JestedSmy bardzo otwarci na wspoéilprace ze szkolnictwem — jesteSmy duzg, zatrudniamy
powyzej 250 0s6b i zalezy nam na jak najwyzszej klasie specjalistow. Nam stuzg praktyki
i staze. Jeste$my zainteresowani wspOtpracg ze szkotami.

* Nie styszatam o takim dziataniu. Potrzebujemy jakiegos$ szkolenia czy kursu w tym kierunku.

Za czesciowe wytlumaczenie odnotowanej sytuacji uzna¢ mozna z pewnoscig fakt, ze badani
przedsiebiorcy bardzo rzadko poszukujg samodzielnie informacji na temat mozliwosci aplikowania
o jakiekolwiek $rodki unijne. Tylko 9 (17,6%) respondentéw podejmowato jakiekolwiek starania w tym
kierunku, a jedynie 2 przedsiebiorcow interesowato sie dotacjami w ramach Dziatania 9.2 PO KL.
Informacji na temat Dziatania 9.2 PO KL badani poszukiwali na stronach internetowych PO KL oraz

w rozmowach ze znajomymi.
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Wykres 27. Zainteresowanie informacjami na temat srodkow z UE i w ramach Dziatania 9.2 PO KL.

100% - wtym aktywne poszukiwanie informacji na
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10% - (7 osob)
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B Aktywne poszukiwanie informacji na temat mozliwosci aplikowania o srodki unijne
Brak aktywnego poszukiwania informacji

Pomimo niewysokiej wiedzy na temat mozliwosci aplikowania o srodki w ramach Dziatania 9.2 PO KL,
badani przedstawiciele biznesu trafnie wskazywali liczne przyklady korzysci z nawigzania wspotpracy

ze szkolg w ramach tego typu projektéw.

Tabela 11. Korzysci dla szkoty i przedsiebiorstwa

Korzy sci dla przedsi ebiorstwa N Korzy sci dla szkoty N
Wykwalifikowani pracownicy 26 Mozliwos¢ zdobycia praktyki zawodowej 17
Dodatkowe $rodki finansowe 14 Zwigkszenie szansy zatrudnienia absolwentéw 15
Wprowadzanie nowych rozwigzan do szkot 2 Prestiz 5
Rozwdj firmy 2 Korzysci finansowe 3
Maszyny dla firmy 1 Nowoczesny sprzet 2
Dodatkowe zajecie, konkretyzacja dziatania 1 Dodatkowe zajecia dla uczniéw 1
Wsp6lne wypetnianie dokumentaciji 1 Mozliwos¢ rozwoju 1
Zazebianie wzajemnych interesow 1 Nowoczesna kadra nauczycielska 1

Wieksza popularnosé 1

Korzysci te dostrzezone zostaty rowniez w badaniach jakosciowych. Wsrdd korzysciami dla szkoty
i ucznidw najczesciej wskazywane byty: podniesienie jakosci ksztalcenia; kontakt z nowoczesnym
sprzetem; zdobywanie praktycznych umiejetnosci; mozliwos¢ pézniejszego zatrudnienia:

* Mocne strony — miodzieZ ma czesto po raz pierwszy kontakt z wysoko specjalistycznymi
maszynami. JesteSmy w posiadaniu parku maszynowego, ktére majg innowacyjne
technologie nie starsze niz 3 lata.

» Korzysci majg uczniowie, bo zdobywajg praktyczng wiedze. Zwigzane to jest w przysziosci
z zawodem.

» Uczniowie mogg sie ksztalci¢. Robig podstawowe roboty, uczg sie zawodu.
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Dostrzegane korzysci dla przedsiebiorcow to przede wszystkim: mozliwos¢ zatrudnienia dobrze
wykwalifikowanego pracownika oraz dostep do duzej grupy potencjalnych pracownikow:
e Chcemy po to ksztalci¢ mtodziez, aby w przysztos$ci u nas pracowali.

* Gdy lepiej uczniowie sg przyuczeni, to sg lepszymi pracownikami i mozna ich zatrudnic.

Istotny jest takze fakt, ze zaden z przedsiebiorcéw z tej grupy nie wskazywat na jakiekolwiek
negatywne konsekwencje bedace rezultatem podejmowanej wspotpracy. Ponadto wszyscy
respondenci uznali, ze realizacja projektéw w ramach Dzialania 9.2 przynies¢ moze wytgcznie zyski.
Tymi, ktérzy zyskajg najwiecej, byli, w opinii badanych, uczniowie i szkoly:

» Szkota moze zyskac wiece;.

* Najwiecej uczen zyskuije, ale zalezy jak sie przyktada.

e Szkota moze zyskac wiecej.

Tylko jeden z respondentdéw uznat, ze z takiej wspodtpracy wiecej profitobw bedzie miat pracodawca,
motywujac to przekonaniem, ze im wiecej oséb przychodzi na szkolenie do firmy, tym firma ma

wiecej ,rak do pracy”.

Przedsiebiorcy wskazywali rowniez kapitaly i zasoby, jakie partnerzy (szkoty i przedsiebiorstwa)
mogliby wnies¢ do wspéipracy w ramach realizacji przedmiotowych projektéw. Prestiz szkoly jest
podstawowym zasobem, ktéry zdaniem przedsiebiorcow, mogtaby ona wnies¢ do wspdinych
przedsiewzie¢. Jako inne pozytywy, ktére mogg by¢ wniesione przez szkole do wspéipracy,
przedsiebiorcy wymieniali praktyczng nauke zawodu, czy zwiekszenie wykwalifikowania zaréwno
ucznidéw, jak i nauczycieli. ~Tymczasem badani przedsiebiorcy i ich firmy mogliby wnies¢ do
wspolpracy ze szkotami przede wszystkim wykwalifikowanych pracownikéw, $rodki finansowe oraz

prestiz firmy.

Tabela 12. Kapitat i zasoby mozliwe do wniesienia do wspotpracy.

Szkota N Przedsi ebiorstwo N
Prestiz szkoty 10 Wykwalifikowani pracownicy 11
Praktyczna nauka zawodu 4 Srodki finansowe

Wykwalifikowana kadra i absolwenci 4 Prestiz firmy

4.2. Dotychczasowe doswiadczenia w zakresie aplikowania o srodki UE

Zdecydowana wiekszo$¢ pytanych przedsiebiorcéw (49, co stanowi 96,1% badanych) w ramach
dotychczasowej wspotpracy ze szkolami ksztalcgcymi na poziomie zawodowym nie aplikowato

o srodki na realizacje projektu w ramach Dziatania 9.2 PO KL.
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Wykres 28. Aplikowanie o s$rodki w ramach Dziatania 9.2 PO KL w trakcie dotychczasowej wspétpracy ze
szkotami ksztatcgcymi na poziomie zawodowym.

Nie
96,1%_ T

Przedstawiciele dwoch przedsiebiorstw, ktére zdecydowaty sie na aplikowanie o $rodki w ramach
Dziatania 9.2 PO KL, ocenili procedury formalne, ktérych musieli dopilnowaé¢ w trakcie aplikowania
o realizacje projektu, jako skomplikowane. Jeden z przedsiebiorcéw zglosit rowniez problemy
z napisaniem wniosku. Przedstawiciel jednej z badanych firm zgodzit sie ze stwierdzeniem, ze kryteria
wyboru projektéw sg raczej przejrzyste. Drugi z respondentdw, jako powdd odrzucenia wniosku, podat

natomiast zbyt duzg ilos¢ formalnosci i nieczytelne procedury.

Najczestszym deklarowanym powodem niezdecydowania sie na taki krok byty procedury ubiegania sie
o dotacje, ktore postrzegane sg jako skomplikowane. Taki problem wskazato 47,1%, ankietowanych.
Innymi  wielokrotnie wskazywanymi przeszkodami w ubieganiu sie o dofinansowanie byty
uwidaczniajgce sie braki: kompetencyjne (np. wiedza z zakresu pozyskiwania funduszy unijnych
- 29,4%); kadrowe (17,6%); finansowe (brak srodkéw na finansowanie dodatkowych zadan - 13,7%);

oraz organizacyjne (brak przygotowania na takg wspotprace - 9,8%).
Wykres 29. Powody nieaplikowania o $rodki w ramach Dziatania 9.2 PO KL.

Skomplikowane procedury
Braki/niedobory kompetencyjne
Braki/niedobory kadrowe

47,1%

17,6%

Brak srodkow 13,7%
Braki organizacyjne 9,8%
Wystarczajgco efektywna wspotpraca ze szkotg 7,8%

Brak dobrego pomystu na projekt
Braki/niedobory sprzetowe
Braki/niedobory lokalowe

5,9%

5,9%

5,9%

- 2,0% | | . . |
0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%

Dla prowadzonych analiz istotny jest rowniez fakt, ze zdecydowana wiekszos¢, bo az 82,4%
ankietowanych przedsiebiorcow, nie posiadato orientacji co do konkretnych podmiotow i instytucji,
u ktorych mogliby uzyska¢ wsparcie merytoryczne w zakresie aplikowania o $rodki w ramach

Dziatania 9.2 PO KL. Wsrdd nielicznych wskazan konkretnych instytucji wspierajgcych dominowat
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Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubelskiego, pojedyncze wskazania obejmowaty: Panstwowg
Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci, Cech i Ochotnicze Hufce Pracy oraz lokalne firmy zajmujace sie

pomoca przy projektach unijnych.

Wykres 30. Znajomos¢ przez przedsiebiorcow podmiotoéw oferujgcych wsparcie w procesie aplikowania o srodki
unijne.

Wiedza o -
podmiotach
wspigrajacygh Urzad
przedsiebiorcoww — Marszatkowski
aplikowaniu .
17.6% Panstwowa
© o,s()b) AgencjaRozwoju
Przedsiebiorczosci
firmy lokalne
Cech i Ochotnicze
/ Hufce Pracy
Brak wiedzy
82,4% \

Nie powinno rowniez dziwié, ze zdecydowana wiekszos¢ badanych przedsiebiorcéw nie poszukiwata
dotychczas pomocy w zakresie aplikowania o $rodki w ramach Dziatania 9.2 PO KL. Starania takie

podejmowane byty jedynie przez 4 respondentow, co stanowi 7,8% badanych firm.

Wykres 31. Aktywnos$¢ przedsiebiorcow dotyczgca poszukiwania pomocy w zakresie aplikowania o s$rodki
w ramach Dziatania 9.2 PO KL.

Aktywne —
poszukiwanie
pomocyw
aplikowaniu o srodki Urzad 3
7,8% Marszatkowski
(4 osoby) ]
Cechii
Ochotnicze 1
Hufce Pracy
Brak aktywno$ci _—
92,2% —

Roéwniez z prowadzonych badan jakosciowych wynika, ze, wiekszos¢ respondentéw nie posiada
zadnej wiedzy o mozliwo$ciach uzyskania wsparcia w aplikowaniu o srodki z Dziatania 9.2. Nie wiedzg
oni, gdzie mogliby uzyskaé¢ takie wsparcie i szerzej — nie posiadajg w zasadzie zadnej wiedzy na
temat tego programu, zasad jego funkcjonowania. Dlatego tez jednoglosnie stwierdzili, ze zakres
informacji i pomocy jest niewystarczajacy:

* Nie wiem, gdzie mozna uzyskac informacje.

* Nie mam pojecia. Nie jest ten zakres wystarczajgcy.

* W tej chwili nie mamy uczniéw, wiec nie wiem, czy potrzebna bedzie mi ta wiedza.
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* Nie wiem, gdzie uzyska¢ wsparcie. Okazuje sie, ze musimy wspoffinansowac ten projekt
z jednostkg samorzgdowg i zaczynajg sie wowczas schody. Osobiscie nie wiem, z jakiego

programu mogliby$my skorzystac, aby wspoélnie podjg¢ czy inwestycje, czy inng rzecz.

Czes¢ osob stwierdzita, ze nie ma zadnych oczekiwan i nie sg zainteresowane pogtebianiem swojej
wiedzy w tej kwestii, jak i samym programem:
* Nie mam oczekiwarn pod tym kgtem.

* Na pewno takimi rzeczami zajmowac sie nie bedziemy.

4.3. Zainteresowanie aplikowaniem w przysziosci

Chec¢ aplikowania o fundusze w ramach Dziatania 9.2 PO KL zadeklarowato 51% badanych
przedsiebiorcéw. Jednak zaledwie siedmiu respondentéw miatlo pomyst na projekt, jaki mogliby
realizowa¢ w partnerstwie z wybrang szkotg ksztalcenia zawodowego. Zgodnie z wyobrazeniami
ankietowanych inicjatywy te mialby obejmowaé dziatania umozliwiajgce wyksztalcenie
specjalistycznych pracownikbw danej branzy, szkolenia kadry nauczycielskiej szkét zawodowych
z najnowszych rozwigzan technologicznych w danej branzy, zwiekszenie zatrudnienia oraz

zwiekszenie wspoipracy w ramach praktyk.

Wykres 32. Chec aplikowania przez przedsiebiorcow o srodki w ramach Dziatania 92. PO KL.

Brak
zainteresowania

49,0% \
przyczyny:

Zainteresowanie
aplikowaniemw
ramach Dziatania

9.2PO KL w
przyszio $ci
60,0% 51,0%
28,0% pomyst
8,0% w tym: na
projekt
J Sw 25 ¢ o
1)
§88s  Fcy giges (70s)
to¥s 233 FEfd
Socy sS2g BEEgl
SREE Ee @5gfs
Sg2® o< s °

Jednoczesénie przedsiebiorcy, ktdrzy nie zamierzajg w przysztosci aplikowaé o dofinansowanie, jako
argument swojej decyzji podawali najczesciej wystarczajgcg efektywno$¢ w dotychczasowej
wspotpracy ze szkotg, ktérg udaje sie osiggac bez koniecznosci korzystania ze Srodkdéw w ramach
Dziatania 9.2 PO KL (60% przedsiebiorstw nie zainteresowanych aplikowaniem). Badane firmy
rezygnujg roéwniez ze starania sie o dofinansowanie z powodu braku dobrego pomystu na projekt
(28%) lub niedopasowania rodzajoéw projektéw mozliwych do realizacji w ramach Dziatania 9.2 PO KL

do profilu dziatalnosci przedsiebiorstwa (8%).
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Jednoczesnie, przedsiebiorcow, ktérzy wyrazili potencjalne zainteresowanie aplikowaniem, zapytano,

jakie czynniki moga w przysziosci stanowi¢ bariere w aplikowaniu o srodki w ramach Dziatania 9.2 PO
KL.

Wykres 33. Czynniki moggce stanowi¢ bariere w aplikowaniu o srodki.

Skomplikowane procedury 61,5%
Braki/niedobory kompetencyjne
Braki/niedobory kadrowe

Brak $rodkow na finansowanie
Braki organizacyjne

Rodzaj projektéw nie odpowiada naszym potrzebom

Inne

Najwiekszg trudnosé dla przedsiebiorcow stanowi¢ mogg w przysziosci skomplikowane procedury
ubiegania sie o dofinansowanie. Taki problem wskazalo 61,5% zainteresowanych przedsiebiorcow.
Inne potencjalne bariery dla ankietowanych stanowi¢ mogg niedomagania kompetencyjne (38,5%),
niedobory kadrowe (19,2%) oraz brak $rodkéw na finansowanie dodatkowych zadan (15,4%).
Dodatkowo 4 badanych wspomnialo o innych dostrzeganych przez siebie barierach, takich jak:
biurokracje, czasochtonno$¢ wypetniania wnioskow, trudnosci ze sformowaniem najwazniejszego celu

czy zapotrzebowania szkoty.

Warto zwréci¢ uwage, ze zbyt skomplikowane procedury sg gtdbwnym czynnikiem wskazywanym jako
decydujacy o nieaplikowanie o $rodki do tej pory. Réwniez ten aspekt najczesciej wskazywano, jesli
chodzi o plany respondentéw dotyczgce ewentualnego aplikowania o srodki. Podobnie, badani ocenili
braki/niedobory kadrowe, jako czynnik, ktory zaréwno w przesziosci wptynat, jak i w przysziosci moze

wptyng¢ na decyzje przedsiebiorcow.

Wiekszos¢ pytanych przedsiebiorcow, rozwazajgcych potencjalng mozliwos¢ aplikowania
w przysztosci o srodki w ramach Dziatania 9.2, uwazatlo jednak, ze to szkota powinna wyjs¢
z inicjatywg w zakresie podjecia wspotpracy o aplikowanie o dofinansowanie ramach Dziatania 9.2 PO
KL. Takie zdanie wyrazito 21, czyli 80,8% pytanych przedsiebiorcow.

Wykres 34. Postawy przedsiebiorcow wobec podejmowania inicjatywy w zakresie wspotpracy ze szkotg w

aplikowaniu o dofinansowanie.

inicjatywa powinna
leze¢ po stronie

przedsiebiorstwa S )
inicjatywa powinna

19,2% A .
leze¢ po stronie
/ szkoty

80,8%
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Przedsiebiorcéw zapytano rowniez o preferowane zrodta, z jakich chcieliby w przyszitosci otrzymywaé
informacje na temat aplikowania o $rodki w ramach Dziatlania 9.2 PO KL. Najwiecej pytanych
wskazalo na media (telewizje, radio) — 39,2%; newslettery i bezposrednie informacje mailowe

— 33,3%; strony internetowe PO KL (7,7%), znajomych, czy materiaty promocyjne (po 11,8%).

Wykres 35. Zrodta informacii, z ktérych przedsigbiorcy chcieliby czerpaé informacje o mozliwosciach zdobywania
funduszy.

Z mediéw (telewizja, radio, prasa) 39,2%

Z newsletteréw i informacji e-mailowych 33,3%

Zinnych zrodet 19,6%

Ze stron internetowych PO KL 17,6%
Z materiatéw informacyjnych (broszury, ulotki) 11,8%
Od znajomych/oséb trzecich 11,8%

Ze szkolen, konferencjii spotkan informacyjnych 3,9%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0%

Wsrdd informacji na temat mozliwosci i zasad aplikowania, jakie przedsiebiorcy chcieliby uzyskac,
najbardziej pozadane byly informacje o warunkach aplikowania i korzystania z dofinansowania
— swojg wiedze na ten temat chcialoby powiekszy¢ 58,8% badanych. Informacja o mozliwych
korzysciach ptyngcych ze wspotpracy jest kolejng wymieniang przez przedsiebiorcéw, ktorg chcieliby
uzyskac (15,7%). Dodatkowo przedsiebiorcy chcieliby posiada¢ wiekszg wiedze na temat mozliwosci
finansowych i konkretnych kwot dofinansowania, jakie mozna uzyskaé, terminach naboréw czy

wygladzie gotowych zapytan czy ofert.

Wykres 36. Informacje dotyczace mozliwosci i zasad aplikowania o $rodki, ktére przedsiebiorcy chcieliby
pozyskac.

Warunki aplikowania i korzystania z

0,
dofinansowania 58,8%

Korzyéci wynikajace z udziatu w programie

Terminy naborow 5,9%
Mozliwosci finansowe 5,9%
Informacje ogdélne o projektach 3,9%
Raporty z przebiegu dziatania programu 2,0%
Sposéb wypetniania wnioskow 2,0%

0,0 10,0% 20,0% 30,0% 40,0 50,0% 60,0% 70,0%
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Przedsiebiorcéw zapytano, jaka forme i zakres wsparcia oczekiwaliby w przysziosci, aby zdecydowaé
sie na aplikowanie o srodki w ramach Dziatania 9.2 PO KL, oraz ze strony jakiej instytucji taka pomoc

miataby by¢ skierowana.

Jezeli chodzi o forme wsparcia to najczesciej przedsiebiorcy wskazywali na konsultacje
telefoniczng/mailowa/osobistg (74,5%). Respondenci czesto réwniez wskazywali na potrzebe
wsparcia w pozyskaniu srodkéw finansowych potrzebnych do aplikowania (27,5%), szkolenia (25,5%)
oraz wskazanie przez pracownika IP zrédet informacji (21,6%). Najwiecej przedsiebiorstw (42,2%)
oczekiwatoby wsparcia w zakresie konsultacji merytorycznej projektu. Pomoc w opracowaniu wniosku
czy wyjasnieniu zapiséw dokumentacji to wsparcie, ktdérego oczekuje okolo 35% badanych
przedsiebiorcow. Wsrdd instytuciji, ktére powinny oferowa¢ pomoc przy aplikowaniu o srodki,
wskazano na Urzad Marszatkowski, samorzady lokalne lub Urzad Miasta, szkoty oraz firmy lokalne

zajmujgce sie pomocg przy projektach unijnych.

Tabela 13. Oczekiwane wsparcie, aby zdecydowac sie na aplikowanie o $rodki w ramach Dziatania 9.2 PO KL.

Forma wsparcia N Zakres wsparcia N
Konsultacja telefoniczna/mailowa/osobista 38 Konsultacja merytoryczna projektu 21
Pomoc w pozyskaniu $rodkéw finansowych 14 Pomoc w opracowaniu wniosku 19
Szkolenie 13 Wyjasnienie zapiséw dokumentacji 18
Wskazar)je przez pracownika IP zrédet 11 Pokazanie dobrych praktyk 6
informaciji

Respondentéw z grupy jakosciowej zapytano rowniez, czy istnieje jakis rodzaj wsparcia, ktéry
przekonatby ich do podjecia wspétpracy ze szkotami w aplikowaniu o $rodki. Jako najbardziej istotne
wsparcie respondenci podali wsparcie finansowe. Szczegoélnie wazne bytoby ono w kwestii
doposazenia stanowisk pracy dla uczniéw w nowy sprzet oraz refundacji kosztow poniesionych przez
firme na rzecz praktykantéw:

» Formy wspoffinansowania pobytu praktykanta, gtéwnie aspekty finansowe.

* Na pewno. Jesli uczniowie byliby u nas diuzej i moglibySmy doposazy¢ te czes¢ dla nich, to

jak najbardziej. Jest to wtedy ciekawe rozwigzane.

e Tak, chociazby finansowe - na sprzet.

Spora cze$¢ respondentdéw udzielita odpowiedzi negatywnej, uznajac, ze nie istnieje zaden rodzaj
wsparcia, ktory zmienitby ich nastawienie do podjecia wspotpracy ze szkotami. Pojawily sie takze
odpowiedzi, w ktérych respondenci stwierdzali, ze nie znajg zasad funkcjonowania programu i nic
0 nim nie wiedza, dlatego ciezko jest im sie wypowiada¢ w tej kwestii:

e Czlowiek musiatby mie¢ z tym kontakt. Trzeba by to przemy$leé, co i jak.

* Gdybym znata program, to mogtabym powiedzie¢ wiecej, ale nie zapoznatam sie jeszcze.
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4.2 Podsumowanie

* Niespetna potowa badanych przedsiebiorcéw (45,1%) posiadata wiedze o mozliwosci
uzyskania dofinansowania ze srodkéw unijnych w ramach Dziatania 9.2 PO KL dla projektow
realizowanych przy wspotpracy ze szkotami ksztalcenia zawodowego. Dodatkowo, wsrod
badanych tylko 9 oso6b (17,6%) wykazato ogolng orientacje co do typow projektéw mozliwych

do realizacji w ramach Dziatania 9.2 PO KL.

* Badani przedstawiciele biznesu trafnie wskazywali liczne przyktady korzy$ci z nawigzania
wspotpracy ze szkotg w ramach Dziatania 9.2 PO KL. Wsrdd korzysci dla szkoty i ucznidéw
najczesciej wskazywane byly: podniesienie jakosci ksztalcenia; kontakt z nowoczesnym
sprzetem; zdobywanie praktycznych umiejetnosci; mozliwos¢ pézniejszego zatrudnienia.
Korzysci dla przedsiebiorcow to przede wszystkim: mozliwos¢é zatrudnienia dobrze
wykwalifikowanego pracownika oraz dostep do duzej grupy potencjalnych pracownikéw.
Istotny jest takze fakt, ze zaden z przedsiebiorcéw nie wskazywat na jakiekolwiek negatywne
konsekwencje bedace rezultatem podejmowanej wspétpracy. Ponadto wszyscy respondenci
uznali, ze realizacja projektéw w ramach Dziatania 9.2 przynie§¢ moze wytgcznie zyski. Tymi,

ktorzy zyskajg najwiecej, byli, w opinii badanych, uczniowie i szkoty.

* Przedsiebiorcy wskazywali réwniez kapitaly i zasoby, jakie partnerzy (szkoty
i przedsiebiorstwa) mogliby wnies¢ do wspoélpracy w ramach realizacji przedmiotowych
projektow. Prestiz szkoly jest podstawowym zasobem, ktéry zdaniem przedsiebiorcow,
mogtaby ona wnie$¢ do wspdlnych przedsiewzieé. Jako inne pozytywy, ktére mogg byc
wniesione przez szkole do wspotpracy, przedsiebiorcy wymieniali praktyczng nauke zawodu,
czy zwiekszenie wykwalifikowania zaréwno uczniéw, jak i nauczycieli. Tymczasem badani
przedsiebiorcy i ich firmy mogliby wniesé do wspéipracy ze szkotami przede wszystkim

wykwalifikowanych pracownikéw, srodki finansowe oraz prestiz firmy.

» Prawie potowa badanych przedsiebiorcéw ocenita swoj poziom wiedzy, dotyczgcej mozliwosci
i zasad aplikowania o srodki w ramach Dziatania 9.2 PO KL, na poziomie co najwyzej
przecietnym. Wskazan takich dokonato dokladnie 47% ankietowanych. Kolejne 33,3%
badanych zakres swojej wiedzy postrzega jako niski lub bardzo niski. Powyzej przecietnej
ocenito sie jedynie 15,7% respondentéw. Badani przedsiebiorcy bardzo rzadko poszukujg
samodzielnie informacji na temat mozliwoéci aplikowania o jakiekolwiek srodki unijne. Tylko 9
(17,6%) respondentéw podejmowato jakiekolwiek starania w tym kierunku, a jedynie 2

przedsiebiorcow interesowato sie dotacjami w ramach Dziatania 9.2 PO KL.

* Najwiekszg trudnos¢ dla przedsiebiorcow stanowi¢ moga w przysziosci skomplikowane
procedury ubiegania sie o dofinansowanie. Taki problem wskazato 61,5% zainteresowanych
przedsiebiorcow. Inne potencjalne bariery dla ankietowanych stanowi¢ mogg niedomagania
kompetencyjne (38,5%), niedobory kadrowe (19,2%) oraz brak $rodkéw na finansowanie
dodatkowych zadan (15,4%).
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82,4% ankietowanych przedsiebiorcow nie posiadato orientacji co do konkretnych podmiotéw
i instytucji, u ktérych mogliby uzyska¢ wsparcie merytoryczne w zakresie aplikowania o $rodki
w ramach Dziatania 9.2 PO KL. Zdecydowana wiekszo$¢ (92,2%) nie poszukiwata dotychczas
pomocy w zakresie aplikowania o $rodki w ramach Dziatania 9.2 PO KL. Przedsiebiorcy,
pytani o preferowane zrodta informacji na temat aplikowania o srodki w ramach Dziatania 9.2
PO KL, wskazywali media (telewizje, radio) — 39,2%; newslettery i bezposrednie informacje
mailowe — 33,3%. Ws$rdd informacji na temat mozliwosci i zasad aplikowania, jakie
przedsiebiorcy chcieliby uzyskac, najbardziej pozadane byly wiadomosci o warunkach
aplikowania i korzystania z dofinansowania (58,8%). Informacja o mozliwych korzy$ciach
ptyngcych ze wspotpracy jest kolejng wymieniang przez przedsiebiorcéw, ktoérg chcieliby
uzyskac (15,7%). Jezeli chodzi o forme wsparcia to najczesciej przedsiebiorcy wskazywali na
konsultacje telefoniczng/mailowa/osobistg (74,5%). Wskazywali na potrzebe wsparcia
w pozyskaniu $rodkoéw finansowych wymaganych przy aplikacji (27,5%), szkolenia (25,5%)
oraz wskazanie przez pracownika IP zrodet informacji (21,6%). Pomoc w opracowaniu
wniosku czy wyjasnieniu zapis6w dokumentacji to wsparcie, ktérego oczekuje okoto 35%
badanych przedsiebiorcow. Wérdd instytucji, ktére powinny oferowac¢ pomoc przy aplikowaniu
o srodki, wskazywano na Urzad Marszatkowski, samorzady lokalne lub Urzad Miasta, szkoty

oraz firmy lokalne zajmujace sie pomoca przy projektach unijnych.

Wszystkie ankietowane przedsiebiorstwa wspoétpracujg ze szkotami prowadzgcymi ksztatcenie
zawodowe w regionie. WspOlpraca ta najczesciej przyjmuje forme stazy i praktyk (94,1%
respondentéw). Rzadziej udostepniano stanowiska pracy do zaje¢ praktycznych (31,4%) oraz
oferowano zatrudnianie absolwentom (19,6%). 3,9% badanych wskazalo na inne formy
wspotpracy ze szkotami, takie jak nauka zawodu, zrzeszenie pracodawcOw czy umowy

o0 prace z mtodocianymi pracownikami.

Chec aplikowania o fundusze w ramach Dziatania 9.2 PO KL zadeklarowato 51% badanych.
Jednocze$nie wiekszos¢ pytanych przedsiebiorcéw, rozwazajgcych potencjalng mozliwosé
aplikowania w przysztoéci o srodki w ramach Dziatania 9.2, uwazato, ze to szkota powinna
wyjs¢ z inicjatywg w tym zakresie (80,8% zainteresowanych aplikowaniem). Natomiast
przedsiebiorcy, ktorzy nie zamierzajg w przysziosci aplikowa¢ o dofinansowanie, jako
argument swojej decyzji podawali najczesciej wystarczajgcg efektywnosé w dotychczasowej
wspotpracy ze szkola, ktérg udaje sie osiggac¢ bez koniecznosci korzystania ze $Srodkdéw
w ramach Dziatania 9.2 PO KL (60% przedsiebiorstw nie jest zainteresowanych
aplikowaniem). Badane firmy rezygnujg rowniez ze starania sie o dofinansowanie z powodu
braku dobrego pomystu na projekt (28%) lub niedopasowania rodzajéw projektéw mozliwych

do realizacji w ramach Dziatania 9.2 PO KL do profilu dziatalnosci przedsiebiorstwa (8%).
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5 Tabela wnioskéw i rekomendac;i

Whniosek/problemy

1. Brak gruntownej wiedzy dyrektoréw i
pracownikow szkoét dotycz  acej
procedur i zasad aplikowania o
w ramach Dziatania 9.2 PO KL;

2. Postrzeganie procedur aplikacyjnych
jako skomplikowanych, co powoduje
niech e¢ do aplikowania o  srodki w
ramach Dziatania 9.2 PO KL;

3. Ograniczone korzystanie z pomocy
Instytucji Po $rednicz acej w
zdobywaniu wiedzy o zasadach i
procedurach aplikowania o  $rodki w
ramach Dziatania 9.2 PO KL

4. Nieskuteczno $¢ w aplikowaniu o
srodki w ramach Dziatania 9.2 PO KL

srodki

Rekomendacja

Dziatania prowadzace do
eliminowania bariery
aplikacyjnej wynikajacej

z braku odpowiednich
kompetencji oraz wiedzy
potrzebnej do skutecznego
aplikowania o $rodki w
ramach Dziatania 9.2 PO KL
Dziatania prowadzace do
zwiekszenia skutecznosci
aplikowania o $rodki w
ramach Dziatania 9.2 PO KL

UNIA EUROPEJSKA L
EUROPEJSKI * *
FUNDUSZ SPOLECZNY R

Adresat
rekomen
dacji

ROEFS

Sposéb wdro zenia

promowanie ,dobrych praktyk” wsrod szkot, ktére nie
aplikujg lub aplikujg nieskutecznie — prezentowanie
szczegOtowych rozwigzan i dziatan, na ktérych opierata sie
realizacja poszczegolnych projektéw;

zachecanie do zawigzywania wspoétpracy miedzy szkotami
w zakresie aplikowania o $rodki w ramach Dzialania 9.2
PO KL (przygotowywanie wspélnych projektow);

Przed ogtoszeniem
kolejnego konkursu w
ramach Dziatania 9.2 PO
KL

realizacji

organizowanie szkolen i warsztatow ,aplikacja krok po
kroku” w celu przysposobienia umiejetno$ci przygotowania
whnioskéw aplikacyjnych;

organizowanie szkolen i warsztatéw ,projekt krok po kroku”
w celu przysposobienia umiejetno$ci realizacji i rozliczania
projektow;

organizowanie indywidualnych konsultacji w siedzibach
szkot dotyczacych zasad i procedur aplikacyjnych, ktorych
zakres dostosowany bedzie do indywidualnych potrzeb
potencjalnych wnioskodawcéw;

Po ogtoszeniu nhowego

konkursu
(w trakcie jego trwania)
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FUNDUSZ SPOYECZNY R

Brak srodkoéw finansowych na
zabezpieczenie wkladu wltasnego
wymaganego przy aplikacjio  srodki w
ramach Dziatania 9.2 PO KL

Dziatania prowadzace do
niwelowania bariery
finansowej wynikajacej z
braku srodkéw niezbednych
do zabezpieczenia wkiadu
wlashego

* zmiana zapis6w dotyczacych zrodta wktadu wlasnego;

* podejmowanie dziatan informacyjnych wskazujacych na
zrédta i sposoby finansowania zabezpieczenia wkiadu
wlasnego na potrzeby realizacji projektéw w ramach
Dziatania 9.2 PO KL;

e umozliwienie pozyskiwania sponsoréw oraz
alternatywnych zrodet srodkéw niezbednych do
zabezpieczenia wkiadu wiasnego;

Przed ogtoszeniem kolejnego
konkursu w ramach Dziatania 9.2 PO

KL
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FUNDUSZ SPOYECZNY R

6.

Brak motywacji dyrektoréw szkét do
aplikowania o $rodki w ramach
Dziatania 9.2 PO KL

Dziatania prowadzace do
pobudzenia motywacji
dyrektoréw do aplikowania o
$rodki w ramach Dzialania 9.2
PO KL

ROEFS

skierowanie dziatan informacyjnych i promocyjnych do
podmiotéw nadzorujacych szkolnictwo zawodowe oraz
jednostek samorzadu terytorialnego;

promowanie ,dobrych  praktyk” ws$réd  podmiotéw
nadzorujgcych szkolnictwo zawodowe oraz jednostek
samorzadu terytorialnego;

organizowanie spotkan informacyjnych dotyczacych
mozliwosci aplikowania o $rodki w ramach Dziatania 9.2
PO KL dla przedstawicieli podmiotéw nadzorujacych
szkolnictwo zawodowe oraz jednostek samorzadu
terytorialnego;

naktanianie  podmiotdbw  nadzorujgcych  szkolnictwo
zawodowe oraz jednostek samorzadu terytorialnego do
monitorowania zakresu aplikowania o $rodki w ramach
Dziatania 9.2 PO KL oraz motywowania (przy uzyciu
réznych mozliwych metod) dyrektorow szkét do
podejmowania prob w tym zakresie;

naktanianie  podmiotdbw  nadzorujgcych  szkolnictwo
zawodowe oraz jednostek samorzadu terytorialnego do
uznania skutecznosci aplikowania o $rodki UE (a w tym
szczegOlnie Dziatanie 9.2 PO KL) jako jednego z kryteriow
ewaluacji pracy na stanowisku dyrektora w szkotach i
placéwkach ksztalcenia zawodowego;

zorganizowanie  konkursu dla  dyrektorow = szkét
dotyczacego skutecznosci w aplikowaniu o $rodki w
ramach Dziatania 9.2 PO KL;

naktanianie  podmiotéw  nadzorujacych  szkolnictwo
zawodowe oraz jednostek samorzadu terytorialnego do
pomocy w zawigzywaniu wspotpracy miedzy szkotami w
zakresie aplikowania o $rodki w ramach Dziatania 9.2 PO
KL (przygotowywanie wspoélnych projektéw);

Przed ogtoszeniem kolejnego konkursu
w ramach Dziatania 9.2 PO KL oraz w trakcie jego trwania
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FUNDUSZ SPOYECZNY R

Brak powszechnej $wiadomo $ci
przedsi ebiorcéw 0 mo zliwo Sci
aplikowania o $srodki w ramach
Dziatania 9.2 PO KL, zakresu dziatania
oraz obowi gzujgcych proceséw
aplikacyjnych;

Brak gruntownej wiedzy

przedsi ebiorcéw dotycz acej procedur
i zasad aplikowania o $rodki w
ramach Dziatania 9.2 PO KL;

Brak wiedzy przedsi ebiorcéw o
instytucjach i podmiotach, u ktérych
mogliby uzyska € wsparcie
merytoryczne w zakresie aplikowania
o srodki w ramach Dziatania 9.2 PO
KL;

Dziatania prowadzace do
eliminowania bariery
aplikacyjnej wynikajacej z
braku wiedzy o mozliwo$ci
aplikowania o srodki w
ramach Dziatania 9.2 PO KL
Dziatania prowadzace do
eliminowania bariery
aplikacyjnej wynikajacej z
braku odpowiednich
kompetencji oraz wiedzy
potrzebnej do skutecznego
aplikowania o $rodki w
ramach Dziatania 9.2 PO KL

ROEFS

skierowanie dziatah informacyjnych i promocyjnych do
przedsiebiorcow;

promowanie ,dobrych praktyk” wsrdd przedsiebiorcow —
prezentowanie szczegOtowych rozwigzan i dziatan, na
ktoérych opierala sie realizacja poszczegélnych projektow;

Przed ogtoszeniem
kolejnego konkursu w

ramach Dziatania
9.2 PO KL

organizowanie szkolen i warsztatow ,aplikacja krok po
kroku” w celu przysposobienia umiejetno$ci przygotowania
(wypetniania) wnioskéw aplikacyjnych;

organizowanie szkolen i warsztatéw ,projekt krok po kroku”
w celu przysposobienia umiejetnosci realizacji i rozliczania
projektow;

organizowanie indywidualnych konsultacji w siedzibach
zainteresowanych przedsiebiorcow dotyczacych zasad i
procedur aplikacyjnych, ktérych zakres dostosowany
bedzie do indywidualnych potrzeb potencjalnych
wnioskodawcow (w tym: praca nad konkretnym projektem);

Po ogloszeniu nowego

konkursu
(w trakcie jego trwania)
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Obustronne (w $rod dyrektoréw szkot i
przedsi ebiorcéw) dostrzeganie

korzy sci dla szkoét i przedsi  ebiorstw
ptyn acych z aplikowania o srodki w
ramach Dziatania 9.2 PO KL;
Wspotpraca szkot z lokalnymi

przedsi ebiorcami ograniczana si e do
organizacji praktyk zawodowych dla
uczniéw i nie obejmuj aca wspolnego
aplikowania o $rodki w ramach
Dziatania 9.2 PO KL;

Brak inicjatywy ze strony dyrektoréw
szkét do zach ecania przedsi ebiorcow
do wspdlnego aplikowania o srodki w
ramach Dziatania 9.2 PO KL;

Brak motywaciji przedsi ebiorcéw do
rozszerzania wspotpracy ze szkotami
zawodowymi o inicjatywy wspolnego
aplikowania o $rodki w ramach
Dziatania 9.2 PO KL.

Wzajemne przerzucanie
odpowiedzialno $ci (przez dyrektoréw
szkoét i przedsi ebiorcow) za inicjacj e
wspolnego aplikowaniao  $rodki w
ramach Dziatania 9.2 PO KL

Niech e¢ szkét do aplikowania w
przyszto §ci w partnerstwie z

przedsi ebiorcami o $rodki w ramach
Dziatania 9.2. PO KL

Dziatania prowadzace do
eliminowania bariery niecheci
do wspdlnego aplikowania
szkét i przedsiebiorstw 0
$rodki w ramach Dziatania 9.2
PO KL;

Dziatania prowadzace do
rozszerzenia wspotpracy szkot
i przedsiebiorcow o element
wspolnego aplikowania szkét i
przedsiebiorstw o $rodki w
ramach Dziatania 9.2 PO KL;
Dziatania prowadzace do
pobudzenia motywacji
dyrektoréw do aplikowania w
partnerstwie z
przedsiebiorcami o Srodki w
ramach Dziatania 9.2 PO KL;

ROEFS

promowanie ,dobrych  praktyk” ws$réd  szkot i
przedsiebiorcow -  prezentowanie  szczegoOtowych
rozwigzan i dziatan, na ktérych opieraly sie projekty
realizowane w partnerstwie;

naktanianie  podmiotébw  nadzorujgcych  szkolnictwo
zawodowe oraz jednostek samorzadu terytorialnego do
pomocy w nawigzywaniu wspotpracy miedzy szkotami i
przedsiebiorstwami w zakresie aplikowania o $rodki w
ramach Dziatania 9.2 PO KL (przygotowywanie wspolnych
projektow);

organizowanie spotkan dyrektoréw szkot z
przedsiebiorcami w celu nawigzywania partnerstwa i
innych form wspotpracy;

organizowanie szkolen i warsztatow ,aplikacja w
partnerstwie - krok po kroku” w celu przysposobienia

umiejetnosci  przygotowania (wypetniania) wnioskow
aplikacyjnych;
organizowanie szkolen i warsztatow ,projekt w

partnerstwie - krok po kroku” w celu przysposobienia
umiejetnosci realizacji i rozliczania projektow;
organizowanie indywidualnych konsultacji w siedzibach
szkét dotyczacych zasad i procedur aplikowania w
partnerstwie, ktérych zakres dostosowany bedzie do
indywidualnych potrzeb potencjalnych wnioskodawcow;

Przed ogtoszeniem kolejnego konkursu w ramach Dziatania 9.2 PO KL
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