Tabela wdrazania rekomendacji z badania ewaluacyjnego:
, Ocena skuteczgoi i efektywndaci instytucii uczestniezeych we wdrganiu Priorytetow VIl i X, w tym procesu komunikgovewrgtrznej' stan na 31.12.2011 r.

zaplanowanych badan
dokona analizy trendéw
rynku pracy w
odniesieniu do
komponentu
regionalnego.

Czes¢ A - rekomendacje operacyjne
Whni
ose
Lp (slt(ro Rekomendacja Adresat SIEUIE: Termin
Tytut raportu : . Sposéb wdrozenia Stan wdrozenia L
. r;\? (strona w raporcie) rekomendaciji na dzie i 31.12. 2011 . realizacji
rapo
rcie)
1. |,Ocena Stworzenie mechanizmu IP, IP2, Zarzad Rekomendacja Wskazany
skutecznosci informowania IP, IP2 i KOP o Wojewddztwa wdro zona w cato $ci przez
i efektywnosci potrzebach rynku pracy, wraz z Ewaluatora
instytucji dostepnego dla réznych srodowisk Podkomitetem W ramach termin
uczestniczacych interesariuszy; stuzy¢ temu moze Monitorujgcym zrealizowanego w wdro zenia
we wdrazaniu poszerzenie roli Podkomitetu ramach Poddziatania rekomendaciji:
Priorytetéw Monitorujacego w potgczeniu z 6.1.2 projektu
VI i IX aktywna rolg Obserwatorium Rynku systemowego Do konca Il kw.
w tym procesu Pracy, integrujgcego informacje Informacje o potrzebach rynku pracy Obserwatorium Rynku | 2009 r.
komunikacji z r6znych srodowisk i instytucji przekazywane dla réznych grup Pracy — pilotaz
wewnetrznej” (np. ROEFS, wyzsze uczelnie, interesariuszy z poziomu Obserwatorium dokonywano analizy
stowarzyszenia pracodawcéw, izby Rynku Pracy . trendéw rynku pracy w
gospodarcze itp). Zasadnym jest by takie analizy odniesieniu do Termin
byty przedstawiane kwartalnie. komponentu wdro zenia
regionalnego. rekomendaciji:
Stan docelowy Ponadto zgodnie z
s.70 Bardziej intensywne konsultacje z réznymi Planem Dziatania na rok | Dziatania
Srodowiskami na temat ich perspektywy 2011 zatozono zostaty
postrzegania potrzeb rynku pracy oraz ich realizacje projektu zrealizowane w
oczekiwan co do typow projektéw systemowego w ramach | lutym 2011 r. i
realizowanych w ramach PO KL mogtyby Poddziatania 6.1.2 PO | bedag
stanowi¢ istotne uzupetnienie zadan KL Lubelskie kontynuowane
wykonywanych przez Obserwatorium Rynku | Obserwatorium Rynku | zgodnie z
Pracy. Pracy, ktéry w ramach | Planem

Dziatania na rok
2011.




Rekomendacja Wskazany
»0cena Realizacja - w charakterze IP, IP2 W ramach projektu systemowego wdro zona w cato $ci przez
skutecznosci projektow systemowych- Poddziatania 8.2.2 nalezy dokonac¢ analizy Ewaluatora
i efektywnosci projektow badawczych z zakresu regionalnego rynku pracy i trendéw na nim W ramach termin
instytucji zmiany gospodarczej panujacych. Te informacje bylyby zrealizowanego w wdro zenia
uczestniczacych w obszarach , co do ktérych moga przekazywane IP, IP2. ramach Poddziatania rekomendaciji:
we wdrazaniu istnie¢ watpliwosci lub kontrowersje 6.1.2 projektu
Priorytetow (np. turystyka), co moze mieé Stan docelowy systemowego Do konca 2009
VI IX znaczenie zarowno dla biezacej Mozna zatozy¢, ze badania Obserwatorium Obserwatorium Rynku  |r.
w tym procesu praktyki KOP, jak i dla stosowania Rynku Pracy nie beda obejmowaty wszystkich | Pracy — pilotaz
komunikacji kryteriow strategicznych. istotnych probleméw rynku pracy. Projekty dokonywano analizy
wewnetrznej” Poddziatania 8.1.4 moga stanowi¢ mozliwos¢ | trendow rynku pracy w | Termin
uzupetnienia luk oraz weryfikacji wnioskéw odniesieniu do wdro zenia
w kwestiach kontrowersyjnych. komponentu rekomendaciji:
regionalnego.
s 71 Ponadto zgodnie z
' Planem Dziatania na rok | Dziatania
2011 zatozono zostaty
realizacje projektu zrealizowane w
systemowego w ramach | lutym 2011 r. i
Poddziatania 6.1.2 PO | bedag
KL Lubelskie kontynuowane
Obserwatorium Rynku | zgodnie z
Pracy, ktéry w ramach | Planem
zaplanowanych badan | Dziatania na rok
dokona analizy trendéw |2011.
rynku pracy w
odniesieniu do
komponentu
regionalnego.
Wskazany
,ocena s.71 | Upowszechnienie dziata n IP. ROEFS Po kazdym ogtoszonym konkursie Rekomendacja przez
skuteczno$ci standaryzuj acych ocen e w KOP, ! bedzie odbywalo sie spotkanie pomiedzy IP wdro zona w calo Sci Ewaluatora
i efektywno$ci ktéra ma na celu popraw e a ROEFS w celu wyjasnienia watpliwosci termin
instytucji jako $ci oceny, a w konsekwencji dotyczacych ogtoszonego konkursu. Po kazdym ogtoszonym | wdro zenia
uczestniczacych przeto zy sie na popraw e ROEFS przekazywat bedzie informacje konkursie odbywajg sie | rekomendacji:
we wdrazaniu wizerunku KOP . Poprawieniu Whioskodawcom. spotkanie pomiedzy IP a
Priorytetow wizerunku KOP moze réwniez ROEFS w celu Do kohca 2009
VI IX stuzy¢ informacja o wykorzystaniu Stan docelowy wyjasnienia .watpliwosci | r.
w tym procesu wynikéw badan Obserwatorium Przejrzystos¢ mechanizméw oceniania dotyczacych
komunikacji Rynku Pracy. projektéw zapewni¢ powinna zgodnosé ogtoszonego konkursu | Termin
wewnetrznej” diagnoz we wnioskach z rzeczywistymi wdro zenia
ocenami sytuacji dokonywanymi przez rekomendaciji:
wnioskodawcéw, co zapewni wiekszg
adekwatnos$¢ wdrazanych projektow. IV kw. 2009 r.




Wskazany

,ocena s.72 | Szkolenia dla czionkéw KOP P IP zleci ekspertowi przeprowadzenie szkolenia | Rekomendacja przez
skutecznosci z zakresu monitoringu i ewaluacji z zakresu monitoringu i ewaluacji dla wdro zona w cato $ci Ewaluatora
i efektywnosci co pozwoli prawidtowo oceniac cztonkéw KOP i ROEFS. IPw Il kw. termin
instytucji projekty w tym obszarze. przeprowadzito dla wdro zenia
uczestniczacych Stan docelowy czlonkéw KOP rekomendaciji:
we wdrazaniu Monitoring i ewaluacja wdrazanych projektéw | szkolenie z zakresu
Priorytetéw stang sie rzeczywistymi narzedziami badania | monitoringu i ewaluacji. | Do konca Il kw.
VI IX skuteczno$ci, efektywnosci i adekwatnosci Powstata ekspertyza 2009 .
w tym procesu wdrazanych projektow i beda tez stanowity dotyczagca badan i
komunikacji zrodto wiedzy o potrzebach rynku pracy. ewaluacji w projektach | Termin
wewnetrznej” PO KL - z ktérg wdro zenia
zapoznali sie rekomendaciji:
czionkowie KOP
| kw. 2010 r.
Wskazany
.Ocena _ s.72 | Szkolenia dla cztonkéw KOP P IP planuje szkolenia z zakresu kompetencji Rekomendacja przez
skutecznosci (gtownie Priorytet 1X) z zakresu migkkich dla cztonkéw KOP. wdro zona w cato $ci Ewaluatora
i efektywnosci kompetencji mi ekkich termin
instytucii (komunikacja interpersonaina, Stan docelowy Cze$¢ czionkow KOP w | Wdro zenia
uczestniczacych negocjacje, asertywnosc). Wzrost kompetencji miekkich opiekunow IV kwartale 2009 r. rekomendaciji:

we wdrazaniu
Priorytetow
VI IX

w tym procesu
komunikacji
wewnetrznej”

powinien skutkowa¢ zmniejszeniem liczby
sytuacji konfliktowych przy wdrazaniu
Priorytetéw i wiekszej skutecznosci jego
wdrazania.

odbyta szkolenia z
zakresu komunikacji
interpersonalnej,
negocjaciji,
asertywnosci.

Do konca Il kw.
2009 .

Termin
wdro zenia
rekomendaciji:

IV kw. 2009 r.




Rekomendacja Wskazany

»0cena s.73 | Podniesienie rangi Podkomitetu Zarzad Szeroki zakres konsultacji prowadzonych wdro zona w cato $ci przez
skutecznosci Monitorujgcego jako rzeczywistej Wojewbddztwa przez IP z cztonkami PKM dotyczacych Ewaluatora
i efektywnosci platformy wymiany informacji miedzy wdrazania PO KL (Plany dziatan, 4 wrzesnia 2009 odbyto |termin
instytucji interesariuszami. ewaluacja). Planowane sg spotkania sie spotkanie robocze wdro zenia
uczestniczacych tematycznych grup roboczych w ramach PKM PO KL w sprawie |rekomendacji:
we wdrazaniu PKM POKL. Planéw Dziatania na
Priorytetéw 2010 rok. Do korica 2009
VIl IX Stan docelowy Podjeto dziatania do r.
w tym procesu Podkomitet Monitorujacy mogtby byé przede | powotania Regionalnej
komunikacji wszystkim forum wymiany informacji na temat | Sieci Tematycznej. Termin
wewnetrznej” perspektyw réznych interesariuszy co do Utworzono sekretariat | \wdro zenia

kierunkéw wdrazania PO KL oraz potrzeb Regionalnej Sieci rekomendacii:

rynku pracy. Tematycznej (RST)

IV kw. 2009 r.
Wskazany

,ocena s.73 | Wzmocnienie roli bada n wiasnych IP. ROEFS IP zleci ekspertowi opracowanie zakresu Rekomendacja przez
skutecznosci w diagnozowaniu potrzeb przez ! wymaganego przy zlecaniu badan wdro zona w cato $ci Ewaluatora
i efektywnosci wnioskodawcow, zaréwno wihasnych. termin
instytuciji poprzez szkolenia dla Ekspert przeprowadzi szkolenie we ww. IP przeprowadzito dla wdro zenia
uczestniczacych wnioskodawcow w zakresie zakresie dla cztonkéw KOP i ROEFS. cztonkéw KOP rekomendaciji:

we wdrazaniu
Priorytetéw
VI IX

w tym procesu
komunikacji
wewnetrznej”

prowadzenia takich badan,

jak i wprowadzenie do dokumentaciji
konkursowej standardow prezentaciji
ich wynikéw oraz przygotowania
cztonkéw KOP do wtasciwej ich
oceny.

Stan docelowy

Diagnozy w projektach w pierwszej kolejnosci
powinny by¢ oparte na rzetelnych analizach
wiasnych wnioskodawcéw, prezentowanych
w projekcie w sposéb nieprzedstawiajacy
watpliwosci co do ich poprawnosci
metodologicznej. Zapewni to wiekszg
adekwatnos¢ wdrazanych projektow.

szkolenie z zakresu
monitoringu i ewaluaciji.
Powstata ekspertyza
dotyczgca badan i
ewaluacji w projektach
PO KL — z ktérg,
zapoznali sie
czionkowie KOP i
ROEFS.

Do konca Il kw.
2009 r.

Termin
wdro zenia
rekomendaciji:

Il kw. 2009 r.




Wskazany

,ocena s.74 | Wprowadzenie szkole n dla IP, ROEFS IP zleci ROEFS przeprowadzenie szkolenh z Rekomendacja przez
skutecznosci Whnioskodawcéw i Beneficjentow zakresu monitoringu i ewaluacji dla wdro zona w cato $ci Ewaluatora
i efektywnosci z zakresu monitoringu i ewaluacji Whioskodawcow i Beneficjentéw. termin
instytucji W najblizszym czasie bardzo duze W ramach konsultacji IP | wdro zenia
uczestniczacych znaczenie bedzie mialo szkolenie Stan docelowy z ROEFS dokonano rekomendaciji:
we wdrazaniu z zakresu prawidlowego Monitoring i ewaluacja powinny by¢ przegladu wskaznikow
Priorytetéw formutowania rezultatow, rzeczywistym elementem wdrazanych wraz ze stworzeniem Do konca Il kw.
VI IX wskaznikow i metod badania oraz projektdw, co zapewni m.in. kontrole ich przyktadowego katalogu | 2009 r.
w tym procesu budowania wskaznikéw wdrazania pod wzgledem realizacji wskaznikbw w ramach
komunikacji oddziatywania. wskaznikow i odpowiednio wczesnie bedzie Priorytetow VI-IX PO KL | Termin
wewnetrznej” dostarczalo sygnatéw o koniecznych Powyzszy katalog wdro zenia
zmianach. wskaznikéw zostat rekomendaciji:
zamieszczony na
stronie internetowej na | 1l kw. 2009 r.
potencjalnych
Whnioskodawcow jak
rowniez katalog
wskaznikéw przekazano
do ROEFS.
Wskazany
,ocena s.74 | Wypracowanie —w ramach P IP opracuje scenariusze sytuacji kryzysowych. | Rekomendacja przez
skutecznosci strategii promocji — instrumentow wdro zona w cato sci Ewaluatora
i efektywnosci i metod reagowania na sytuacje Stan docelowy termin
instytucji kryzysowe . Moze to zostac W oparciu o zapisane w strategii procedury IP wypracowata metody | wdro zenia
uczestniczacych dokonane w ramach zapisanych w zostang wypracowane takie rozwigzania. reagowania w rekomendaciji:
we wdrazaniu strategii procedur jej modyfikaciji. sytuacjach
Priorytetow kryzysowych. Do kohca 2009
VI IX r.
w tym procesu
komunikacji Termin
wewnetrznej” wdro zenia
rekomendaciji:

IV kw. 2009 r.




Wskazany

10 |,Ocena s.75 | Wzmocnienie roli animacji jako IP, ROEFS IP przesyta¢ bedzie na biezagco RO EFS Rekomendacja przez
skutecznosci instrumentu promocji PO KL  na informacje o stanie wdrazania komponentu wdro zona w cato $ci Ewaluatora
i efektywnosci terenach i w srodowiskach regionalnego PO KL w wojewddztwie termin
instytucji stanowigcych obecnie ,biate plamy” lubelskim. Wymiana informacji wdro zenia
uczestniczacych na mapie projektéw. miedzy IP/IP2, a rekomendaciji:
we wdrazaniu Stan docelowy ROEFS dotyczgca
Priorytetéw Rozwigzaniem jest poszerzanie bazy stanu wdrazania Do konca | kw.
VI IX potencjalnych Beneficjentow o ,,biate plamy” | komponentu 2010 T.
w tym procesu terytorialne i branzowe. Animacja jest tutaj regionalnego VI-IX PO
komunikacji jednym z mozliwych rozwigzan, przy KL. Termin
wewnetrznej” zatozeniu, ze nie bedzie zawezajaco IP przesyta co miesigc | \dro zenia
traktowana jako instrument wspomagania do RO EFS informacje rekomendacii:
inicjatyw oddolnych, ale i pobudzania na temat stanu
aktywnosci w ramach innych Dziatan. wdrazania. Priorytetdw || kw. 2010 .
VI - IX PO KL w
wojewodztwie.
W IV kwartale IP
wystosowata pismo do
ROEFS w sprawie
sposobu animacji w
promocji PO KL.
Wskazany
11 |,Ocena s.75 | Upowszechnienie skutecznych Ki . W miare potrzeb odbywajg sie spotkania Rekomendacja przez
- N o ierownictwo . np . . . . o
skutecznosci mechanizmow komunikaciji Kierownikow Oddziatléw z Dyrekcja, spotkania | wdro zona w cato Sci Ewaluatora
i efektywnosci poziomej w ramach DEFS. DEFS robocze opiekundéw projektow. Ponadto termin
instytucji Przyktadowe propozycje : spotkania zamieszczane sg informacje dotyczace wdro zenia
uczestniczacych kierownikow oddziatéw, opiekundw wdrazania PO KL na serwerze/ stronie rekomendaciji:

we wdrazaniu
Priorytetow
VI IX

w tym procesu
komunikacji
wewnetrznej”

projektow, robocze korzystanie z
ogolnodostepnych dla pracownikéw
IP informacji na serwerze lub w
intranecie zawierajacych notatki
stuzbowe, wyjasnienia z MRR,
stanowiska IP w sprawach
problematycznych (rozwigzanie na
wzOr opracowania kwestii
problemowych i wyjasnien
funkcjonujgce na portalu Baza
Wiedzy); opracowywanie zagadnien
kluczowych w formule projektowej
(dot. dokumentaciji konkursowej,
Planéw Dziatania, prac KOP).

internetowe.

Stan docelowy
Wypracowanie skutecznych mechanizméw
komunikacji.

Do konca Il kw.
2009 .

Termin
wdro zenia
rekomendaciji:

Il kw. 2009 r.




Wskazany

12 |,Ocena s.76 | Wprowadzenie jako zasady w IP, IP2 Komunikacja pomiedzy IP — IP2 odbywa¢ sie | Rekomendacja przez
skutecznosci komunikacji IP — IP2 zasady bedzie na tych samych poziomach. Spotkania |wdro zona w cato $ci Ewaluatora
i efektywnosci komunikacji na tych samych organizowane beda w zaleznosci od potrzeb. termin
instytucji poziomach hierarchii stu  zbowej . Kierownictwo IP i IP2 wdro zenia
uczestniczacych Stan docelowy komunikujg sie na tych | rekomendacji:
we wdrazaniu Komunikacja odbywa sie bez wiekszych samych poziomach w
Priorytetéw zaklocen. miare potrzeb. Do potowy 2009
VI IX r.
w tym procesu
komunikacji Termin
wewnetrznej” wdro zenia
rekomendaciji:
Il kw. 2009 r.
Wskazany
13 |,Ocena s.76 | Podjecie dziala n na rzecz P P2 Wspétpraca ciggta nad poprawag komunikacji | Rekomendacja przez
skuteczno$ci integracji pracownikéw IP i IP2. ! na wszystkich poziomach. Celem poprawy wdro zona w calo Sci Ewaluatora
i efektywno$ci Moze to by¢ realizowane przez wspotpracy nalezy wypracowa¢ mechanizm termin
instytucji organizacje wspolnych szkolen, pozwalajacy na integracje pracownikéw IP i Pracownicy IP i IP2 wdro zenia
uczestniczacych regularnych spotkan roboczych IP2 (planowanie wspélnych szkolen uczestniczg w rekomendaciji:
we wdrazaniu pracownikéw z tego samego wewnetrznych, zewnetrznych). wspolnych szkoleniach
Priorytetéw szczebla hierarchii. organizowanych przez | Do konca |l
VI IX Stan docelowy m.in. Krajowg Instytucje | kw. 2009 r.
w tym procesu Nastepuje poprawa komunikacji na wszystkich | Wspomagajgcq —
komunikacji poziomach. Fundacja Fundusz
wewnetrznej” Wspotpracy. Odbywajq | Termin
sie nieformalne wdro zenia
spotkania robocze, np. | rekomendac;ji:
czionkéw KOP, os6b
zwigzanych ze Il kw. 2009 r.

sprawozdawczoscig,
Pomocg Techniczna,
Planami dziatan.
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»0cena
skutecznosci

i efektywnosci
instytucji
uczestniczacych
we wdrazaniu
Priorytetéw

s.77

Poprawa warunkéw lokalowych
DEFS — mniej pracownikow w
jednym pokoju, wydzielenie miejsc
spotkan z Beneficjentami dla
opiekunéw projektow,
zapewniajgcych prowadzenie co
najmniej dwoch spotkan réwnolegle,

Zarzad
Wojewddztwa,
Kierownictwo
DEFS

Zmniejszenie liczby oséb w pokojach i
wyznaczenie miejsca spotkan z
Beneficjantami.

Stan docelowy
Zmniejszenie liczby oséb w pokojach,
rozdzielenie punktéw informacyjnych PO KL i

Rekomendacja
wdro zona w cato $ci

Nastgpita poprawa
warunkow pracy
pracownikéw IP,
zmniejszona zostata

Wskazany
przez
Ewaluatora
termin

wdro zenia
rekomendaciji:

Do konca 2009

VI IX rozdzielenie punktu informacyjnego RPO oraz wyznaczenie kilku niekrepujacych | liczba os6b w pokojach |r.
w tym procesu PO KL i RPO (obecne warunki miejsc odbywania spotkan z Beneficjentami oraz utworzone zostaty
komunikacji praktycznie uniemozliwiajg jest jednym z waznych warunkéw sprawnosci | odrebne punkty Termin
wewnetrznej” przyjmowanie réwnoczesnie wiecej wdrazania PO KL w regionie. informacyjne dla POKL i | wdro zenia
niz dwaéch interesantéw naraz). RPO. rekomendaciji:
IV kw. 2009 r.
Czes¢ B - rekomendacje kluczowe
Whni
ose
K Adresat
Lp (stro Rekomendacja . . Status: Termin
. U e na (strona w raporcie) rekog}ienda STESel) VRO Stan wdrozenia realizacji
w
rapo

rcie)




»0cena
skutecznosci

i efektywnosci
instytucji
uczestniczacych
we wdrazaniu
Priorytetéw
VI IX

w tym procesu
komunikacji
wewnetrznej”

s.70

Stworzenie Obserwatorium

Rynku Pracy jako podstawowego
zrodta informaciji dla KOP,
zapewniajgcego zwiekszenie
stopnia adekwatnosci
dofinansowanych projektow

do potrzeb rynku pracy.

IP, IP2

Utworzenie Obserwatorium Rynku Pracy w
wojewodztwie lubelskim w ramach projektu
systemowego Poddziatania 6.1.2 w
Wojewddzkim Urzedzie Pracy w Lublinie .

1. Opracowanie zatozen i metodologii
Lubelskiego Obserwatorium Rynku Pracy —
w strukturze Wojewddzkiego Urzedu Pracy
w Lublinie.

2.0Opracowanie raportu z monitoringu
zawodow deficytowych i nadwyzkowych
w wojewddztwie lubelskim.

3. Opracowanie raportu z badania
pracodawcOw wojewddztwa lubelskiego
odnosnie pozadanych kwalifikaciji i ustug
szkoleniowych.

4. Opracowanie prognozy zawodow
deficytowych i nadwyzkowych oraz

pozadanych kwalifikacji i ustug szkoleniowych.

Stan docelowy

Obserwatorium Rynku Pracy, w oparciu o
metodologie zapewniajacg poréwnywalnosé
danych, powinno prowadzi¢ badania rynku
pracy m.in. na potrzeby wdrazania PO KL.
Badania te powinny obejmowac takie m.in.
kwestie, jak lokalne zr6znicowanie potrzeb
rynku pracy, potrzeby rynku pracy z punktu
widzenia réznych branz, potrzeby wynikajace
z realizacji RPO oraz projektéw Funduszu
Spojnosci, analize wynikéw ewaluacji
projektow realizowanych w ramach PO KL,
analize oczekiwan i zamierzen pracodawcow.

Rekomendacja
wdro zona w cato Sci

Wojewddzki Urzad
Pracy w Lublinie
realizuje od 15 marca
2010 r. projekt
.Lubelskie
Obserwatorium Rynku
Pracy — pilotaz”, w
ramach ktérego zostato
utworzone
Obserwatorium Rynku
Pracy, zapewniajgce
zwiekszenie stopnia
adekwatnosci
dofinansowanych
projektow do potrzeb
rynku pracy a takze
zapewnienie
rozszerzonej,
pogtebionej i
jakosciowej wiedzy oraz
informacji biezacej.

Wskazany
przez
Ewaluatora
termin

wdro zenia
rekomendaciji:

Do konca roku
2009

Termin
wdro zenia
rekomendaciji:

| kw. 2011 r.




Czes¢ C - rekomendacje horyzontalne

Nie dotyczy

Zatwierdzit: Iwona Nakielska Dyrektor DEFS Podpis



