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1.Czy uzasadnienie realizacji projektu zostato popa  rte wynikami analiz i
badan, zrealizowanych w | etapie?

TAK

Uzasadnienie zawiera wymagane w instrukcji dla projektodawcoéw elementy
:opis  problemu(charakter  funkcjonowania  placowek  opiekunczo-
wychowawczych i specyfika procesu wychowawczego) , charakterystyke
jego przyczyn oraz konsekwencje sytuacji problemowej : zaréwno o
charakterze spotecznym  ( brak integracji i stabe przygotowanie do rol
spotecznych w dorostym zyciu) jak i ekonomicznym w postaci obnizonych
szans na rynku pracy . Wnioski i wiedza pogtebiona wynikami rzetelnie
przeprowadzonej przez Whnioskodawce diagnozy przedprojektowej oraz
rezultatami badan oraz poprawnie zastosowane adekwatnie dane
statystyczne -uzasadniaj @ w petni dalsz a realizacj e projektu .

Wyniki analiz i badan przeprowadzonych w trakcie | etapu potwierdzity
koniecznos¢ poszukiwania nowatorskich ,ulepszonych i zdecydowanie
bardziej efektywnych metod wczesnej interwencji socjalnej w
przeciwdziataniu wykluczeniu spotecznemu wychowankéw doméw dziecka
wchodzacych w dorostosé .
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2. Czy cel projektu jest taki sam, jak zadeklarowane przez beneficjenta w
strategii brzmienie celu cytowanego z wniosku o dofinansowanie?

TAK

» W tresci strategii wdrazania cel projektu wystepujacy jako ,Zwigkszenie o 50 %
skutecznosci metod wychowawczych prowadzacych do wczesnej interwencji
socjalnej przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu wsréd 52 wychowankow
domow dziecka z woj. lubelskiego do korica 2013 r.”- jest tozsamy z celem
o0gélnym projektu sformutowanym we wniosku o dofinansowanie .

* Osiagnietym docelowym stanem pozgdanym projektu bedzie ,wprowadzenie
innowacji (nowatorskiej metody wychowawczej) ,co oznacza ,ze w 12 placéwkach
opiekunczo-wychowawczych wojewodztwa lubelskiego praca wychowawcza oparta
bedzie na usystematyzowanych, regularnych i zindywidualizowanych formach
tutoringu, ktore z jednej strony pozwolg na minimalizacje spoteczno-
psychologicznych skutkéw pobytu w domu dziecka, z drugiej przyczynig sie
optymalizacji procesu usamodzielnienia sig i wejscia w doroste zycie. W procesie
tym wychowawcéw (tutoréw) wspomagac beda mentorzy (byli wychowankowie
domu dziecka), ktérzy pomoga podopiecznym w rozwijaniu ich zainteresowan,
rozwigzywaniu biezacych problemoéw i wyborze drogi zyciowe;.

* W nowej metodzie nacisk potozony jest na usamodzielnianie si_e, co powoduje iz
dziecko staje odpowiedzialne za swqj los, jest tez wspotkreatorem pomystu na
przyszie zycie.
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3. Czy wskazniki sg whasciwie zdefiniowane?

TAK

Whnioskodawca bardzo poprawnie: jasno i czytelnie zdefiniowat wskazniki
realizacji w odniesieniu do kazdego z 3 celéw szczeg6towych projektu i dla
kazdej z 3 faz wdrazania projektu :testowania ,upowszechniania i wigczania do
gtéwnego nurtu polityki .Wystarczajaco jasno odzwierciedlone we wskaznikach
realizacji zostaly obie kategorie adresatéw projektu :odbiorcéw (wychowankow
DD) i uzytkownikéw (dyrektoréw i wychowawcéw w DD) .Prawidtowo okreslono
takze szczego6towo opisane sposoby sprawdzania osiggniecia efektow
adekwatnie do poszczegdlnych wskaznikow .
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4. Czy wartosci docelowe wskaznikOw celu i sposéb ich pomiaru oraz zrédta
weryfikacji zostaty okreslone prawidtowo (odpowiednio do celu)?

TAK

Wartosci docelowe wskaznikdw celu zostaty prawidtowo okreslone
dla produktow i rezultatéw i adekwatnie do zaktadanych celow
projektu .Nie wskazano jednak — zgodnie z wymogami ,Instrukcji dla
projektodawcow” wartosci poczatkowych dla wszystkich wskaznikéw
. Wskazane poszczegoélne zrédta weryfikacji posiadajg przypisanie
do odpowiednich wskaznikéw - zatem wiadomo ktora wartosé
docelowa i ktéry sposdb weryfikacji mierzy stopien /stan osiggania
poszczegoblnych wskaznikéw . Okreslono tez w czytelny i racjonalny
sposoéb terminy osiggania zaktadanych wskaznikéw oraz
czestotliwosci i daty pomiaréw stanu realizacji .
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5. Czy przedstawiona innowacja zostata opisana kompleksowo, z uwzglednieniem wszystkich wymaganych elementéw,
w tym czy wstepna wersja produktu finalnego jest innowacyjna w kontekscie dziatan realizowanych/niezrealizowanych
w Polsce?

TAK
Przedstawiona innowacja zostata opisana kompleksowo ,z uwzglednieniem wszystkich wymaganych elementéw .
Innowacyjno$¢ modelu okreslono w 2 elementach /wymiarach :wspieranej dotychczas ,ale w niewystarczajacym
stopniu grupy docelowej jaka sa wychowankowie doméw dziecka (Il poziom innowacyjnosci) oraz
nnowacyjno$¢ w wymiarze formy wsparcia (lll poziom innowacyjnosci),ktéra polega na zaproponowaniu
wychowawcom doméw dziecka nowej, dotad nieznaneji nie stosowanej w polskiej praktyce procesu
wychowawczego, metody pracy z dzieckiem, zaktadajacej wczesng interwencje socjalng i przeciwdziatanie
wykluczeniu spotecznemu .
Zaproponowana metoda transferuje rozwigzania partnera wioskiego projektu w dziedzinie resocjalizacji i
aktywizacji tzw. trudnej mtodziezy.P roponowana innowacja polega na zmianie dotychczasowego podejécia do
procesu wychowawczego w domach dziecka podejmowanego w stosunku do wychowankéw w wieku 15-18 lat
pochodzacych z rodzin patologicznych (w ktérych panowata przemoc badz uzaleznienie od alkoholu czy
substancji psychoaktywnych). Podstawa interwencji psychologiczno-socjalnej jest przeprowadzenie diagnozy
psychologicznej mtodego cztowieka bazujacej na jego brakach. Podejmowane dotad dziatania sg jednak
nieusystematyzowane, rozproszone, czgsto podejmowane zbyt pézno — a przez to mniej skuteczne .

Whioskodawca proponuje zmiane metody wychowawczej, w ktérej podstawg dziatan bedzie przeprowadzenie
diagnozy opartej na zasobach i potencjatach indywidualnych dziecka (a nie jak dotychczas na deficytach i
problemach).

Warto $cig dodan g innowaciji — dzigki zastosowaniu ulepszonych i zoptymalizowanych metod w pracy
wychowawcéw bedzie osiggniecie wigkszej efektywnosci i skutecznosci podejmowanych dziatan
wychowawczych a takze transfer wiedzy ptynacy od partnera wioskiego projektu w obszarze interwenciji socjalnej
i aktywizacji mtodziezy trudne;j.

Zostaty wskazane grupy docelowe odbiorcéw ( wychowankowie doméw dziecka ) oraz uzytkownikéw (wychowawcy i
dyrektorzy DD) oraz okreslono warunki ,jakie musza by¢ spetnione ,by innowacja dziatata wtasciwie .Interesujacymi
aspektami innowacyjnosci wprowadzonymi przez ten projekt oprécz samej indywidualizacji wsparcia dla wychowankéw DD
- jest wsparcie metodyczne dla wychowawcéw DD —zaoferowanie im nowoczesnych narzedzi pracy coach'ai tutora
chronigcych przed wypaleniem zawodowym oraz wykorzystanie bytych wychowankéw DD ktérzy odniesli sukcesy zyciowe
co utatwi im przedstawianie siebie jako wzorcéw do nasladowania —do roli mentoréw wspoétpracujacych z tutorami —
wychowawcami .
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6. Czy przedstawiony sposoéb testowania gwarantuje rzetelnos¢ testu
produktu finalnego i odpowiada specyfice projektow innowacyjnych w
odniesieniu do liczebnosci grup docelowych?

TAK

Przedstawiony sposob testowania oraz zatozona liczebno$¢ grupy
docelowej uzytkownikéw i odbiorcéw w 12 placéwkach opiekunczo-
wychowawczych z duzych i mniejszych miejscowosci woj. lubelskiego 9
(52 wychowankow i 28 wychowawcéw i dyrektoréw DD) - gwarantuje
rzetelnos$¢ testu finalnego i odpowiada specyfice projektow
innowacyjnych w odniesieniu do liczebnosci grup docelowych
.Wnioskodawca opisat sposéb doboru grup docelowych ,przedstawit
sposo6b testowania ,wskazat materialy i narzedzia pracy przekazane
testerom oraz szczeg6towo opisat sposoby monitorowania procesow
testowania .Proces testowania zostat zaplanowany prawidtowo ,a plan
dziatan jest racjonalny i przejrzysty- zawiera wszystkie wymagane cechy
rzeczowe, liczbowe i czasowe .
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7. Czy planowane podejécie do monitoringu w fazie testowania i ewaluaciji skuteczno$ci produktu
gwarantuje rzetelno$¢ oceny produktu finalnego?

TAK

Planowane podejscie do monitoringu w fazie testowania i ewaluacji skutecznosci
produktu gwarantuje rzetelno$¢ oceny produktu finalnego .Czynnikami tej rzetelnosci jest
aktywna rola ekspertow na wszystkich etapach wdrazania modelu ,poprawnie okreslony
plan dziatan monitorujacych i charakter zastosowanych wobec uzytkownikéw i odbiorcow
narzedzi ewaluacyjnych oraz jasno okreslona ewaluacja zewnetrzna modelu —
zawierajgca szczegotowe zdefiniowanie celdw tej ewaluacji ,takze ze wskazaniem
wymaganych kryteribw wyboru zewnetrznego ewaluatora .

Dla ewaluacji wewnetrznej okreslono jej cele, osoby odpowiedzialne i techniki badawcze
,a dla ewaluacji zewnetrznej — kryteria wyboru wykonawcy ,zakres prac i zadan
ewaluatoréw —co przy zastosowaniu specjalnej listy kontrolnej powinno zapewnic
rzetelno$¢ oceny produktu finalnego i co spetnia wymogi formalne .Jasno wskazano role
realizatorow oraz osoby odpowiedzialne za rzetelno$¢ oceny
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8.Czy wtasciwie zdefiniowano adresatéw w ramach strategii upowszechniania ?

TAK

Adresatow (wraz z uzasadnieniem wyboru) i dziatania (w tym instrumenty i
charakterystyka udziatu grupy docelowej w dziataniach upowszechniajgcych) w ramach
strategii upowszechniania zdefiniowano prawidtowo z uwzglednieniem konkretow
ilosciowych , takze i cele upowszechniania —skupione na dostarczeniu wiedzy i
informacji na temat produktu finalnego do wszystkich zainteresowanych .

Strategia upowszechniania posiada wtasny plan dziatan .Dajacym sie jednak zauwazy¢
mankamentem jest brak zwymiarowania liczby warsztatéw upowszechniajacych dla
przysztych uzytkownikéw ,liczby artykutéw prasowych i internetowych oraz liczby spotkan
autoréw koncepcji w placoéwkach opiekunczo- wychowawczych ;brak tez — dla
zatozonego stopnia szczego6towosci planu — wskazania termindw realizacji dziatan
upowszechniajgcych.
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9. Czy whasciwie zdefiniowano grupy docelowe i dziatania w ramach strategii
wigczania do gtéwnego nurtu polityki?

TAK

Adresatow i dziatania w ramach strategii wigczania do gtéwnego nurtu
zdefiniowano poprawnie — konkretnie z nazwami i liczebnosciami
poszczegllnych grup adresatow zwlaszcza w odniesieniu do
mainstreamingu wertykalnego -przez dziatania angazujagce media ,
otoczenie spoteczno- polityczne, srodowiska naukowe i
decydentéw oraz horyzontalnego , Wiaczanie horyzontalne i
wertykalne objeto oddzielnymi planami zawierajgcymi uzasadnienie
wyboru adresatow ,dziatania projektodawcy skierowane do
wybranych kategorii adresatow | charakter udziatu grupy docelowej
w tych dziataniach oraz oczekiwane ich rezultaty
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10. Czy proponowane dziatania gwarantujg skutecznos¢ wigczania do
gtéwnego nurtu polityki?

TAK

Proponowane dziatania i ich adresaci gwarantujg
skuteczno$c¢ wigczenia do gtdwnego nurtu polityki
.Szansg skutecznosci sg posiadane juz doswiadczenia
dziedzinowe i kontakty Wnioskodawcy w
spotecznosciach i instytucjach publicznych regionu
lubelskiego oraz gwarancja poprawnosci — wysokiej
skutecznosci wypracowanej innowacji edukacyjnej w tym
projekcie — co niewgtpliwie promuje takze sam region e
skali kraju .
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11. Czy analiza ryzyka pozwala na okreslenie potencjalnych zagrozen i
zaplanowanie dziatan w celu zmniejszenia ich negatywnych skutkow?

TAK

Analiza ryzyka jest wystarczajgco rzetelnie
przeprowadzona w oparciu o kluczowe elementy
strategii  z  uwzglednieniem  wplywu  czynnikow
zewnetrznych i wewnetrznych ,wyliczonych oddzielnie
dla kolejnych faz wdrazania projektu .Jako zagrozenia
najistotniejsze wskazano negatywne skutki rotacji
wychowankéw a takze wychowawcédw objetych
dziataniami projektu oraz niewystarczajgce
zainteresowanie innych placéwek opiekunczo-
wychowawczych produktem finalnym projektu .
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12. Czy analiza ryzyka przewiduje wtasciwe sposoby ograniczania
najwazniejszych zagrozen?

TAK

¢ Analiza ryzyka przewiduje wtasciwe sposoby ograniczania zagrozen
uznanych za najwazniejsze .Planowane reakcje polegaja gtéwnie na
unikaniu grozby materializaciji ryzyka poprzez przyjecie odpowiednich
dziatan korygujacych ujetych w planach oraz czesciowo na tagodzeniu
mozliwych negatywnych skutkéw przez zwiekszenie elastycznosci
reagowania na stany zagrozen .

e Strategia w ostatnim rozdziale zawiera obszernie opisang i interesujaca
koncepcje zarzadzania ryzykiem z wyeksponowaniem dziatan w zakresie
nadzorowania i kontroli ryzyka ,co jest potwierdzeniem bardzo starannego
podejscia Projektodawcy do zadan projektu i troski o nalezyty jego przebieg
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13. Czy wstepna wersja produktu finalnego jest adekwatna do zalozen
opisanych w strategii?

TAK

« Wstepna wersja produktu finalnego jest adekwatna do zatozen opisanych
w strategii i ma postac starannie dopracowang — potwierdzajaca
uwzglednienie wszystkich wymagan dla projektu innowacyjnego testujacego
i upowszechniajacego , a dodatkowg form a weryfikacji jest wysoka
dojrzato$¢ produktowa wszystkich 8 sktadnikdw czastkowych tworzacych
produkt finalny.
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14. Czy wst epna wersja produktu finalnego mo  ze zosta ¢ poddana testowaniu?

TAK

Wstepna wersja produktu finalnego moze zosta¢ poddana testowaniu . Produkt finalny sktada si¢ z 8 autonomicznych ale
funkcjonalnie ze sobg powigzanych sktadnikéw czastkowych .Wszystkie sktadniki czastkowe produktu finalnego sg
nalezycie dopracowane — majg posta¢ podrecznika stosowania modelu ,scenariuszy ,procedur i instrukcji oraz opisu
narzedzi interwencji .Nadajg si¢ one zaréwno do zastosowan kompleksowych — w skali pojedynczej lub grupy placéwek
opiekuriczo — wychowawczych jak tez i do samodzielnego przyswajania nowej wiedzy i sprawdzonych sposobéw
postepowania ,tak w petnym ,jak i fragmentarycznym rozmiarze .

Zarébwno poprawnos$¢ przygotowania samego wniosku o dofinansowanie —poprzedzonego dokonaniem wiasnych badan
przedprojektowych jak i efekty | etapu realizacji projektu —potwierdzaja wysoka jakos¢ projektu oparta na dobrych
doswiadczeniach Wnioskodawcy w zakresie realizacji projektéw innowacyjnych testujacych i upowszechniajgcych .Na
podkreslenie zastuguje nienaganne przestrzeganie wymogéw metodologicznych dotyczacych projektéw innowacyjnych
,potaczone z rzetelng wiedza dziedzinowa —posiadanymi do$wiadczeniami projektowymi w obszarze tematycznym projektu
oraz umiejgtnosciq skompletowania wysoko wykwalifikowanego zespotu ekspertéw .Bedace jadrem proponowanego
modelu metody coachingu ,tutoringu i mentoringu nie sg w polskich realiach nowe — jednakze nie stosowano ich dotychczas
wobec tak specyficznej grupy docelowej jakimi sa wychowankowie doméw dziecka na progu niebawem osigganej dorostosci

. Interesujacymi aspektami innowacyjnosci wprowadzonymi przez ten projekt oprécz samej indywidualizaciji wsparcia dla
wychowankéw DD - jest wsparcie metodyczne dla wychowawcéw DD —zaoferowanie im nowoczesnych narzedzi pracy
coach’ai tutora chronigcych przed wypaleniem zawodowym oraz wykorzystanie bytych wychowankéw DD ktérzy odniesli
sukcesy zyciowe co utatwi im przedstawianie siebie jako wzorcéw do nasladowania —do roli mentoréw wspétpracujacych z
tutorami -wychowawcami w procesach oddziatywania na wychowankéw DD.

. Godne uwagi sg takze zalety uniwersalnosci sktadnikéw czastkowych (podrecznika wdrazania z instrukcjami ,scenariuszami
,opisami narzedzi i zasad ich stosowania) wchodzacych w sktad produktu finalnego i majacych wysoki poziom dojrzato$ci —
bez wigkszych przeszkéd moga one by¢ replikowane w innych domach dziecka a po niewielkiej modyfikacji — takze w
pozostatych placéwkach spoteczno- wychowawczych -MOS ,MOW i placéwkach opieki socjalne;j .

. Warto zwrdci¢ tez uwage na wzgledna tatwos$¢ nasladowania —nie sg bowiem wymagane zadne zmiany prawne a niezbedne
naktady finansowe sa relatywnie niskie i przy tym wysoko efektywne w relacji do osigganych wieloptaszczyznowych
korzysci .
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Komentarz do catej oceny

Opiniowana strategia jest opracowana starannie i
na wysokim poziomie - nie zawiera zadnych
btedébw ani (poza drobnymi uchybieniami
wykazanymi w pkt.4 i 8) brakdw merytorycznych




NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

KAPITAE LUDZKI -Q- )

Rekomendacja eksperta

Zatwierdzi ¢ strateqi e
w ksztalcie ,w ktorym zostata zio

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

Zona

Antoni Rutka

Lublin 30.01.2012




