Zatacznik 2 — Lista sprawdzapca oceny strategii wdraania projektu innowacyjnego
testujacego

Temat innowacyjny ,,Poszukiwanie metod wczesnejrimacji socjalnej i przeciwdziatania
wykluczeniu spotecznemu dzieci i miodazyé

Nazwa projektodawcyNDACJA INICIATYW MENEDZERSKICH
Tytut projektu

, Swiat dobrej przyszici”

Numer umowy POKL.07.02.02-06-104/10-00

Ekspert (im¢ i nazwisko)

Barbara Matysik

Data wypetnienia listy 13 stycae012 roku

1. Czy uzasadnienie realizacji projektu zostato gotep wynikami analiz i bada
zrealizowanych w | etapie? Czy wyniki analiz i badarealizowanych w | etapie
potwierdzay potrzele realizacji projektu?

TAK

Uzasadnienie dalszej realizacji projektu opiera sa petnych, kompleksowych
i rzetelnych danych. Zawiera opis problemu i jegodel oraz skutki w konteékie
funkcjonowania psychospotecznego i aktywei@awodowej wychowankéw opuszcaajch
placoéwki opiekuczo-wychowacze. Projektodawca szczegotowo prepentyniki bada i
analiz w oparciu o informacje o zastosowanych ¢tiach i technikach badawczych , ktore
stuzyty opracowaniu pogbionej diagnozy, a w efekcie doborowi adekwatnyaumf
wsparcia. Pogbiona analiza dotyczyta skali kraju oraz regioras, & badaniach iléciowych
i jakosciowych uczestniczyta wystarcaap liczba placowek opiekazo-wychowawczych (5)
dla formutowania uogdinie na  wszystkie pozostate w wojewodztwie lubelskim.
Zaprezentowane wyniki baflaz | etapu realizacji projektu wskazupa nieodzown
kontynuacji projektu celem wypracowania innowaggim metod wczesnej interwencji
socjalnej w przeciwdziataniu wykluczeniu spoteczoemvychowankow opuszczgych
domy dziecka i placéwki opiekiazo-wychowawcze.

2. Czy cel projektu jest taki sam, jak zadeklarosvareez beneficjenta w strategii brzmienie
celu cytowanego z wniosku o dofinansowanie?

TAK

Cel gtowny w Strategii Wddania Pl brzmi: ,Zw¢kszenie o 50 % skuteczw
metod wychowawczych prowaglzych do wczesnej interwencji socjalnej przeciwka
wykluczeniu spotecznemu smod 52 wychowankow domow dziecka z woj. lubelskiefo
konca 2013 r.”. Jest on identyczny z celem zawartyen wniosku o dofinansowanie



projektu. Ponadto isama tré¢ przedstawiaj cele szczegétowe, zarobwno w strategii jak i
we wniosku.

Istota zmiany jest wprowadzenie innowacyjnych w regioniemetod pracy
wychowawczej w potowie placéwek opiglazo-wychowaczych (12 spadd 25) opartych na
tutoringu i mentoringu, ktorych zastosowanie maela niwelaat skutkbw pobytu w domu
dziecka, trudnych dwiadcze zyciowych dla lepszego, samodzielnego startu wvahke,
dorostezycie. Zala@eniem projektu jest ,by funkgjtutorbw powierzy¢ wychowawcom, za
mentorow — bylym wychowankom doméw dziecka. Proopgekwuczo-wychowawczy,
terapeutyczny i socjalizacyjny mag giozpocaé nie wczéniej niz po ukaczeniu 15 .
Tutorzy i mentorzy maj zost& odpowiednio do tego przygotowani otrzymuijwsparcie
szkoleniowo-doradcze (warsztaty) oraz gadniki (ABC Mentoringu, ABC Tutoringu).

Wypracowane w projekcie nadzia po ich adaptacjieda mogty by stosowane w
innych instytucjach i wobec innych grup wymagsich tego typu wsparcia.

3. Czy wskaniki sa witasciwie zdefiniowane?
TAK

Sposéb weryfikacji celow projektu zostat przedstawi w prawidtowy sposéob tj. jasny i
szczegoOtowy. % okreslone wskaniki realizacji w stosunku do kdego z celéw
szczegotlowych. Bez uwag jest takzdefiniowanie wskaikow dla kadego z etapow
wdrazania projektu (testowania ,upowszechnianiaadcaéania do gtdwnego nurtu polityki) .
wskazniki). Wnioskodawca do kalego z celéw (gtdwnego i szczegdtowych) dobiera
adekwatne wskaniki, narzdzia pomiaru. Wskazuje egtotliwos¢ pomiaru oraz docelowe
wartasci wskanikow. Ponadto przy weryfikacji celéw projektu ugkadniono obie grupy
adresatow projektu tj. odbiorcow (miodziez POW) i uytkownikow (dyrektorow i
wychowawcéw z POW)

4. Czy wartdéci docelowe wskanikow celu i sposob ich pomiaru ordeddta weryfikacji
zostaty okrélone prawidtowo (odpowiednio do celu)?

TAK

Wskazano naktizia pomiaru i sposoby weryfikacji wskakoéw. Wartgci docelowe
zostaly poprawnie przedstawione, zmiwowano wskaniki produktu i wskaniki rezultatu.
Wystepuje take wyrany podziat na odbiorcéw i aytkownikbw w fazie testowania.
Okreslono czas pomiaru wskaikdw.  Uchybieniem  jest nie wskazanie wacio
wyjsciowych (pocatkowych ) dla przyjtych, wszystkich wskanikow

5. Czy przedstawiona innowacja zostata opisana kakapwo, z uwzgidnieniem wszystkich
wymaganych elementéw, w tym czy wsha wersja produktu finalnego jest innowacyjna w
kontelécie dziata realizowanych/niezrealizowanych w Polsce?

TAK

Projektodawca w Strategii szczegétowo i precyzyjoj@suje, nha czym polega
zaplanowana do wd#enia innowacja. Ujmujeajw kontekicie grupy docelowej i formy
wsparcia. Grupa docelowa, mimo rozpoznanych jejbleradéw nie byta dotychczas
wystarczajco wpierana w ich rozwkywaniu. Natomiast nowatorsi®o formy wsparcia



polega na transferze zupetnie nowej, nieznamegistosowanej w Polsce metody pracy
wychowawczej z mtodzie zagraona wykluczeniem spotecznym (wychowankéw z domow
dziecka, w ktérych rodzinach naturalnych wepstwata, przemoc, alkoholizm i inne
uzaleznienia).  Jest to innowacyjny proces wychowawbggacy metod i narzdziem
pracy z mtodziga przygotowywan do opuszczenia placoéwki opielazo-wychowawcze;j:
domu dziecka stanowda nowatorsk meto@& wychowawcz opart na mentoringu,
tutoringu i coachingu.

Nowatorskie formy wsparcia przedstawia w wymiarzgrupy docelowej, formy
wsparcia i problemu. NaSwiat dobrej przyszici "sktadap si¢ rzetelnie opracowane
podreczniki oraz scenariusze zéj stanowac zahczniki do strategii. Projektodawca
prawidtowo przedstawia sposoby doboru grup docgtbwuwytkownikéw i odbiorcow
zarOwno na etapie testowaniazitkowania. Podaje tak ich liczebnéc.

Wstepna wersja produktu finalnego i produktowastkowych jest przedstawiona
prawidiowo. W opisie poszczegolnych produktow wpsfa szczegotowe i rzetelne
podstawy teoretyczne, konkretne procedury i eoariki, opisy za¢ oraz opis ich
testowania oraz wdzania.

Projektodawca przedstawia doktadanaliz poréwnawcz proponowanej innowacji
z obecnie istnigcymi praktykami wczesnej interwencji socjalnej. &vag jego metody jest
pogkbiona, nowa diagnoza i bazowanie na mocnych stroreobowéci wychowanka,
rozwijanie jego zdolnéei, wzmacnianie poczucia wlasnej wadbi poczucia sprawstwa.
Jednak przede wszystkim atutem jest podejmowanigtadz prewencyjnych, a nie
naprawczych czy korekcyjnych nieitawe zachowania i postawiyciowe. Nowe i inne jest
takze ugcie procesu usamodzielnienia wychowankow, ktéreeayakozpocaé znacznie
wczesniej niz dotychczas (miegt przed opuszczeniem placowki)

Opis przewagi nowego produktu nad dotychczasauvaktyks w kontekcie relacji
naktad/rezultat jest prawidtowy, gélyjej stosowanie nie wymaga zmian w prawie czy te
odrebnych naktadow finansowych. OkolicZzwia sprzyjajca jest wefcie w zycie od
01..01.2012 r. ustawy o0 wspieraniu rodziny i piezagtpcze;.

Ponadto wnioskodawca prawidtowo opisuje jakowe efekty wdreenia innowacji
oraz prawidtowo prezentuje wasto dodam innowacyjnego rozwgzania w stosunku do
obecnej praktyki (wzrost efektywsa i skutecznéci oddziatywa wychowawczych w POW
oraz transfer wiedzy i dwiadczér od wioskiego partnera ). Warunki jakie mugosta
spetnione , by innowacja dziatata ddavie zostaty klarownie przedstawione.

6. Czy przedstawiony sposob testowania gwaranzgéeindé testu produktu finalnego i
odpowiada specyfice projektdw innowacyjnych w odi@eiu do liczebn&i grup
docelowych?

TAK

Kryteria wyboru grup docelowych: zytkownikéw i odbiorcow do testowania
produktu zostaty szczegétowo przedstawione. Z papiw Strategii wynika, kiedy i gdzie
odbywa si¢ bedzie testowanie. Jakie cechy specyficzrdalmiet odbiorcy i wytkownicy
uczestniczcy w testowaniu. Wnioskodawca prawidtowo wskazaytéma weryfikupce
udziatu w testowaniu . Opisu testowania produkbalfiego jest prawidtowy. Podaje miejsce
i terminy .Wskazuje kolejne etapy testowania. Qgaproponowanego Sposobu testowania
produktu finalnego i cgtkowych jest szczegoOtowy, tate gwarantuje rzetelo i
wiarygodnd¢ przeprowadzonego testu produktu finalnego. Ponadtzczegotowo
przedstawiono naeglzia i materiaty podlegage testowaniu. Wyznaczono role odbiorcow i
uzytkownikow oraz wiadomym jest kto odpowiada i nadge za testowanie. Testowaniem



zostanie olgtych 12 placéwek opiekiczo-wychowawczych (1/2 w skali regionu), 52
wychowankow i 28 wychowawcow i dyrektorow , co utiwia uzyskanie wysokiej
reprezentatywriei . W zwiazku z powyszym ustalono,ze zaproponowany sSposob
testowania odpowiada specyfice projektdw innowagsiin jest prawidtowy.

7. Czy planowane pod&je do monitoringu w fazie testowania i ewaluadfuteczndgci
produktu gwarantuje rzetelsiooceny produktu finalnego?

TAK

Monitoring w fazie testowania i ewaluacji zostahwidtowo przedstawiony. Zostaty
okreslone szczegotowe mierniki odnege s¢é do obu proceséw. (namzia i techniki
badawcze bada liczba respondentow, termin  badasposob ich przeprowadzenia).
Przedstawiono i opisano nadzia monitoringu.

Jasno zostaly w Strategii oklene konkretne i specyficzne zadania w zakresie
ewaluacji wewntrznej realizowanej przez personel projektu i zewemej - zleconej
zewregtrznemu wykonawcy. Kryteria wyboru ewaluatora zetnanego zostaly okétone
rzeczowo. Opisu sposobu przeprowadzenia ewalaagjretrznej jest poprawny. Ponadto
przedstawiono sposob wykorzystania wynikow ewalusayretrznej produktu finalnego.

W ujeciu tabelarycznym jasno zostata przedstawiona welds¢ i skutecznéé
projektu wobec odbiorcow (mtodzig) i uzytkownikdédw (decydenci administracji publicznej)
W oparciu o sposoby pomiaru wskéodw, zarowno iléciowe i jakdgciowe. Zapisy z rozdz.
VIII Kamienie milowe przedstawiaj kolejne terminy planowanych dziaaW swietle
zapisOw strategii stwierdzagsize zaproponowany sposéb monitoringu w fazie test@avan
ewaluacji skuteczrimi produktu gwarantuje rzetelfiooceny produktu finalnego. Pozytywne
rokowania wzmacnia dobor ekspertéw do testowawidrazania modelu.

8. Czy widciwie zdefiniowano adresatéw i dziatania w ramaitategii upowszechniania?
TAK

Adresaci upowszechniania Strategii zostali sz@®go i poprawnie wskazani i
opisani w wymiarze docelowym oraz w wymiarze uppsehniania i wjczania. Zostato
opisane ich wewgtrzne i zewrtrzne znaczenie dla projektu. Przedstawionozdakv
rozdziale kolejne grupy potencjalnych interesanugzojektu jako adresatow wdzania
Przedmiotowe dane zawarto w tabeli, z ktorej wyrgkapa docelowa, uzasadnienie wyboru,
instrumenty dziak oraz rola w upowszechnianiu produktéw projektu.Plan dziata
upowszechniagych nt. zewatrznego upowszechniania efektéw projektu w skatjiowu i
kraju jest poprawny , aczkolwiek brakuje mu infacp nt. liczby warsztatow
upowszechniagych dla przysztych aytkownikow, liczby artykutdw prasowych i
internetowych oraz liczby spotka autorow koncepcji w placéwkach opigiazo-
wychowawczych . Ponadto nie wskazano terminowzagji dziatah upowszechniagych.

9. Czy wiaciwie zdefiniowano adresatéw i dzialania w ramadtategii whczania do
gtébwnego nurtu?

TAK



Adresaci wiczania Produktu do gtdwnego nurtu polityki zostalidefiniowani
prawidtowo. Opracowano plan dziataz ktérego wynikaj konkretni adresaci oraz ich liczba
w kontekécie mainstreamingu wertykalnego. Sprecyzowartes adresaci mainstreamingu
horyzontalnego. Mainstreaming wertykalny obejmigempleksowo osoby i instytucje
wplywajace na zakres wsparcia dgatego w placowkach opiekozo-wychowawczych ;.
postow, senatoréw, Rzecznika Praw Dziecka, redaktoczasopism, Regionalne Sieci
Tematyczne, MPIPS. W opisie wgptije uzasadnienie ich wyboru oraz charakter udziat
upowszechnianiu. Przedstawiono réwinaezekiwane rezultaty zaangavania ww. 0sob na
rzecz whczania produktu do gtdbwnego nurtu polityki. Roéarszczegdtowo i ogbnie
zostat opisany mainstreaming horyzontalny.

10. Czy proponowane dziatania i ich adresaci gwajaskuteczné¢ wiaczania do gtdwnego
nurtu polityki?

TAK

Zaproponowana lista adresatow i szczegotowy maratar w zakresie wertykalnego
i horyzontalnego mainstreaming’u gwarantuje skuiegz wiaczania do gtdwnego nurtu
polityki. Ponadto plan dziata zapewnia szerokie dotarcie, lobbing i promopjyoduktu
finalnego w skali regionu i kraju.

11. Czy analiza ryzyka pozwala na citemie potencjalnych zagten i zaplanowanie dziata
w celu zmniejszenia ich negatywnych skutkdéw?

Analiza ryzyka jest wystarczgjo rzetelnie przeprowadzona w oparciu o kluczowe
elementy strategii z uwzglnieniem wplywu czynnikbw zewirznych i wewrtrznych
,.wyliczonych oddzielnie dla kolejnych faz wdeaia projektu .Jako zagirenia najistotniejsze
wskazano negatywne skutki rotacji wychowankow azéakwychowawcow oljych
dziataniami projektu oraz niewystarczeg zainteresowanie innych placéwek opiekao-
wychowawczych produktem finalnym projektu .

W ramach zaplanowanych reakcji na zidentyfikowarsgra@enia przewidziano
zwlaszcza dziatania reaktywne — czyli przeciwdziga -$ledzenie realizacji projektu
,wykrywanie zaistniatych zagten i ograniczanie szkodlivéai skutkow .

12. Czy analiza ryzyka przewiduje Wtave sposoby ograniczania napméejszych
zagraen?

TAK

Z analizy ryzyka wynikaj adekwatne sposoby redukowania najistotniejszych
zagraen. Dziatania zapobiegawcze lub/i strategie naprawmdegaj gtownie na unikaniu
ryzyka poprzez bimca korekt planowanych dziatg tagodzenie skutkow i unikanie w
postaci elastycznego reagowania na nieprawiddoiv@alet, jest metodyczne opracowanie
analizy ryzyka opracowano dla 2dego etapu realizacji projektu , jego przejrzystoraz
wskazanie osob odpowiedzialnych za dziatania laddficzne, niwelujce lub naprawcze.



13. Czy wstpna wersja produktu finalnego jest adekwatna dozeatopisanych w strategii?
(weryfikacja na podstawie zglznika — wstpnej wersji produktu finalnego)

TAK

Wstepna wersja produktu finalnego i produktovastkowych jest adekwatna do
zalazen opisanych w strategii. Produktyastkowe przedstawiono w prawidtowej formie —
umazliwiajacej ich praktyczaimplementagj. Produkt finalny przedstawiono w sposob
kompletny, co predysponuje do praea do kolejnego etapu wdiania projektu
innowacyjnego, czyli testowania.

14. Czy wstpna wersja produktu finalnego tezosta poddana testowaniu? (weryfikacja na
podstawie zakcznika — wsgpnej wersji produktu finalnego)

TAK

Przedstawiony wsgpna wersja produktu finalnego te zostéda poddana
testowaniu. Produktem finalnym projektu jest 8ebarych produktéw cgstkowych, ktore s
spojne i komplementarne wobec siebiez#§az produktow czstkowych produktu finalnego
zostat przygotowany starannie i doktadnie przyhieraposté podrcznika stosowania
modelu, scenariuszy, procedur i instrukcji orazsomarzdzi interwencji. Maj one przede
wszystkim duae walory uytkowe zaréwno dla pojedynczych osob jakz tplacowek
opiekwczo — wychowawczych.

Komentarz eksperta do catej oceny

Opiniowana Strategia wdrania dotyczy projektu pt. Swiat dobrej przyszkci”,
przeznaczonego dla miodzie opuszczajcej placéwki opiekaczo-wychowawcze oraz
pochodacej z rodzin dysfunkcyjnych (w ktérych stosowanaegmoc lub /i alkohol Iub/ i
srodki psychotropowe) oraz jej wychowawcéw. Jej pra@tem jest opracowanie
funkcjonalnego i #ytecznego modelu pagtowania z miodziey trudm na progu dorostego
zycia w oparciu o nowatorgk meto&d opiekuiczo — wychowawcz Jej filarami g
mentoring, tutorin i coaching. Produkt finalny ozedstawionej w Strategii  zawaitd
merytorycznej mge podlegéa testowaniu i upowszechnianiu bez stawiania dadaykh
warunkéw, co do korekt i uzupetnie Tres¢ wniosku i strategii wynikajz dgwiadczenia
Projektodawcy oraz rzetelnej pracy nadzdea czscia Strategii i Produktu Finalnego.
Projekt jest innowacyjny w kontégie grupy docelowej oraz proponowanych form wsgarci
Jest przygotowany w oparciu o pegbne analizy iléciowo — jak@ciowe oraz zawiera
prawidiowy opis testowania, monitoringu upowszeahia i whczania. Natomiast
zaproponowany produkt me by implementowany z powodzeniem w skali regionuajy
zwlaszcza ze nie wymaga szczegolnych zmian legislacyjnycrktaddw finansowych.

! Komentarz eksperta musi:

— w przypadku rekomendowania warunkowej akcepsigiegii — uwzgidniac opis obejmujcy zakres wymaganych zmian i poprawek,

- w przypadku rekomendowania odrzucenia strategiawierd uzasadnienie odrzucenia strategii z odniesienientydh elementéw
dokumentu, ktére zavzgty na negatywnej rekomendacji.



Opiniowana strategia jest opracowana starannienysakim poziomie - nie zawiera
zadnych b¢dow ani (poza drobnymi uchybieniami wykazanymi Wt. i 8) brakdéw
merytorycznych .

Rekomendacja eksperta
X zatwierdzi¢ strategie w ksztatcie, w ktérym zostata ztéona

O zatwierdz¢ warunkowo strategj pod warunkiem wprowadzenia wgj wskazanych zmian
O odrzuct strategt

Barbara Matysik Wieprzowe Jezioro, dn.13.012.

2 Nalezy wybra: jedm z opcji poprzez zaznaczenie odpowiedniego pola.



