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1.Czy uzasadnienie realizacji projektu zostato popa  rte wynikami analiz i
badan, zrealizowanych w | etapie?

TAK
Whioski i wiedza pogtebiona wynikami rzetelnie przeprowadzonych przez
Whnioskodawce w | etapie szeregu kompleksowych badan (zawarte w 3 raportach
badawczych) wzbogacone permanentnym biezacym konsultowaniem z

reprezentantami zainteresowanych $rodowisk (Komitet Sterujgcy i Panel Praktykéw) )
oraz poprawnie zastosowane adekwatnie dane statystyczne -uzasadniaja w petni
dalsz g realizacj e projektu .

Dokonana analiza obecnej sytuacji mtodziezy z uwzglednieniem 3 gtéwnych kontekstow
Jjakimi sag uzaleznienia ,niedostosowanie spoteczne oraz trudnosci edukacyjne
stanowi uzasadnienie i potwierdzenie stusznosci i adekwatnosci wprowadzania metod
wczesnej interwencji  socjalnej jako sposobu przeciwdziatania wykluczeniu
spotecznemu ,ktérym miodziez jest zagrozona w szczegoélnosci .Diagnoza wykazata
istniejace deficyty i opo6znienia obnizajace efektywno$¢ podejmowanych dziatan
profilaktycznych i prewencyjnych .Pozwolita takze na uswiadomienie przewagi
proponowanych rozwigzan innowacyjnych nad istniejacg obecnie praktykg .Kolejng
zaletg Strategii jest takze wykazanie jej zbieznosci z regionalnymi i krajowymi
dokumentami strategicznymi .
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2. Czy cel projektu jest taki sam, jak zadeklarowane przez beneficjenta w
strategii brzmienie celu cytowanego z wniosku o dofinansowanie?

TAK

W tresci strategii wdrazania cel projektu wystepujacy jako ,Wzrost efektywnosci
zapobiegania i przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu miodziezy trudnej w woj.
lubelskim w oparciu o opracowany i wdrozony Model Innowacyjnych Programoéw
Integralnych o charakterze wczesnej interwencji do kofca 2013 r. ."- jest tozsamy z

celem ogoélnym projektu sformutowanym we wniosku o dofinansowanie .

Niekonsekwencjg Wnioskodawcy jest jednak brak jasnego ,tj. zgodnego z
wymogami SMART okreslenia stanu docelowego po wprowadzeniu innowacji — brak
jest bowiem ustalenia jaki poziom uzyskanych rezultatéw zostanie uznany przez
Whnioskodawce za oczekiwany sukces projektu ,co w istocie sprowadza sie do
pomiaru o ile zaproponowane innowacyjne programy (IPI) zwiekszg efektywnos¢
zapobiegania i przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu miodziezy trudnej w woj.
lubelskim do konca 2013 roku.
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V\QAWWMZO poprawnie: jasno i czytelnie :iefiniowab wskazniki realizacji w odniesieniu do km"ﬂ*ﬁ;ﬁ“

3. Czy wskazniki sg whasciwie zdefiniowane?

TAK

Whnioskodawca bardzo poprawnie: jasno i czytelnie zdefiniowat wskazniki
realizacji w odniesieniu do kazdego z 3 celéw szczeg6towych projektu i dla
kazdej z 3 faz wdrazania projektu :testowania ,upowszechniania i wigczania do
gtéwnego nurtu polityki .Wystarczajaco jasno odzwierciedlone we wskaznikach
realizacji zostaly obie kategorie adresatéw projektu :odbiorcow (ucznidw i
podopiecznych placéwek interwencyjnych ) oraz uzytkownikéw (instytuciji).
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4. Czy wartosci docelowe wskaznikOw celu i sposéb ich pomiaru oraz zrédta
weryfikacji zostaty okreslone prawidtowo (odpowiednio do celu)?

NIE

» Brak jasnego wyodrebnienia rezultatbw adekwatnie do zaktadanych celéw projektu
,ponadto poprawnosc¢ dotyczy tylko fazy testowania . Brak jest bowiem okreslenia
wartosci liczbowych dla wskaznikéw zwigzanych z upowszechnianiem i wiaczaniem
produktu finalnego do gtéwnego nurtu polityki . Nie wskazano takze — zgodnie z
wymogami ,Instrukcji dla projektodawcow” wartosci poczatkowych dla wszystkich
wskaznikéw Okreslono w czytelny i racjonalny sposéb terminy osiggania zaktadanych
wskaznikdw oraz czestotliwosci pomiar6w stanu realizacji . Tabela wskaznikow w
rozdz.ll pozbawiona jest kolumny ilustrujgcej wartosci ilosciowe poszczegoélnych
wskaznikdw .Takze nieczytelne —nieprecyzyjne jest przypisanie zrodet pozyskiwania
danych do konkretnych wskaznikéw .

» Wskazane mankamenty majg zwigzek z dostrzezonym wczes$niej (pkt.2) brakiem
opisu stanu docelowego — nie jest bowiem celem projektu samo wypracowanie
narzedzi (programoéw) —lecz doprowadzenie do zmiany stanu istniejacego —
zdefiniowanego jako wymagajacy radykalnej zmiany dzieki zastosowaniu
innowacyjnych narzedzi .
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5.0pis innowacyjno $ci

|nnowacyjno $¢ modelu okreslono we wszystkich 3 wymiarach :

*grupy docelowej (Il poziom innowacyjno  $ci) —przez uwzglednienie dodatkowo miodziezy z ,normalnych” rodzin ,specyfiki
Przetetdigivnaterenéw wiejskich i mtodziezy szkét ponadgimnazjalnych

*formy wsparcia (lll poziom innowacyjnosci ) -ktéra polega na uwzglednieniu dyskryminacji wielokrotnej ,kompleksowosci

modelu ,wyabstrahowaniu modelu od ustaw i systemu ,interdyscyplinarne podejécie :wiedza i metodyka

:pedagogiczna,socjologiczna ,psychiatryczna i psychologiczna oraz zwigkszenie efektywnosci poprzez integralne

(wieloaspektowe) podejscie .Dzieki temu oferowane narzedzia modelu majg cechy proaktywne (wyprzedzaja dysfunkcje) réznigce

go od obecnego podejscia reaktywnego (bedacego zazwyczaj dziataniem spéznionym)

*wymiarze problemu (I poziom innowacyjnosci) —skierowanie interwencji do os6b dotknietych ,nowymi” problemami

cywilizacyjnymi oraz zastgpienie dotychczasowych koncepcji wsparcia spotecznego mtodziezy bazujacej na dostrzeganiu ich

brakéw i btedéw -koncepcja ,ktéra wymaga koncentracji na zasobach jednostki - podejscie pozytywne .

Istotg propozycji projektu -wg. Wnioskodawcy - jest ,skoncentrowanie instrumentéw i form interwencji (sktadnikéw IP1) na
generowaniu zasob6w psychospotecznych ,dzieki ktérym mtodziez moze inicjowaé konstruktywne strategie radzenia sobie z
wyzwaniami .Dzieki wzmocnieniu zasobéw (czynnikéw chronigcych przed zagrozeniami ) —osoby zagrozone uzaleznieniem moga
podejmowacé aktywnosci stanowiace alternatywe unikowego radzenia sobie z problemami ,polegaca na uzywaniu substancji
psychoaktywnych ,a tym samym znacznie zredukowac ryzyko doswiadczania wykluczenia spotecznego z powodu uzaleznienia od
$rodkéw chemicznych .

* Zostaty wskazane grupy docelowe odbiorcéw ( uczniowie szkét gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych oraz podopieczni placdwek opiekurczo-
wychowawczych) oraz uzytkownikéw (instytucje pomocy spotecznej ,szkoly gimnazjalne i ponadgimnazjalne ,NGO's ,placéwki opiekuiczo -
wychowawcze i osoby zawodowo zajmujace sie trudna miodziezg ) oraz okres$lono warunki ,jakie musza by¢ spetnione ,by innowacja dziatata
wlasciwie — w tym odpowiednie przygotowanie fachowe specjalistéw oraz wkasciwe wspétdziatanie pomigdzy réznymi instytucjami publicznymi
Dokonano szczegdtowej charakterystyki obu kategorii ,brak jednak okreslenia sposobu doboru/rekrutacji uczestnikéw grup docelowych dla
zapewnienia odpowiedniej reperezentatywnosci testéw — okreslono jedynie same kryteria doboru GD .Takze nie uzasadniono zatozonej
liczebnosci obu kategorii na kolejnych etapach wdrazania projektu .Mankamentami jest zbyt skromne liczebnie -w stosunku do realnych potrzeb
—wielkosci potencjalnych uzytkownikéw upowszechniania i wiaczania oraz brak przypisania do jakiego zasiegu przestrzennego odnosi sie
liczba 7700 oséb —odbiorcéw docelowych (j takze brak informaciji jak ustalono liczebnosé tej kategorii ?).
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P?Ri;ﬁivll(trgﬁﬁk?ob testowania oraz zalozona I|c:bnosc grupy docelowej uzytkownikéw i odbiorcowuma gk

6. Czy przedstawiony sposob testowania gwarantuje rzetelnosé testu produktu
finalnego i odpowiada specyfice projektéw innowacyjnych w odniesieniu do
liczebnosci grup docelowych?

NIE

Whioskodawca opisat w pkt.4.1 tylko kryteria doboru grup docelowych — brak okreslenia

sposobéw tego doboru (zasady kwalifikacji ,kto wskazuje ,kto i jak selekcjonuje kandydatow
do udziatu w testach ?) ,przedstawit sposoéb testowania ,wskazat materialy i narzedzia pracy
przekazane testerom oraz szczeg6towo opisat sposoby monitorowania proceséw testowania

Przebieg testowania w pkt.4.2 opisany jest niejasno — brak konkretnie
wskazanych dziatan oraz ich chronologii .Charakterystyka materiatow dla uzytkownikéw w
pkt.4.3 jest niepetna — nie wiadomo od czego zalezy otrzymanie dodatkowych skal ,nie
wiadomo czym jest pod wzgledem charakteru :,Istota procesu wspomaganego rozwoju
,Czynniki ryzyka dysfunkcji wspétczesnej mtodziezy” — czy sa to podreczniki czy konkretne
narzedzia interwencyjne .

Ro6wniez opis sposobéw monitorowania w pkt.4.4 jest zbyt lakonicznie opisany ,a
przy tym zawiera istotne zastrzezenie warunkowe ,ze ,przy zachowaniu warunkéw
prywatnosci nie ma potrzeby specjalnego monitorowania ;brak tez wskazania co dalej bedzie
sie dziato z Arkuszami obserwacji sporzadzanymi przez konsultantéw indywidualnych i osoby
prowadzace zajgcia .

Proces testowania zatem nie zostat zaplanowany prawidtowo —wymaga
uzupetnien i uscislen
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7. Czy planowane podejécie do monitoringu w fazie testowania i ewaluaciji skutecznosci produktu
gwarantuje rzetelno$é oceny produktu finalnego?

NIE

Planowane podejscie do monitoringu w fazie testowania i ewaluacji skutecznosci
produktu nie gwarantuje rzetelno$¢ oceny produktu finalnego .Zaréwno okreslone
wobec odbiorcéw jak i uzytkownikéw zamierzone do osiggniecia efekty sg okreslone
zostaty w spos6b niemierzalny ,a jedynie og6lnikowy- opisowy ,co nie odzwierciedla
poprawnie stanu powodzenia wynikéw testowania .Nie wiadomo kto ,kiedy i jak
dokonywa¢ bedzie pomiaréw w ramach monitoringu i ewaluacji wewnetrznej
.Stwierdzenie ,ze ewaluacji dokona firma zewnetrzna jest niewystarczajace - brak
informacji jak bedzie ona wybrana ,jakie otrzyma konkretne zadania ,brak tez
zwigzku z informacjami w pkt.4.4 o arkuszach obserwacyjnych — jaki bedzie ich
dalszy los ?

Brak jasnosci w opisie monitorowania i ewaluacji wewnetrznej wigze niewatpliwie sie z
brakiem jasnego opisu planowanych dziatan w fazie testowania .




UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY

8.Czy wtasciwie zdefiniowano adresatéw w ramach strategii upowszechniania ?

TAK

Adresatow (wraz z uzasadnieniem wyboru) i dziatania
(w tym instrumenty i charakterystyka udziatu grupy
docelowej w dziataniach upowszechniajacych) w
ramach strategii upowszechniania zdefiniowano
prawidtowo z uwzglednieniem konkretow
ilosciowych , takze i cele upowszechniania —
skupione na dostarczeniu wiedzy i informacji na
temat produktu finalnego do zainteresowanych
uzytkownikéw i odbiorcéw .Nie wiadomo jednak
,dlaczego ograniczono upowszechnianie do 2
komponentéw (K5 i K.0.) jako specyficznie
»praktycznych ,- taka selektywnos¢ nie jest
dopuszczalna w projektach innowacyjnych
testujacych i upowszechniajacych .
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9. Czy whasciwie zdefiniowano grupy docelowe i dziatania w ramach strategii
wigczania do gtéwnego nurtu polityki?

TAK

Adresatow i dziatania w ramach strategii wigczania
do gtébwnego nurtu zdefiniowano poprawnie —
konkretnie z nazwami i liczebnosciami
poszczegolnych grup adresatow .

Brak jednak czytelnego podziatu na dziatania w
zakresie mainstreamingu wertykalnego oraz
horyzontalnego .
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10. Czy proponowane dziatania gwarantujg skutecznos¢ wigczania do
gtéwnego nurtu polityki?

TAK

Proponowane dziatania i ich adresaci gwarantujg
skuteczno$c¢ wigczenia do gtdwnego nurtu polityki
.Szansg skutecznosci sg posiadane juz doswiadczenia
dziedzinowe i kontakty Wnioskodawcy w
spotecznosciach i instytucjach publicznych regionu
lubelskiego oraz gwarancja poprawnosci — wysokiej
skutecznosci wypracowanej innowacji edukacyjnej w tym
projekcie — co niewgtpliwie promuje takze sam region
skali kraju .

UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI R SrorEsa
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI ¥ FUNDUSZ SPOLECZNY

11. Czy analiza ryzyka pozwala na okreslenie potencjalnych zagrozen i
zaplanowanie dziatan w celu zmniejszenia ich negatywnych skutkow?

TAK

* Analiza 11 ryzyk jest wystarczajgco rzetelnie przeprowadzona w
oparciu o kluczowe elementy strategii z uwzglednieniem wptywu
czynnikéw zewnetrznych i wewnetrznych ,wyliczonych oddzielnie
dla kolejnych faz wdrazania projektu .Jako zagrozenia
najistotniejsze wskazano :

a/opor instytucjonalny przed dokonywaniem zmian (brak checi i
motywacji ze strony instytucji ,zespotu i poszczegoélnych osob)

b/zbyt skomplikowany produkt finalny dla jego potencjalnych
uzytkownikéw — np. jego wdrozenie bedzie wymagato zbyt wielu
naktadow i zmian

c/mata atrakcyjnos¢ produktu finalnego dla uzytkownikow .
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12. Czy analiza ryzyka przewiduje wtasciwe sposoby ograniczania
najwazniejszych zagrozehn?

TAK

* Analiza ryzyka przewiduje wtasciwe sposoby
ograniczania zagrozen uznanych za najwazniejsze
.Planowane reakcje polegajg gtébwnie na unikaniu grozby
materializacji ryzyka poprzez przyjecie odpowiednich
dziatan korygujacych ujetych w planach oraz czesciowo
na fagodzeniu mozliwych negatywnych skutkéw przez
zwiekszenie elastycznosci reagowania na stany
zagrozen .
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13. Czy wstepna wersja produktu finalnego jest adekwatna do zalozen
opisanych w strategii?

TAK

« Wstepna wersja produktu finalnego jest adekwatna do zatozen opisanych
w strategii i ma postac starannie dopracowang — potwierdzajaca
uwzglednienie wszystkich wymagan dla projektu innowacyjnego testujacego
i upowszechniajacego , a dodatkowg form a weryfikacji jest wysoka
dojrzato$¢ produktowa wszystkich 8 sktadnikdw czastkowych tworzacych
produkt finalny.

¢ Wysoka jakos¢ nakazuje uzna¢ produkt finalny za najmocniejsza strone
opiniowanej strategii
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14. Czy wst epna wersja produktu finalnego mo  ze zosta ¢ poddana testowaniu?

TAK

* Wstepna wersja produktu finalnego sktada sie z 8 autonomicznych
,ale funkcjonalnie ze sobg powigzanych sktadnikow czgstkowych
.Wszystkie sktadniki czgstkowe produktu finalnego sg nalezycie
dopracowane — majg posta¢ podrecznika stosowania modelu
,scenariuszy ,procedur i instrukcji oraz opisu narzedzi interwencji
.Nadajg sie one zaréwno do zastosowan kompleksowych — w skali
pojedynczej lub grupy placowek, jak tez i do samodzielnego
przyswajania nowej wiedzy i sprawdzonych sposobow
postepowania ,tak w petnym ,jak i fragmentarycznym rozmiarze .
Stwierdzone mankamenty w zakresie ustanowienia odpowiednich
wartosci poczatkowych i docelowych wskaznikow realizacji oraz
sposobow monitorowania przebiegu projektu i zwymiarowania jego
efektow merytorycznych sa wzglednie tatwe do uzupetnienia .
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Komentarz do catej oceny

-Zaréwno poprawnos$¢ przygotowania samego wniosku o dofinansowanie — jak i efekty | etapu realizacji projektu —
potwierdzajg wysoka jakos¢ projektu opartg na rzetelnym podejsciu naukowym z uwzglednieniem gtosu praktykéw
a czego efektem jest zaproponowany nowy model interwencji o niewatpliwych i wielorakich cechach
innowacyjnosci produktowej i procesowe;j .

. Mankamentem Strategii jest nadmierna koncentracja gtéwnie na samym tylko produkcie finalnym ,co
spowodowato mniejsze zainteresowanie pomiarem efektywnosci zaproponowanych innowacji —bez czego trudno
uznac¢ -na ile bardziej efektywne w stosunku do dotychczasowej praktyki oraz istniejacych zewnetrznych
uwarunkowan —sg propozycije innowacyjnych programéw wypracowanych w tym projekcie

. Godne uwagi sg zalety uniwersalnosci sktadnikéw czastkowych (podrecznika wdrazania z instrukcjami
,scenariuszami ,opisami narzedzi i zasad ich stosowania) wchodzacych w sktad produktu finalnego i majacych
wysoki poziom dojrzatosci — bez wigkszych przeszkéd moga one byé¢ replikowane w innych o$rodkach przez
zainteresowane instytucje .

. Warto zwrdci¢ tez uwage na wzgledna tatwosé nasladowania —nie sg bowiem wymagane zadne zmiany prawne a
niezbedne naktady sa relatywnie niskie ( dotycza czasu i checi dziatania— a nie finanséw ) przy tym sa wysoko
efektywne w relacji do osigganych wieloptaszczyznowych korzysci

« Dlatego proponuj e wyegzekwowanie od Wnioskodawcy zmian i uzupetnie Aw
nast epujacych punktach Listy sprawdzaj acej:

. A —ocenione negatywnie ,wymagajace przedstawienia nowej wersji :pkt.4,6i 7.

* B -ocenione pozytywnie ale wymagaj ace uzupetnie n lub poprawek w pkt.2,5,8i9
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