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Streszczenie

INFORMACJE WSTEPNE

1.

Niniejszy raport zostat przygotowany przez Pracownie Badan i Doradztwa ,Re-Source” na zlecenie
Urzedu Marszatkowskiego Wojewoddztwa Lubelskiego w Lublinie w ramach badania ewaluacyjnego
.Ocena efektywnosci form wsparcia w opinii uczestnikow, ktorzy skorzystali ze szkolen i doradztwa w
zakresie rozpoczynania dziatalnosci typu spin off i spin out w projektach realizowanych w ramach
Poddziatania 8.2.1 PO KL".

Gtownym celem realizowanego badania byta ocena efektywnosci form wsparcia oferowanego w
ramach Poddziatania 8.2.1 PO KL w zakresie rozpoczynania dziatalnosci gospodarczej typu spin off lub
spin out w opinii uczestnikéw, ktdérzy skorzystali ze szkolen i doradztwa. Celami szczegdtowymi byty:
identyfikacja przyczyn zainteresowania uczestnikéw projektu oferowanymi formami wsparcia, ocena
stopnia i sposobu wykorzystania przez uczestnikdw wiedzy i umiejetnosci nabytych w trakcie
uczestnictwa w projekcie w zakresie rozpoczecia dziatalnosci typu spin off lub spin out oraz
charakterystyka oso6b objetych wsparciem w ramach Poddziatania 8.2.1 POKL.

. Zakres przedmiotowy badania obejmowat projekty realizowane w ramach Poddziatania 8.2.1 PO KL w

woj. lubelskim oraz uczestnikow, ktorzy zakonczyli swéj udziat w projektach do 31.12.2010 roku.
Zastosowano nastepujace metody i techniki badawcze: analiza desk research, kwestionariuszowe
wywiady CATI/CAWI z uczestnikami projektow, indywidualne/ telefoniczne wywiady pogtebione
(IDYITI) z pracownikami IP PO KL oraz uczestnikami projektéw, studium przypadku, wewnetrzny panel
ekspercki, analiza SWOT.

CHARAKTERYSTYKA PROJEKTOW ORAZ ODBIORCOW WSPARCIA W RAMACH PODDZIAtANIA
8.2.1 POKL

1.

Beneficjentem wsparcia byty najczesciej przedsiebiorstwa, a nastepnie uczelnie wyzsze, instytucje
otoczenia biznesu oraz organizacje pozarzagdowe. Wartos¢ 38 dotad przeprowadzonych projektow byta
bardzo zréznicowana, co mogto mie¢ znaczacy wptyw na efektywnosé oferowanej pomocy (przecietna
warto$¢ analizowanych projektdéw wyniosta 542 364,23 zt, wystgpita jednak spora rdznica pomiedzy
projektem o najmniejszej i najwiekszej wartosci — wynosity one odpowiednio 140 470 zt oraz 1 439 385
).

Prawie wszyscy odbiorcy wsparcia skorzystali z oferowanych szkoleh, w tym ponad potowa tylko z tej
formy, zas pozostali zaréwno ze szkolen, jak i doradztwa.

Uczestnictwo w projekcie w zdecydowanej wiekszosci przypadkdédw przebiegato bez zakidcen
i wiekszos¢ o0s6b zakonczyta je terminie zgodnie z zaplanowana $ciezka. Sredni czas udziatu w
projekcie wyniost okoto 3 miesiecy, jednak wiekszos¢ uczestnikow korzystata ze wsparcia nie dtuzej niz
2 miesigce.

Wsrod uczestnikow dominowaty kobiety, ktdre stanowity 58,8% wszystkich uczestnikéw. Najszersza
grupe jesli chodzi o wyksztatcenie tworzyty osoby legitymujace sie wyksztatceniem wyzszym (46,3%
wszystkich uczestnikéw projektéw). Populacje uczestnikdw stanowity projektéw zdominowaty osoby
mtode — w momencie udzialu w projekcie najwiecej osdb (jedna trzecia wszystkich uczestnikow)
znajdowato sie w przedziale wiekowym 23-24 lata, a nastepnie 21-22 lata (prawie jedna czwarta
odbiorcow wsparcia).

Jesli chodzi o sytuacje uczestnikow projektdw na rynku pracy, zdecydowana wiekszo$¢ byta w
momencie uczestnictwa w projekcie nieaktywna zawodowo, tylko niecatg czes¢ jedna trzecig stanowity
osoby zatrudnione (w wiekszosci w duzych przedsiebiorstwach badz administracji publiczne;j).
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Koncentracja wsparcia wystapita w miescie wojewddzkim, z ktérego pochodzita wiekszos¢ uczestnikow
projektow i tym samym ogolny odsetek uczestnikdw pochodzacych z terendw miejskich dwukrotnie
przekroczyt procent uczestnikdw w terendw wiejskich.

W momencie uczestnictwa najwiecej osdéb posiadato status studenta, nastepnie pracownika
naukowego oraz absolwenta niezwigzanego z uczelnig. Studenci oraz doktoranci pozostali grupa, w
ktorej zaszty najwieksze zmiany stopnia powigzania z uczelnig, zas po zakoniczeniu udziatu w projekcie
wzrost odsetek absolwentéw niezwigzanych z uczelnia. W przypadku grup pracownikéw oraz
absolwentow status uczelniany raczej sie nie zmienit.

Uczestnicy projektdw niebedacy pracownikami naukowymi, najczesciej byli studentami lub
absolwentami kierunkédw ekonomiczno-administracyjnych, ponadto kierunkami o stosunkowo duzym
udziale byty kierunki medyczne oraz spoteczne. Szczegdlnie dwa pierwsze kierunki nalezg do dziedzin
o stosunkowo duzym potencjale komercjalizacji wiedzy i stad takze nadreprezentacja ich absolwentéw
wérdéd  uczestnikow. Do grup niedoreprezentowanych nalezg natomiast studenci kierunkow
pedagogicznych. Uczelnia, ktérej studenci badz absolwenci w najwiekszym stopniu skorzystali ofercie
oferty Poddziatania 8.2.1 byt Uniwersytet im Marii Curie — Sktodowskiej w Lublinie.

Pracownicy naukowi korzystajacy ze wsparcia w ramach Poddziatania 8.2.1 najczesciej reprezentowali
nauki medyczne (w konsekwencji gtowng ich afiliacje uczelniang stanowit Uniwersytet Medyczny), co
dziesigta osoba zwigzana byta natomiast z naukami inzynieryjno-technicznymi oraz fizycznymi.

10.W chwili przystapienia do projektu najwieksza grupa uczestnikoéw posiadata tytut zawodowy licencjata

lub inzyniera, a dalej magistra lub lekarza. Jesli chodzi o status w momencie prowadzenia badania
struktura ta zdecydowania przechylita sie w strone wiekszego odsetka oséb z tytutem magistra lub
rownorzednym.

PRZYCZYNY ZAINTERESOWANIA UDZIALtEM W EWALUOWANYCH PROJEKTACH

1.

Niemal potowa osob uczestniczacych w projekcie jako powdd swojego uczestnictwa podata chec
poszerzenia wiedzy na poziomie ogdélnym lub w celu znalezienia pracy. Tylko dla co piatej osoby udziat
w szkoleniach i/lub doradztwie wigzat sie planami zatozenia witasnej dziatalnosci gospodarczej, co
wskazuje na znaczne rozminiecie sie motywacji uczestnikow z celami nakreslonymi w prowadzonych
projektach, jak i opisanymi w samym Poddziataniu 8.2.1.

. Zidentyfikowano réznice pomiedzy osobami korzystajagcymi i niekorzystajagcymi z doradztwa, jesli

chodzi o motywy podjecia udziatu w projekcie. Wsréd uczestnikow tej formy wsparcia zaobserwowano
wiekszy odsetek oséb chcacych zatozyé nowe firmy, a jednoczesnie mniejszy byt w tej grupie udziat
0sob, dla ktérych udziat w projekcie byt dzietem przypadku. Mozna zatem uznaé, iz ze wspomnianej
formy wsparcia czesciej korzystaty osoby majace bardziej sprecyzowane plany dotyczace swojej
dziatalnosci.

OCENA UZYSKANEGO WSPARCIA

1.

Adekwatnos$¢ form wsparcia subiektywnie oceniali respondenci badania CAWI/CATI. Zaréwno kursy,
szkolenia, warsztaty, jak i doradztwo zostaty uznane za trafnie dobrane do potrzeb uczestnikéw
projektéw. Jednak wsréd osob, ktore uczestniczyly w dwéch formach pomocy szkolenia zostaty
ocenione jako nieco bardziej adekwatne niz doradztwo. Nalezy jednak wzig¢ pod uwage fakt, ze ocen
tych czestokro¢ dokonywaty osoby niemajace sprecyzowanych planéw i oczekiwan co do zatozenia
dziatalnosci, zatem ich opinie moga nie by¢ w petni miarodajne.

Respondenci, ktdrzy uczestniczyli w szkoleniach, a ktérzy uznali je za nieadekwatne do ich potrzeb
wskazywali najczesciej na brak praktycznych informacji, a takze na niedostatek informacji zwigzanych z
tematem ich zainteresowan lub tez po prostu brak planéw z ich strony dotyczacych zatozenia firmy.
WSrdd osob korzystajacych z doradztwa zdecydowanie mniejsza liczba uznata je za nieadekwatne, przy
czym wskazywano w tym przypadku na brak planéw dotyczacych zatozenia dziatalnosci oraz brak
praktycznych informacji.
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SPOSOB WYKORZYSTYWANIA WIEDZY I UMIEJETNOSCI NABYTYCH W REZULTACIE UDZIALU W
EWALUOWANYCH PROJEKTACH

1.

Stopien, w jakim uczestnicy projektéw wykorzystuja zdobyta wiedze nalezy uznaé za stosunkowo niski.
Spora cze$¢ powotuje sie bowiem na zdobytg wiedze w stopniu matym lub bardzo matym, a tylko
niewielki odsetek respondentéw korzysta z wiedzy w stopniu duzym.

Do dziedzin zycia, w ktoérych beneficjenci wykorzystuja nabyte umiejetnosci nalezg przede wszystkim:
praca zawodowa, pasje oraz zainteresowania, a nastepnie studia i praca naukowa.

. Zdecydowana wiekszos$¢ uczestnikdw nie korzystata — poza Poddziataniem 8.2.1 — z innych form

wsparcia oferowanych osobom planujagcym uruchomié dziatalno$¢ spin off / spin out. Jednakze wsréd
oséb, ktére podejmowaty tego typu dodatkowe aktywnosci najpopularniejsza forma pomocy byto
szkolenie, a nastepnie doradztwo i indywidualne konsultacje. Tymczasem najbardziej uzytecznym, ale
jednoczesnie najrzadziej podejmowanym dziataniem byt staz w firmie. W badaniu jakosciowym z
pracownikami IP w kontekscie dodatkowych — i potencjalnie bardziej efektywnych — form wsparcia
zwrocono szczegdlna uwage na dotacje finansowe i wizyty studyjne.

PODEJMOWANIE DZIAtALNOSCI GOSPODARCZEJ PRZEZ UCZESTNIKOW EWALUOWANYCH
PROJEKTOW

1.

Sposréd duzego grona uczestnikdw projektow tylko niewielki odsetek (7,3%) zdecydowat sie na
zatozenie firmy. Do powoddw niezatozenia dziatalnosci zaliczono gtéwnie: brak kapitatu na
rozpoczecie dziatalnosci, nastepnie trudnosci w pogodzenie dziatalnosci biznesowej z nauka i brak
konkretnego pomystu na przedmiot dziatalnosci gospodarczej. Wykazano rowniez, iz w obecnym
ksztatcie ewaluowanego instrumentu wsparcia nacisk potozony jest na samo przeprowadzenie
okreslonej liczby szkolen i doradztwa, a nie na takie ich zaadresowanie, aby wtasciwie spetniaty one
swojg funkcje, tj. przyczyniaty sie do uruchamiania firm typu spin off / spin out przez uczestnikéw
projektéw.

Charakterystyka oséb, ktére zatozyty dziatalno$¢ przedstawia sie nastepujaco. W chwili udziatu w
projekcie wiekszos¢ posiadata status studenta, jezeli chodzi o obecny status uczelniany tych osob, to
nalezy stwierdzi¢, iz ulegt on zmianom na korzy$¢ oséb bedacych absolwentami niezwigzanymi z
uczelnia. Najczesciej byli to zatem studenci lub osoby posiadajace tytut magistra / lekarza. Osoby
zaktadajace dziatalno$¢ gospodarcza najczesciej byty studentami lub absolwentami Uniwersytetu Marii
Curie-Sktodowskiej w Lublinie lub tez — w przypadku pracownikow naukowych — reprezentantami
Uniwersytetu Medycznego. Dominujacymi dziedzinami byty natomiast nauki spoteczne, gospodarka i
prawo oraz nauki medyczne (gtownie pracownicy naukowi).

. Tylko w jednym przypadku moéwi¢ mozemy o faktycznym zatozeniu firmy spin off / spin out — jest to

firma spin off dziatajgca w branzy medycznej, ktorej wspdtwihascicielem jest uczelnia.

Zdecydowana wiekszo$¢ uczestnikow projektow nieprowadzacych dziatalnosci gospodarczej nie
posiada planéw dotyczacych zatozenia firmy w przysztosci lub rzeczone plany sa bardzo ogdlne i
dotycza przysztosci nieokreslonej czasowo. Tylko co 8 osoba przyznata, ze jej plany dotycza bliskiej
przysztosci, jednak dziatania zmierzajgce w tym kierunku podjat bardzo niewielki odsetek uczestnikow.
Wsrdd juz utworzonych przedsiebiorstw czes¢ jedng trzecig stanowig firmy dziatajgce w obszarze
dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej (jednak gtéwnym obszarem aktywnosci sa tu
dziedziny takie jak reklama i fotografia, z reguty niesytuujace sie w obszarze wspdtpracy biznesu z
nauka), nastepnie do relatywnie czesto reprezentowanych branz naleza: opieka zdrowotna i pomoc
spoteczna oraz handel hurtowy i detaliczny. Z podobna strukturg branzowa mamy takze do czynienia
w odniesieniu do firm bedacych w fazie planéw i intencji uczestnikdéw projektéw.

Istotnym problemem ograniczajgcym skuteczno$¢ oferowanego wsparcia jest brak Srodkow
finansowych na rdéznorakie dziatania. Dla ponad potowy respondentéw prowadzacych wiasna
dziatalnos¢ problem stanowit brak srodkéw na jej rozwoj i niemal w rownym stopniu brak srodkéw na
sprzet i wyposazenie, a nastepnie brak srodkéw na promocje i reklame. Warto zwrdci¢ uwage, iz
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podobnie beneficjenci, ktdrzy nie zatozyli firmy w efekcie partycypacji w projektach, wskazywali na brak
stosownego kapitatu potrzebnego do uruchomienia samodzielnego przedsiewziecia.

7. Dla skutecznosci oferowanego wsparcia znaczenie takze okazaty sie mieé problemy zwigzane z
procedurg wdrazania ewaluowanego instrumentu, na ktére wskazali pracownicy IP PO KL, by wymienic
chociazby trudnosci w pogodzeniu logiki uczelnianej z biznesowa, btedna diagnoze potrzeb, obawy
beneficjentéw przed realizacjg tego typu projektow czy trudno$¢ w sformutowaniu adekwatnych
kryteriéw wyboru projektow.

8. Zidentyfikowano relatywnie duzy efekt zdarzenia niezaleznego (efekt deadweight), gdyz dla ponad
potowy respondentéw sytuacja, w ktorej nie otrzymaliby wsparcia nie stanowitaby przeszkody na
drodze do zatozenia dziatalnosci. Cze$¢ oséb bytaby takze w stanie zrealizowac podjete dziatania,
chociaz w mniejszym zakresie merytorycznym lub pdzniejszym terminie.

INNOWACYJNOSC PRZEDSIEWZIEC URUCHOMIONYCH W REZULTACIE UDZIALU W
EWALUOWANYCH PROJEKTACH

1. Dwie grupy respondentow (osoby, ktére juz uruchomity dziatalno$¢ oraz osoby, ktére planuja takowa
inicjatywe) pytane byto o poziom innowacyjnosci wprowadzonych rozwigzan badz — w przypadku
0s0b, ktére majg skonkretyzowane plany inwestycyjne — dziatan planowanych. Struktura odpowiedzi
okazata sie by¢ w obu przypadkach zblizona.

2. W przypadku obu kategorii respondentdédw innowacyjnos¢ na poziomie swiatowym badz europejskim
byta udziatem bardzo nielicznej grupy firm. Nieco wiecej uczestnikoéw wskazato na innowacyjnos¢ na
poziomie krajowym, a dalej na poziomie regionalnym. Jednak wiekszo$¢ przedsiewziec
charakteryzowata / bedzie charakteryzowac sie innowacyjnoscig na poziomie lokalnym lub jej brakiem.

WSPOLPRACA Z UCZELNIA WSROD OSOB, KTORE ZALOZYLY DZIALALNOSC GOSPODARCZA

1. Jesli chodzi o stopien wspdtpracy nowopowstatych firm z uczelnig, to zdecydowana wiekszos¢
uczestnikdw projektdw nie podejmuje tego typu wspdtpracy za posrednictwem swoich firm. Tylko co
16 osoba wspdtpracuje z uczelniag na zasadach sformalizowanych i jest to zaréwno kooperacja
systematyczna, jak i incydentalna.

2. Osoby, ktére zatozyty wtasnag dziatalnos¢ i wspdtpracuja w jakikolwiek sposdb z uczelnig oceniaja te
wspotprace — w wiekszosci przypadkéw — dobrze i bardzo dobrze.
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Executive Summary

RESEARCH METHODOLOGY

1.

The report was completed by Pracownia Badan i Doradztwa ,Re-Source” under commission of the
Marshall Office of Lubelskie Voivodeship within research entitled ,An appraisal of support
effectiveness regarding participants of trainings and personal consultancies opinion in terms of
establishing spin off and spin out enterprises within projects of Sub-measure 8.2.1 PO KL".

The overall objective of the research was an evaluation of the effectiveness of the support provided
under Sub-measure 8.2.1 PO KL. The specific objectives was as follows: an identification of the main
beneficiaries participation’s motives and reasons, an usage of knowledge and qualification gained
during trainings and personal consultancies and general characteristic of projects’ participants.

The scope of the research were projects realized within Sub-measure 8.2.1 of PO KL 2007-2013 and
completed in the Lubelskie Voivodeship till 31.12.2010.

The following research methods were applied: desk research, IDI/ ITI interviews with projects’
participants of PO KL and staff of IB of PO KL, CATI/CAWI interviews with projects’ participants, inner
expert panel, case studies, SWOT analyze.

THE CHARACTERISTIC OF BENEFICIARIES AND PROJECTS’ PARTICIPANTS OF THE SUPPORT
PROVIDED UNDER SUB-MEASURE 8.2.1 PO KL

1

The beneficiaries of the support were most often companies, then universities, institutions of
business environment and nongovernmental organizations. Financial value of the 38 so far
completed projects was very diverse therefore it was identified as an factor which could have an
impact on their effectiveness.

Almost every participant benefited from trainings, more than a half only from this type of assistance
but the rest as well from personal consultancies.

In the most of the cases project participation took place with no interruptions and most of the
participants finished their activity according to plan. An average project's participation lasted 3
months, but majority of beneficiaries benefited from assistance no longer than 2 months.

About two thirds of beneficiaries were constituted by women and a wide range of participants
graduated from university. The core of participants were young people, the leading group of 23-24
years old and then 21-22 years old men and women.

According to the beneficiaries status on the labour market, the vast majority — at the moment of
commencing the projects — was inactive and only third part of participants was employed (mainly in
the private sector — large companies and public administration).

Strong concentration of the given support was indentified in the capital of Voivodeship, where lived
most of the participants and in general the number of beneficiaries coming from the urban area
doubled number of people from rural regions.

Most of the participants — at the moment of commencing the project — were students, subsequently
research workers and scholars and then university graduates. Students and PhD students continued
to be a group where university status were most variable and after completing the project majority of
them became graduates with no university affiliation. The status of these remaining groups of
participants were generally constant. Considering the key objective of the Sub-measure 8.2.1
(founding new spin off/spin out entities) it seems that research workers should be more desirable
group of benéeficiaries.

Students who participated in the project activity usually studied economy and administration.
Furthermore some of them studied medicine and social sciences. Especially these two first mentioned
disciplines are intended to knowledge commercialization and as a result high representation of
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10.

students of these areas. The group slightly represented among projects’ participation were students
of pedagogy. The majority of beneficiaries of Sub-measure 8.2.1 were students or graduates from
Marie Curie — Sktodowska University.

Scholars and research workers who profited from support awarded under evaluated Sub-measure
frequently were medicine researchers and their main university affiliation was University of Medicine.
Every tenth person represented engineering and engineering trades and physical science.

At the moment of commencing the project the largest group of participants held bachelor degree
(BA, BSc), subsequently master (MA or MSc) or physician degree. At the phase of the research it was
indentified that there was a higher percentage of the holders of MA/MSc or equal.

PARTICIPATION’S REASONS ACCORDING TO BENEFICIARIES OPINION

1

Almost half of responders declared desire to broaden their knowledge as an autotelic reason or in
order to obtain a job. Only every fifth person participating in trainings and personal consultancies
had plans to found a new enterprises. The small scale of new business entities showed an extensive
gap between participants motivation and goals which were stipulated in the description of the Sub-
measure 8.2.1 PO KL and its projects types.

The difference between beneficiaries who benefited from personal consultancy and those who did
not was indentified regarding inspiration for involvement in the project of Sub-measure 8.2.1. Among
personal consultancy's participants there were higher percentage of persons who planned to
establish an enterprise and simultaneously minor number of people declared participation as a result
of chance. It was recognized that people who profited from consultancies more often had concrete
and actual plans about founding new enterprises.

THE APPRAISAL OF THE GIVEN SUPPORT

1.

An analyze of adequacy of provided support was conducted in terms of beneficiaries’ requirements
and expectations expressed in CAWI/CATI research.

It was showed that vast majority of beneficiaries of both form of assistance (trainings, workshops,
courses and personal consultancies) declared support granted under PO KL by high adequacy to
their needs. However participants who benefited simultaneously from training and individual
consultancy slightly higher estimated the accuracy of the training.

It is essential taking into account the fact that most of the responders did not have any precise and
specific plans regarding founding an enterprise and thus their opinion might not be eligible.

Responders who stated lower level of fulfilling their requirements, indicated defects as follows: a lack
of useful and practical information and also lack of information which would be related to their fields
of concern. Some of them acknowledged that they did not have any future plans for establishing a
company. In case of personal consultancy a significantly minor number of responders admitted its
low adequacy, therefore only some indicated lack of useful and practical information and no plans
for establishing a company.

THE WAY OF USAGE OF KNOWLEDGE AND QUALIFICATIONS GAINED DURING TRAININGS AND
PERSONAL CONSULTANCIES

1.

The level of information usage was identified as low, since vast majority of beneficiaries rarely or very
rarely benefit from knowledge which they obtained as a result of participation in the project of Sub-
measure 8.2.1. Only small percentage of them often made use of these information.

The main fields of usage of obtained qualifications were as follows, current job, interests and
activities performed during pastime and afterwards study and research work.

The considerable majority of interviewers did not advantage from any other form of support
provided to people who would like to found a spin off or spin out company. However responders
who decided to carry out such an action usually participated in trainings, then individual
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consultancies. The more effective — regarding beneficiaries opinion — form of assistance was
internship in the company, but despite of that it was also the most rarely performed activity.

During quality research — interviews with staff of IB — a necessity of additional form of assistance
(internships and study visits) was identified.

ENTERPRISES WHICH WERE ESTABLISHED BY PROJECTS’ PARTICIPANTS

1. Only small percentage of beneficiaries of PO KL founded a new business entity as a result of project
participation. Indicated reasons of this state (not establishing new companies) were lack of financial
means to set an enterprise, then problem with simultaneous carrying out business and science
activities and lack of tangible and solid idea for the prospective business.

It was identified that currently provided support is more aimed at gaining the direct quantity of trainings
and personal consultancies but according to the key function of these form of assistance it should
be aimed at establishing new business entities (spin off/spin out).

2. Only in one case, spin off — spin out company was established — ir is a spin off company operating in
the healthcare industry, co-owned by the university.

3. The vast majority of beneficiaries who did not establish a company as well did not have any plans for
that or their plans are very vague. Every 8 person admitted that her or his plans concerned nearby
future, but actions towards founding a new business performed only very few people. This fact gives
one more time an impression that the beneficiaries of the Sub-measure 8.2.1 are in majority people
who have no agenda to found and run a business.

4. The most of enterprises (one third) within Sub-measure 8.2.1 were set in sector of professional,
scientific and technical activity, however main fields of performed actions are advertising and
photography generally considered as sections which do not include the R&D sphere. Afterwards
another sections are health and social activity and wholesale and retail trade. Enterprises which were
intended to be establish represented the comparable structure of economic activities.

5. It was indentified that — according to beneficiaries responses — the most significant barrier was lack of
financial means (for expansion of the company, for the new equipment and also for information and
promotion — declared by more than a half of interviewers). As well beneficiaries who did not decided
to run a business recognized lack of funds as an obstacle to start an enterprise.

6. Support efficiency was also evaluated in terms of IB staff opinion about problems which occurred
during implantation of Sub-measure 8.2.1 guidelines, which were indicated as follows: barriers with
adjustment university way of work with business rules, wrong diagnose, beneficiaries’ doubts about
project realization and problems with adequate rules of selecting projects.

7. Deadweight effect occurs when project can be fully realized even in case of lack of the assistant
funds, therefore according to survey more than a half responders declared that planned activity
would be completed even in the case of lack of support, occasionally in reduced scope and in late
term. One can say that there is a relatively wide scale of deadweight effect, consequently the
obtained support do not seem to be essential and necessary to perform planned activity.

8. The structure of the participants who developed a business was as followed. At the moment of
commencing the project most of them were students, but during the research it was occurred that
the majority is constituted by graduates with no university affiliation. Most often beneficiaries held a
MA, MSc or equal degree. They studied or graduated from Maria Curie — Sktodowska University or —
in the case of research workers and scholars — worked at the University of Medicine. Dominant
scientific fields were social science, economy and law and medical science (mainly researchers).

THE INNOVATIVE ASPECT OF NEW ESTABLISHED COMPANIES AND THE PROSPECTIVE BUSINESS
ENTERPRISES

1. Two categories of respondents (these who ran a business and these who did not) were enquired
about innovation level of their either current enterprises or the prospective ones. The structure of the
responses were comparable.

10
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2. The innovation at the global or European level was implemented by hardly any beneficiaries. Slightly
more entrepreneurs performed or intended to perform activity on the national and regional level of
innovation. Nevertheless most of the companies is characterized by either local innovative aspect or
any of them.

POTENTIAL COOPERATION WITH THE UNIVERSITY

1. The considerable number of the interviewers did not cooperate with the universities at any range.
Only every 16 person declared such a joint venture - based on formal rules - which is either a
systematic cooperation or incidental one. It is required to notice that gained results are not
compatible with principles defined in the main directions of Sub-measure 8.2.1.

2. Despite that, persons who cooperated with the university evaluated this activity — in the most cases —
as good and very good.

11
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Wprowadzenie

Niniejszy dokument jest przygotowany zostat w ramach realizacji badania ewaluacyjnego ,Ocena
efektywnosci form wsparcia w opinii uczestnikow, ktérzy skorzystali ze szkolen i doradztwa w zakresie
rozpoczynania dziatalnosci typu spin off i spin out w projektach realizowanych w ramach Poddziatania
8.2.1 PO KL". Badanie realizowane jest na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubelskiego w
Lublinie przez Pracownie Badan i Doradztwa ,Re-Source” Korczynski Sarapata sp.j.

INFORMACJE WSTEPNE

Doktadna struktura raportu jest nastepujaca. Raport otwiera wykaz skrétow, a nastepnie: streszczenie w
jezyku polskim i angielskim, ktére zawiera najwazniejsze wyniki i wnioski z badania. Niniejsze
wprowadzenie obejmuje gt. prezentacje przedmiotu badania, gtdwnych zatozen i celéw oraz zastosowanej
metodologii (wraz z informacjami o przebiegu badania). Zasadnicza czescig raportu jest rozdziat
analityczny obejmujacy prezentacje catosci wynikow badania wraz z ich pogtebiong analiza. Kolejny
rozdziat to trzy studia przypadku dotyczace przedsiewzie¢ uruchomionych w rezultacie udziatu w
ewaluowanych projektach. Elementem wiefAczacym analityczng cze$¢ raportu s3: podsumowanie
zawierajace wyniki analizy SWOT oraz tabela wnioskow i rekomendacji uwzgledniajaca informacje dot.:
wniosku, powiazanej z nim rekomendacji, adresata rekomendacji, proponowanego sposobu wdrozenia
rekomendacji, sugerowanego terminu wdrozenia rekomendacji oraz status rekomendacji. Raport
zamykaja spisy: wykreséw i tabel oraz zatgcznik zawierajgcy schemat Miedzynarodowej Klasyfikacji
Standardéw Edukacyjnych (ISCED 97), ktdéra zostata wykorzystana na etapie klasyfikowania danych
dotyczacych kierunkéw studidéw oraz dziedzin nauki.

CELE BADANIA

Gtownym celem realizowanego badania byta ocena efektywnosci form wsparcia oferowanego w ramach
Poddziatania 8.2.1 PO KL w zakresie rozpoczynania dziatalnosci gospodarczej typu spin off lub spin out
wedtug stanu na dzien 31.12.2010 r. Na ponizszym schemacie przedstawiono cele szczegotowe
przeprowadzonego badania ewaluacyjnego uwzgledniajace trzy kluczowe jego wymiary.

IDENTYFIKACJA PRZYCZYN
ZAINTERESOWANIA UCZESTNIKOW
PROJEKTU FORMAMI WSPARCIAMI

OFEROWANYMI W RAMACH PODDZIAtANIA
8.2.1 POKL

OCENA STOPNIA | SPOSOBU
WYKORZYSTANIA PRZEZ UCZESTNIKOW
WIEDZY | UMIEJETNOSCI NABYTYCH W

TRAKCIE UCZESTNICTWA
W PROJEKCIE REALIZOWANYM W RAMACH
PODDZIAtANIA 8.2.1 PO KL W ZAKRESIE
ROZPOCZECIA DZIALALNOSCI GOSPODARCZE)
TYPU SPIN OFF LUB SPIN OUT

CHARAKTERYSTYKA OSOB OBJETYCH
WSPARCIEM W RAMACH PODDZIAtANIA
8.2.1 PO KL.
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KRYTERIA EWALUACYJNE

Uwzgledniajac wskazane powyzej cele, w badaniu wykorzystano przede wszystkim trzy kryteria
ewaluacyjne:

» Adekwatnos$é — ogdlna ocena zgodnosci wsparcia uruchomionego w ramach Poddziatania 8.2.1 w
woj. lubelskim z potrzebami odbiorcow wsparcia (uczestnikow projektow),

= Skuteczno$é — ogolna ocena stopnia, w jakim wsparcie uruchomione w ramach Poddziatania 8.2.1
PO KL przyczynia sie do rozpoczynania wiasnej dziatalnosci gospodarczej typu spin off lub spin out
przez uczestnikow projektow,

» Efektywnos$¢ — ocena poziomu naktadédw finansowych poniesionych na realizacje projektow w
ramach Poddziatania 8.2.1 w stosunku do stopnia w jakim wptynety one rozpoczynanie dziatalnosci
gospodarczej typu spin off lub spin out przez uczestnikéw projektéw.

ZAKRES BADANIA

Zakres podmiotowy badania obejmowat osoby, ktére korzystaty ze wsparcia EFS ukierunkowanego na
tworzenie dziatalnosci typu spin off i spin out (Poddziatanie 8.2.1 PO KL),

Zakres przedmiotowy badania obejmowat projekty realizowane w ramach Poddziatania 8.2.1 PO KL w
wojewddztwie lubelskim oraz uczestnikow, ktorzy zakonczyli swoj udziat w projektach do 31.12.2010 roku.

Zakres terytorialny badania obejmowat teren catego wojewodztwa lubelskiego.

PROBLEMATYKA BADANIA

Problematyka badania okreslona zostata poprzez wskazanie podstawowych zagadnien badawczych, a
takZze — odpowiadajacych im i precyzujacych problematyke badania — pytah badawczych.

Podstawowe zagadnienia badawcze

W ramach kazdego sposréd szczegdtowych celdéw badania okreslono podstawowe zagadnienia badawcze,
ktore stanowity podstawe pdzniejszego sformutowania katalogu pytan badawczych (prezentowanych w
dalszej czesci niniejszego dokumentu). Podstawowe zagadnienia badawcze dla poszczegdlnych celow
szczegbtowych przedstawiono na ponizszym schemacie.

CEL ICZE

* Przyczyny zainteresowania uczestnikow projektow oferowanymi formami wsparcia np. uzyskanie
praktyczne] wiedzy, chec rozpoczecia dziatalnosci typu spin off lub spin out, na mozliwosc otrzymania
certyfikatu itd.

« Sposob | zakres wspoipracy z uczelnia (spin off)
« Wprowadzenie/funkcjonowanie w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarcze] innowacyjnychh
rozwiazan

* Przyczyny niepodjecia dzialalnosci gospodarczej np. brak kapitatu, brak pomysiu na biznes, brak
mozliwosci nawiazania wspotpracy z wyzsza uczelnia

s Charakterystyka uczestnikow projektow realizowanych w ramach Poddziatania 82 1 PO KL pod wzgledem
takich cech jak: plec wiek, state miejsce zamieszkania, kierunek studiow, nazwa uczelni, tytut naukowy w
podziale na osoby, ktore zalozyly dziatalnose gospodarcza typu spinn off/spin out oraz osoby, ktore takiej
dzialalnosci nie podjely.
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Pytania badawcze

Ponizej przedstawiono pytania badawcze, ktére w sposdb precyzyjny okreslaja problematyke
przeprowadzonego badania.

PROPONOWANE PYTANIA BADAWCZE

1 W jakim zakresie wiedza i umiejetnosci uzyskane dzieki uczestnictwu w projekcie zostaty
wykorzystane przez uczestnikow?

2. Czy i w jakiej skali udzielone wsparcie szkoleniowo — doradcze w ramach Poddziatania 8.2.1
skutkowato zatozeniem dziatalnosci gospodarczej typu spin off/spin out przez uczestnikéw
projektéw?

3. Jaki jest profil dziatalnosci gospodarczych utworzonych dzieki wsparciu z Poddziatania 8.2.1 i ich
kondycja finansowa?

4, Jaki jest poziom innowacyjnosci utworzonych dzieki wsparciu z Poddziatania 8.2.1 dziatalnosci
typu spin off i spin out?

5. Jaka jest ocena uzytecznosci wsparcia szkoleniowo-doradczego w opinii uczestnikow projektow?

6. Czy istniejg efektywnigjsze instrumenty wspierania przedsiebiorczosci akademickiej? Jezeli tak,
jakie to instrumenty? Z czego wynika ich skuteczno$¢?

7. Czy sposOb i zakres wykorzystania wiedzy i umiejetnosci uzyskanych przez uczestnikow
projektéw w ramach Poddziatania 8.2.1 jest zgodny z zatozeniami i celami Poddziatania?

8.  Jakie byly przyczyny nieutworzenia podmiotéw spin off i spin out przez uczestnikow projektow
realizowanych w ramach Poddziatania 8.2.1?

9. Z jakiego rodzaju problemami i trudnosciami w poczatkowym okresie prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej majg do czynienia osoby, ktére w rezultacie udziatu w projekcie w ramach
Poddziatania 8.2.1 rozpoczety wtasng dziatalno$¢ gospodarcza?

10. Jaka jest skala wystepowania efektu deadweight w przypadku uczestnikéw projektow
realizowanych w ramach Poddziatania 8.2.1?

11. Jakich elementéw wsparcia szkoleniowo-doradczego w najwiekszym stopniu zabrakto
uczestnikom projektdéw realizowanych w ramach Poddziatania 8.2.1?

12.  Z jakich dodatkowych (tj. nierealizowanych w ramach projektéw w Poddziataniu 8.2.1) form
wsparcia korzystaja uczestnicy ewaluowanych projektéw i jak oceniaja te formy wsparcia w
porownaniu z instrumentami wsparcia, z ktérych osoby te skorzystaty dzieki udziatowi w
projektach realizowanych w ramach Poddziatania 8.2.17

13. Jakie bariery ograniczaja skutecznos$¢ wsparcia udzielanego w ramach Poddziatania 8.2.1?
14.  Jakie mechanizmy zwiekszytyby efektywnos¢ wsparcia w ramach Poddziatania 8.2.1?

15. W jakiej formule uczestnicy projektu, ktérzy zatozyli formy typy spin off wspdtpracuja z
uczelniami wyzszymi i jak oceniajg ta wspotprace?

16. Jakie byty motywacje uczestnictwa w projekcie wskazywane przez jego uczestnikow?

17. Jaka jest struktura uczestnikdédw projektu pod wzgledem wieku, ptci, wyksztatcenia, kierunku
ukonczonych studiéw i uczelni, miejsca zamieszkania oraz tytutu naukowego w podziale na
uczestnikow, ktorzy zatozyli dziatalnos¢ oraz tych, ktorzy dziatalnosci gospodarczej nie podjeli?
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METODY I TECHNIKI BADAWCZE

Ponizej przedstawiono wykaz wykorzystanych w badaniu metod i technik badawczych wraz z okresleniem
ich funkgcji w badaniu ewaluacyjnym oraz charakterystyka zastosowanego sposobu doboru proby.

METODA/ ZASTOSOWANIE W RAMACH DOBOR PROBY
TECHNIKA DANEGO BADANIA

Badania Wywiady CAWI/CATI zostaty Badanie zostato zrealizowane wsrod
ankietowe przeprowadzone z uczestnikami projektow oséb figurujacych w bazie PEFS jako
(CAWI/CATI) realizowanych w ramach Poddziatania 8.2.1 uczestnicy projektéw o  profilu
PO KL w wojewoddztwie lubelskim. szkoleniowo-doradczym
W celu zwiekszenia skutecznoéci w dotarciu  realizowanych i ramach

do  respondentéw, a  jednoczesnie
uwzgledniajac mozliwo$¢ braku aktualnych

Poddziatania 821 PO KL w woj.
lubelskim, ktorzy zakonczyli swoj

danych kontaktowych w bazie PEFS udziat w projektach do 31.12.2010
zastosowano  podejscie  taczace dwa roku.  Zgodnie z  zatozeniem
sposoby dotarcia do respondentéw: ankiete Okreslonym  przez  Zamawiajacego
internetowa oraz komputerowo MOwiacym o wymaganym  stopniu
wspomagane wywiady telefoniczne. objecia  populacji  uczestnikow

projektdw  niniejszym  badaniem,

objeto nim 60% ww. os6b, co daje
liczbe 1045 wywiadow.

Na etapie doboru uczestnikow
badania zastosowany zostat dobor
losowo-warstwowy o charakterze
proporcjonalnym, co oznacza, iz
respondentow dobierano losowo w
ramach warstw, ktére wyrézniono ze
wzgledu na projekt, w ramach
ktorego dana osoba korzystata ze

wsparcia oferowanego w
Poddziataniu 821 PO KL a
liczebnos¢ uczestnikéw
poszczegdlnych projektow w
zrealizowanej probie odpowiadata ich
udziatowi w populacgji wszystkich

uczestnikow projektow’.

Jedli chodzi o wywiady IDI, to
zaplanowano realizacje  jednego
wywiadu z osoba odpowiedzialng za
proces wdrazania Poddziatania 8.2.1

Indywidualne /
telefoniczne
wywiady
pogtebione (IDI

Wywiady IDI/ITI stanowity podstawowa
technike pozyskiwania  jakoSciowego
materiatu empirycznego od uczestnikow
projektbw w Poddziataniu 8.2.1 oraz

! Na etapie przeprowadzania doboru zatozono, by w badanej prébie znalazly sie osoby reprezentujace
wszystkie badane projekty. Ostatecznie nie udalo sie dotrze¢ do uczestnika jednego projektu - w bazie
uczestnikow ewaluowanych projektow figurowata tylko jedna osoba reprezentujaca rzeczony projekt, z ktéra
nie udalo sie nawiaza¢ kontaktu zaréowno droga telefoniczng, jak i elektroniczna. Jednoczesnie w przypadku
37 uczestnikéw projektéow na etapie przeprowadzania wywiadu ujawnity sie problemy z przypomnieniem
sobie szczeg6téw dotyczacych ich udzialu w projekcie realizowanym w ramach Poddziatania 8.2.1 PO KL i
osoby te zostaly wylaczone z dalszej analizy. Z kolei ewentualne zaktécenia proporcjonalnego charakteru
przeprowadzonego doboru zredukowano na etapie analizy poprzez nalozenie odpowiednich wag
analitycznych i poddanie danych procedurze wazenia.
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/ IT)

Studium
przypadku

Wewnetrzny
panel ekspercki

Analiza desk
research

dodatkowo — od przedstawiciela IP PO KL w
woj. lubelskim zaangazowanym w proces
wdrazania Poddziatania 8.2.1 PO KL.

Studia przypadku, stanowigc zaréwno
badawcza, jak i prezentacyjna, technike
zostaty  wykorzystane na potrzeby

prezentacji ,dobrych praktyk” dotyczacych
przedsiebiorstw, ktore zostaty uruchomione
w  rezultacie  wsparcia w  ramach
Poddziatania 8.2.1.

Wewnetrzny panel ekspercki petnit funkcje
podsumowania badania w odniesieniu do
zespotu eksperckiego realizujacego
badanie. W ramach wewnetrznego panelu
eksperckiego wykorzystujagcego technike
Jburzy mdzgow” zostata przedyskutowana
catos¢ zebranego materiatu empirycznego
oraz sformutowanie i uzgodnione kluczowe
rekomendacje.

Ze wzgledu na zréznicowany charakter
zrédet danych wykorzystywanych na etapie
analizy desk research zrdznicowana byta
rowniez  funkcja  niniejszej  techniki
badawcze;j. w przypadku analizy

METODA/ ZASTOSOWANIE W RAMACH DOBOR PROBY
TECHNIKA DANEGO BADANIA

PO KL w woj. lubelskim. Ostatecznie
wywiad zostat przeprowadzony w
formie diady, co oznacza, iz wziety w
nim udziat dwie osoby (dodatkowo,
w wywiadzie wzieta udziat osoba
realizujgca zadania w  zakresie
programowania).

Co sie natomiast tyczy wywiadow ITI,
to zastosowano dobor celowy
rekrutujagc do uczestnikow badania
tych  uczestnikéw  ewaluowanych
projektéw, ktorzy zatozyli wiasna
dziatalnos¢ gospodarcza w rezultacie
udziatu w projektach. Zaplanowanych
zostato 10 wywiaddw, zrealizowanych
za$ zostato 11 wywiaddw.

W przypadku case studies
zastosowano dobér celowy — sposrod
zrealizowanych 11  wywiadow ITI
dokonano wyboru tych
przedsiewzie¢, w przypadku ktérych
mamy do czynienia z relatywnym
sukcesem uruchomionych
przedsiewziec. Jednoczesnie przyjeto,
by w ramach opisywanych
przedsiewziec uwzgledni¢
zréznicowanie kategorii uczestnikow
projektéw tak, by reprezentowane
byty takie kategorie jak: pracownicy
naukowi, studendi, absolwenci.
Zgodnie z przyjetymi zatozeniami
zrealizowano 3 studia przypadku.

Zgodnie z przyjetymi zatozeniami
metodologicznymi dotyczacymi
realizacji badania, w wewnetrznym
panelu eksperckim wziety udziat
osoby bedace cztonkami zespotu
badawczego realizujagcego zadania
merytoryczne w ramach niniejszego
badania.

Przedmiotem analizy byta
dokumentacja dotyczaca projektow z
Poddziatania 8.2.1 realizowanych w
woj. lubelskim, dane uczestnikow
projektéw z Podsystemu
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METODA/ ZASTOSOWANIE W RAMACH DOBOR PROBY
TECHNIKA DANEGO BADANIA

dokumentacji projektéw z Poddziatania Monitorowania EFS oraz raporty i
8.2.1 realizowanych w woj. lubelskim celem opracowania, strategiczne
analizy byto uzyskanie mozliwie dokumenty krajowe i regionalne,
najpetniejszej informacji o ewaluowanych dokumenty wewnetrzne IP, inne
projektach i podejmowanych w ich ramach zidentyfikowane przez Wykonawce
dziataniach. W ramach analizy danych dokumenty i opracowania, w tym:
uczestnikdbw projektow pozyskanych z literatura  przedmiotu  dotyczaca
Podsystemu Monitorowania EFS zebrano przedsiebiorczosci akademickiej i
dane niezbedne do stworzenia zbiorczej instrumentdéw jej wspierania.
charakterystyki uczestnikéw projektéw z

Poddziatania 8.2.1 oraz przygotowano

operat do badania ankietowego. Jesli

chodzi o analize dostepnych publikacji,

raportow, opracowan, strategicznych

dokumentéw krajowych i regionalnych oraz

dokumentéw wewnetrznych IP, to pozwolita

ona nakreslic ogdlny kontekst dla

prowadzonych analiz, a jednoczesnie

pozyskac informacje, ktorych uzyskanie od

poszczegdlnych  kategorii  informatorow

bytoby utrudnione.

METODY I TECHNIKI ANALITYCZNE

Ponizej przedstawiono wykaz wykorzystanych zastosowania metod i technik analitycznych..

METODA/
TECHNIKA ZASTOSOWANIE W RAMACH DANEGO BADANIA

Analiza Analiza statystyczna zostata wykorzystana jako technika pogtebionej analizy danych
statystyczna w odniesieniu do wynikdéw badan ilosciowych przeprowadzonych w ramach
wynikow badan niniejszej ewaluacji z wykorzystaniem techniki CAWI/CATL

ilosciowych

Analiza Analiza jako$ciowa zostata wykorzystana jako technika pogtebionej analizy danych w
jakosciowa odniesieniu do wynikow badan jakosciowych przeprowadzonych w ramach niniejszej

wynikéw badan ewaluacji (wywiady IDI/ITI).
jakosciowych

Ocena Ocena ekspercka zostata wykorzystana jako technika pogtebionej i — w miare
ekspercka mozliwosci — wystandaryzowanej analizy materialu empirycznego pozyskanego w
ramach analizy desk / Web research.

Analiza SWOT Celem analizy SWOT byta syntetyczna ocena projektéw realizowanych w ramach
Poddziatania 8.2.1 PO KL w wojewodztwie lubelskim.

W ramach analizy statystycznej wynikow badan ilosciowych wykorzystane zostaty nastepujgce narzedzia
statystyczne:
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= Test Chi-kwadrat (test x°) - test statystyczny stosowany dla poréwnywania zmiennych nominalnych
(takich, w ktérych nie mozna wyr6zni¢ porzadku na zasadzie mniejsze / wigksze). Stuzy on do
identyfikacji, zwigzku pomiedzy dwoma zmiennymi poprzez poréwnanie wartosci empirycznych
(danych uzyskanych dzieki badaniu), z warto$ciami teoretycznymi (takimi, ktére wystepowatyby przy
catkowitym braku zwigzku, réznic). Uzyskiwany wynik statystyki Chi’ wraz poziomem istotnosci p
pozwala wnioskowaé czy dane uzyskane w badaniu réznia sie od sytuacji, w ktorej brak jest zwiazku.
Wystepuje ona, gdy uzyskana wartos¢ p jest wieksza od zatozonej w badaniu wartosci o, w
przeciwnym wypadku mamy do czynienia z wystepowaniem istotnych réznic, zwigzku pomiedzy
zmiennymi.

m  Test-t (test t-Studenta) — test statystyczny stosowany dla pordéwnania zmiennych ilosciowych
(takich, w ktorych mozna wyrozni¢ porzadek mniejsze / wigksze oraz réznice pomigdzy wartosciami
sg rowne). Stuzy on poréwnywaniu ze sobg Srednich dwoch grup, badz Sredniej jednej grupy w
stosunku do zatozonej wartosci, na podstawie $redniej arytmetycznej i odchylenia standaryzowanego.
Uzyskiwana w obliczeniach wartos¢ statystyki t wraz z poziomem istotnosci p pozwala wnioskowac,
czy rbéznice pomiedzy porébwnywanymi S$rednimi sg na tyle duze, ze mozna je uzna¢ za
nieprzypadkowe — bedace skutkiem przynaleznosci do poréwnywanych grup. Do takiego wniosku
sktania wartos¢ p mniejsza od zatozonego w badaniu o, w przeciwnym wypadku nie mozna
stwierdzi¢ istotnych pod wzgledem statystycznym rdznic pomiedzy analizowanymi srednimi, w
zwigzku z tym mozna wtedy stwierdzi¢, ze wyniki w analizowanych grupach sa zblizone do siebie.

m  Test U Manna-Whitneya - test statystyczny stosowany dla poréwnywania zmiennych porzadkowych
(takich, w ktérych mozna wyrdzni¢ porzadek mniejsze / wigksze, ale réznice pomiedzy wartosciami
nie sa réwne) lub ilosciowych w przypadku niespetnienia zatozen testu t. Stuzy on poréwnywaniu
przecietnych wynikow w dwéch grupach na podstawie rang przypisywanych uzyskiwanym w badaniu
wartosciom. Dzigki temu mozliwe jest stwierdzenie, czy zaobserwowane pomigdzy dwoma grupami
roznice w przecietnych wynikach sg na tyle duze, ze nalezy je uznaé za znaczace, spowodowane
przynaleznosciag do grupy. Wnioskowanie przeprowadzane jest na podstawie statystyki U wraz z
przypisanym do niej poziomem istotnosci p. Jezeli jest on mniejszy niz zatozone w badaniu o, to
nalezy uzna¢, iz rdznice sa istotne statystycznie, w przeciwnym wypadku nie mozna wyciggnac
takiego wniosku.

m  Test Wilcoxona (Test znakoéw rangowych Wilcoxona) - test statystyczny stosowany dla
poréwnywania zmiennych porzadkowych (takich, w ktérych mozna wyrdzni¢ porzadek mniejsze /
wieksze, ale rdéznice pomiedzy wartosciami nie sg réwne) lub ilosciowych w przypadku niespetnienia
zatozen testu t. Pozwala on porownac przecietne wyniki jednej grupy lecz uzyskane w réznych
punktach w czasie lub dotyczace bardzo podobnych zagadnieh. Podobnie jak test Manna-Whitneya
opiera sie na przypisaniu rang do wartosci uzyskanych w badaniu. Uzyskane poprzez wykonane
obliczenia: statystyka Z oraz poziom istotnosci p pozwalaja stwierdzi¢ czy przecietne wyniki
(przed/po, lub w stosunku do dwéch zagadnien) roéznig sie od siebie na tyle, ze mozna to uznac za
nieprzypadkowe, znaczace. Taka sytuacja ma miejsce, gdy wartos¢ p jest mniejsza od zatozonego w
badaniu o (méwimy wtedy o wystepowaniu istotnych pod wzgledem statystycznym rdéznic).

m  Test Kruskala-Wallisa - test statystyczny stosowany dla poréwnywania zmiennych porzadkowych
(takich, w ktérych mozna wyrézni¢ porzadek mniejsze / wigksze, ale réznice pomiedzy wartosciami
nie sa rowne) lub ilosciowych w przypadku niespetnienia zatozen jednoczynnikowej analizy wariancji.
Stuzy on poroéwnaniu ze sobg trzech lub wigcej grup na podstawie wynikow poddanych rangowaniu.
Dzieki wyliczonej statystyce x° oraz poziomowi istotnoéci p, mozemy wnioskowaé czy przecietne
wyniki w badanych grupach réznia sie znaczaco pomiedzy soba, tj. czy pomiedzy grupami jest istotne
zrdznicowanie. Taki stan wystepuje, gdy wartos¢ p jest mniejsza od zatozonego w badaniu o, jezeli
tak nie jest, to wyniki w analizowanych grupach nalezy uznac za zblizone do siebie.
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Wyniki badania

W niniejszej czesci raportu przedstawione zostaty wyniki badania, ktére zebrano z wykorzystaniem
wszystkich technik badawczych sktadajacych sie na zastosowane w przeprowadzonej ewaluacji
instrumentarium metodologiczne”. W pierwszej kolejnosci  dokonana zostata wielowymiarowa
charakterystyka projektéw i odbiorcow wsparcia (poprzedzona krétkim opisem samego instrumentu
wsparcia oraz analizg uwarunkowan regionalnych i prawnych tworzenia i funkcjonowania firm spin off i
spin out). W dwodch kolejnych podrozdziatach zostata przeprowadzona analiza danych dotyczacych
motywacji uczestnikow do partycypacji w ewaluowanych projektach oraz ich subiektywnej oceny
uzyskanego wsparcia. Pozostate podrozdziaty dotycza kwestii prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
przez uczestnikow, w szczegdlnosci: czestosci podejmowania dziatalnosci gospodarczej, innowacyjnosci
prowadzonych przedsiewzieé oraz ewentualnej wspotpracy z uczelnig wérdd oséb, ktore zatozyty firme w
rezultacie udziatu w projektach realizowanych w ramach Poddziatania 8.2.1 PO KL oraz skali wystepowania
wsrdd utworzonych podmiotéw firm typu spin off / spin out..

1.1 Opis PoDDziALANIA 8.2.1 PO KL

W ramach Priorytetu VIII — Regionalne kadry gospodarki PO KL majg by¢ osiagniete nastepujace cele
szczegbtowe:

»  rozwdj wykwalifikowanej i zdolnej do adaptacji sity robocze;j;

= poprawa funkcjonowania systemu przewidywania i zarzadzania zmiang gospodarcza.
Wskazane cele sg realizowane poprzez Dziatania, wchodzace w zakres Priorytetu VIII:

= Dziatanie 8.1 Rozwdj pracownikow i przedsiebiorstw w regionie;

» Dziatanie 8.2 Transfer wiedzy.
Celem Dziatania 8.2 jest zwiekszenie transferu wiedzy i wzmocnienie powigzan sfery badawczo-
rozwojowej z przedsiebiorstwami, co miatoby zaowocowac rozwojem gospodarczym regionu.
W ramach Dziatania 8.2 wyrdzniono:

» Poddziatanie 8.2.1 Wsparcie dla wspdtpracy sfery nauki i przedsigbiorstw;

» Poddziatanie 8.2.2 Regionalne Strategie Innowacji.
W Poddziataniu 8.2.1 przewidziano wsparcie dla:

* przedsiebiorcéw,

»  pracownikow przedsiebiorstw,

= uczelni,

» jednostek naukowych,

= pracownikéw naukowych,

» doktorantow,

» absolwentéw uczelni,

= studentow.
Jedli chodzi o szczegdtowe formy wsparcia oferowane w ramach Poddziatania 8.2.1, to sa to’:

= staze i szkolenia praktyczne;

* tymczasowe zatrudnienie w MSP wysoko wykwalifikowanego personelu;

Zw szczegolnosci prezentowane dane obejmuja wyniki badania ilosciowego, w ramach ktérego zrealizowano
1045 wywiadéw CATI/CAWI (100% zalozonej liczebnosci préby), 11 wywiadéw ITI przeprowadzonych z
uczestnikami projektéw oraz 1 wywiad IDI (zrealizowany w postaci diady) z przedstawicielami IP PO KL w woj.
lubelskim.

* Nalezy przy tym zauwazy¢, iz niniejszym badaniem objeto jedynie uczestnikéw korzystajacych ze wsparcia
szkoleniowo-doradczego.

21




OCENA EFEKTYWNOSCI FORM WSPARCIA W OPINII UCZESTNIKOW, KTORZY SKORZYSTALI ZE SZKOLEN I DORADZTWA W ZAKRESIE ROZPOCZYNANIA
DZIALALNOSCI TYPU SPIN OFF I SPIN OUT W PROJEKTACH REALIZOWANYCH W RAMACH PODDZIALANIA 8.2.1 PO KL

» promocgja idei przedsiebiorczosci akademickiej majaca na celu komercjalizacje wiedzy i umiejetnosci
przedstawicieli uczelni owocujace powstawaniem firm typu spin off lub spin out;
= szkolenia i doradztwo;
= wsparcie tworzenia i rozwoju sieci wspdtpracy i wymiany informacji pomiedzy naukowcami a
przedsiebiorcami poprzez kampanie informacyjne oraz rozwdj systemu komunikowania sie i
wymiany informacji;
= stypendia naukowe i wsparcie towarzyszace.
W ramach Poddziatania 8.2.1 dotychczas przeprowadzono w woj. lubelskim pie¢ konkursow w
nastepujacych okresach czasowych:
= III kwartat 2009 roku;
= TilIll kwartat 2010 roku;
= Tkwartat 2011 roku.
taczna liczba ztozonych wnioskéw konkursowych w ramach Priorytetu VIII w woj. lubelskim wyniosta 2694.
Natomiast warto$¢ podpisanych uméw konkursowych wyniosta 280 481 624,82. W ramach Poddziatania
8.2.1 podpisano 48 umow z beneficjentami, ktorzy kierowali wsparcie do poszczegdlnych grup odbiorcéw.
W ramach niniejszego Poddziatania wsparcie w ramach uméw objeto 3 728 osdb, 3 204 os6b rozpoczeto
udziat w projektach, natomiast 3 026 zakonczyto udziat w realizowanych przedsiewzieciach”.

1.2 UWARUNKOWANIA ROZWOJU FIRM SPIN OFF I SPIN OUT

Nim przejdziemy do prezentacji wynikow przeprowadzonego badania — zarbwno na poziomie projektéw,
jak i poszczegdlnych odbiorcédw wsparcia pokrétce scharakteryzowane zostang uwarunkowania rozwoju
firm spin off i spin out. Opis dotyczy¢ bedzie dwoch wymiardw: regionalnego (rozumianego jako potencjat
wojewoddztwa w zakresie kreowania firm ,odpryskowych” oraz stopien uwzgledniania rozwoju tego typu
podmiotéw w kluczowych dokumentach strategicznych regionu) oraz prawnego (rozumianego jako
kontekst prawny wptywajacy na sktonnos¢ do uruchamiania firm spin off i spin out oraz okreslajacy ich
mozliwosci rozwojowe).

1.2.1 Uwarunkowania regionalne rozwoju firm spin off i spin out

Bioragc pod uwage fakt, iz firmy spin off / spin out to podmioty faczace w sobie wymiar biznesowy i
naukowy, w ramach analizy uwarunkowan regionalnych przedstawione zostaty wybrane charakterystyki
dotyczace sektora przedsiebiorstw i sfery nauki w woj. lubelskim.

W pierwszej kolejnosci dokonano analizy ilosci podmiotéw gospodarczych na 10 tys. mieszkancéw w 2010
roku w woj. lubelskim, w zestawieniu z pozostatymi polskimi wojewodztwami.

4 ,Stan Wdrazania Komponentu Regionalnego Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki w wojewédztwie
lubelskim”, stan na dzief 31.10.2011 r.
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Wykres 1. Podmioty gospodarcze zarejestrowane w 2010 roku na 10 tys. mieszkancdw na terenie
wojewodztwa lubelskiego
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Zrodho: opracowanie whasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych [data dostepu 29.11.2011]

Srednio w Polsce zarejestrowano w 2010 roku 105 nowych podmiotéw gospodarczych na 10 tys.
mieszkancéw, przecietna liczba dla wojewddztwa lubelskiego byta wyraznie nizsza i wyniosta 82 nowo
zarejestrowane jednostki przypadajace na wspomniang liczbe mieszkancéw. Rzeczony wynik plasuje
wojewodztwo na przedostatnim miejscu wsrdd innych regiondw kraju, nizszy wynik uzyskato tylko
wojewoddztwo podkarpackie. Ninigjsze dane $wiadczag o stosunkowo niskim poziomie aktywnosci
mieszkancow Lubelszczyzny w obszarze przedsiebiorczosci, co moze takze przektadac sie na niewielka
sktonnos¢ do tworzenia firm spin off / spin out.

Specyfika firm spin off / spin out jest fakt silnego zorientowania na dziatalnos$¢ o charakterze badawczo-
rozwojowym, z tego wzgledu celowe jest — w ramach oceny potencjatu regionu w kreowaniu podmiotéw
tego typu — stwierdzenie stopnia aktywnosci ogo6tu przedsiebiorstw w obszarze dziatalnosci badawczo-
rozwojowej.
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Wykres 2. Liczba jednostek, w ktdrych wystapita dziatalnosé¢ B+R w 2010 roku w sektorze przedsiebiorstw
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Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych [data dostepu 29.11.2011]

Wojewodztwo lubelskie charakteryzuje sie stosunkowo mata liczbg podmiotéow, w ktérych prowadzona
jest dziatalno$¢ B+R, w skali kraju zajmuje dopiero 10 miejsce, ze znacznie nizsza wartoscia (25 jednostek)
wobec wojewddztw z czotdéwki rankingu (woj. mazowieckie — 188 firm, slaskie — 123 i wielkopolskie — 87).
Mniej podmiotow w sektorze przedsiebiorstw prowadzi dziatalnosé¢ badawczo-rozwojowa réwniez w tych
regionach, ktére sg znacznie mniejsze niz wojewodztwo lubelskie.

Przecietne naktady poniesione w 2007 roku na prace B+R wyniosty na Lubelszczyznie 113,6 zi, co jest
$rednig nizsza niz przecietna wartos$¢ naktadoéw przeznaczona na sfere badawczo-rozwojowa w skali kraju.
Rzeczona wartos¢ obejmuje wydatki na prace B+R wykonane w jednostce, niezaleznie od zrddta
pochodzenia srodkéw (sa to zardwno naktady biezace, jak i naktady inwestycyjne na Srodki trwate
zwigzane z dziatalnoscia B+R, lecz nie obejmujg one amortyzacji srodkdédw trwatych). Jedli chodzi o
potencjat kadrowy podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa to ogdtem pracownicy
naukowo-badawczy z woj. lubelskiego stanowiag 6,12% (6 005 zatrudnionych) wszystkich reprezentantéw
tej kategorii pracownikéw w skali kraju (98 165)°. W poréwnaniu z pozostatymi wojewddztwami lubelskie
sytuuje sie na poziomie przecietnym, przy czym znaczaco odstaje od dwdch pierwszych regiondéw
(mazowieckie oraz matopolskie), w ktorych w sektorze B+R zatrudnionych jest odpowiednio 25 220 i
11 952 os6b.

Kolejne dane dotycza juz sektora nauki, ktéry ma o tyle znaczenie dla powstawania firm spin off / spin out,
ze to wiasnie w obrebie uczelni rodza sie typowe przedsiewziecia o charakterze ,odpryskowym” (bez
wzgledu na ich pdzniejsze losy i sposéb uregulowania kooperacji z uczelnia).

Struktura szkdt wyzszych dziatajacych w 2010 roku w wojewddztwie lubelskim obejmowata dwa

uniwersytety, oraz po jednej szkole wyzszej: technicznej, pedagogicznej, ekonomicznej oraz rolniczej.
Studenci mogli sie takze ksztatci¢ na jednym uniwersytecie medycznym w regionie, przy czym nie

* Na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych [data dostepu 29.11.2011]
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funkcjonowata ani jedna placéwka wychowania fizycznego, artystyczna czy teologiczna na poziomie
wyzszym. Ponadto dziatato w wojewddztwie 11 szkét wyzszych niesklasyfikowanych w ramach powyzszych
kategorii®.

Jedli chodzi o liczbe studentoéw przypadajaca na 10 tys. mieszkancow, to Srednia dla wojewddztwa
lubelskiego za 2010 rok (472 studentow) byta niewiele nizsza od przecietnej wartosci uzyskanej w skali
kraju, wynoszacej 476 studentéw’. Rzeczony wynik lokuje region w $érodku stawki w poréwnaniu z
pozostatymi wojewddztwami. Natomiast Srednia liczba pracownikéw naukowo-badawczych przypadajaca
na Lubelszczyznie na jedna szkote wyzsza wyniosta w 2010 roku 368,1 i byta znaczaco wyzsza niz srednia
liczba naukowcdw pracujaca w tym samym roku na uczelni w skali catego kraju (224,3)%.

Wykres 3. Struktura studentéw w wojewddztwie lubelskim wedtug typdéw szkdt w 2010 roku
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Zrodho: opracowanie whasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, n=101 540 [data dostepu 29.11.2011]

Najwiecej studentow (40,6%) ksztatcito sie w 2010 roku na lubelskich uniwersytetach, zas jedna czwarta
korzystata z edukacji w szkotach wyzszych, do ktérych miedzy innymi zaliczono liczne szkoty prywatne
oraz panstwowe szkoty oferujace ksztatcenie na poziomie zawodowym. Co dziesigty student byt
stuchaczem na wyzszej szkole technicznej i rolniczej, niewiele ponad 7% studentéw odbywato edukacje na
uniwersytecie medycznym.

® Ibidem
’ Na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych [data dostepu 29.11.2011]
# Na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych [data dostepu 29.11.2011]
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Wykres 4. Uczestnicy studidow doktoranckich wedtug typow szkét w wojewddztwie lubelskim w 2010 roku
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Zrédio: opracowanie whasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, n=2 521 [data dostepu 29.11.2011]

Wsrdd studentow ksztatcacych sie na trzecim stopniu edukacji wyzszej zdecydowang wiekszos¢ (81,4%)
stanowig doktoranci uniwersytetéw, co dziesigta osoba w 2010 roku byta doktorantem lubelskiego
uniwersytetu medycznego, a tylko niewielki odsetek studentow podjat studia doktoranckie na uczelniach:
technicznej, rolniczej oraz w innych placéwkach badawczych.

Zidentyfikowany powyzej potencjat sektora ksztatcenia wyzszego w woj. lubelskim w kontekscie tworzenia
firm spin off / spin out uznaé nalezy za szczegdlnie wysoki w przypadku uniwersytetéw (pod wzgledem
liczby studentéw i doktorantéw), choc¢ podkresli¢ nalezy, ze instytucjami, ktérych studenci lub doktoranci
w szczegblnym stopniu sa predestynowani do zaktadania firm ,odpryskowych” sa uczelnie techniczne.
Korzystnie oceni¢ nalezy takze fakt, iz w przypadku woj. lubelskiego wystepuje ponadprzecietnie wysoka
liczba pracownikéw naukowo-badawczych przypadajaca na jedng uczelnie, co oznacza, ze potencjalnie
jest na lubelskich uczelniach relatywnie duza grupa osoéb, ktére mogtyby podejmowal préby zatozenia
firmy akademickiej.

Ostatni aspekt analizy dotyczy kwestii, ktéra stanowi w wielu przypadkach istote, a przynajmniej bodziec
do uruchomienia wiasnej dziatalnoéci w formule spin off / spin out’, a mianowicie ochrony patentowej
nowych rozwiagzan i technologii. W 2009 roku w woj. lubelskim zgtoszono 137 wynalazkéw, a patentow
udzielono w tym samym roku — 60'°. Wynik ten plasuje Lubelszczyzne na 8 miejscu wérdd wszystkich
polskich wojewddztw zaréwno jesli chodzi o zgtaszane wynalazki, jak i udzielone patenty. Potencjat
regionu jest wiec w tym zakresie przecietny, ale przy tym wystarczajacy do tego, by powstawaty w regionie
firmy spin off / spin out zorientowane na komercjalizacje opatentowanych rozwigzan.

Uwarunkowania dla rozwoju firm spin off i spin out okreslono takze w kontekscie zapiséw regionalnych
dokumentow strategicznych, ktére moga stanowic¢ instrument inicjowania dziatan wspomagajacych rozwdj
firm ,odpryskowych” poza ogdlnokrajowymi formami wsparcia (takich jak Poddziatanie 8.2.1 w PO KL).

Nadrzednym celem rozwoju wojewddztwa lubelskiego zapisanym z dokumencie Strategia Rozwoju
Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2006-2020 jest osigganie trwatego i zréwnowazonego rozwoju

® Jak sie okaze w dalszej czesci raportu, sytuacja taka miata miejsce w przypadku jedynej firmy spin off / spin
out zidentyfikowanej wsréd odbiorcéw ewaluowanego wsparcia.

1® GUS (2011) Nauka i technika w Polsce w 2009 roku, Warszawa: GUS / Szczecin: Urzad Statystyczny, s. 496
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spoteczno-gospodarczego Lubelszczyzny poprzez zwiekszenie konkurencyjnosci wojewoddztwa oraz
optymalne wykorzystanie jego wewnetrznych potencjatéw rozwojowych. W ramach tego gtownego
postulatu wymienia sie miedzy innymi priorytet uwzgledniajagcy wzrost konkurencyjnosci regionalnej
gospodarki oraz jej zdolnosci do tworzenia miejsc pracy poprzez rozwdj regionalnego potencjatu B+R
oraz jego wykorzystanie dla potrzeb gospodarki.

Zauwazono, iz wojewddztwo charakteryzowato sie dotychczas raczej niskim stopniem wykorzystania
efektéw prac badawczo-rozwojowych oraz stosunkowym ich niedostosowaniem do potrzeb gospodarki®’.
Stwierdzono, iz do uwarunkowan tego stanu rzeczy nalezy przede wszystkim stabe wyposazenie
infrastrukturalne jednostek B+R oraz niedostateczne wsparcie procesu transferu wiedzy oraz
komercjalizacji wynikéw badan naukowych.

W dokumencie zatozono realizacje kilku priorytetowych dziatan, majacych przyczynic¢ sie do ograniczenia
wptywu rzeczonych barier oraz wzmocnienia juz istniejacego potencjatu sfery badawczo — rozwojowej:

= wzmocnienie bazy naukowo-badawczej szkdt wyzszych oraz instytucji badawczo-rozwojowych w
regionie (w tym: inwestycje w baze lokalowg, aparature naukowo-badawczg, tworzenie sieci kooperacji
osrodkéw naukowych i jednostek badawczo-rozwojowych w ramach krajowej i europejskiej przestrzeni
badawczej);

= rozwdj wiedzy i badan w strategicznych dla regionu dziedzinach nauki® (w tym: stosowanie metod
dtugofalowego prognozowania kierunkéw rozwoju nauki, upowszechnianie nauki i innowacji w
spoteczeristwie [ gospodarce, wspieranie miedzynarodowej i krajowej wspotpracy osrodkéw naukowo
badawczych, rozwdj zasoboéw ludzkich sektora B+R);

= wzmocnienie wspodtpracy pomiedzy sektorem B+R i przedsiebiorcami (w tym: dostosowanie oferty
badawczej i edukacyjnej do potrzeb rynku pracy, wsparcie zakupu wynikéw prac badawczych i
wtasnosci intelektualnej przez przedsiebiorstwa, stymulowanie rozwoju prywatnego rynku ustug
badawczo-rozwojowych, wsparcie dla podmiotéw zgtaszajgcych patenty);

= rozwodj regionalnej infrastruktury transferu wiedzy i komercjalizacji badan jako podstawowego
elementu regionalnego systemu innowacji (w tym: budowa parku naukowo-technologicznego, centréw
transferu wiedzy i technologii, inkubatoréw technologicznych, rozwdéj parkéw przemystowych, klastrow
produkcyjno-ustugowych, zintegrowanej platformy elektronicznej ustug online)™.

Dokumentem wspierajagcym regionalng strategie rozwoju jest Regionalna Strategii Innowacji Wojewddztwa
Lubelskiego. Zgodnie z jej zapisami rozwdj innowacyjnosci w regionie postepowacé ma przede wszystkim w
trzech obszarach pokrywajacych sie z trzema gtownymi celami RSI:

= wzrost przedsiebiorczosci w regionie,
= rozwoj sektora produktéw ekologicznych,
= wzrost konkurencyjnosci oferty naukowo — dydaktyczne;j.

W ramach dwéch pierwszych obszaréw zaktada sie wzrost liczby i konkurencyjnosci przedsiebiorstw
poprzez rozwdj wspdtpracy ze sferg B+R, wspieranie innowacyjnosci, rozwdj kapitatu ludzkiego przez
transfer specjalistycznej wiedzy bezposrednio do przedsiebiorstw oraz wzrost znaczenia i produkgji energii
z odnawialnych zrodet poprzez wykorzystanie naturalnego potencjatu regionu w zakresie produkgji
energii z biomasy, stonca, wiatru, wody itp ™.

1 Strategia Rozwoju Wojewédztwa Lubelskiego na lata 2006-2020, Zarzad Wojewédztwa Lubelskiego 2009,
s.37,47 in.

12 pziedziny te wynikaja z Regionalnej Strategii Innowacji Wojewédztwa Lubelskiego i obejmuja takie kierunki
jak: inzynieria, biotechnologia, informatyka, ochrona srodowiska, rolnictwo i przetwérstwo rolne, produkcja
energii z odnawialnych zrédet

13 Strategia Rozwoju Wojewédztwa Lubelskiego na lata 2006-2020, op. cit., s. 47, 48
14 Regionalna Strategii Innowacji Wojewédztwa Lubelskiego, Lublin 2004, s. 56, 59
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Trzeci cel RSI ukierunkowany jest w szczegdlnosci na rozwoj wspdtpracy sfery nauki i biznesu oraz
zwiekszenie elastycznosci zaréwno oferty dydaktycznej, jak i naukowo-badawczej. Za priorytetowe
dziedziny uznano badania zwiazane z inzynieria, zdrowiem, medycyng i biotechnologig®. Wsréd
przewidzianych dziatah wyodrebniono miedzy innymi:
= stworzenie przejrzystego systemu transferu informacji pomiedzy JBR, instytucjami wsparcia oraz
przedsiebiorstwami

= rozwOj wiedzy i badan w sektorach strategicznych dla rozwoju regionu
= rozwoj infrastruktury i oferty Lubelskiego Parku Naukowo-Technologicznego
= stworzenie regionalnego Centrum Transferu Technologii i Innowagji
= zaangazowanie JBR i instytucji wsparcia w promowaniu i uzyskiwaniu przez przedsiebiorstwa
certyfikatéw potwierdzajacych jakos$¢ i nowoczesnosé ofert
= stworzenie systemu wsparcia przedsiebiorczosci akademickiej,
= stworzenie bazy danych oferty naukowo-badawczej JBR-6w regionu oraz potrzeb przemystu
(kojarzenie partneréw)
= stworzenie systemu monitorowania potrzeb przedsiebiorcédw oraz dostosowania do nich oferty
badawczej.
Generalnie wiec, jesli chodzi o zapisy regionalnych dokumentéw strategicznych, to cho¢ posrednio tworza
one sprzyjajacy kontekst dla rozwoju przedsiebiorczosci akademickiej, to jednak wiekszy nacisk jest w nich
potozony na transfer wiedzy naukowej do sektora przedsiebiorstw i wspieranie relacji pomiedzy nauka i
biznesem, mniejszy zas na ich $cista integracje, jaka sa firmy ,odpryskowe”.

1.2.2 Uwarunkowania prawne tworzenia i prowadzenia firm spin off i spin out

W przypadku podmiotéw spin off / spin out mamy do czynienia z dwojakiego rodzaju uwarunkowaniami
prawnymi dotyczacymi prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Pierwsze maja charakter generalny i
dotycza catego sektora przedsiebiorstw w Polsce — firmy spin off / spin out podlegaja w tym przypadku (w
zaleznosci od formy prawnej) takim samym regulacjom jak pozostate przedsiebiorstwa. Drugi rodzaj
uwarunkowan — i te zostang ponizej pokrétce scharakteryzowane — maja charakter specyficzny dla firm
,odpryskowych” i dotycza przede wszystkim sformalizowania relacji z podmiotem macierzystym (uczelnia)
oraz kwestii ochrony wtasnosci intelektualnej.

Tworzenie firm spin off / spin out traktowac nalezy jako jedna ze strategii komercjalizacji wiedzy (obok
sprzedazy praw wiasnodci, licencjonowania, aliansu strategicznego, firmy joint venture)'®. W sensie
prawnym wiasciwie tylko firmy spin off cechuje specyfika ich statusu legalnego (firmy spin out ze wzgledu
na luzne powigzanie z uczelnia to w wymiarze prawnym typowe przedsiebiorstwa). W literaturze
przedmiotu przyjmuje sie, ze w przypadku rzeczonych podmiotow ich specyfike konstytuuja przede
wszystkim takie elementy jak'’:

= obecnos¢ wsrod zatozycieli pracownikéw instytucji naukowej/badawczej,
= bazowanie podmiotu na technologii przekazanej w formie licencji,
= wsparcie kapitalowe podmiotu (w formie udziatu we wtasnosci) przez sektor publiczny.

Obok aktéw prawnych, ktorym firmy spin off / spin out podlegaja z racji posiadania statusu
przedsiebiorstwa, w przypadku tych podmiotéw dodatkowo uwzgledniony musi byé kontekst prawny
okreslany przez Prawo o szkolnictwie wyzszym (gdzie wskazuje sie mozliwosci dla prowadzenia przez
uczelnie dziatah w obszarze komercjalizacji wynikéw badan), a w przypadku uczelni publicznych i
prowadzonych przez nie spétek spin off, takze Ustawa o finansach publicznych. Szczeg6lne znaczenie ma

'3 Ibidem, s. 60.
16 PARP (2008) Pakiet informacyjny - Strategie komercjalizacji technologii, Warszawa, s. 2

7 Tamowicz P. (2006) Przedsiebiorczo$¢ akademicka — spotki spin-off w Polsce, Warszawa: PARP, s. 12
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tez w tym przypadku catoé¢ prawodawstwa dotyczacego ochrony praw wiasnosci intelektualnej™,
Wiasno$¢ intelektualna to prawa odnoszace sie do dziet, interpretacji, wynalazkéw, odkry¢ naukowych,
wzorow przemystowych, znakdédw towarowych itp. oraz ochrony przed nieuczciwg konkurencja, a takze
wszelkie inne prawa dotyczace dziatalnosci intelektualnej w dziedzinie przemystowej, naukowej, literackiej
i artystycznej'®. Pojecie wtasnosci intelektualnej obejmuje nastepujace dziedziny:

= wiasnos¢ przemystowa, ktorej przedmiotem sg w szczegdlnosci: wynalazki, wzory uzytkowe i
przemystowe, znaki towarowe,

= prawo autorskie i prawa pokrewne,
= ochrone innych débr intelektualnych, w szczegdlnosci know-how,
= zwalczanie nieuczciwej konkurengji.
W Polsce podstawowymi przepisami regulujacymi prawo whasnosci intelektualnej sa™:

= Ustawa z dnia 30 czerwca 2000 r. Prawo wtasnosci przemystowej (Dz.U. z 2003 r. nr 11 9, poz. 111 7
ze zm.),

= Ustawa o prawie autorskim i prawach pokrewnych (Dz.U. z 2000 nr 80, poz. 904).

Ustawy te reguluja w praktyce catos¢ kwestii zwigzanych z prawem wiasnosci intelektualnej (wraz ze
zrédtami prawa miedzynarodowego i prawa wspolnotowego).

1.3 CHARAKTERYSTYKA DOFINANSOWANYCH PROJEKTOW

Wg stanu na 31.08.2011 roku w ramach 38 projektéw Poddziatania 8.2.1 oferowane byto lub jest wsparcie
w formie szkolen i/lub doradztwa. Zgodnie z zatozeniami przedmiotowego wsparcia obszarem realizacji
wszystkich projektéow uczyniono wojewddztwo lubelskie. Czas realizacji analizowanych projektow zamyka
sie w przedziale od 152 do 760 dni, natomiast przecietny okres realizacji nieznacznie przekroczyt rok i
wyniost 379,24 dnia.

Przecietna wartos¢ analizowanych projektow wyniosta 542 364,23 zt*, jednak nalezy ja uznaé za dosy¢
zrdznicowany, ze wzgledu na spora rdéznice pomiedzy projektem o najmniejszej i najwiekszej wartosci —
wynosity one odpowiednio 140 470 zt oraz 1 439 385 zt. Podobnie ksztattuje sie sytuacja, jesli chodzi o
koszt przypadajacy na jednego uczestnika projektu. Dla analizowanych projektéw przecietny koszt
ksztattowat sie na poziomie 8 797,51 z+, przy czym wartos¢ dla projektu o najnizszych kosztach wyniosta
2 152,60 z, a dla projektu o najwyzszych — 42 858,66 zt.

Tak duze zrdznicowanie w poziomie kosztow przypadajacych na jednego uczestnika projektu rodzi
pytania o efektywnos¢ realizowanych przedsiewzie¢ i ewentualne mozliwosci jej kontroli. Trzeba jednak
podkresli¢, ze w ramach ewaluowanych projektéw mieliSmy do czynienia z bardzo réznorodna formutg i
zakresem merytorycznym wsparcia szkoleniowo-doradczego. W sytuacji, gdy nie jest mozliwe
wyodrebnienie na etapie prowadzonej analizy kosztéw zwigzanych z poszczegdlnymi — organizacyjnymi i
merytorycznymi — komponentami projektu poréwnywanie projektéw tak silnie zréznicowanych jest bardzo
utrudnione.

+21

18 Jednoczesnie jednak bariery w postaci duzego stopnia skomplikowania systemu prawnego w tym zakresie, a
przy tym - jego niejednoznacznosci — sprawiaja, ze niejednokrotnie mamy do czynienia z tzw. ,,szarymi” spin
off-ami, tj. ,wykorzystywaniem infrastruktury i wlasnosci intelektualnej uczelni na zasadach
nieuregulowanych”; Rutka C. (2009) O firmach spin off i spin out, Wroctaw: DRPiN

19 AIP Politechniki Opolskiej, Poradnik z zakresu tworzenia i funkcjonowania spétek spin off i out, Opole; s. 8

%0 yazewski M., Gotebiowski M., (2006) Wiasnosé intelektualna - Vademecum innowacyjnego przedsiebiorcy,
Warszawa, s. 8

%1 Dane o wartosci wg Bazy projektéw PO KL w ramach komponentu regionalnego w wojewédztwie lubelskim,
dla wszystkich form wsparcia.

22 Dane o kosztach wg Bazy projektéw PO KL w ramach komponentu regionalnego w wojewédztwie lubelskim,
dla wszystkich form wsparcia.
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Bez watpienia jednak nalezy zastanowi¢ sie nad tym, na ile uzasadniona jest zidentyfikowana liczebnos¢
projektow przy jednoczesnie relatywnie krotkim okresie ich realizacji. Nalezy tu podkresli¢, ze tego rodzaju
sytuacja moze skutkowaé wysokimi kosztami zwigzanymi z organizacja i zarzadzaniem projektem — koszty
te ponoszone sg odrebnie w odniesieniu do kazdego projektu, a jednoczesnie krotki czas realizacji
projektu sprawia, ze relatywnie wydtuzony jest (w stosunku do catego harmonogramu projektu) okres
Luczenia sie” osdb zajmujacych sie obstuga projektu oraz samej organizacji bedacej beneficjentem.

Rekomendacja 1. W ramach prowadzonych procedur naboru wnioskéw nalezy dazyé do zmniejszenia
0golnej liczby projektow i ograniczenia liczby beneficjentow, przy jednoczesnym zwiekszeniu puli
srodkoéw przypadajacych na jeden projekt oraz wydtuzeniu okresu jego realizacji. Tego rodzaju
rozwigzanie musi jednak by¢ poprzedzone dodatkowa weryfikacja podmiotéw aplikujacych o
dofinansowanie — obok obowigzujacego obecnie ograniczenia kwoty dofinansowania w oparciu o dane
finansowe beneficjenta nalezatoby wprowadzi¢ kryterium dostepu zwigzane z faktem swiadczenia przez
podmiot ustug o charakterze zblizonym do wystepujacego w przypadku Poddziatania 8.2.1 PO KL oraz
utrzymac¢ dotychczasowy element oceny doswiadczenia w realizacji przedsiewzie¢ w obszarze
przedsiebiorczosci akademickiej.

Ponizszy wykres prezentuje strukture beneficjentdw realizujacych w woj. lubelskim projekty w ramach
Poddziatania 8.2.1 PO KL.

Wykres 5. Rodzaj podmiotu wystepujacego w roli beneficjenta

16 15

Przedsiebiorstwa  Uczelnie wyisze Organizacje Instytucje
pozarzagdowe otoczenia biznesu

Zrodho: opracowanie wiasne na podstawie danych Bazy projektow POKL w ramach komponentu regionalnego w wojewddztwie
lubelskim (n=38)

W grupie beneficjentow najliczniej reprezentowana jest kategoria przedsiebiorstw — 15 sposréd 38
projektow byto lub jest realizowanych witasnie przez firmy. Wsréd pozostatych kategorii respondentow
mamy do czynienia z: instytucjami otoczenia biznesu (8), organizacjami pozarzadowymi (8) oraz
uczelniami wyzszymi (7).

Uwzgledniajgc specyfike projektow realizowanych w ramach Poddziatania 8.2.1 PO KL (oraz grupy
docelowej, do ktérej projekty te sg adresowane) wydaje sie, iz kluczowe jest przygotowanie podmiotu
realizujagcego projekt nie tylko w zakresie tematycznym projektu (prowadzenie dziatalnosci gospodarczej,
w tym ramach podmiotow typu: spin off i spin out), ale takze doswiadczenie w kooperacji z jednostkami
naukowymi (prowadzacymi dziatalnos¢ badawcza lub badawczo-dydaktyczna). Z tego wzgledu optymalna
kategorie beneficjentow stanowig same uczelnie, biorgc jednak pod uwage, ze sama uczelnia moze nie
dysponowac whasciwym potencjatem do realizacji zadan projektowych, preferowanym wariantem powinna
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by¢ realizacja projektu przez jednostki powigzane bezposrednio z uczelniami (lub funkcjonujace w ich
strukturze organizacyjnej), ktére prowadza dziatalno$¢ w obszarze przedsiebiorczosci akademickiej (tj.
inkubatory i preinkubatory akademickie, parki technologiczne, centra wspdtpracy z biznesem oraz inne
jednostki zajmujace sie komercjalizacja wynikdw prac badawczych etc.). Kwestia ta zostata takze zasygnalizowana
w badaniu jakosciowym przeprowadzonym z przedstawicielami IP:

Tym bardziej, ze sq instytucje, chociazby inkubatory, ktére majg doswiadczenia i wypracowane
rozwigzania w zakresie komercjalizacji wiedzy. (IDI_IP)

Uwzgledniajac powyzsze, za uzasadniong nalezy uzna¢ rekomendacje, by w procedurze konkursowej
preferowane byly podmioty nalezace do powyzszych kategorii lub wrecz, by wytacznie te podmioty byty
uprawnione do realizacji projektéw w ramach Poddziatania 8.2.1 PO KL (ewentualnie wchodzac w
partnerstwo z innymi typami podmiotéw).

Rekomendacja 2. Z punktu widzenia specyfiki projektéw w ramach Poddziatania 8.2.1 PO KL nalezatoby
rozwazy¢ wprowadzenie rozwigzan preferujgcych wsréd beneficjentéw uczelnie lub podmioty z nimi
powigzane lub wrecz ograniczajacych mozliwos¢ aplikowania o wsparcie tylko do tych kategorii
podmiotéw (badz okreslenia, ze tego rodzaju podmioty musza by¢ liderem ewentualnego partnerstwa).
Przypisujagc w ten sposéb niejako beneficjentow do konkretnych uczelni (oraz uwzgledniajac
wczesniejszg rekomendacje dotyczaca preferowania projektéw o wiekszej skali i okresie realizacji) nalezy
dokonac¢ ograniczenia, by w ramach jednego konkursu jedna uczelnia lub jednostka ja reprezentujaca
mogta ztozy¢ tylko jeden wniosek o dofinansowanie projektu.

1.4 CHARAKTERYSTYKA ODBIORCOW WSPARCIA W RAMACH PODDZIAtANIA 8.2.1 PO KL

Charakterystyka uczestnikéw projektéw w ramach Poddziatania 8.2.1 PO KL, ktérzy skorzystali ze wsparcia
szkoleniowo-doradczego przeprowadzona zostata w oparciu o dwojakiego rodzaju dane. Po pierwsze — w
odniesieniu do kategorii informacji, ktére sg zawarte w bazie PEFS - analizie poddano populacje
wszystkich uczestnikow projektéw o charakterze szkoleniowo-doradczym w Poddziataniu 8.2.1 PO KL,
ktorzy zakonczyli udziat w projektach do 31.12.2010 roku. Po drugie, analizie poddano charakterystyki
uczestnikdw projektéw dotyczace kwestii, ktérych nie obejmuje baza PEFS, przy czym sita rzeczy analiza w
tym przypadku obejmowata wytacznie respondentéw badania CAWI/CATL

Na ponizszym wykresie przedstawiono strukture wszystkich uczestnikéw ewaluowanych projektéw, ktérzy
zakonczyli swoéj udziat w projektach do 31.12.2010 roku.
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Wykres 6. Rodzaj wsparcia otrzymanego w ramach Poddziatania 8.2.1 POKL

Doradztwo;
0,2%

Szkolenia i
Doradztwo;
40,6%

Szkolenia;
59,2%

Zrodho: opracowanie whasne na podstawie danych PEFS (n=2082)

Wedle danych zawartych w systemie PEFS, 2082 uczestnikdw projektéw realizowanych na terenie woj.
lubelskiego w ramach Poddziatania 8.2.1 skorzystato ze szkolen i/lub doradztwa. Wiekszos¢ — 59,2%
uczestnikéw wzieto udziat tylko w pierwszej z wymienionych form wsparcia, 40,6% skorzystato z obu,
natomiast tylko 0,2% uczestnikdw otrzymato wsparcie w formie doradztwa bez udziatu w szkoleniach.
Nalezy w tym miejscu podkredli¢, iz we wspomnianych formach wsparcia brato udziat przecietnie 67,16
uczestnikdw na jeden realizowany projekt w Poddziataniu 8.2.1, co czyni je projektami o Sredniej liczbie
uczestnikow.

Z powyzszych danych wytania sie gtdwnie szkoleniowy charakter ewaluowanych projektéw — ze szkolen
skorzystali niemalze wszyscy uczestnicy przedsiewzie¢ objetych badaniem, przy czym w wiekszosci (59,2%)
szkolenie byto jedyna forma wsparcia, w jakiej uczestnicy partycypowali. Fakt, iz mniejszy odsetek oséb
korzystat z ustug doradczych oferowanych w ramach projektoéw nie powinien dziwi¢, jesli wezmiemy pod
uwage, ze doradztwo jest bardziej specjalistyczng (i z reguty takze — bardziej zindywidualizowang) forma
wsparcia, rodzi sie jednak pytanie o skutecznos¢ i trwatos¢ efektdw projektéw w odniesieniu do tych osob,
ktore objeto wytacznie wsparciem szkoleniowym. Wydaje sie bowiem, Zze dla zapewnienia skutecznosci
projektéw oraz zagwarantowania ich kompleksowego charakteru celowe bytoby zwiekszenie znaczenia
wsparcia doradczego i dotarcie z nim do wiekszej ilosci odbiorcow. Jest to tym bardziej istotne, ze wtasnie
doradztwo postrzega¢ nalezy w kategoriach narzedzia, ktére moze urealni¢ i doprecyzowac ewentualne
pomysty biznesowe uczestnikdw projektdw, a tym samym zwiekszy¢ szanse na to, by udziat w projekcie
konczyt sie zatozeniem firmy lub przynajmniej konkretnym planem dziatan zorientowanych na realizacje
tego celu. Doradztwo, szczegdlnie w wariancie indywidualnym okaze sie szczegolnie uzasadnione, jesli
wezmiemy pod uwage specyfike przedsiewzie¢ typu spin off i spin out, ktére na poczatkowym etapie
dziatalnosci moga wymagaé pomocy (prawnej, marketingowej, finansowej) o bardzo sprofilowanym, czy
wrecz zindywidualizowanym charakterze.

Rekomendacja 3. W ramach realizowanych projektéw nalezy zwiekszyé znaczenie wsparcia
doradczego, najlepiej w wariancie indywidualnym. Bioragc pod uwage, ze wsparcie to jest instrumentem
odpowiadajagcym przede wszystkim potrzebom oséb faktycznie zainteresowanych prowadzeniem
dziatalnosci gospodarczej (w tym: w ramach firm typu spin off i spin out) oferowanie na wieksza skale
wsparcia doradczego winno by¢ poprzedzone, badz zmiang modelu rekrutacji uczestnikow projektu
(rekrutacja na mniejsza skale, lecz zorientowana na osoby faktycznie zainteresowane zatozeniem firmy),
badz precyzyjnym okresleniem wewnatrzprojektowej procedury kwalifikowania uczestnikow do wsparcia
doradczego.
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Ponizszy wykres obrazuje strukture uczestnikéw ewaluowanych projektéw ze wzgledu na czas
uczestnictwa w projekcie.

Wykres 7. Czas uczestnictwa w projektach Poddziatania 8.2.1 PO KL
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych PEFS (n=2075)

Przecietny czas uczestnictwa w projektach Poddziatania 8.2.1 wynosi 95 dni, jednak jest on dosy¢
zréznicowany. Wsréd oséb biorgcych udziat w projektach znalazty sie zarowno takie, ktére rozpoczynaty i
konczyty uczestnictwo jednego dnia, jak i takie, ktérych uczestnictwo trwato az 457 dni. Czas uczestnictwa
zdecydowanej wiekszosci (60,6%) 0sob byt mniejszy od przecietnego — nieprzekraczat 60 dni”®

W obecnej formule wsparcia (oparcie projektow przede wszystkim o wsparcie szkoleniowe, ew. doradcze)
powyzszy czas uczestnictwa w projekcie raczej nie powinien stanowi¢ problemu, jednak w przypadku
ewentualnego poszerzania katalogu instrumentéw wsparcia®® okres uczestnictwa w projekcie powinien
ulec wydtuzeniu, by mozliwe byto whasciwe zrealizowanie catosci zadan, zaréwno zwigzanych z diagnoza
potrzeb i potencjatu, udzieleniem wsparcia, jak i monitorowaniem efektow.

Kwestie okresu uczestnictwa w ewaluowanych projektach warto réwniez odnies¢ do zagadnienia
monitorowania dalszych ,loséw” uczestnikdw projektow (tj. ich aktywnosci po zakonczeniu udziatu w
projekcie). W chwili obecnej, gtéwnie ze wzgledu na okreslony na poziomie Programu sposéb
monitorowania efektéw Poddziatania 8.2.1, monitoring realizowanych projektow ogranicza sie najczesciej
do okresu uczestnictwa w projekcie i objecia wsparciem szkoleniowo-doradczym. Poblemem jest jednak
identyfikacja efektéw odnoszacych sie do zaktadania dziatalnosci gospodarczej przez osoby uczestniczace
w projektach, co jednak traktowac nalezy jako systemowa stabos$¢ catego systemu monitorowania
okre$lonego w PO KL. Ow problem zostat zasygnalizowany w badaniu jako$ciowym realizowanym z
przedstawicielami IP:

Jako instytucja widzimy problemy zwigzane z  monitoringiem i trwatosciqg projektow. Nie mamy
mozliwosci bezposredniego sledzenia dziatari beneficjenta ostatecznego w kontekscie zatozenia
dziatalnosci gospodarczej. W momencie zakoriczenia projektu koriczy sie takze nasza wiedza w tym
zakresie. (IDI_IP)

W przypadku, gdy projekt nie zawiera uszczegdtowienn w czesci merytorycznej i nie zaktada wskaznikéw

%% Nalezy w tym miejscu podkresli¢, ze podany okres uczestnictwa obejmuje czas formalnego partycypowania
w projekcie, a nie faktyczny okres uczestnictwa w poszczegodlnych formach wsparcia.

4 . . P s e . . s .
Kwestia ta zostanie poddana szczegétowemu omoéwieniu w dalszej czesci raportu.
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dotyczqcych charakteru zaktadanych dziatalnosci Oddziat Wdrazania Priorytetu VIIl nie ma mozliwosci
monitorowania takich informacji. (IDI_IP)

Whynikajace z przyjetego na poziomie Programu sposobu monitoringu efektéw trudnosci w okresleniu
dalszych ,losow” uczestnikoéw projektdéw uzasadniaja sformutowanie rekomendacji, ktére jednak nie
dotyczytyby samego procesu monitoringu, ale generalnej logiki wsparcia w ramach Poddziatania 8.2.1 PO
KL i doboru wskaznikéw do pomiaru jego efektow. W chwili obecnej 6w pomiar odbywa sie z
wykorzystaniem wskaznika odnoszacego sie do liczby os6b objetych wsparciem szkoleniowo-doradczym
(wskaznik produktu), bez odniesienia do wskaznikdéw rezultatu, za pomoca ktdérych mogtyby byé
identyfikowane efekty realizowanych projektéw. Taka sytuacja moze generowac ryzyko zorientowania
projektéw na sam fakt przeprowadzenia szkoleh i doradztwa (i objecie nimi jak najwiekszej liczby
uczestnikéw)®, nie za$ na takie ich zaadresowanie, by — nawet pomimo udzielenia wsparcia mniejszej
liczbie oséb — dostrzegalne byty na wigksza skale efekty dotyczace uruchamiania dziatalnosci
gospodarczej. Nalezy rozwazy¢ modyfikacje dotychczasowego modelu, co jednoczesnie musiatoby sie
wigzac z zasadniczym przeorientowaniem logiki uruchamianego wsparcia.

Rekomendacja 4. W ramach ewaluowanego wsparcia wiekszy nacisk winien by¢ potozony na osigganie
rezultatdw w postaci uruchamiania dziatalnosci gospodarczej przez uczestnikdw projektdéw niz na sam
ich udziat w oferowanych formach wsparcia. Rekomendowana zmiana winna znalez¢ swoje
odzwierciedlenie w réznych obszarach, tj.: formule naboru projektéw, sposobie rekrutacji uczestnikow,
liczbie odbiorcow wsparcia, monitoringu efektow projektdw oraz pomiaru stanu wdrazania catego
Poddziatania. Ze wzgledu na swdj zasadniczy charakter jest ona w zwigzku z tym realna w przysztym
okresie finansowania, w odniesieniu do instrumentu wsparcia o charakterze zblizonym do Poddziatania
8.2.1. W biezacym okresie finansowania mozliwe jest przeprowadzenie pilotazowego naboru projektow,
w ramach ktérego premiowane bytyby projekty, w ktorych beneficjent deklaruje, iz w rezultacie projektu
powstanie okreslona ilos¢ przedsiebiorstw (do rozwazenia pozostaje kwestia, czy musiatyby one mieé
charakter podmiotéw spin off / spin out®.

Kwestig powigzang bezposrednio z — analizowanym wczesniej — zagadnieniem okresu uczestnictwa w
projekcie jest fakt zakonczenia udziatu w projekcie zgodnie z zaplanowana $ciezka okreslong dla danej
osoby.

25 . . . . . . . . . s . s e
Znajduje to odzwierciedlenie w wielokrotnie przekroczonej obecnie wartosci rzeczonego wskaznika w
wojewodztwie lubelskim.

% potychczas kwestia ta byla akcentowana poprzez wprowadzenie - ale nie we wszystkich konkursach -
kryterium ,Projekt z uprawdopodobnieniem zatrudnienia w przedsiebiorstwie lub rozpoczecia witasnej
dziatalnosci gospodarczej typu spin off lub spin out”, w przypadku ktérego trudno jednak jednoznacznie
okresli¢ na czym owo ,uprawdopodobnienie” miatoby polegac.
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Wykres 8. Zakonczenie udziatu we wsparciu zgodnie z zaplanowang $ciezka

Nie; 5,8%

Tak; 94,2%

Zrodho: opracowanie whasne na podstawie danych PEFS (n=2082)

W zdecydowanej wiekszosci przypadkoéw uczestnictwo w projektach przebiegato zgodnie z planem i
objeto cato$¢ zatozonego pierwotnie okresu uczestnictwa — az 94,2% uczestnikow projektow zakonczyto
udziat w oferowanym wsparciu zgodnie z zaplanowang $ciezka, natomiast pozostate 58% zakonczyto
uczestnictwo we wczesniejszej niz pierwotnie okreslona fazie projektu.

Generalnie, mamy wiec do czynienia z brakiem wyraznego problemu wycofywania sie uczestnikow z
projektu w trakcie jego trwania, co posrednio jest na pewno efektem objecia uczestnikdw przede
wszystkim wsparciem o profilu szkoleniowym, ktérego specyfika jest to, iz nie wymaga ono statego
zaangazowania w dtugim okresie czasu.

Przechodzac do charakterystyk opisujacych bezposrednio uczestnikédw projektu w pierwszej kolejnosci
zaprezentowane zostang dane dotyczace pici i wyksztatcenia odbiorcéw wsparcia.

Wykres 9. Pte¢ i wyksztatcenie uczestnikow projektow
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Zrodho: opracowanie whasne na podstawie danych PEFS (n=2082)

Kobiety czesciej niz mezczyzni braty udziat w ewaluowanych projektach, stanowigc 58,8% wszystkich
uczestnikdw projektu wobec udzialu mezczyzn wynoszacego 41,2%. Natomiast jezeli chodzi o poziom
wyksztatcenia uczestnikbw w momencie rozpoczecia udziatu w projekcie, najszersza grupe stanowity
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osoby z wyzszym wyksztatceniem (46,3%), nieco mniejsza grupa uczestnikébw — 37,3% — posiadata
wyksztatcenie pomaturalne, a najmniej (16,4%) ponadgimnazjalne. Niniejsza zmienna stanowi pierwszg z
charakterystyk pozwalajacych doktadnie okresli¢ udziat w populacji uczestnikdéw ewaluowanych projektow
reprezentantow poszczegdlnych kategorii odbiorcodw wsparcia szkoleniowo-doradczego przewidzianych w
ramach Poddziatania 8.2.1 PO KL (pracownicy naukowi i naukowo-dydaktyczni, doktoranci, absolwenci,
studenci). Analiza poziomu wyksztatcenia w momencie rozpoczynania udziatu w projekcie sugeruje
dominacje studentow, gdyz wiasnie w przypadku tych oséb mamy do czynienia z wyksztatceniem
ponadgimnazjalnym i pomaturalnym (tgczny udziat: 53,7%).

Kolejny parametr opisu dotyczy wieku uczestnikow projektow w momencie uczestnictwa w projekcie.

Wykres 10. Wiek uczestnikéw projektéw Poddziatania 8.2.1 POKL
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Zrodho: opracowanie whasne na podstawie danych PEFS (n=2076).

Mimo, iz wiek uczestnikdéw projektow jest dosy¢ zréznicowany, najszersza grupe stanowity osoby mtode —
w wieku od 21 do 24 lat — ich udziat ksztattuje sie na poziomie 57,2% wszystkich uczestnikéw projektéw
(przy czym przecietny wiek uczestnika projektu wynidst 26,39 roku). Wyrazna dominacja tej kategorii
wiekowej stanowi potwierdzenie wczesniejszych przypuszczen dotyczacych zdominowania populagji
uczestnikéw projektdéw przez studentdw.

Opierajac sie o dane z bazy PEFS okreslono takze status na rynku pracy uczestnikow ewaluowanych
projektéw (chodzi o sytuacje na rynku pracy w momencie rozpoczecia udziatu w nim) okreslajac
dodatkowo przecietny wiek uczestnikdéw projektéw nalezacych do poszczegdlnych kategorii.
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Wykres 11. Status na rynku pracy oraz przecietny wiek uczestnikow projektéw Poddziatania 8.2.1 POKL
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Zrodho: opracowanie whasne na podstawie danych PEFS (n=2082)

Zaobserwowana tendencje dotyczaca szczegdlnie duzej reprezentacji studentdéw potwierdza status na
rynku pracy uczestnikdw projektéw. Najwiekszy odsetek w analizowanej grupie — 70,6% — stanowili
uczestnicy nieaktywni zawodowo (z czego prawie wszyscy byli w trakcie nauki lub ksztatcenia), a ich
przecietny wiek byt o 12,59 roku nizszy niz oséb zatrudnionych i wynosit 22,9 roku. Statystyczna analiza
danych wykazata, iz zaobserwowane rdznice w przecietnym wieku sg istotne pod wzgledem
statystycznym?’. Oznacza to, ze wspdtwystepowanie réznic w poziomie wieku oraz statusie uczestnikéw
projektdw nie ma charakteru przypadkowego, lecz jest uwarunkowane specyfika kazdej z wyodrebnionych
grup.

Grupa o0s6b zatrudnionych (gdzie najprawdopodobniej mamy do czynienia z pracownikami naukowymi)
stanowita 27,5% ogdtu uczestnikow. Jesli natomiast chodzi o udziat oséb bezrobotnych, to wynidst on
jedynie 1,9%, co nie powinno dziwi¢ nie tylko dlatego ze wzgledu na sposob okreslenia grup docelowych
w projektach w ramach Poddziatania 8.2.1 PO KL, ale takze dlatego, ze najprawdopodobniej osoby
bezrobotne rozwazajace uruchomienie wtasnej dziatalnosci gospodarczej ze wzgledéw pragmatycznych
poszukuja mozliwosci uczestnictwa w projektach z Poddziatania 6.1.3 PO KL lub Dziatania 6.2 PO KL, gdzie
oprocz szkolen i doradztwa moga takze liczy¢ na wsparcie finansowe (o charakterze inwestycyjnym lub
pomostowym)zs.

Zakres informacji dostepnych w bazie PEFS pozwolit takze na doprecyzowanie statusu na rynku pracy
uczestnikdw ewaluowanych projektéw. Szczegdtowe dane dotyczace tej kwestii przedstawiono na
ponizszym wykresie.

%7 Chi-kwadrat=1034,92 a=0,05 p<0,00001 (test Kruskala-Wallisa)

%8 Nalezy dodaé, iz w grupie tej mozliwe bylo takze wskazywanie statusu osoby bezrobotnej przez studentéw
zaocznych bez stalego zatrudnienia.
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Wykres 12. Uszczegdtowienie statusu na rynku pracy uczestnikdw projektéw Poddziatania 8.2.1 POKL
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Zrodho: opracowanie whasne na podstawie danych PEFS (osoby zatrudnione — n=576; osoby nieaktywne zawodowo — n=1470)

Jesli chodzi o osoby zatrudnione, to najszersza grupa sa w tym przypadku osoby pracujace w duzym
przedsiebiorstwie — stanowia one 39,3% wszystkich oséb zatrudnionych — oraz administracji publicznej
(28,8%), przy czym mozna podejrzewal, ze obie te kategorie zawierajg w sobie w wiekszosci osoby
zatrudnione na uczelniach (w przypadku kategorii ,administracja publiczna — na uczelniach publicznych)
lub w innych jednostkach naukowych. Wynika to z faktu, iz w praktyce odbiorcami wsparcia o charakterze
szkoleniowo-doradczym oferowanego w ramach ewaluowanych projektow, ktoérzy maja status osoby
zatrudnionej mogli by¢ wytacznie pracownicy naukowi lub naukowo-dydaktyczni uczelni lub placéwek
naukowych.

Pozostate kategorie byly reprezentowane w grupie osdb aktywnych zawodowo w wyraznie mniejszym
stopniu i udziat zadnej z nich nie przekroczyt 5%. Jednoczesnie w przypadku 20,2% uczestnikdw projektow
pozostajacych aktywnymi zawodowo baza PEFS nie zawierata szczegdtowej informacji na temat ich
statusu na rynku pracy w momencie udziatu w projekcie.

Osoby nieaktywne zawodowo, to w absolutnej wiekszosci osoby uczace sie lub ksztatcace, ktdre stanowia
az 95,6% osob w ramach tej grupy, przy czym w przypadku pozostatych 4,4% uczestnikdw mamy do
czynienia nie tyle z inng forma aktywnosci, co z brakiem szczegdtowej informacji w bazie PEFS, co oznacza,
ze przynajmniej cze$¢ uczestnikow z tej kategorii to rowniez osoby uczace sie lub ksztatcace.
Dotychczasowe dane dotyczace: wieku, poziomu wyksztatcenia i sytuacji na rynku pracy zaczerpniete z
bazy PEFS pozwolity w duzym stopniu uprawdopodobnic¢ fakt zdecydowanej dominacji wérod uczestnikdéw
projektéw oséb studiujacych. Baza PEFS nie zawiera jednak danych, ktére pozwalatyby to przypuszczenie
potwierdzi¢, dlatego tez w badaniu ilosciowym zapytano uczestnikdw projektéw o to, jaki byt ich status
uczelniany w momencie rozpoczecia udziatu w projekcie oraz jaki jest obecny status w tym zakresie. Dane
dotyczace obu kwestii przedstawiono ponizej.
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Woykres 13. Status uczelniany uczestnikdw projektdw biorgcych udziat w badaniu ilosciowym

B w momencie uczestnictwa w projekcie H obecnie

70% —64,2%

60%

50%

40%

33,2%

30%

22,3%23,7%
20%

10%

0%

Student Doktorant Pracownik Absolwent  Inny rodzaj
naukowy niezwigzany z sytuacji
uczelnig

Zrodho: opracowanie whasne na podstawie wynikow badania CATI/CAWI (n=994)

W momencie uczestnictwa w projekcie wiekszos¢ — 64,2% — respondentdw posiadato status studenta, co
potwierdza wczedniejsza hipoteze o dominacji tej grupy wsrdod odbiorcow wsparcia w ramach
Poddziatania 8.2.1 PO KL (przynajmniej w odniesieniu do wsparcia szkoleniowo-doradczego).

Drugg pod wzgledem liczebnosci grupa sa pracownicy naukowi — stanowig oni 22,3% o0so6b
uczestniczacych w projektach objetych badaniem. Wyraznie mnigjszy jest natomiast udziat dwéch
pozostatych kategorii: absolwentéw niezwigzanych z uczelnia (7,1%) oraz doktorantéw (5,8%). W
przypadku doktorantéw wynika¢ to moze z generalnie matej ich liczby w poréwnaniu z pracownikami
naukowymi, a tym bardziej — studentami. Jesli natomiast chodzi o absolwentow, to wydaje sig, ze celowym
bytoby podjecie dodatkowych dziatan o charakterze promocyjno-informacyjnym, ktére umozliwityby
zwiekszenie stopnia ich partycypacji w ewaluowanych projektach. Trzeba tu bowiem podkresli¢, ze cho¢
jest dziataniem funkcjonalnym oferowanie wsparcia szkoleniowo-doradczego dotyczacego uruchamiania i
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej studentom, gdyz zdobyte w ten sposéb informacje moga stanowic
istotny czynnik przy podejmowaniu decyzji o swojej przysztosci zawodowej, to jednak warto réwniez
podjac dziatania, ktore pozwolityby uruchomic¢ w wiekszym stopniu potencjat grupy absolwentéw.

Jezeli chodzi o strukture uczestnikéw projektéw ze wzgledu na ich status uczelniany w momencie realizagji
badania, to nalezy stwierdzi¢, iz jest ona zgota odmienna od struktury odnoszacej sie do momentu
uczestnictwa w projekcie. W pierwszym przypadku najszerzej wystepujacymi grupami okazali sie byc:
absolwenci niezwigzani z uczelnig (33,2%), studenci (28,4%) oraz pracownicy naukowi, ktorzy stanowili
23,7% ogotu respondentédw badania. Najwieksze zmiany wystapity w liczebnosci osdb posiadajacych
status studenta oraz absolwenta niezwigzanego z uczelnig, co — jak nalezy przypuszcza¢ — stanowi efekt
wewnetrznych przeptywdw pomiedzy obiema grupami.

Podsumowujgc, poddane analizie dane wskazuja, iz ewaluowane projekty majg przede wszystkim
charakter ,studencki”, jesli wzia¢ pod uwage dominujaca kategorie uczestnikow. Co wiecej, jak wykazata
analiza przeptywdw osdb pomiedzy wyrdznionymi kategoriami uczestnikdw, studenci biorgcy udziat w
projektach to gtéwnie osoby niewigzace swojej przysztosci z pracg naukowa na uczelni. Jednoczesnie,
tylko nieco ponad jedna piagta uczestnikdw projektéw to pracownicy naukowi, a wyraznie najrzadziej
dostrzec mozna udziat doktorantéw i absolwentéw. Z punktu widzenia celéw ewaluowanego instrumentu
wsparcia oraz uwzgledniajac specyfike firm typu spin off i spin out stwierdzi¢ nalezy, iz najwiekszym
problemem jest relatywnie niewielki poziom partycypacji pracownikéw naukowych, przy jednoczesnie tak
znaczacym zdominowaniu populacji uczestnikdw przez studentow. Sytuacje te potwierdzono zresztg w
badaniu jakosciowym, gdzie przedstawiciele IP przyznali, ze beneficjenci maja trudnosé z pozyskaniem do
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udziatu w projekcie doswiadczonej kadry naukowej i — by zrealizowac zatozone w projekcie liczebnosci
uczestnikdw — adresuja swoje dziatania rekrutacyjne przede wszystkim do studentow:

W ramach grupy docelowej wystepujq przedstawiciele wszystkich grup wskazanych w SzOP w ramach
8.2.1. Natomiast w realizacji okazuje sie, Ze sq bardzo duze problemy z pozyskaniem doswiadczonych
pracownikéw naukowych. (IDI_IP)

Ogolnie pracownicy naukowi, naukowo-dydaktyczni stanowig trudng grupe do zrekrutowania. Trudnosci z
tego wynikajgce powodujg czeste problemy w procesie rekrutacji. Chetniej do udziatu w projekcie
przystepujg osoby mtode, czyli studenci. (IDI_IP)

Jest to o tyle niekorzystne, ze jesli projekty realizowane w Poddziataniu 8.2.1 PO KL maja rzeczywiscie
generowac efekty w postaci powstawania firm, ktére faktycznie miatyby miec¢ charakter przedsiebiorstw
typu spin off i spin out, to wydaje sie, ze wtasnie grupa pracownikéw naukowych (ew. doktorantéw) rokuje
w tym zakresie najlepiej. Nalezy domniemywaé, ze jesli nawet uczestnicy projektow bedacy studentami lub
absolwentami zdecyduja sie na zatozenie firmy, to w niewielkim stopniu bedzie ona spetniac kryteria firmy
akademickiej, a wilasnie na wsparcie procesu powstawania takich podmiotéw jest zorientowane
Poddziatanie 8.2.1 PO KL. Z tego wzgledu — majac przy tym $wiadomos¢, iz w zakresie rekrutagji
uczestnikdw projektow bardzo duzo zalezy od beneficientéw — nalezy rekomendowac rozwigzania,
ktérych celem bytoby zwiekszenie poziomu uczestnictwa w projektach pracownikéw naukowych oraz
doktorantéw, przy jednoczesnym ograniczeniu zjawiska masowego udziatu studentow.

Rekomendacja 5. Nalezy dazy¢ do zmiany obecnej struktury uczestnikow ewaluowanych projektow,
gdzie dominuja studenci, przy wyraznie mniejszym udziale pracownikdéw naukowych i doktorantéw.
Biorac pod uwage, ze wsparcie w ramach Poddziatania 8.2.1 powinno przede wszystkim aktywizowaé
Srodowisko naukowe w sferze prowadzenia dziatalnosci biznesowej, kluczowa kategorig odbiorcéw
wsparcia szkoleniowo doradczego powinny by¢ osoby w wiekszym stopniu powigzane instytucjonalnie z
uczelniami niz studenci (pracownicy naukowi, doktoranci).

W dalszej czesci niniejszego podrozdziatu charakteryzujacego uczestnikow projektow przedstawiono dane
dotyczace profilu ich ksztatcenia (lub pracy naukowej)”® oraz uczelnianych afiliacji.

»® Wg klasyfikacji ISCED'97, ktérej doktadna struktura przedstawiona zostala w aneksie do niniejszego
raportu.
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Wykres 14. Grupy kierunkow ksztatcenia uczestnikdéw projektéw oraz ogdtu studentdw woj. lubelskiego
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Zrodho: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badania CATI/CAWI i danych GUS za 2010 r (uczestnicy — odpowiedzi nie sumuja
sie do 100% mozliwy byt wybor wiecej niz jednego kierunku studiéw n=750; woj. lubelskie — n=101540)

Analizujac profil ksztatcenia w oparciu o grupy kierunkéw ksztatcenia wskazywanych przez osoby bedace
w momencie uczestnictwa w projekcie studentami lub absolwentami zauwazy¢ nalezy, ze w ewaluowanych
projektach wziety udziat przede wszystkim osoby ksztatcace sie w grupie: ,nauki spoteczne, gospodarka i
prawo” — $wiadczy o tym nie tylko fakt, iz najwiekszy odsetek (58,7%) uczestnikéw to studenci/absolwenci
kierunkdw wchodzacych w sktad tej grupy, ale takze to, ze wiasnie przedstawicieli tej grupy cechuje
najwieksza skala nadreprezentacji wzgledem catej populacji studentéw w woj. lubelskim.

Trzy kolejne najliczniej reprezentowane grupy kierunkéw ksztatcenia to: ,zdrowie i opieka spoteczna”
(19,1%), .technika, przemyst, budownictwo” (13,1%), ,nauki Sciste” (12,8%) i we wszystkich tych
przypadkach réowniez udziat studentéw badz absolwentéw z tej grupy wsrdd uczestnikow projektow jest
wiekszy niz udziat tych wsréd catej populacji studentéw woj. lubelskiego, co oznacza, iz w wiekszym
stopniu pozostaja oni zainteresowani tematyka wsparcia, ktore oferowane jest w ramach Poddziatania
8.2.1. Z drugiej strony, nalezy zauwazy¢ bardzo ograniczona reprezentacje studentéw i absolwentéw
kierunkdéw zaklasyfikowanych do grupy ,ksztatcenie” — cho¢ odsetek uczestnikow projektéw
reprezentujacych te grupe nie jest najmniejszy (udziat przedstawiciel grup: ,ustugi” i ,rolnictwo” jest
jeszcze mniejszy), to whasnie w tym przypadku dysproporcje pomiedzy udziatem w grupie uczestnikdéw
(5,6%), a udziatem w catej populacji studentow/absolwentéw (11,1%) sa najwieksze, gdyz niemal
dwukrotne. O tyle zidentyfikowana sytuacja nie powinna dziwi¢, ze faktycznie kierunki zwigzane z
ksztatceniem znacznie ograniczajag mozliwosci uruchomienia wtasnej dziatalnosci gospodarczej w obszarze
powigzanym ze studiami, co z kolei moze ogranicza¢ zainteresowanie takim wsparciem, jak to oferowane
w Poddziataniu 8.2.1.

Podobnego rodzaju analize przeprowadzono w odniesieniu do pracownikdéw naukowych pytajac ich o
dziedzine naukowa stanowiagca obszar ich zawodowego zainteresowania.
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Wykres 15. Dziedziny pracownikéw naukowych w podziale na grupy kierunkéw ksztatcenia

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

grupa zdrowie i opieka spoteczna 32,0%
grupa nauki Sciste

grupa technika, przemyst, budownictwo
grupa nauki spoteczne, gospodarka i prawo
grupa rolnictwo

grupa nauki humanistyczne i sztuka

grupa ustugi

grupa ksztatcenie

Zrodho: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CATI/CAWI (n=224 - odpowiedzi nie sumuja sie do 100% mozliwy byt
wybdr wiecej niz jednej dziedziny).

Okazuje sie, ze struktura ,popularnosci” poszczegdlnych grup obejmujacych dziedziny ksztatcenia lub
nauki jest w przypadku pracownikdéw naukowych wyraznie odmienna od struktury uczestnikow projektéw
bedacych studentami lub absolwentami. Wsréd dziedzin, ktérymi zajmowali sie pracownicy naukowi
bioragcy udziat w projektach, najszerszy udziat miaty: grupa ,zdrowie i opieka spoteczna”, do ktérej
zaklasyfikowano 32% respondentéw, a takze grupa ,nauki Sciste” (23,3%) i grupa ,technika, przemyst,
budownictwo” (17,5%). Tylko ostatnia sposréd wymienionych grup znalazta sie wsrdd trzech
najpopularniejszych grup kierunkéw ksztatcenia w grupie studentéw / absolwentéw.

Nie sposéb nie zauwazy¢, ze grupy, ktore okazaty sie mieé wyraznie wieksze znaczenie w przypadku
pracownikéw naukowych niz studentéw/absolwentow to przede wszystkim grupy z obszaru nauk, ktére
cechuje wiekszy potencjat w tworzeniu typowych podmiotéw spin off / spin out i wymagajacych
prowadzenia okreslonej dziatalnosci badawczo-rozwojowej. W przypadku studentéw, gdzie zarysowata sie
wyrazna dominacja nauk prawnych, spotecznych i ekonomicznych taka sytuacja nie wystepowata, co moze
oznacza¢ wieksza przypadkowos¢ uczestnictwa w projekcie. Jednoczesnie, zidentyfikowany stan rzeczy
traktowa¢ nalezy jako dodatkowy argument na rzecz wczesniejszej rekomendacji dotyczacej zwiekszenia
skali uczestnictwa pracownikéw naukowych — jak sie okazuje ich dominujacy profil naukowy w wiekszym
stopniu predestynuje ich do uruchamiania dziatalnosci gospodarczej niz kierunek ksztatcenia odnoszacy
sie do studentéw i absolwentow.

Oprécz analizy prowadzonej na poziomie grup kierunkdw ksztatcenia przeprowadzono diagnoze

kierunkéw studidow (tzw. podgrup kierunkdw ksztatcenia) oraz szczegétowych dziedzin nauki, w ramach
ktorych prowadza prace badawcze uczestnicy projektow.
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Wykres 16. Kierunki studiow uczestnikow projektdéw oraz ogodtu studentdw woj. lubelskiego

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

ekonomia i administracja 30,4%
medyczne
spoteczne

humanistyczne

inzynieryjno-techniczne

B studenci w woj. lubelskim
prawne

pedagogiczne 11,1% B uczestnicy projektow
produkcja i przetwérstwo
rolnicze, lesne i rybactwa
biologiczne

dziennikarstwo i informacja
informatyczne

fizyczne

ochrona i bezpieczeristwo
ochrona Srodowiska
matematyczno-statystyczne
ustugi dla ludnosci
architektura i budownictwo
artystyczne

opieka spoteczna

weterynaryjne

ustugi transportowe

Zrodho: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badania CATI/CAWI i danych GUS za 2010 r (uczestnicy — odpowiedzi nie sumuja
sie do 100% mozliwy byt wybor wiecej niz jednego kierunku studiéw n=750; woj. lubelskie — n=101540)

Uczestnicy projektow niebedacy pracownikami naukowymi, to najczesciej studenci lub absolwenci
kierunkdw ekonomiczno-administracyjnych, grupa ta stanowita 30,4% ogétu respondentéw. Ponadto
kierunkami o stosunkowo duzym udziale sa: medyczne (18,9%) oraz spoteczne (18,7%).

Warto réwniez udzialy poszczegdlnych podgrup uczestnikow projektdéw odnies¢ do liczebnosci tych
podgrup w populacji wszystkich studentéw woj. lubelskiego. Ze stosunkowo duza nadreprezentacja
uczestnikdw projektow wzgledem ogo6tu studentdw mamy do czynienia w przypadku trzech
wymienionych wczesniej, i jednoczes$nie najszerzej wystepujacych podgrup. Studenci kierunkow
ekonomiczno-administracyjnych stanowig 17,5% ogo6tu studentdw, natomiast wsrdd uczestnikow
projektow udziat ten wynidst — jak wspomniano wczesniej — 30,4%. W przypadku kierunkéw medycznych i
spotecznych uczestnicy projektéw przewazaja o nieco ponad 6%. Okoto dwukrotna nadreprezentacja
udziatu uczestnikdw projektéw wzgledem ogétu studentdw w wojewddztwie wystepuje réwniez w
przypadku takich kierunkéw jak: produkgja i przetworstwo, nauki biologiczne, dziennikarstwo i informacja,
nauki fizycznych oraz ochrona i bezpieczenstwo.

Analizujac strukture kierunkéw studidw uczestnikow badania zauwazy¢ mozna, iz wystepuja réwniez
podgrupy niedoreprezentowane wzgledem ogé6tu studentéw woj. lubelskiego. W tym miejscu wymienic
nalezy przede wszystkim kierunki pedagogiczne, ktére studiowato 11,1% ogétu studentow, natomiast
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wsrdd uczestnikdédw analizowanych projektow odsetek ten byt niemal dwukrotnie nizszy i wynosit 5,6%.
Podobna sytuacja wystepuje rowniez w podgrupach kierunkéw ustug dla ludnosci oraz architektury i
budownictwa.

Analogiczna analize przeprowadzono w odniesieniu do oséb bedacych pracownikami naukowymi, przy
czym w tym przypadku klasyfikacja (réwniez oparta o schemat ISCDE'97) dotyczy dziedzin nauki, jakimi
zajmuja sie uczestnicy projektéw.

Wykres 17. Dziedziny naukowe pracownikéw naukowych bedacych ucestnikami projektéw

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

medyczne

fizyczne
inzynieryjno-techniczne
biologiczne

ekonomiczne i administracyjne
rolnicze, lesne i rybackie
humanistyczne

spoteczne

produkcji i przetwérstwa
weterynaryjne
informatyczne

pedagogiczne

ochrony srodowiska
matematyczne i statystyczne
architektury i budownictwa
ustug transportowych
prawne

ustug dla ludnosci

opieki spotecznej

31,6%

Zrodho: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CATI/CAWI (n=224 - odpowiedzi nie sumuja sie do 100% mozliwy byt
wybor wiecej niz jednej dziedziny.

Pracownicy naukowi bioracy udziat w projektach zdecydowanie najczesciej zajmowali sie dziedzinami
medycznymi, do tej grupy zakwalifikowaé mozna 31,6% osdb. Kategoriami, ktdre przekroczyly udziat
dziesiecioprocentowy sg takze dziedziny jak: inzynieryjno-techniczne (10,1%) oraz fizyczne (10,3%). Wérod
pracownikdow naukowych w ogdle nie wystapili uczestnicy zajmujacy sie dziedzinami artystycznymi,
dziennikarsko-informacyjnymi oraz zwigzanymi z ochrona i bezpieczenstwem.

Warto w tym miejscu zwrocic¢ takze uwage na fakt, iz wsréd pracownikédw naukowych korzystajacych w
ramach ewaluowanych projektéw ze wsparcia szkoleniowo-doradczego jedynie 0,4% reprezentuje nauki
prawne, podczas gdy ws$rdd studentédw i absolwentéw udziat oséb reprezentujacych te podgrupe
kierunkdw ksztatcenia byt 15-krotnie wiekszy i wynidst 6%.

Kolejny aspekt charakterystyki uczestnikow projektéw dotyczy ich afiliacji uczelnianych. Osoby niebedace
pracownikami naukowymi zapytano, jakiej uczelni sg studentami lub absolwentami.
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Wykres 18. Uczelnie, ktérych studentami badz absolwentami sg uczestnicy projektdéw niebedacy
pracownikami naukowymi

0% 10% 20% 30% 40%

Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie

36,7%
Katolicki Uniwersytet Lubelski
Uniwersytet Medyczny w Lublinie
Politechnika Lubelska

Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie

Woyzsza Szkota Ekonomii i Innowacji w Lublinie

Wyisza Szkota Przedsiebiorczosci i Administracji
w Lublinie

Wyzsza Szkota Nauk Spotecznych w Lublinie

Wyisza Szkota Spoteczno-Przyrodnicza im.
Wincentego Pola w Lublinie
Wyisza Szkota Humanistyczno-Ekonomiczna im.
Jana Zamoyskiego w Zamosciu
Wyisza Szkota Zarzadzania i Administracji w
Zamosciu

Inna szkofa

Zrodho: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CATI/CAWI (n=760); odpowiedzi nie sumuja sie do 100% mozliwy byt
wybor wiecej niz jednej uczelni

Najszersza grupa uczestnikdw ewaluowanych projektéw byta studentami lub absolwentami Uniwersytetu
Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie — stanowig oni 36,7% ogdtu respondentéw korzystajacych ze wsparcia
szkoleniowo-doradczego. Wsréd uczelni o stosunkowo duzym udziale w analizowanej grupie wymienic
nalezy takze nastepujace jednostki: Katolicki Uniwersytet Lubelski (20%), Uniwersytet Medyczny w Lublinie
(16,3%), Politechnika Lubelska (15,7%) oraz Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie z 15%.

Cho¢ wsrdod uczelni, z ktorych rekrutowata sie zdecydowana wiekszo$¢ studentow lub absolwentow
uczestniczacych w ewaluowanych projektach wyraznie dominuja publiczne szkoty wyzsze, to wydaje sie, ze
gtéwnym czynnikiem réznicujgcym nie jest w tym przypadku status uczelni, lecz jej wielko$¢ — wymienione
jednostki ksztatca znacznie wieksza liczbe studentéw niz placéwki niepubliczne (ew. publiczne szkoty
zawodowe).

Z kolei pracownicy naukowi bioracy udziat w badaniu zostali poproszeni o okreslenie swojej gtdwnej
afiliacji uczelnianej (w przeciwienstwie do studentdw i absolwentow, ktorzy wskazywali wszystkie uczelnie,
w ktérych sie ksztatca lub ksztatcili, pracownicy naukowi dokonywali wyboru wytacznie jednej uczelni,
ktéra jest ich uczelnig macierzysta).
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Wykres 19. Uczelnie stanowigce gtdéwna afiliacje uczestnikow projektow bedacych pracownikami
naukowymi.

0% 10% 20% 30% 40%

Uniwersytet Medyczny w Lublinie

33,4%

Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie

25/9%
Politechnika Lubelska

Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie
Katolicki Uniwersytet Lubelski

Wyizsza Szkota Ekonomii i Innowacji w Lublinie

Panstwowa Szkota Wyzsza im. Papieza Jana Pawta
Il w Biatej Podlaskiej
Woyzsza Szkota Przedsiebiorczosci i Administracji w
Lublinie

Inna szkota

Zrodho: opracowanie whasne na podstawie wynikéw badania CATI/CAWI (n=235)

Wsrod pracownikdw naukowych bioracych udziat w projektach najszersza grupe stanowili uczestnicy
zwigzani z Uniwersytetem Medycznym w Lublinie (33,4%). Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie stanowit
gtéwna afiliacje uczelniang dla 25,9% uczestnikow, natomiast na Politechnike Lubelska i Uniwersytet Marii
Curie-Sktodowskiej w Lublinie wskazato odpowiednio: 15,4% oraz 14,5% respondentow.

Roéznice w afiliacjach uczelnianych zidentyfikowane pomiedzy studentami/absolwentami a pracownikami
naukowymi wydaja sie stanowi¢ rezultat wczesniej wskazanych réznic w dziedzinach ksztatcenia lub nauki
— jesli wczesniej stwierdzono, iz wérdd pracownikdédw naukowych relatywnie wiekszy udziat maja osoby
zajmujace sie naukami medycznymi, Scistymi, technicznymi, czy przyrodniczymi, to naturalna
konsekwencja bedzie odpowiednio wieksza reprezentacja wsréd pracownikédw naukowych osdb z takich
uczelni jak: Uniwersytet Medyczny, Uniwersytet Przyrodniczy, czy Politechnika Lubelska.

Ostatni aspekt analizy uczelnianej sytuacji uczestnikow projektu dotyczy stopni i tytutdw naukowych i
zawodowych, ktére sa przez nich posiadane.

Wykres 20. Stopnie naukowe i tytuty zawodowe uczestnikow projektow

B w momencie uczestnictwa w projekcie H obecnie

70%
58,7%
60%
50%
40% 1733,0%
30% - 26,29 24,6%
9,7%
20% - 15,0%16:5%
10% - 3,9%
0,7% 0,7% 0,5% 0,5% '
O% = T T T T T
Licencjat/  Magister / Doktor Doktor Profesor brak
Inzynier Lekarz habilitowany stopnia/tytutu

Zrodho: opracowanie whasne na podstawie wynikow badania CATI/CAWI (n=994)
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W momencie uczestnictwa w projekcie najszersza grupa uczestnikdw — 33% — posiadata tytut zawodowy
licencjata lub inzyniera, co pozostaje spdjne ze zidentyfikowanym wczesniej faktem dominagji studentow
wsrdd osob partycypujacych w projektach. Grupa uczestnikdw z tytutem zawodowym magistra lub lekarza
stanowita 26,2% ogotu respondentéw, a 24,6% nie posiadato zadnego tytutu ani stopnia naukowego (ta
ostatnia grupa to robwniez osoby, ktére w catosci lub zdecydowanej wiekszosci nalezatoby zaklasyfikowac
do grona studentéw). Jezeli chodzi o stopnie naukowe, najszersza grupa uczestnikédw posiadata tytut
doktora — 15%, natomiast udziat pozostatych nie przekroczyt 1%. Innymi stowy, zauwazalny jest spadek
liczby uczestnikdw projektow wraz z poziomem awansu naukowego, przy czym najwyzszy — skokowy —
spadek dostrzec nalezy w przypadku oséb zajmujacych najwyzsze szczeble w hierarchii naukowej, tj.
samodzielnych pracownikdédw naukowych — najmniejszy odsetek stanowili profesorowie (0,5%).. Traktowac
to nalezy jako szczegdtowy aspekt zdiagnozowanego wczesniej problemu relatywnie mniejszej skali
uczestnictwa w ewaluowanych projektach oséb zajmujacych sie pracg naukowa.

Bioragc pod uwage stan obecny, najwieksze zmiany zaszty, jezeli chodzi o osoby posiadajace tytut
zawodowy magistra lub lekarza. Ich liczba zwiekszyta sie o ponad 30%, co jest efektem ,przejscia” do tej
grupy osob bedacych w momencie udziatlu w projekcie studentami. Druga strong tego procesu jest
spadek o przeszto 20% liczebnosci grupy osdb nieposiadajacych stopnia naukowego oraz o 13,3% wsrod
0séb posiadajacych tytut zawodowy licencjata lub inzyniera.

ZwiehAczeniem niniejszego podrozdziatu jest analiza terytorialnych zréznicowah w grupie uczestnikow
ewaluowanych projektow (dokonana dla catosci populacji uczestnikédw projektéw w oparciu o dane z
PEFS). W pierwszej kolejnosci przedstawiono dane dotyczace obszaru pochodzenia oséb bioracych udziat
w projektach.

Wykres 21. Typ obszaru pochodzenia uczestnikédw projektéw Poddziatania 8.2.1 PO KL

obszary
wiejskie; 30,1%

;

obszary
miejskie; 69,9%

Zrodho: opracowanie whasne na podstawie danych PEFS (n=2082)

Jezeli chodzi o typ obszaru, z ktdérego pochodzili uczestnicy projektdw nalezy stwierdzi¢, iz zdecydowana
wiekszos¢ — 69,9% — os6b pochodzito z obszaréw miejskich, natomiast pozostate 30,1% pochodzito z
terendw wiejskich.
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Tabela 1. Ilos¢ uczestnikdw projektdéw w poszczegdlnych powiatach wojewddztwa lubelskiego

Powiat % uczestnikow
Lublin 37,2%
lubelski 20,4%
krasnicki 4,1%
sSwidnicki 3,9%
lubartowski 3,7%
teczynski 2,8%
zamojski 2,5%
putawski 2,5%
tomaszowski 2,3%
bitgorajski 2,1%
chetmski 2,1%
opolski 2,1%
bialski podlaski 2,0%
krasnostawski 1,7%
hrubieszowski 1,5%
Chetm 1,4%
janowski 1,3%
Zamosé 1,3%
tukowski 1,2%
radzynski 1,2%
parczewski 1,2%
wtodawski 0,8%
rycki 0,5%
Biata Podlaska 0,4%

Zrodho: opracowanie whasne na podstawie danych PEFS (n=1988)

Zdecydowana wiekszos$¢ (95,4%) uczestnikow projektow w Poddziataniu 8.2.1 (95,4%) pochodzito z terenu
woj. lubelskiego. Zauwazy¢ mozna wysoki stopien centralizacji miejsca pochodzenia uczestnikow
projektow wokdt miasta wojewddzkiego — az 57,6% uczestnikow pochodzito z powiatu grodzkiego M.
Lublin oraz powiatu lubelskiego. Udziat uczestnikéw z pozostatych powiatéw nie przekroczyt 5%, wsrod
powiatéw o najnizszym udziale wymieni¢ nalezy: M. Biatg Podlaska (0,3%), rycki (0,5%) oraz wtodawski
(0,8%).

Wydaje sie, ze nakreslony powyzej charakter zréznicowan terytorialnych w grupie uczestnikédw projektéw
stanowi nie tyle efekt okreslonego sposobu realizacji ewaluowanych projektéw, ale raczej rezultat
specyfiki przedsiewzie¢ realizowanych w ramach Poddziatania 8.2.1 PO KL, ktére sa niejako ,przypisane”
do osrodkow akademickich, ktére sitg rzeczy zlokalizowane sa w duzych miastach.

48



OCENA EFEKTYWNOSCI FORM WSPARCIA W OPINII UCZESTNIKOW, KTORZY SKORZYSTALI ZE SZKOLEN I DORADZTWA W ZAKRESIE ROZPOCZYNANIA
DZIALALNOSCI TYPU SPIN OFF I SPIN OUT W PROJEKTACH REALIZOWANYCH W RAMACH PODDZIALANIA 8.2.1 PO KL

Wykres 22. Wojewddztwa pochodzenia uczestnikdw spoza woj. lubelskiego

podkarpackie 7%
mazowieckie
Swietokrzyskie
matopolskie
Slaskie
opolskie
tédzkie
dolnoslaskie

wielkopolskie

lubuskie

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Zrodho: opracowanie whasne na podstawie danych PEFS (n=90)

Sposrdd uczestnikow projektdw, ktdrych dane dostepne sg w analizowanej bazie PEFS, w 90 przypadkach
mamy do czynienia ze wskazaniem miejsca zamieszkania poza woj. lubelskim (oznacza to, ze osoby w
przypadku ktérych dane zawarte w bazie PEFS wskazuja na pochodzenie spoza woj. lubelskiego stanowia
tylko 4,6% wszystkich uczestnikéw; trzeba w tym miejscu podkreslié, ze osoby te w momencie rozpoczecia
udziatu w projekcie sktadaty oswiadczenie o tymczasowym zameldowaniu na terenie woj. lubelskiego).
Najwieksza cze$é¢ uczestnikow projektéw spoza woj. lubelskiego pochodzi z wojewddztw osciennych, w
tym przede wszystkim z wojewodztwa podkarpackiego (46,7%). Wojewodztwami o stosunkowo duzym
udziale sg takze: mazowieckie (18,9%), Swietokrzyskie (11,1%) oraz matopolskie (10%).

1.5 PRZYCZYNY ZAINTERESOWANIA UDZIALEM W EWALUOWANYCH PROJEKTACH

Niniejszy podrozdziat poswiecony jest motywom zaangazowania sie w projekt wyrazanym przez
uczestnikdbw ewaluowanych przedsiewzie¢. Niniejszy wykres prezentuje dane na temat motywow
uczestnictwa w projektach realizowanych w ramach Poddziatania 8.2.1 PO KL*°.

%% pytanie zadawane byto w formie otwartej — odpowiedzi udzielone przez respondentéw, ktérzy zdecydowali
sie udzieli¢ odpowiedzi na postawione pytanie poddano nastepnie kategoryzacji.
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Wykres 23. Motywy uczestnictwa w projekcie

H poszerzenie wiedzy ogdlnie lub
w celu znalezienia pracy
M zatozenie firmy

W ciekawos¢ lub zainteresowanie
tematem
przpadek lub brak
15,6% sprecyzowanego motywu
nie wiem, nie pamietam

49,9%

W uzyskanie certyfikatu

11,1% Hinne

1,3% 0,2% -2,0%

Zrodho: opracowanie whasne na podstawie wynikéw badania CATI/CAWI (n=610).

Niemal co drugi respondent wskazat, iz powodem jego uczestnictwa w projekcie jest ogdlna lub
motywowana pdzniejszym poszukiwaniem zatrudnienia che¢ zdobycia wiedzy. Dla 20,4% respondentéw —
i to jest grupa os6b do ktérych w praktyce winno by¢ adresowane wsparcie w ramach Poddziatania 8.2.1 —
motywem wziecia udziatu w projekcie byto zatozenie firmy, natomiast niecate 5% mniej respondentow
wskazato na ciekawos¢ lub zainteresowanie tematem, a 11,1% badania twierdzito, iz ich uczestnictwo byto
dzietem przypadku lub nie mieli sprecyzowanych motywow. Uzyskanie certyfikatow oferowanych w
ramach wsparcia byto motywem uczestnictwa jedynie dla 0,2% respondentéw.

Opinie czesci respondentow wskazuja na wystepowanie motywdw autotelicznych — pozyskania wiedzy,
bez konkretnego, instrumentalnego powodu np. ,rozwdj osobisty, poszerzenie wiedzy, jest to zwigzane z
dziedzing studiow, ktérg koniczytam” czy ,w chwili tej dysponowatam czasem i z checiq sie czegos naucze i
zdobede nowe umiejetnosci”. Tego typu ogolne odpowiedzi o checi poszerzenia wiedzy i wkasnym rozwoju
moga wskazywac raczej na postawe zachowawcza, ujawnita sie ona rowniez w bezposrednich opiniach:
Lbrak mozliwosci znalezienia pracy i to byta jakas alternatywa, jakis pomyst” czy ,wydawato mi sie ze to
bedzie dla mnie uzyteczne i ze moze sie to przydac, bo kazde szkolenie jest wazne”.

Dodatkowo przeprowadzono analize motywdw uczestnictwa w projekcie z uwzglednieniem formy
wsparcia, z jakiej korzystali respondenci wyodrebniajac tych uczestnikow, ktérzy otrzymali takze pomoc
doradcza.
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Wykres 24. Motywy uczestnictwa w projekcie, a uczestnictwo w doradztwie.

H poszerzenie wiedzy ogdlnie lub w celu znalezienia pracy
M zatozenie firmy
m przpadek lub brak sprecyzowanego motywu

ciekawosc lub zainteresowanie tematem

inne

12,7%

Osoby uczestniczgce w
doradztwie

Osoby nieuczestniczace w
doradztwie

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie wynikéw badania CATI/CAWI (doradztwo — n=148; brak doradztwa — n=463).

WSrod uczestnikdw doradztwa wystepuje prawie o 10% wyzszy odsetek oséb, ktére wskazaty na zatozenie
firmy jako motyw uczestnictwa w projekcie, niz wéréd oséb ktére z niego skorzystaty, gdzie wynidst on
18,1%. Wsrod osob korzystajacych ze wsparcia doradczego wystepuje réwniez o ponad 10% nizszy
odsetek osob, ktore uznaty, iz ich udziat w projekcie byt dzietem przypadku lub nie miaty sprecyzowanych
motywow — stanowity one jedynie 3,2%. W zwiagzku z faktem, iz zaobserwowane réznice sg istotne pod
wzgledem statystycznym® mozna uznaé, iz z doradztwa czeéciej korzystaty osoby o bardziej
sprecyzowanych motywach oraz powodami ich uczestnictwa czesciej bylo zatozenie dziatalnosci
gospodarczej, anizeli w grupie osdb korzystajacych z samych szkolen etc.

W kontekscie motywow warto zwrécié szczegdlng uwage, iz zatozenie firmy byto powodem uczestnictwa
jedynie dla co 5 respondenta. Wskazuje to na znaczne rozminiecie sie motywow kierujacych uczestnikami
z motywami oczekiwanymi wedle zapiséw SzOP PO KL. Jest to widoczne juz w opisie typdw projektow
realizowanych w ramach Poddziatania 8.2.1, gdzie w kontekscie szkolen i doradztwa wyraznie zaznaczono,
iz sg one przeznaczone dla oséb zamierzajacych rozpoczac wtasna dziatalnosc. Jest to widoczne réwniez w
kontekscie celu Dziatania 8.2 — zwiekszenie transferu wiedzy i wzmocnienie powigzan sfery B+R z
przedsiebiorstwami bedzie przebiegato w ograniczonym stopniu, jesli w analizowanej formie wsparcia
beda bra¢ osoby niezamierzajgce zaktada¢ wiasnej dziatalnosci, ktora jest jedng z gtéwnych form
komercjalizacji wiedzy. Taki stan rzeczy wskazuje na zaburzenie adekwatnosci oferowanego wsparcia w
stosunku do celéw Dziatania 8.2.

Jednoczesnie fakt, iz tylko 20,4% uczestnikow projektow deklaruje, ze ich motywem byta chel zatozenia
firmy oznacza, ze mamy do czynienia ze znaczacym, i nieodzwierciedlajagcym rzeczywistych potrzeb,
nadmiarem, jesli nie samych projektow, to przynajmniej ich uczestnikow. Oznacza to z kolei, ze jest
wysoce uzasadniona wczesniejsza rekomendacja, by dazy¢ do ograniczenia liczby projektow (a tym
samym — uczestnikdédw) w stosunku do stanu obecnego (Swiadczy o tym réwniez to, ze wskaznik dotyczacy
liczby os6b objetych wsparciem szkoleniowo-doradczym w ramach ewaluowanego Poddziatania jest juz w
tej chwili znaczaco przekroczony).

3! Chi-kwadrat=17,8; a=0,05; p<0,01
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Uwzgledniajac  powyzsze, nalezy podjaé dziatania zorientowane na zwiekszenie skutecznosci w
adresowaniu wsparcia do 0séb rzeczywiscie zainteresowanych zatozeniem firmy, nawet jesli miatoby sie to
wigza¢ z wyraznym zmniejszeniem sie liczby uczestnikéw. W obecnej sytuacji relatywnie duza liczbe
uczestnikdw projektéw trudno postrzegac¢ w kategoriach sukcesu, gdyz sa to osoby, ktére niejednokrotnie
ze wzgledu na rozmijanie sie logiki udzielanego wsparcia i ich motywagji, nie s — w opinii ewaluatora —
wihasciwym adresatem pomocy (co nie zmienia faktu, iz zgodnie z zapisami SzoP osoby te stanowig grupe
docelowa wsparcia oferowanego w ramach Poddziatania 8.2.1 PO KL).

Powyzszy problem podniesiony zostat zreszta takze w badaniu jakosciowym realizowanym z
przedstawicielami IP:

Z projektu mozna wyczytac ogdlne zatozenia procesu rekrutacji. Jezeli wskazywane sq jedynie kryteria
formalne to przypadkowosc¢ grupy docelowej jest bardzo prawdopodobna. Natomiast wprowadzenie
dodatkowych kryteridw merytorycznych, np. wstepny biznes plan, doswiadczenie w zakresie prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, wyniki w pracy naukowej lub nawet pewne cechy osobowosciowe (kreatywnosc,
che¢ wspdtpracy na polu naukowym) moglyby spowodowac lepsze ukierunkowanie proponowanego
wsparcia. (IDI_IP)

Rekomendacja 6. Nalezy podja¢ dziatania zorientowane na zwiekszenie skutecznosci w adresowaniu
wsparcia do 0sob rzeczywiscie zainteresowanych zatozeniem wiasnej firmy. Biorgc pod uwage, ze dzi$
wyrazna mniejszo$¢ uczestnikow angazuje sie w ewaluowane projekty z taka motywacja, konieczne jest
wdrozenie catego katalogu dziatan naprawczych. Po pierwsze, rekomendowany wczesniej fakt
przekazania realizacji projektéw jednostkom uczelnianym lub przyuczelnianym pozwoli na trafniejsza
identyfikacje w ramach uczelni oséb, ktére rozwazajg zatozenie firmy akademickiej. Po drugie, nalezy na
etapie rekrutacji uczestnikdw stosowa¢ metody selekcji — rozmowa wstepna, ocena pomystu na
dziatalnos¢ gospodarcza, test predyspozycji w zakresie przedsiebiorczosci — ktére pozwola dobrac
osoby dobrze rokujace, jesli chodzi o zaktadanie firmy. Po trzecie, formy wsparcia powinny by¢
skonstruowane w taki sposdb, by wymagajac wiekszego niz dotychczas zaangazowania ze strony
uczestnikéw (odejscie od dominacji wsparcia szkoleniowego), jednoczesnie oferowaty realng pomoc dla
0s6b faktycznie chcacych zatozyé wiasna firme (szczegdtowo kwestia ta zostata omoéwiona w ramach
jednej z pozniejszych rekomendacji).

Trzeba w tym miejscu podkresli¢, ze wdrozenie niniejszej rekomendacji musi skutkowaé zmniejszeniem
sie 0golngj liczby uczestnikow projektow, co jednak jest wskazane w kontekscie sformutowanych
wnioskow oraz umozliwi przeznaczenie wiekszych srodkéw na wsparcia dla pojedynczego uczestnika.

1.6 OCENA UZYSKANEGO WSPARCIA

Niniejszy rozdziat poswiecony jest ocenie wsparcia, jakie uzyskali uczestnicy projektow w ramach
przedsiewzie¢ realizowanych w Poddziataniu 8.2.1 PO KL. Na ponizszym wykresie przedstawiono dane
dotyczgce oceny adekwatnosci wsparcia do rzeczywistych potrzeb uczestnikoéw, przy czym dokonano w
tym przypadku rozréznienia na obie formy wsparcia, ktdére objete sg niniejszym badaniem, tj.: szkolenia i
doradztwo.

52



OCENA EFEKTYWNOSCI FORM WSPARCIA W OPINII UCZESTNIKOW, KTORZY SKORZYSTALI ZE SZKOLEN I DORADZTWA W ZAKRESIE ROZPOCZYNANIA
DZIALALNOSCI TYPU SPIN OFF I SPIN OUT W PROJEKTACH REALIZOWANYCH W RAMACH PODDZIALANIA 8.2.1 PO KL

Wykres 25. Ocena adekwatnosci wsparcia do potrzeb uczestnikow

W szkolenia / warsztaty / kursy W doradztwo

0,
43,2% 40,9%

40%
18,6%

20%

9,8%

5,8% 6,7%
3,2%3,3%  2,3%2,2%

0% - : - _ENEN smes

W bardzo W duzym W $rednim W matym W bardzo  Trudno

duzym stopniu stopniu stopniu matym  powiedzieé

stopniu stopniu

Zrodho: opracowanie whasne na podstawie wynikow badania CATI/CAWI (szkolenia/warsztaty/kursy — n=981; doradztwo — n=283).

Zaréwno adekwatnos¢ szkolen, warsztatow, kurséw jak i doradztwa nalezy uzna¢ za stosunkowo dobrze
oceniong przez uczestnikbédw projektéw. W obu analizowanych formach wsparcia najczesciej wskazywano
na duzy stopien adekwatnosci do potrzeb, wsrdd uczestnikéw szkolen, warsztatow lub kurséw ocenito go
w taki sposob 43,2% respondentdéw, natomiast wsrdd oséb korzystajacych z doradztwa 40,9%. Jednak
wsrod osob, ktére skorzystaty z obu form wsparcia adekwatnos$é szkolen, warsztatow lub doradztwa
zostata oceniona przecietnie lepiej niz doradztwa, przecietna warto$¢ liczbowa dla szkolen etc. wyniosta
3,83 natomiast dla doradztwa 3,68. Zaobserwowane roznice w przecietnej ocenie sg istotne pod
wzgledem statystycznym®. Z drugiej strony, w przypadku najwyzszych ocen adekwatnosci wsparcia
(odpowiedzi ,w bardzo duzym stopniu”) prawie dwukrotnie wiekszy odsetek respondentow (18,6% wobec
9,8%) wskazat na ten wariant odpowiedzi w odniesieniu do doradztwa niz miato to miejsce w przypadku

szkolen.

Dodatkowo, respondentow zapytano o te aspekty form wsparcia, ktérych zabrakto uczestnikom.

Wykres 26. Aspekty szkolen, warsztatow lub kursow, ktorych zabrakto zdaniem uczestnikéw

20

B praktyczne informacje

H informacje zgodne z
zainteresowaniami

brak planéw dot. zat. firmy ze
strony beneficjenta

9 dobre przygotowanie
prowadzacych

Hinne

22

Zrodho: opracowanie whasne na podstawie wynikéw badania CATI/CAWI (n=63).

32 7-2,55 a=0,05 p=0,01 (test Wilcoxona)
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Respondenci, ktorzy uczestniczyli w szkoleniach, warsztatach i kursach najczesciej wskazywali, iz
brakowato im praktycznych informacji, na ten aspekt wskazato 20 z 63 respondentéw wyrazajacych swoja
opinie w tym kontekscie. Ponadto, po 9 oséb wskazato na brak informacji zgodnych z ich
zainteresowaniami oraz brak planéw dot. zatozenia firmy, a 3 osoby wskazaty na brak dobrego
przygotowania oséb prowadzacych. Pozostate 22 osoby wskazywaty na inne bardzo zréznicowane
czynniki takie jak brak spotkan z przedsiebiorcami czy braki lokalowe lub wyposazeniowe.

Jezeli chodzi o respondentéw uczestniczacych w doradztwie, to 4 na 9 wyrazajacych swojg opinie
respondentow wskazywato na brak planéw zwigzanych z zatozeniem firmy i cho¢ jest o czynnik lezacy po
stronie samego uczestnika, to jednak negatywnie oceni¢ nalezy fakt, iz — jak wynika z przeprowadzonego
badania - ustuga doradcza $wiadczona byta osobom, ktére nie planowaty uruchomienia wiasnej
dziatalnoéci gospodarczej®. Odpowiedzi 3 oséb wskazywaty na brak praktycznych informacji w ramach
doradztwa, a dwéch respondentéw wskazato, iz zabrakto indywidualnego podejscia zgodnego z ich
zainteresowaniami.

Podsumowujac powyzsze dane stwierdzi¢ nalezy, iz mamy do czynienia z generalnie wysokim poziomem
adekwatnosci form wsparcia oferowanych w ramach ewaluowanych projektéw. Jednoczesnie jednak
trzeba zauwazy¢, ze niejednokrotnie ocena adekwatnosci dokonywana byta przez osoby, ktére nie miaty
sprecyzowanych oczekiwan i potrzeb odnosnie swojego udzialu w danym projekcie, co czesciowo
ogranicza miarodajnos¢ uzyskanych ocen. Na pewno jednak warto zaakcentowac te kwestie, ktére przez
respondentow zostaty wskazane jako elementy, ktérych w oferowanym wsparciu zabrakto i zwracac
uwage realizatorom projektu na uwzglednienie tych kwestii w swoich przedsiewzieciach. Szczegdlnie
istotne — kwestia ta zostata zresztg podkreslona w trakcie wywiadu jakosciowego z przedstawicielami IP —
by IP ze swej strony pozostawata elastyczna, jesli w trakcie projektu beneficjent bedzie chciat dokona¢ -
uzasadnionych i racjonalnych — zmian w swoim projekcie, by lepiej dopasowaé go do potrzeb
uczestnikéw. Chodzi tu przede wszystkim o zmiany dotyczace: zakresu tematycznego szkolen, liczby
godzin szkoleniowych przewidzianych na poszczegdlne zagadnienia tematyczne oraz ewentualnych
przesunie¢ zmieniajacych liczbe odbiorcow korzystajacych z danej formy wsparcia. Rekomendowana
elastycznos¢ wobec wskazanych zmian nie powinna jednak oznacza¢ automatyzmu w ich akceptowaniu
przez IP — kazdorazowo powinno by¢ przedstawione przez beneficjenta uzasadnienie dla proponowanej
zmiany (oraz ew. wykazanie, iz na etapie planowania projektu nie mozna byto przewidzie¢ okolicznosci,
ktore aktualnie uzasadniajg wprowadzenie modyfikacji do formuty i zakresu realizowanego projektu).

Rekomendacja 7. W przypadku projektowania zakresu tematycznego i formuty wsparcia szkoleniowo-
doradczego nalezy zwréci¢ szczeg6lng uwage na takie kwestie jak: praktyczny walor podejmowanych
zagadnien, dobre przygotowanie merytoryczne prowadzacych szkolenia i doradztwo oraz wysoki
poziom ich komunikatywnosci. Istotne jest w tym przypadku odpowiednie podejscie IP, w szczegdlnosci
za$ jej elastycznos¢ w odniesieniu do — uzasadnionych i racjonalnych — zmian w projekcie, ktére w
trakcie jego trwania chciatby wprowadzi¢ realizator projektu, a ktére zorientowane bytyby wtasnie na
zwiekszenie adekwatnosci oferowanego wsparcia do potrzeb, ktére — po pierwsze — moga zostaé trafnie
zidentyfikowane dopiero na etapie realizacji projektu, a po drugie — moga w trakcie projektu ulegaé
zmianom. Chodzi tu przede wszystkim o zmiany dotyczace: zakresu tematycznego szkolen, liczby
godzin szkoleniowych przewidzianych na poszczegdlne zagadnienia tematyczne oraz ewentualnych
przesunie¢ zmieniajacych liczbe odbiorcow korzystajacych z danej formy wsparcia. Rekomendowana
elastycznos¢ wobec wskazanych zmian nie powinna jednak oznaczaé¢ automatyzmu w ich akceptowaniu
przez IP — kazdorazowo powinna by¢ przedstawione przez beneficjenta uzasadnienie dla proponowanej
zmiany (oraz ew. wykazanie, iz na etapie planowania projektu nie mozna byto przewidzie¢ okolicznosci,
ktdre aktualnie uzasadniajg wprowadzenie modyfikacji do formuty i zakresu realizowanego projektu).

3% Tak jak mozna uznaé, ze szkolenia w ramach projektéw moga byé oferowane osobom niemajacym jeszcze
skonkretyzowanych planéw w zakresie dzialalnosci gospodarczej, tak $wiadczenie ustug doradczych takim
osobom oceni¢ juz nalezy jako zdecydowanie niecelowe.
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Biorac pod uwage, ze dla oséb zainteresowanych tworzeniem firm spin off / spin out, a w szczegdlnosci
0s6b w ogdle zainteresowanych zaktadaniem wtasnej dziatalnosci gospodarczej oferowanych jest wiele
roznorodnych form wsparcia, analizie poddano takze ewentualne inne formy wsparcia dotyczace
zaktadania dziatalnosci spin off / spin out, z ktorych korzystali uczestnicy ewaluowanych projektéw. Dane
dotyczace tej kwestii omoéwiono ponizej.

Wykres 27. Udziat w innych formach wsparcia dotyczacych zaktadania dziatalnosci spin off / spin out

Tak; 11,7%

Nie
pamietam; Nie; 82,7%
5,5%

Zrodho: opracowanie whasne na podstawie wynikéw badania CATI/CAWI (n=994).

Zdecydowana wiekszo$¢ — 82,7% — respondentéw wskazywata na brak udziatu w innych formach wsparcia
dot. zaktadania dziatalnosci typu spin off / spin out niz ewaluowane projekty. Osoby, ktére uczestniczyty
we wsparciu tego typu stanowity 11,7% uczestnikdow badania, natomiast 5,5% przyznato, iz nie pamieta
faktu udziatu w innych formach wsparcia.

Brak poszukiwania innych niz ewaluowane projekty form wsparcia dotyczacych zaktadania dziatalnosci
spin off / spin out stanowi posrednie potwierdzenie, ze w duzym stopniu w ewaluowanych projektach
braty udziat osoby, ktére nie planowaly rozpoczecia whasnej dziatalnosci gospodarczej i nie poszukiwaty
zadnych dodatkowych form wsparcia w tym zakresie (co stanowi z kolei jeden z wczesniejszych wnioskow
ptynacych z przeprowadzonego badania).

Wykres 28. Zakres korzystania i ocena uzytecznosci poszczegdlnych dodatkowych form wsparcia

N korzystanie z formy wsparcia == 0cena uzytecznosci
e Srednia ocena uzytecznosci

100% 4,0
83,5% 333 3,49 - 35
80% - -
3 srednia3,08 3,01 - 30
60% - 25
- 2,0
40% - - 1,5
22,5% 10
20% - p” ’
0,
0,8% 16% % 25% 05
0% - T T - T 0,0
szkolenia doradztwo/ dotacja  publikacjei staz w firmie  wizyty inne formy
konsultacje materiaty studyjnew  wsparcia

eduk. przedsieb.

Zrodho: opracowanie whasne na podstawie wynikéw badania CATI/CAWI (n=117, respondenci mogli wskaza¢ wiecej niz jedna forme
wsparcia).
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Najpopularniejsza dodatkowa forma wsparcia sg szkolenia, na korzystanie z niej wskazato 83,5%
respondentow. Ponadto 28,1% oséb skorzystato z doradztwa / konsultacji. Innymi stowy, poza
ewaluowanymi projektami respondenci i tak decydowali sie przede wszystkim na wsparcie o charakterze
zblizonym do tego, ktore oferowane jest w ramach Poddziatania 8.2.1 PO KL.

Jesli chodzi o pozostate formy wsparcia, to 22,5% respondentow wskazato na publikacje i materiaty
edukacyjne, 7,8% - na dotacje, a 5,6% - wizyty studyjne w przedsiebiorstwach. Staz w firmie oraz inne
formy wsparcia (spotkania informacyjne, konferencje podsumowujace inne projekty, e-learning, spotkania
z przedsiebiorcami, studia podyplomowe i zajecia na uczelni). wskazane zostaty przez sladowe odsetki
badanych. Statystyczna analiza danych wykazata, iz przecietne oceny uzytecznosci poszczegdinych form
wsparcia byty zblizone do $redniej wszystkich wydanych ocen®, przy czym relatywnie najlepiej ocenionymi
instrumentami wsparcia byty staz w firmie (3,49)* oraz publikacje i materiaty edukacyjne (3,33).

W kontekscie powyzszych danych dotyczacych dodatkowych form wsparcia, z ktorych korzystali
uczestnicy projektow w ramach Poddziatania 8.2.1 PO KL nalezy zada¢ pytanie o ewentualne alternatywne
formy wspierania procesu tworzenia firm spin off i spin out, ktére — zaoferowane uczestnikom projektow —
mogtyby nie tylko zwiekszy¢ uzytecznos¢ wsparcia, ale takze jego skutecznosé. W oparciu o omoéwione
wczesniej dane wskazaé mozna m.in.: na: dotacje, publikacje i materiaty edukacyjne, staze w firmach oraz
wizyty studyjne w przedsiebiorstwach. Jednoczesnie w ramach badania jakosciowego realizowanego z
przedstawicielami IP zwrécono uwage przede wszystkim na:

» formute statego doradztwa dostepnego takze po rozpoczeciu dziatalnosci gospodarczej:

Dziatalnos¢ gospodarcza jak najbardziej, ale beneficjent ostateczny objety dodatkowym wsparciem w
ramach projektu, np. mozliwosc¢ statej konsultacji z doradcami w kontekscie juz prowadzonej dziatalnosci
ktora zostata rozpoczeta dzieki projektowi, mogtaby znaczqgco wptynqgc¢ na sukces takiego przedsiewziecia.
(IDI_IP)

» wsparcie finansowe:

Natomiast tutaj sami méwimy o przedsiebiorczosci akademickiej, o bardzo specyficznej grupie odbiorcéw.
I nawet ta sama dziatalnosc nie jest typowq dziatalnosciq otwarcia sklepu spozywczego. Tylko tu trzeba
miec¢ pomyst, trzeba wspdtpracowac z jednostkq... { wydaje mi sie to o tyle trudniejsze, Ze nie jest tak , o
dzisiaj sobie to wymyslitem, jutro to zrobie”. Tylko musi byc¢ to chyba bardziej przemyslane i
ukierunkowane na kwestie naukowe, tak bym sobie Zyczyta. Natomiast gdyby byty te srodki, zapewne
bytoby tatwiej, bo podejrzewam, ze gros mtodych ludzi po prostu chciatoby, ale nie ma srodkéw. Taka
rzeczywistosc. (IDI_IP)

Gdyby zatoZzeniem projektu byto rozpoczecie dziatalnosci w trakcie projektu to monitoring dziatan
beneficjentéw ostatecznych oraz dodatkowe formy wsparcia mogtyby bardziej przyczynic sie do
poniesienia ich efektywnosci, np. tak jak w przypadku 6.2. czy 8.1.2., gdzie wystepujet wsparcie
pomostowe. (IDI_IP)

*  wyjazdy studyjne:

W ramach realizowanych projektéw w naszej instytucji nie wystepujq projekty z rozszerzeniem projektu o
komponent ponadnarodowy. Moze dodatkowg zachetg do podejmowania dziatalnosc typu spin off, spin
out mogtyby byc¢ zagraniczne wyjazdy studyjne w celu zapoznania sie z juz funkcjonujgcymi firmami w
tym zakresie. (IDI_IP)

Wydaje sie, ze zidentyfikowane w badaniu ilosciowym oraz jako$ciowym elementy wsparcia, jakie winny
by¢ oferowane osobom zainteresowanym zaktadaniem dziatalnosci gospodarczej spin off i spin out

34 szkolenie t=0,158 a=0,05; p=0,874; doradztwo t=-1,125 a=0,05; p=269; dotacja t=-0,666 a=0,05; p=0,466;
publikacje t=0,994 a=0,05; p=0,329; staz t=0,767 «=0,05; p=0,594; wizyty studyjne t=-0,135 «=0,896;
p=0,896; inne t=-0,338 a=0,05; p= 0,743.

% Choé w tym przypadku mamy do czynienia z minimalna liczebnoscia wskazan.
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wyczerpuja katalog najbardziej popularnych form wspierania osob zaktadajacych firmy akademickie®®. Co
wiecej, wiekszo$¢ z tych instrumentow (materiaty informacyjne i edukacyjne, staze, wizyty studyjne)
dostepna jest takze w ramach Poddziatania 8.2.1 PO KL. Problem stanowi jednak to, iz sa one jednak
rozdzielone na odrebne typy projektéw, co skutkuje - z jednej strony — wyborem przez beneficjentéw tych
form wsparcia, ktére mozna okredlic mianem  tatwiejszych” w realizacji, a z drugiej — zawezaniem w
ramach procedur konkursowych mozliwosci uzyskania dofinansowania tylko na okreslony typ projektu. W
zakresie wsparcia oferowanego w ramach Poddziatania 8.2.1 PO KL brakuje wtasciwie tylko jednego
wskazywanego powyzej elementu, tj. wsparcia finansowego. W zwigzku z powyzszym nalezatoby
rozwazy¢, by w przysztym okresie finansowania do wsparcia oferowanego osobom zainteresowanym
tworzeniem firm spin off i spin out dotaczy¢ takze wsparcie o charakterze finansowym?®’. Z kolei w okresie
biezacym mozliwe jest stworzenie mechanizmoéw posrednich, ktére zwiekszytyby dostepnos¢ tego rodzaju
wsparcia w ramach innych interwencji realizowanych w ramach PO KL — jesdli chodzi o dziatania dostepne i
mozliwe do zrealizowania przez IP to w tym przypadku bytoby to jedynie takie ksztattowanie kryteriéw
oceny wnioskdw w ramach np. Dziatania 6.2 PO KL (gdzie dostepne jest wsparcie finansowe dla oséb
zaktadajacych dziatalno$¢ gospodarcza), by premiowane byty te przedsiewziecia, w ktorych pierwszenstwo
otrzymania srodkéw finansowych (a przynajmniej preferencie w tym zakresie) mieliby uczestnicy
projektéw szkoleniowo-doradczych w ramach Poddziatania 8.2.1 PO KL.

Rekomendacja 8. W celu zwiekszenia adekwatnosci wsparcia oferowanego w ramach Poddziatania
8.2.1 nalezy przyja¢ zatozenie nierozdzielania (w projektach i procedurach konkursowych) typéw
przedsiewzie¢, ktére moga uzyska¢ dofinansowanie w ramach ewaluowanego Poddziatania, czego
rezultatem bytaby mozliwos¢ skorzystania w ramach kazdego projektu z kompleksowego katalogu
wsparcia dostepnego w ramach Poddziatania 8.2.1 PO KL — konfiguracja wsparcia oferowanego danemu
uczestnikowi powinna by¢ efektem diagnozy przeprowadzonej na etapie rekrutacji uczestnikéw, przy
czym projektodawca powinien dysponowa¢ w tym przypadku mozliwoscia zaoferowania uczestnikowi
wszystkich form wsparcia dostepnych w Poddziataniu 8.2.1 PO KL, ktére sa adresowane do odbiorcéw
indywidualnych.

Jesli chodzi o element, ktérego rzeczywiscie brakuje w formule wsparcia w ramach Poddziatania 8.2.1
PO KL, czyli wsparcie finansowe (jednorazowe lub pomostowe), to nalezy tego rodzaju instrument
pomocy przewidzie¢ w przysztym okresie finansowania. W okresie biezgcym nalezy natomiast rozwazy¢
wprowadzenie preferencji dla uczestnikow projektow z Poddziatania 8.2.1 PO KL w staraniu sie o
wsparcie finansowe w ramach innych instrumentéw wsparcia dostepnych w ramach PO KL (w
szczegblnosci — Dziatanie 6.2 PO KL). Jesli chodzi o dziatania dostepne i mozliwe do zrealizowania przez
IP to w tym przypadku bytoby to jedynie takie ksztattowanie kryteriow oceny wnioskéw w ramach np.
Dziatania 6.2 PO KL (gdzie dostepne jest wsparcie finansowe dla osob zaktadajacych dziatalnosé¢
gospodarcza), by premiowane byly te przedsiewziecia, w ktérych pierwszenstwo otrzymania srodkéw
finansowych (a przynajmniej preferencje w tym zakresie) mieliby uczestnicy projektow szkoleniowo-
doradczych w ramach Poddziatania 8.2.1 PO KL.

% Nalezy w tym miejscu podkreslié, iz méwimy tutaj wylacznie o formach wsparcia adresowanych

bezposrednio do odbiorcow indywidualnych. Réwnie waznym i wskazywanym w literaturze przedmiotu (cho¢
niepodejmowanym w niniejszym badaniu) elementem wsparcia rozwoju firm spin off i spin out jest tworzenie
instytucjonalnego systemu wsparcia (tj. rozwdj instytucji wyspecjalizowanych we wsparciu adresowanym do

oso6b tworzacych podmioty zaliczane do sektora przedsiebiorczosci akademickiej).

% postulat tego rodzaju wynika nie tylko z sugestii zawartych w wypowiedziach uczestnikéw badania

jakosciowego, ale takze - z prezentowanych w dalszej czesci - danych, ktére sSwiadcza o tym, iz
niepodejmowanie przez uczestnikow ewaluowanych projektéw dziatalnosci gospodarczej przede wszystkim
wynika z braku kapitatu na zalozenie wlasnej firmy.
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1.7 IDENTYFIKACJA I OCENA SPOSOBU WYKORZYSTYWANIA WIEDZY 1 UMIEJETNOSCI
NABYTYCH W REZULTACIE UDZIALtU W EWALUOWANYCH PROJEKTACH

Istotng z punktu widzenia oceny efektéw ewaluowanych projektow kwestig jest sposdb wykorzystywania
wiedzy i umiejetnosci nabytych w rezultacie udzialu w ewaluowanych projektach. Analiza ta musi by¢
prowadzona z uwzglednieniem faktu, iz uruchamiane wsparcie powinno przede wszystkim znajdowac
odzwierciedlenie w obszarze aktywnosci zawodowe).

Na ponizszym wykresie przedstawiono dane dotyczace stopnia, w jakim wykorzystywana jest wiedza i
umiejetnosci zdobyte dzieki udziatowi w projekcie.

Wykres 29. Stopien wykorzystywania zdobytej wiedzy i umiejetnosci.

40%

33,3%

21,9%
20%

14,1% 14,9%

9,5%
0% . . : : _—

W ogdle nie W bardzo W matym W érednim W duzym W bardzo Trudno

wykorzystuje ~ matym stopniu stopniu stopniu duzym powiedzieé
zdobytej stopniu stopniu
wiedzy i

umiejetnosci

Zrédio: opracowanie whasne na podstawie wynikéw badania CATI/CAWI (n=632).

Stopien w jakim uczestnicy projektow wykorzystujg zdobyta wiedze nalezy uznaé za stosunkowo niski.
45,5% respondentéw wskazato, iz nie wykorzystuje jej wcale, badZz wykorzystuje w matym lub bardzo
matym stopniu, z czego az 21,9% nalezato do pierwszej z wymienionych kategorii. Jest to kolejne
potwierdzenie tego, ze w duzej mierze wsparcie trafito do — jak wynika z prezentowanych wczesniej
wynikéow — odbiorcow dobranych w sposéb niewtasciwy, bo — w duzej mierze — niezainteresowanych
dalszym wykorzystaniem nabytej wiedzy i umiejetnosci. Tym samym, jest to réwniez argument na rzecz —
rekomendowanych wczesniej — rozwigzan takich jak: zmniejszenie liczby realizowanych projektéw oraz ich
uczestnikdw, a takze przeprowadzanie okreslonych procedur selekcyjnych pozwalajacych trafnie
zidentyfikowac i wytoni¢ uczestnikow projektow.

Jezeli chodzi o wykorzystanie wiedzy i umiejetnosci w duzym lub bardzo duzym stopniu, to tego typu
opinie przejawiato zaledwie 17,3% respondentdw.

Ponizszy wykres przedstawia dane dotyczace obszaréw wykorzystywania wiedzy i umiejetnosci nabytych
dzieki udziatowi w projekcie.
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Wykres 30. Obszary wykorzystania wiedzy i umiejetnosci nabytych dzieki udziatowi w projekcie

w pracy zawodowej 51,2%

w ramach realizacji swoich pasji i
zainteresowan

na studiach
w pracy naukowej

w innym obszarze

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CATI/CAWI (n=582, respondenci mogli wskaza¢ wiecej niz jeden
obszar).

Nieco ponad potowa respondentéw (51,2%) wskazata, iz zdobyta wiedze wykorzystuje w pracy
zawodowej, co — ze wzgledu na rodzaj przekazywanej w ramach szkolen i doradztwa wiedzy — jest
optymalnym sposobem jej wykorzystania (pamietajmy jednak, iz méwimy tu jedynie o ok. potowie
badanych). 34,7% przyznato, iz wykorzystuje ja w ramach realizacji pasji i zainteresowan, a 28,7% na
studiach. Kategorig o najnizszym udziale jest wykorzystanie w pracy naukowej, na ktére wskazato 19,5%
0sob.

Jako dodatkowe obszary wykorzystania nabytej wiedzy i umiejetnosci wskazywano: wolontariat i pomoc
innym (12 oséb), zycie osobiste/codzienne (4 osoby), a takze przygotowanie do pracy, na ktére
wskazywaty 3 osoby.

1.8 PODEJMOWANIE DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ PRZEZ UCZESTNIKOW EWALUOWANYCH
PROJEKTOW

Docelowo, wsparcie oferowane w ramach Poddziatania 8.2.1 PO KL, jako pomoc dla osdéb
zainteresowanych zaktadaniem dziatalnosci typu spin off i spin out powinno owocowac uruchomieniem
dziatalnosci gospodarczej tego typu przez uczestnikow. Na ponizszym wykresie przedstawiono dane
dotyczace tego, jaki odsetek uczestnikdéw projektéw zatozyt w rezultacie udziatu w projekcie wtasna firme.
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Wykres 31. Fakt zatozenia wiasnej dziatalnosci gospodarczej przez uczestnikdéw projektéw

7,3%

M Tak
M Nie

92,7%

Zrédio: opracowanie whasne na podstawie wynikéw badan, n=994

Powyzszy wykres pokazuje, iz tyko niewielki odsetek (7,3%) oséb bioracych udziat w projektach
zdecydowat sie na zatozenie firmy. Biorgc pod uwage cel Dziatania 8.2 czyli zwiekszenie transferu wiedzy i
wzmocnienie powigzan sfery B+R z przedsiebiorstwami oraz typy projektéw przypisane do Poddziatania
8.2.1 (m.in. szkolenia i doradztwo dla 0s6b chcacych otworzyé wtasng dziatalno$¢ gospodarcza typu spin
off i spin out) nalezy stwierdzi¢, iz oferowane dotychczas wsparcie w ograniczonym stopniu pozwolito na
uzyskanie efektéw zgodnych z planowanymi rezultatami.

W badaniu jakosciowym zwrdécono uwage na to, ze beneficjenci realizujacy projekty maja swiadomosé, ze
zaktadanie dziatalnosci gospodarczej przez uczestnikow projektdw jest realnym problemem i trudnym do
osiggniecia rezultatem ewaluowanych projektow:

Z tych danych, ktére mam przed sobg chociazby — w ramach 23 podpisanych uméw 8 projektéw
rzeczywiscie zaktada otwarcie tych dziatalnosci i liczbqg, ktérg mam to jest az 66 podmiotéw. Wiec to nie
jest tak, ze beneficjenci nie zaktadajg takich wskaZnikow — one sq. Natomiast wydaje mi sig, ze
ragjonalnosc sytuacji gospodarczej, tego co sie dzieje w obecnym czasie i wtasnie to duze ryzyko podjecia
czy tez jakiegos przymuszenia osob, ktére podchodzq do projektu jest wysoce ryzykowna dla naszego
beneficjenta, ktory w sposéb rozsqdny i racjonalny chce podjqgc dziatania w ramach 8.2.1. [ rzeczywiscie
Jjakby nie podejmuje sie tego typu wyzwania, bo wie, Zze bedzie mu bardzo trudno spetni¢ to zatozZenie.

(IDL_IP)

Nim przejdziemy do szczegdtowej analizy poswieconej utworzonym podmiotom gospodarczym
zidentyfikowane sa jeszcze czynniki wplywajace na fakt niezatozenia dziatalnosci gospodarczej wsrdd
uczestnikdw ewaluowanych projektow.
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Wykres 32. Powody niezatozenia dziatalnosci gospodarczej przez uczestnikdw projektow w ramach
Poddziatania 8.2.1
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Zrodho: opracowanie whasne na podstawie wynikéw badan, n=921 (respondenci mogli wskaza¢ wiecej niz jeden powdd).

Dla potowy uczestnikdw projektéw, ktorzy nie zdecydowali sie na stworzenie podmiotu gospodarczego
istotna bariera byt brak kapitatu na rozpoczecie dziatalnosci. Oznacza to, ze — rekomendowane wczesniej —
dziatania zorientowane na zaoferowanie uczestnikom wsparcia o charakterze finansowym (w wariancie
zwrotnym lub bezzwrotnym) sa jak najbardziej uzasadnione.

Jedna czwarta wskazata na brak konkretnego pomystu uniemozliwiajgcego podjecie dziatania (co
wiasciwie powinno wytgczac je z grupy odbiorcédw wsparcia w ramach Poddziatania 8.2.1, ktére powinno
by¢ adresowane przede wszystkim do osob, ktére maja okreslony pomyst na prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej). Z kolei blisko 40% os6b miatoby problem z prowadzeniem firmy i jednoczesnym
studiowaniem badz wykonywaniem pracy naukowej (trudno w tym przypadku mowi¢ o realnych
mozliwosciach zmiany w odniesieniu do tej kwestii, gdyz jest to czynnik lezacy catkowicie po stronie
uczestnikdw projektéw).

Ponad 16% respondentdéw posiada inne zatrudnienie lub obawiato o powodzenie swojego potencjalnego
przedsiewziecia. Blisko co dziesigta osoba wskazata na inne powody, do ktérych zaliczono gtdéwnie brak
doswiadczenia i kwalifikacji oraz przepisy uniemozliwiajagce podjecie tego typu aktywnosci (na przyktad
zarzadzenie uczelni). Bilsko jedna czwarta z tej grupy to osoby prowadzace juz dziatalnos¢ gospodarcza w
momencie przystapienia do projektu.

Brak kapitatu na rozpoczecie dziatalnosci byt najdotkliwszym problemem dla ponad 60% oséb
nieposiadajacych zadnego tytutu naukowego, przy czym tylko ponad 20% oséb legitymujacych sie
tytutem doktora habilitowanego lub profesora wskazato na ten problem®. Biorac pod uwage sytuacje
uczestnikdw (na podstawie ich statusu uczelnianego) brak kapitatu stanowit najwieksza bariere dla
studentéw, doktorantéw i absolwentéw niezwigzanych z uczelnig (ponad 54%) i tylko dla 30%
pracownikéw naukowych®. Wida¢ wiec wyraznie, ze problem ograniczonego zaplecza finansowego dla
uruchamianej dziatalnosci gospodarczej okazuje sie w najwiekszym stopniu dotyczyé oséb miodych (w

38 Chi® = 39,01, a = 0,05, p < 0,001
% Chi® = 41,44, « = 0,05, p < 0,001
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wiekszosci studentéw, doktorantow i absolwentdw), co nie jest by¢ moze szczegdlnie zaskakujace, ale na
pewno konieczne do uwzglednienia na etapie ,kalibrowania” ewentualnych instrumentéw wsparcia
finansowego dla oséb zaktadajacych firmy typu spin off i spin out.

Z brakiem konkretnego pomystu na rozwdj dziatalnosci najczesciej borykaty sie osoby z tytutem magistra
lub lekarza oraz doktorzy habilitowani, jednak byto ich nie wiecej niz 30% w obu grupach, a
zidentyfikowana réznica nie byta istotna statystycznie™. Podobnie jedli chodzi o status uczelniany réznica
w odniesieniu do badanej kwestii nie miata istotnego znaczenia pod wzgledem statystycznym™.

Z kolei trudnosci w pogodzeniu dziatalnosci biznesowej z pracg naukowa/nauka miato 50% studentow i
doktorantéw, a zdecydowanie najmniej (8,57%) — co zrozumiate — absolwentow niezwigzanych z uczelnia i
réznica ta okazata sie istotna statystycznie®”.

Osoby, ktore dotychczas nie uruchomity wiasnej dziatalnosci gospodarczej zapytano o ich plany z tym
zwigzane, co pozwolito na oszacowanie efektéw realizowanych projektow w dtuzszej perspektywie
czasowe).

Wykres 33. Plany uczestnikéw dotyczace zatozenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej

MWW ogdle nie mam takich planéw

3,7%
[
14,9% Mam takie plany, ale obecnie sg one
127% bgrdzo (])gélr?e i dotyczla.
nieokreslonej przysztosd
MW Mam takie plany, sg one dos¢
szczegotowe, aledotyczg
nieokreslonej przysztosd

B Mam takie planyi dotyczg one
najblizszej przysztosci, ale nie
podjatem jeszcze zadnych
konkretnych dziatan
Mam takie plany. Dotyczaone
najblizszej przysztoscii podjgtemjuz
pewne dziatania zmierzajacedo
zatozenia firmy.

M Mam takie plany. Dotyczgone
najblizszej przysztoscii podjgtemjuz

49,0% szereg dziafan zmierzajacychdo
zatozenia firmy

M Aktualnie jestem na etapie rejestragi
wiasnej firmy.

17,4%

Zrodho: opracowanie whasne na podstawie wynikéw badan, n=921

Zdecydowana wiekszos¢ uczestnikow projektow (53,9%) w ogodle nie planuje zatozyc¢ firmy badz posiada
tego rodzaju plany, ale nie s3 one w zaden sposdb skonkretyzowane. Poza tym, ze po raz kolejny
znajdujemy potwierdzenie jednego z wczesniejszych wnioskdéw ptynacych z niniejszego badani, iz duzy
udziat w ewaluowanych projektach miaty osoby, ktére nie sg zainteresowane zatozeniem wiasnej firmy,
powyzsze dane uprawniaja do postawienia tezy, iz ograniczona skutecznos¢ realizowanych projektow w

0 Chi? = 9,421, a = 0,05, p = 0,093
1 Chi® = 8,836, a = 0,05, p = 0,080
“2 U Manna Whitney’'a = 271, a = 0,05, p < 0,001
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zakresie uruchamiania dziatalnosci gospodarczej przez uczestnikdw przedsiewzie¢ nie ulegnie w
najblizszym czasie wyraznej poprawie.

17,4% respondentow wskazato na dos¢ szczegotowe plany, jednak dotyczace nieokreslonej przysziosci, a
co 8 osoba przyznata, ze jej plany dotycza najblizszej przysztosci, jednak nie podjeta do tej pory zadnych
dziatan zmierzajgcych w tym kierunku. Ponad 5% respondentdéw podjeto juz jakie$s pojedyncze lub nawet
szereg dziatan nakierowanych na zatozenie firmy, jednak nie rozpoczeli oni jeszcze formalnej procedury
rejestracyjne;.

Analiza statystyczna przeprowadzona za pomoca testu Chi> wykazata istotna réznice statystyczna w kwestii
stopnia szczegdtowosci posiadanych planéw w grupach respondentéow wyodrebnionych ze wzgledu na
tytut zawodowy/naukowy™. Najbardziej konkretne plany (pociggajace za soba podjecie dziatan) posiada
najwiekszy odsetek os6b posiadajacych tytut licencjata/inzyniera. Nastepna grupa, z ktérej rekrutowaty sie
osoby posiadajace sprecyzowane plany dotyczace zatozenia firmy sa respondenci z tytutem magistra lub
lekarza medycyny. Rowniez wsrdd uczestniczacych profesoréw odsetek osdb posiadajacych najbardziej
konkretne plany byt wysoki, jednak nalezy wzia¢ pod uwage niewielka liczebnos¢ tej grupy — tylko 5 oséb.

Jesdli chodzi o status uczelniany w momencie udziatu w projekcie, to réwniez struktura przedstawia sie
podobnie*. Plany owocujace podjeciem dziatan zmierzajacych do zatozenia wiasnej dziatalnosci podjat
najwiekszy odsetek osob z grupy studentéw. Z kolei najwiekszy odsetek osdb bedacych pracownikami
naukowymi nie miat w ogole takich plandw badz byty to plany zwigzane z blizej nieokreslong przysztoscia.
W przypadku dziedziny nauki i kierunku studidw, ktore reprezentowali respondenci réznice w kwestii
posiadanych planéw okazaly sie nieistotne statystycznie®™. Przy czym we wszystkich grupach
(wyodrebnionych na podstawie deklaracji o potencjalnym powotaniu firmy) najliczniej reprezentowani byli
przedstawiciele nauk medycznych.

Nizej przedstawiono dane odnoszace sie do wybranych charakterystyk uczestnikéw projektow, ktérzy
zatozyli dziatalnos¢ gospodarcza.

Wykres 34. Pte¢ uczestnikow projektow, ktorzy zatozyli dziatalnos¢ gospodarcza lub posiadaja plany z tym
Zwigzane.

HTak M Nie

>

E Kobiety

@  [56% 94,4%

10,3% 89,7%

>
< &=
g 'S 33,1% 66,9%
25
o ‘N
T -% Mezczyzni

41,4% 58,6%

Zrodhto: Opracowanie whasne na podstawie wynikéw badania CATI/CAWI (Zatozenie firmy: Kobiety — n=624, Mezczyzni — n= 370;
Planowanie zatozenia firmy: Kobiety — n=589, Mezczyzni — n=332).

* Chi® = 56,513, « = 0,05, p < 0,001
4 Chi® = 31,866, a = 0,05, p < 0,001
5 Chi® = 59,86, a = 0,05, p = 0,749
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Mezczyzni uczestniczacy w projektach Poddziatania 8.2.1 POKL czesciej zaktadali przedsiebiorstwa anizeli
kobiety. Wéréd mezczyzn odsetek deklaracji zatozenia dziatalnosci gospodarczej w wyniku uzyskanego
wsparcia wyniost 10,3% natomiast, wsrdd kobiet jest on niemal o potowe mniejszy (5,6%). Podobna
tendencja wystepuje réwniez jezeli chodzi o planowanie zatozenia firmy — na tego typu skonkretyzowane
(niemajace bardzo ogélnego i nieokreslonego charakteru) plany wskazato 41,4% mezczyzn i 33,1% kobiet.
Zaobserwowane roznice pomiedzy mezczyznami, a kobietami sg na tyle duze, iz okazaty sie one istotne
pod wzgledem statystycznym — zaréwno w kontekécie planowania®, jak i faktycznego® zaktadania
dziatalnosci gospodarcze).

Wykres 35. Zréznicowanie terytorialne pochodzenia uczestnikdow projektow, ktorzy zatozyli dziatalnosc
gospodarcza lub posiadaja plany z tym zwigzane.
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Zrédio: Opracowanie whasne na podstawie danych PEFS oraz wynikéw badania CATI (Uczestnicy projektéw — n=2078; Uczestnicy
planujacy zatozenie przedsiebiorstwa — n=332; Uczestnicy, ktorzy zatozyli przedsiebiorstwo n — 73).

Zardbwno osoby, planujgce zatozenie dziatalnosci gospodarczej jak i faktycznie ja zaktadajace najczesciej
pochodza z powiatu grodzkiego Lublin, stanowig one odpowiednio 36,5% oraz 29,9% uczestnikow.
Natomiast na drugim miejscu wystepuje powiat lubelski, z ktérego pochodzito 21,1% uczestnikow, ktérzy
zatozyli dziatalnos¢ gospodarcza oraz 16,5% uczestnikdw majacych w planach zatozenie dziatalnosci
gospodarczej. Udziaty uczestnikow, ktorzy zatozyli dziatalno$¢ gospodarcza generalnie odzwierciedlaja
udziaty ogdtu uczestnikow — to znaczy, iz wysokie udziaty powiatu M. Lublin oraz lubelskiego mozna,
ttumaczy¢ duza ogdlng iloscig uczestnikdw pochodzacych z tych powiatéw. Wspomniana zaleznos$¢ nie
wystepuje jednak dla kazdego z powiatow — z powiatu swidnickiego lubelskiego pochodzito 11,5%

¢ Chi’ = 7,46, « = 0,05, p=0,01
7 Chi® = 6,46, a = 0,05, p=0,01
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zatozycieli przedsiebiorstw co jest spory udzialem biorac pod uwage, iz jako powiat pochodzenia
wskazato go 3,7% ogotu uczestnikow projektow.

Oprécz terytorialnego rozmieszczenia pochodzenia zatozycieli przedsiebiorstw warto réowniez zwrdcic
uwage, z jakiego typu obszaréw oni pochodzili

Wykres 36. Obszary pochodzenia uczestnikow projektow, ktorzy zatozyli dziatalnos¢ gospodarcza.

100%

80%

60%

40%

20%

0%

Zatozenie firmy Brak zatozenia Zatozenie firmy Brak zatozenia
firmy firmy

Obszary wiejskie Obszary miejskie

Zrédio: Opracowanie whasne na podstawie wynikéw badania CATI/CAWI (Obszary wiejskie — n=288; Obszary miejskie — n=706).

Zaréwno wsrod uczestnikédw pochodzacych z obszaréw wiejskich jak miejskich wystepuje zblizony odsetek
uczestnikéw, ktorzy zatozyli dziatalnos¢ gospodarcza. Fakt, iz udziat zatozycieli projektéw byt na obszarach
wiejskich o 1% mniejszy nalezy uznac za przypadek — roznica ta okazate sie nieistotna pod wzgledem
statystycznym™. W zwigzku z tym pochodzenie z obszaru miejskiego lub wiejskiego nie przyczynia sie do
czestszego zaktadania dziatalnosci gospodarcze).

Na ponizszym wykresie przedstawiono z kolei dane dotyczace branzy, w ktorej zostata uruchomiona lub
jest planowana dziatalno$¢ gospodarcza rozpoczeta przez uczestnikow projektow.

8 Chi® = 0,32, a = 0,05, p=0,57
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Wykres 37. Typ dziatalnosci zatozonych i planowanych przedsiebiorstw w podziale na sekcje PKD

M - Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 28,6%
Q - Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

G - Handel hurtowy i detaliczny

J - Informacja i komunikacja

N - Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania
K - Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa

P - Edukacja

| - Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem...

A - Rolnictwo, lesnictwo ...

F - Budownictwo

R - Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka...

S - Pozostata dziatalno$¢ ustugowa
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E - Dostawa wody, gospodarowane $ciekami...

C - Przetwdrstwo przemystowe

T - Gospodarstwa domowe zatrudniajace pracownikdéw...

0,0% . .
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Zrodho: opracowanie whasne na podstawie wynikéw badan, zatozone firmy n=70, planowane przedsiewziecia, n=307
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WSrdd juz utworzonych przedsiebiorstw najwiecej — 20 (blisko 30%) - stanowia firmy dziatajace w obszarze
dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej. Cho¢ ten obszar dziatalnosci moze sugerowa¢, ze
mamy tu do czynienia z podmiotami typu spin off i spin out, to trzeba zwréci¢ uwage, iz do omawianej
sekcji naleza takze takie dziedziny, jak reklama, dziatalnos¢ fotograficzna, w ktérych podejmuje dziatania
blisko potowa zatozonych przedsiewzie¢. Pozostate wskazywane obszary dziatalnosci w ramach tej sekgji
to: szkolenia i doradztwo podatkowe, prawne, ustugi informatyczne. Nie sa to zatem z reguty aktywnosci
sytuujace sie w obszarze wspotpracy nauki i biznesu, ktéry to bytby wiasciwy ze wzgledu na cel
ewaluowanego Poddziatania.

Kolejne pola aktywnosci nowopowstatych firm to opieka zdrowotna i pomoc spoteczna (11 wskazan, co
stanowit 14,8% przedsiebiorstw) oraz handel hurtowy, detaliczny i naprawa pojazdéw samochodowych (10
wskazan, co stanowi 13,8% przedsigbiorstw).

Bardzo podobnie wyglada rozktad branz, w ktérych pozostali uczestnicy projektéw planujg rozpoczaé
dziatalnos¢, réwniez na pierwszym miejscu znalazta sie sekcja M — Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i
techniczna (52 wskazania, co stanowi 17% planowanych przedsiewziec), przy czym w rzeczonej grupie
ponad 40% stanowig firmy, dla ktérych dominujaca forma dziatalnosci bytyby badania (laboratoryjne,
ekspertyzy naukowe) lub dziatania projektowe z obszaru architektury. Dwie kolejne sekcje PKD
charakteryzujace sie zblizona liczebnoscig to znowu opieka zdrowotna i pomoc spoteczna oraz handel
hurtowy i detaliczny.

Pozostate sekcje stanowig raczej marginalny odsetek zatozonych badz planowanych przedsiewziec,
jedynie w przypadku planowanych dziatalnosci branza relatywnie popularna jest edukacja (co dziesiata
osoba ma zamiar zatozy¢ firme swiadczaca tego typu ustugi).

Ogédlnie mozna zatem powiedziel, iz — sadzgc po polu dziatalnosci wskazywanym przez uczestnikéw
projektéw — zaréwno przedsiewziecia nowopowstate, jak i te bedace w fazie intencjonalnej w znacznej
mierze nie przystajg do profilu firm nakierowanych na wspotprace nauki z biznesem oraz komercjalizacje
wynikéw badan naukowych (czyli firm stricte spin off lub spin out)™®.

Ponizej przedstawiono wybrane charakterystyki, ktére pozwalajg okresli¢ bardziej szczegdtowo grupe tych
0s0b, ktére w rezultacie udziatu w ewaluowanych projektach podjety decyzje o rozpoczeciu dziatalnosci
gospodarczej. W pierwszej kolejnosci analizie poddano status uczelniany tych oséb (obecny i w momencie
rozpoczecia udziatu w projekcie).

“9 Biorac pod uwage ztozonosé kwestii zaklasyfikowania danego podmiotu gospodarczego do firmy typu spin
off / spin out, identyfikacji skali wystepowania wsréd utworzonych podmiotéw tzw. firm , odpryskowych”
poswiecono odrebny, podrozdziat ,Podejmowanie dziatalnosci typu spin off i spin out”.
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Wykres 38. Status uczelniany oséb, ktore zatozyty dziatalnos$¢ gospodarcza w wyniku otrzymania wsparcia

B Student H Doktorant
H Pracownik naukowy Absolwent niezwigzany z uczelnia
Inny status
14 4 13 ‘ 35 ‘ 7

obecnie

Zrédio: opracowanie whasne na podstawie wynikéw badania CATI/CAWI (n=73)

w chwili udziatu w
projekcie

Wsrod 73 respondentdw, ktérzy zatozyli dziatalno$¢ gospodarcza wiekszos¢ oséb, w chwili udziatu w
projekcie posiadata status studenta, grupa ta stanowita 45 respondentéw (trzeba tu jednak podkresli¢, ze
jest to generalnie najliczniejsza kategoria uczestnikow ewaluowanych przedsiewzieé). Wsrdd innych
kategorii znalazto sie: 12 oséb, ktére byly pracownikami naukowymi, 11 absolwentdédw niezwigzanych z
uczelnia, 3 doktorantdéw oraz 2 osoby, ktore opisaty swdj status w inny sposdb — byli to stazysta oraz
pracownik zatrudniony na uczelni, lecz nie w charakterze pracownika naukowego.

Jezeli chodzi o obecny status uczelniany osob, ktére zatozyty dziatalno$¢ gospodarcza to nalezy stwierdzic
jej wyrazna odmiennos¢ wzgledem struktury identyfikowanej na etapie uczestnictwa w projekcie. Liczba
0séb posiadajacych status studentéw, zmniejszyta sie o 31 i aktualnie ksztattuje sie na poziomie 14,
odwrotna tendencja wystapita w przypadku absolwentdédw niezwigzanych z uczelnig, ich liczba zwiekszyta
sie 0 24 osoby i wg stanu obecnego wynosi 35 na 73 respondentéw. Udziat doktorantéw oraz
pracownikéw naukowych zmienit sie w niewielkim stopniu, ich liczba zwiekszyta sie o jedna osobe w
stosunku do stanu w chwili uczestnictwa w projekcie.

Z najwiekszym przeptywem mamy wiec do czynienia pomiedzy grupa studentéw (w momencie
uczestnictwa w projekcie) a absolwentami niezwigzanymi z uczelnig (obecnie). Oznacza to, ze w wiekszosci
Ci uczestnicy projektéw, ktorzy mieli w momencie uczestnictwa w projekcie status studenta nie zwiagzali
swoich dalszych loséw zawodowych z uczelnig (co z kolei ogranicza mozliwos¢ traktowania utworzonych
przez nich firm jako przyktadow podmiotéw typu spin off i spin out).
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Wykres 39. Tytuty zawodowe i stopnie naukowe o0sdb, ktdre zatozyty wtasng dziatalnos¢ gospodarcza.

M Licencjat / Inzynier ' Magister / Lekarz m Doktor m brak stopnia/tytutu

16 44 12

obecnie
-- 18
w chwili
uczestnictwa
w projekcie

Zrodho: opracowanie whasne na podstawie wynikéw badania CATI/CAWI (n=73)

Przystepujac do uczestnictwa w projekcie 26 oséb, ktore zatozyty dziatalnos¢ gospodarcza posiadato tytut
zawodowy magistra lub lekarza, a 6 os6b posiadato dyplom licencjata lub inzyniera, natomiast 18 na 73
nie posiadaty stopni naukowych i tytutdw zawodowych. Bioragc pod uwage sytuacje obecna, wyraznie
zwiekszyta sie liczba oséb z tytutem zawodowym magistra lub lekarza i obecnie posiada go ponad potowa
respondentéw. Zauwazy¢ mozna takze spadek osdb nieposiadajacych stopni naukowych ani tytutéw
zawodowych, w chwili obecnej do tej grupy zakwalifikowaé mozna 1 osobe co jest wartoscig o 17 mniejsza
w stosunku do stanu w chwili uczestnictwa w projekcie (jest to odzwierciedlenie zidentyfikowanej
wczesniej tendencji polegajacej na przeptywie oséb z kategorii studentow do innych kategorii, gt.
absolwentoéw niezwigzanych z uczelnia).

Wykres 40. Uczelnie, ktérych studentami badz absolwentami sa zatozyciele przedsiebiorstw niebedacy
pracownikami naukowymi

20

Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w
Lublinie

Katolicki Uniwersytet Lubelski
Politechnika Lubelska
Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie

Uniwersytet Medyczny w Lublinie

Wyzsza Szkota Ekonomii i Innowacji w
Lublinie
Wyzsza Szkota Przedsiebiorczosci i
Administracji w Lublinie

Inna szkota

Zrodho: opracowanie whasne na podstawie wynikéw badania CATI/CAWI (n=67 — liczba odpowiedzi, pytanie wielokrotnego wyboru)

Osoby zaktadajace dziatalno$¢ gospodarcza najczesciej byty studentami lub absolwentami Uniwersytetu
Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie, na uczelnie te wskazywato 16 respondentéw, o dwie osoby mniej
wskazywaty na ksztatcenie sie w ramach Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego. 12 zatozycieli firm byto
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absolwentami lub studentami Politechniki Lubelskiej, na Uniwersytet Przyrodniczy wskazato 7 osob, a
Uniwersytet Medyczny w Lublinie 6.

Liczba firmy zwigzanych z poszczegolnymi uczelniami pracownikéw naukowych zaktadajacych firmy
ksztattuje sie w odmienny sposdb. 6 na 13 respondentow jako gtébwna afiliacje uczelniang wskazato
Uniwersytet Medyczny w Lublinie, 4 osoby byly zwigzane z Uniwersytetem Przyrodniczym, a po jednej
osobie wskazato Wyzszg Szkote Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie, Panstwowa Szkote Wyzsza
im. Papieza Jana Pawta II w Biatej Podlaskiej, Politechnika Lubelska oraz Uniwersytet Warszawski.

Generalnie wiec, mozemy stwierdzi¢, ze uczelniane afiliacje osob, ktére w rezultacie projektow zatozyty
dziatalnos¢ gospodarcza sa raczej spdjne ze — zidentyfikowana wczesniej — struktura uczelniang wszystkich
uczestnikéw projektow.

Wykres 41. Kierunki ksztatcenia zatozycieli przedsiebiorstw niebedacych pracownikami naukowymi

0 5 10 15 20 25 30 35

grupa nauki spoteczne, gospodarka i prawo
grupa zdrowie i opieka spoteczna

grupa ksztatcenie

grupa nauki $ciste

grupa rolnictwo

grupa technika, przemyst, budownictwo

grupa nauki humanistyczne i sztuka

grupa ustugi 2

Zrodho: opracowanie whasne na podstawie wynikéw badania CATI/CAWI (n=66 — liczba odpowiedzi, pytanie wielokrotnego wyboru)

Zdecydowanie najszersza grupa osob, ktére zatozyly dziatalno$¢ gospodarcza sa bedace absolwentami,
lub studentami kierunkéw nalezacych do grupy nauki spoteczne, gospodarka i prawo, stanowita ona 33
osoby, z czego 17 zwigzane byto z kierunkami ekonomiczno-administracyjnymi, 13 ze spotecznymi, a 3
wskazywaty na kierunki zwigzane prawem. Ws$réd pozostatych grup kierunkéw ksztatcenie 6 oséb
wskazywato na grupe zdrowie i opieka spoteczna, a po 5 na ksztatcenie, nauki Sciste, rolnictwo, technika /
przemyst / budownictwo oraz grupe nauki humanistyczne i sztuka.

Nieco inaczej ksztattuje sie sytuacja jesli chodzi o pracownikéw naukowych, 7 respondentdédw wskazato, iz
zajmuje sie naukami medycznymi, 3 osoby zwigzane byty z rolnictwem, po 2 wskazaty na grupe nauki
spoteczne gospodarka i prawo oraz grupe nauki sciste, a 1 na technike, przemyst i budownictwo.

Podobnie wiec jak w przypadku uczelnianych afiliacji, takze i kierunki ksztatcenia lub dziedziny aktywnosci
naukowej osob, ktére w rezultacie projektdw uruchomity wiasng dziatalno$é gospodarcza pozostaja
zgodne z tymi, ktdére wskazywali wszyscy respondenci badania (innymi stowy — firmy byty zaktadane
najczesciej przez osoby, ktore jako kierunek ksztatcenia lub dziedzine aktywnosci naukowej wskazywaty te
kierunki lub dziedziny, ktére jednoczesnie sa najliczniej reprezentowane w catej populacji uczestnikdéw
badania).

Istotnag kwestig dotyczaca zaktadania przez uczestnikow ewaluowanych projektow wiasnych przedsiewzie¢
gospodarczych jest fakt niezbednosci otrzymanego wsparcia do uruchomienia firmy. Na ponizszym
wykresie przedstawiono dane dotyczace tzw. efektu deadweight, ktére obrazujg rodzaj dziatan, ktére
uczestnicy projektéw podejmowaliby w sytuacji nieuzyskania wsparcia.
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Wykres 42. Fakt podjecia dziatan zmierzajacych do zatozenia wtasnej dziatalnosci w sytuacji nieotrzymania
wsparcia (efekt deadweight)

M bytyby realizowane w takim samym
zakresie oraz tym samym terminie

bylyby realizowane w takim samym
zakresie leczw pdznigjszym terminie
lub dtuzszym okresie

322%

H bylyby realizowane w wezszym
zakresie, aletym samym terminie/

7.2% okresie

W bytyby realizowane w wezszym
zakresie oraz pdznigjszymterminie
lub dtuzszym okresie

nie bytyby w ogéle realizowane

159%

19.6% Bl trudno powiedzie¢

4,6%

Zrodho: opracowanie whasne na podstawie wynikéw badan, n=73

Nieco ponad potowa o0s6b, zgodnie z wynikami badan, w sytuacji nieotrzymania wsparcia zrealizowataby
dziatania nakierowane na otwarcie wtasnej dziatalnosci, badz to w takim samym zakresie i w tym samym
czasie (32,2%), badz w pdzniejszym terminie (19,6%). Tylko 7,2% os6b nie podjetoby sie wspomnianej
aktywnosci, gdyby nie uczestnictwo w projekcie Poddziatania 8.2.1. Dodatkowo, co 5 osoba nie byta w
stanie wyrazi¢ opinii w niniejszej kwestii.

Mamy zatem do czynienia ze stosunkowo duzym efektem zdarzenia niezaleznego, wystepujacym gdy
przedsiewziete dziatania zostatyby w podobnym zakresie merytorycznym i czasowym zrealizowane nawet
w sytuacji braku wsparcia zewnetrznego. Efekt deadweight jest jednym z istotniejszych wskaznikow
efektywnosci oferowanej pomocy, zatem w wypadku skala wystepowania moze swiadczy¢ o relatywnie
niewielkim poziomie trafnosci oraz odpowiedniosci ewaluowanego wsparcia do potrzeb uczestnikdéw
projektéw.

Analiza wykazata brak istotnych statystycznie réznic pomiedzy stopniem zwigzania z uczelnia oraz tytutem
naukowym/ zawodowym a wystepowaniem efektu zdarzenia niezaleznego™. Co oznacza, iz w podgrupach
respondentow (tworzonych przez stopnie naukowe / tytuty zawodowe oraz stopien zwigzania z uczelnia)
wystepuja zblizone udziaty odpowiedzi na pytanie zwigzane z okresleniem skali wystepowania efektu
deadweight (Wykres 37.). Innymi stowy nie mozna wyrdzni¢ stopni naukowych / tytutow zawodowych,
ktére wyraznie sprzyjaja lub ograniczaja wystepowanie wymienionego efektu. To samo tyczy sie stopnia
zwigzania z uczelnia.

Z punktu widzenia ogolnej skutecznosci wsparcia, istotne jest takze wskazanie ewentualnych barier i
probleméw, ktére owa skuteczno$é moga ograniczac. Bioragc pod uwage, ze docelowym efektem jest
uruchamianie przez uczestnikéw projektow przedsiewzie¢ typu spin off / spin out, wyodrebniono te
bariery i trudnosci, ktére sa bezposrednio zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej, a na jakie
przedsiebiorcy dotychczas natrafili.

> odpowiednio Chi’ = 15,87, a = 0,05, p = 0,724, Chi’ = 12,54, a = 0,05, p = 0,638
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Wykres 43. Problemy, na jakie natrafili beneficjenci w ramach prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

brak érodkéw na rozwdj dziatalnosci 54,6%
brak $rodkéw na sprzet i wyposazenie 52.2%
skomplikowane przepisy prawne 49,8%
brak érodkéw na promocje ireklame 46,8%
brak srodkéw na zatrudnienie pracownikow
duza konkurencja 35,09
brak zaufania do mtodej firmy 33,7%
mata dostepnos¢ programéw pomocowych 27,6%
trudnosci w pogodzeniu dziatalnosci biznesowej z pracg naukowa /studiami 22.3%
brak konkretnej wiedzy dotyczacej prowadzenia przedsigbiorstwa 16,9%
problemy dotyczace wtasnosciintelektualnej/ ochrony praw 12.2%
niedopasowanie produktéw/ ustug do popytu na rynku 114%
brak pracownikéw o poszukiwanych kwalifikacjach na rynku pracy 10,2%
inne
brak barier
1 T
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Zrodho: opracowanie whasne na podstawie wynikow badan, n=73; odsetki nie sumuja sie do 100%, gdyz respondenci mogli wskaza¢
wiecej niz jeden wariant odpowiedzi

Dla ponad potowy respondentéw prowadzacych wtasng dziatalnosé problem stanowit brak srodkéw na jej
rozwdj i niemal w rébwnym stopniu brak srodkéw na sprzet i wyposazenie. Blisko potowa badanych
stwierdzita takze, ze barierami byty skomplikowane przepisy prawne oraz brak srodkédw na reklame i
promocje. Znaczacy odsetek (44,6%) przedsiebiorcéw wskazat takze na brak Srodkdédw na zatrudnienie
pracownikéw. Mozna zatem wnioskowac o istotnym problemie ograniczajgcym skutecznos¢ oferowanego
wsparcia, zwigzanym z brakiem srodkéw finansowych na réznorakie dziatania. Warto przy tym zwrdcic
uwage na fakt, iz bariera finansowa byta réwniez gtéwnym problemem dla oséb, ktére nie zatozyly firmy
w rezultacie partycypacji w projekcie. Innymi stowy, trudno jest moéwi¢ o realnych mozliwosciach
ograniczenia najbardziej dotkliwych problemoéow dotykajacych osoby, ktore zatozyly wiasng dziatalnosé
gospodarcza, bez - chocby czesciowego — limitowania probleméw i brakéw natury czysto finansowe;.
Powraca tu wiec kwestia stanowigca podstawe sformutowania jednej z wczesniejszych rekomendacji, w
ramach ktérej zaakcentowano potrzebe wprowadzenia do systemu wsparcia dla 0séb zaktadajacych firmy
spin off i spin out instrumentoéw wsparcia finansowego.

Ponadto ponad 30% badanych zidentyfikowato problemy na polu konkurencyjnosci oraz braku zaufania

do mtodych firm, a 27,6% respondentéw zadeklarowato zbyt mata ilos¢ programéw pomocowych
(Srodkdéw unijnych). Z brakiem jakichkolwiek barier spotkato sie tylko 2,4% uczestnikow projektow.
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Trzeba tu jednak podkresli¢, ze dla skutecznosci i trwatosci rezultatow udzielonego wsparcia znaczenie
maja nie tylko te problemy, ktére dotykaja bezposrednio uczestnikow projektéw (i to tych, ktérzy
zdecydowali sie na zatozenie wtasnej firmy), ale takze dotyczace samego procesu wdrazania Poddziatania
8.2.1 PO KL i realizacji dofinansowanych projektéw. Biorac pod uwage, ze kwestia ta niejednokrotnie
pozostaje poza wiedzg uczestnikow projektéw, zostata ona podjeta w badaniu przedstawicieli IP, ktérzy
wskazali przede wszystkim na nastepujace kwestie:

» trudnos¢ w pogodzeniu logiki akademickiej (uczelnianej) i biznesowe;j:

Wiekszos¢ rzeczy wydaje mi sie lezy po stronie beneficjentow. To oni borykajg sie z wiekszoscig barier,
ktore napotykajg... bo sq to kwestie skostniatych struktur akademickich, gdzie jakas realizacja sie obsuwa,
bo nie moggq sie dogadac. (IDI_IP)

* btedna diagnoza potrzeb:

Jezeli jest zta diagnoza, jezeli jest nierozpoznany rynek, to pdZniej pokutuje to tak czy inaczej w rozliczeniu
{ w realizacji.(IDI_IP)

= obawy beneficjentow przed realizacja tego typu projektow:

To Poddziatanie jest postrzegane jako dosc trudne, jesli chodzi o realizacje. Nie jest to typowa
.Szkoleniowka” tak jak wtasnie 8.1.1. Taki projekt jest duzo trudniej napisac. Beneficjenci wiedzg, ze
najprawdopodobniej z tg rekrutacjg mogg byc problemy. Tu naprawde trzeba troche lepszego pomystu i
zaangazowania sie merytorycznego, bo te kwestie sg tutaj bardziej skomplikowane. | mysle, ze to moze
troche odstraszac¢ beneficientow. Wolg pojs¢ w tg tatwiejszq strone niz tq kretq, ale ktéra moze
zaowocowac jakimis efektami. (IDI_IP)

» trudnosci w takim sformutowaniu kryteriéw wyboru projektédw, by gwarantowaty one prawidtowa
realizacje projektu:

Tak, my oczywiscie staramy sie dobierac kryteria, aby projekty, ktére przechodzg odpowiadaty na
potrzeby.. tutaj naszego regionu. Natomiast beneficjenci czesto potrafig tak napisac projekt, ze kryteria
rzeczywiscie sg spetnione, natomiast w realizacji wszystko to sie juz rozmija.

Wskazane powyzej bariery maja bardzo zrdznicowany charakter, rézna jest tez ich istotno$¢ dla
skutecznosci i efektywnosci procesu wdrazania Poddziatania 8.2.1 PO KL oraz realne mozliwosci ich
przezwyciezenia. Niemniej jednak warto zauwazy¢, ze trzy pierwsze sposrdd wymienionych powyzej barier
mozna, jesli nie przezwyciezyé, to przynajmniej ograniczy¢ dzieki wdrozeniu rekomendowanej wczesniej
zmiany polegajacej na uprawnieniu do korzystania ze wsparcia jedynie uczelni lub jednostek uczelnianych
(ew. by projekty te byly realizowane przez partnerstwa, ktérych liderem bytaby uczelnia/jednostka
uczelniana. W takim modelu realizagji projektéw mniejsze bytoby na pewno ryzyko btednej diagnozy
potrzeb potencjalnych odbiorcow wsparcia, mniej trudnosci realizatorom projektéw powinna w takim
modelu nastrecza¢ takze rekrutacja uczestnikdw (rekrutowaliby sie oni bowiem sposréd studentdw,
absolwentow lub pracownikow uczelni bezposrednio zaangazowanej w realizacje projektu). W kontekscie
trudnosci w pogodzeniu logiki akademickiej i biznesowej uzasadnione jest natomiast, by za realizacje
projektow w Poddziataniu 8.2.1 PO KL byty odpowiedzialne raczej jednostki przyuczelniane zajmujace sie
wspieraniem przedsiebiorczosci i rozwojem kooperacji pomiedzy nauka a biznesem (jesli oczywiscie takie
jednostki w ramach danej uczelni funkgonujg), dysponuja one bowiem wigkszg orientacjg i
doswiadczeniem w sferze przedsigbiorczosci akademickiej.

Jedli natomiast chodzi o ostatniag z wymienionych powyzej barier, to czgsciowym remedium na jej
niekorzystny wptyw jest — rekomendowane wczesniej — dotrzymanie w ramach systemu kryteriow oceny
sktadanych wnioskow elementu oceny doswiadczenia merytorycznego podmiotu aplikujacego oraz kadry
bezposrednio zaangazowanej w proces realizacji projektu.
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Zamykajac analize dotyczaca kluczowego — i najbardziej pozadanego — rezultatu udzielonego wsparcia, tj.
uruchomienia dziatalnosci gospodarczej, warto jednak zwrdcié uwage na fakt, iz nawet bez
zidentyfikowanej duzej skali zjawiska zaktadania nowych firm nie mozna mowi¢ o braku jakichkolwiek
pozytywnych efektéw zrealizowanych projektow. W badaniu jakosciowym wskazano na takie efekty
przedsiewzie¢ w ramach Poddziatania 8.2.1 PO KL, ktére — cho¢ by¢ moze wykraczaja poza zatozenia
dotyczace tego instrumentu wsparcia — to jednak stanowig zdecydowanie pozytywny jego rezultat.

»  poszerzenie horyzontéw myslenia uczestnikow projektow na temat ich przysztosci zawodowej:

Wydaje mi sie, Ze nie sq to pienigdze stracone, bo w tym momencie generuje to duzo wiecej korzysci, bo
oni sie ciggle rozwijajg. Nawet jesli nie przektada sie to na dziatalnosci to jest burza mézgow i jest
pomyst. to sie sprawdzi, tamto sie nie sprawdzi, ludzie wymieniajg doswiadczenia (...). Oni nabierajg jakby
nowej perspektywy do tego, czego uczq sie na tych szkoleniach chociazby. Nawet jezeli wychodzgq i nie
zaktadajq tej dziatalnosci, moze zatozqg inng dziatalnosc gospodarczg, takg podstawowgq .(IDI_IP)

* nabycie nowych kompetencji:

Wiec tutaj wyksztatcajq sie takie postawy przedsiebiorcze, ale takze jak zazwyczaj na tego typu
szkoleniach umiejetnosci interpersonalne, czy osobiste. Takze jakies takie dodatkowe korzysci. IDI_IP)

» zapoznanie sie ze specyfika myslenia biznesowego i ,logika przedsiebiorczosci”, ktére mozna
wykorzysta¢ w obszarze aktywnosci stricte naukowej:

Zazwyczaj na szkoleniach rozpoczynania witasnej dziatalnosci uczestnicy uczg sie o uregulowaniach
prawnych. To ma bardzo istotne znaczenie, zwtaszcza jesli chodzi o pracownikdw naukowych w kontekscie
ochrony wtasnosci intelektualnej. Nawet jesli witasnej dziatalnosci nie zatozq, to dowiedzqg sie, w jaki
sposob komercjalizowac te wiedze, ktérg w istocie majq. Jak przeksztatcic cos, czego sie uczyli przez wiele
lat w cos, co moze przynosic faktyczny zysk. Jak te wiedze wykorzystac w praktyce gospodarczej. Jak siebie,
brzydko powiem, ,sprzedac”. Jak mozna wykorzystac¢ dorobek wiedzy i sprzeda¢ go przedsiebiorcom tak,
aby te korzysci byty obopdlne. (IDI_IP)

= aktywizacja samej uczelni:

No i na pewno aktywizacja uczelni, bo oni sq jakby pozyskani z tych uczelni, wiec oni pozostajgc nawet po
projekcie — mam takq szczerq nadzieje — Ze bedq w sposob aktywny i kreatywny dalej kontynuowali prace
na uczelni. Wiec nie bedg zamykali sie w jakims nawiasie i pracowali tak jak byto to przez lat nascie, tylko
Ze bedg wychodzili z nowymi inicjatywami i chcieli mimo wszystko zmieniac te zastane [struktury]. (IDI_IP)

1.9 INNOWACYJNOSC PRZEDSIEWZIEC URUCHOMIONYCH W REZULTACIE UDZIALU W
EWALUOWANYCH PROJEKTACH LUB PLANOWANYCH DO URUCHOMIENIA

Szczegbtowym aspektem analizy przedsiewzie¢ uruchomionych w rezultacie udziatu w ewaluowanych
projektach jest poziom ich innowacyjnosci. W ramach niniejszego badania nie byto mozliwe poddanie
doktadnej weryfikacji kwestii innowacyjnosci utworzonych firm. Niemniej jednak podjeto probe okreslenia
rzeczonej innowacyjnosci na poziomie subiektywnym przez samych przedsiebiorcéw.

Analiza poziomu innowacyjnosci podejmowanej dziatalnosci zostata przeprowadzona w odniesieniu do
przedsiewzie¢ juz istniejacych oraz tych, ktérych powstanie znajduje sie w sferze w miare
skonkretyzowanych planéw. Dane te przedstawiono na ponizszym wykresie.
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Wykres 44. Poziom innowacyjnosci prowadzonych i planowanych przedsiewzie¢ gospodarczych

Uruchomione przedsiewziecia Planowane przedsiewzigcia

M Innowacyjno$¢ na poziomie 71% 29% 57%
Swiatowym

7.8% 37%

8,5%

Innowacyjnos$¢ na poziomie

ioki
europejskim 19,6% 183%

B Innowacyjno$¢ na poziomie

24,5% 16,8% krajowym

B Innowacyjno$é na poziomie
regionalnym

Innowacyjnos¢ na poziomie
lokalnym

M Brak innowacyjnosci
16,3% 223%

223% B Nie wiem /trudno
powiedzie¢

Zrédio: opracowanie whasne na podstawie wynikéw badan, uruchomione przedsiewziecia n=73, planowane przedsiewziecia n=332

W oparciu o dane przedstawione na dwdch powyzszych wykresach mozna zauwazy¢, iz skala
innowacyjnych przedsiewzigc jest w obu grupach zblizona, nalezy jednak wzig¢ pod uwage hipotetyczny
charakter stwierdzen drugiej grupy oséb badanych, opierajacych sie tylko na swoich przypuszczeniach i
przewidywaniach, co do samego faktu uruchomienia dziatalnosci, a takze to, ze w momencie faktycznego
zatozenia firmy jej przedmiot moze juz cechowac sie nizszym niz obecnie poziomem innowacyjnosci.

Innowacyjnosé na poziomie $wiatowym jest udziatem zaledwie 3,7% i 2,9% respondentéw, odpowiednio
posiadajacych firmy i planujacych je zatozyl. Nieco wiecej przedsiewzie¢ wprowadzito lub ma zamiar
wprowadzi¢ innowacyjne rozwigzania na poziomie europejskim, zas niecate 20% oséb zadeklarowato
innowacyjnos¢ w skali kraju. Relatywnie wiekszy odsetek oséb zamierzajacych zatozy¢ dziatalnosé (22,3%)
niz przedsiebiorcow (16,3%) wykazuje cheé wdrozenia rozwigzan nowatorskich na poziomie wojewodztwa.

Trzeba jednak podkresli¢, ze w obu grupach potowa (planowane przedsiewziecia) lub ponad potowa
(uruchomione przedsiewziecia) respondentow deklaruje innowacyjnos¢ swoich inicjatyw tylko na poziomie
lokalnym (co w praktyce oznacza brak podobnych przedsiewzie¢ w najblizszym otoczeniu firmy) lub nawet
brak innowacyjnosci.

Analiza nie wykazata istotnych statystycznie réznic pomiedzy osobami (charakteryzowanymi poprzez tytut
zawodowy / naukowy oraz powigzanie z uczelnig) wprowadzajacymi innowacyjno$¢ na poziomie
$wiatowym / europejskim i poziomie lokalnym®". Zatem nowopowstate firmy, niezaleznie od statusu
uczestnika projektu, w tym samym stopniu wprowadzaja badz planuja wprowadzi¢ innowacje zaré4wno na
szeroka, jak i na mata skale.

Podsumowujac powyzej przedstawione dane stwierdzi¢ nalezy, ze generalnie przedsiebiorstwa, ktore
zostaty uruchomione w rezultacie skorzystania ze wsparcia w ramach Poddziatania 8.2.1 PO KL cechuje
bardzo ograniczona innowacyjnos¢, ktora z kolei winna by¢ traktowana jako jeden z podstawowych
wyznacznikéw dziatalnosci typu spin off i spin out. Jednoczesnie jednak, bioragc pod uwage, ze generalnie
ilo$¢ utworzonych dzieki ewaluowanym projektom przedsiebiorstw jest niewielka, postulowanie potozenia
wigkszego nacisku na tworzenie firm o charakterze innowacyjnym (przynajmniej na poziomie krajowym)
mogtoby skonczy¢ sie niepowodzeniem. Wydaje sie, ze w pierwszej kolejnosci nalezatoby wdrozyc
pozostate rekomendacje dotyczace takich kwestii jak: system wdrazania Poddziatania 8.2.1, nabdr
projektéw, sposéb rekrutacji uczestnikéw projektéw, oferowane formy wsparcia itd., a dopiero w dalszej

31 0dpowiednio U Manna Whitney’'a = 12,5, « = 0,05, p = 0,08; U Manna Whitney’a = 22, a = 0,05, p = 0,597
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kolejnosci — jesli rzeczone rekomendacje odniosa zamierzony skutek - podejmowaé dziatania
. . . . . . . . . ;. . . 52
zorientowane na zapewnienie odpowiednio wysokiego poziomu innowacyjnosci uruchamianych firm.

1.10 WSPOLPRACA Z UCZELNIA WSROD OSOB, KTORE ZALOZYLY DZIALALNOSC GOSPODARCZA

Ostatni — a jednoczesnie kluczowy dla faktu zaklasyfikowania danego podmiotu gospodarczego do
kategorii spin off / spin out — aspekt opisu podmiotéw gospodarczych, ktére rozpoczety dziatalnosé¢ w
rezultacie udzielonego wsparcia dotyczy ich ewentualnej wspotpracy z uczelnia.

Na ponizszym wykresie przedstawiono dane obrazujgce stopien wspotpracy nowoutworzonych firm z
macierzysta uczelnig uczestnika projektu.

Wykres 45. Stopien wspotpracy nowoutworzonych firm z macierzystg uczelnig uczestnika projektu
M Brak jakiejkolwiek wspoipracy

Wspdipraca niesformalizowanai
incydentalna

W Wspotpraca niesformalizowanai

systematyczna
17,7%

W Wspotpraca sformalizowana
(podpisanaumowa o statej
wspotpracy), leczincydentalna

Wspotpraca sformalizowana
(podpisanaumowa o statej
wspotpracy) i systematyczna

MInny charakter wspotpracy

Zrodho: opracowanie whasne na podstawie wynikéw badan, n=73

Z danych prezentowanych na powyzszym wykresie wynika jednoznacznie, ze zdecydowana wiekszos¢ firm
(67,8%) nie wspdtpracuje z uczelnig w jakikolwiek sposéb. 17,7% oséb zadeklarowato wspotprace o
charakterze niesformalizowanym i incydentalnym, zas niecate 5% niesformalizowana, ale systematyczna.
Rowniez tylko 5% przedsiebiorcow za posrednictwem swojej firmy wspdtpracuje z uczelnig systematycznie
oraz na zasadach w petni sformalizowanych. Do innego charakteru wspotpracy zaliczono forme inkubacji
oraz wspdlne posiadanie podmiotu gospodarczego przez instytucje naukowa i uczestnika projektu (firma
typu spin off).

Zatem jesli spojrzec na przedstawiong powyzej sytuacje z punktu widzenia celéw Poddziatania 8.2.1, czyli
wsparcia sfery nauki i przedsiebiorstw, to zgodnie z przedstawionymi wynikami badania trudno nie
stwierdzi¢ znacznego niedopasowania osiggnietych rezultatow do pozadanego profilu dziatalnosci
okreslonego w gtoéwnych wytycznych ewaluowanego instrumentu wsparcia. Rowniez w kontekscie catego
Dziatania 8.2 zmierzajagcego bezposrednio do zwiekszenia transferu wiedzy i wzmocnienia powigzan sfery
badawczo-rozwojowej z przedsiebiorstwami, nalezy wskaza¢ na nieosiggniecie jego gtéwnego celu.

Nielicznych przedsiebiorcow deklarujacych wspétprace ich nowopowstatego przedsiebiorstwa z uczelnia
poproszono dodatkowo o ocene tej kooperagji.

2 Moze sie zreszta okazaé, ze podejmowanie odrebnych dzialan zorientowanych na zapewnienie

innowacyjnosci zaktadanych firm nie bedzie potrzebne, jesli zwiekszy sie udzial przedsiebiorstw, ktore
jednoznacznie zaklasyfikowa¢ mozna do kategorii spin off / spin out - tego rodzaju firmy cechuje z reguty
relatywnie wyzszy poziom innowacyjnosci niz przedsiebiorstwa spoza tego sektora.
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Wykres 46. Ocena wspotpracy nowopowstatych przedsiebiorstw z jednostka naukowa

4,0%
14,2%

7,8%

M Bardzo dobrze
M Raczejdobrze
M Anizle, ani dobrze
31,6% Raczejzle

Bardzo zle

Zrodho: opracowanie whasne na podstawie wynikéw badan, n=23

Sposréd osdb, ktore w jakikolwiek sposédb wspdtpracuja z uczelnia ponad potowa (56,5%) ocenia te
dziatania dobrze lub bardzo dobrze. Niemal co trzeci respondent wyrazit przecietng opinig na ten temat, a
ponad 10% respondentow ocenito rzeczong kwestig raczej zle lub bardzo Zle.

1.11 PODEJMOWANIE DZIALALNOSCI TYPU SPIN OFF I SPIN OUT

Uwzgledniajac cele zrealizowanego badania podjeto takze prébe zidentyfikowania w ilu przypadkach
sposrod wszystkich zidentyfikowanych dziatalnosci gospodarczych, ktoére zostaty uruchomione przez
uczestnikéw ewaluowanych projektow mamy do czynienia z utworzeniem podmiotéw spin off / spin out.
Whyniki rzeczonej identyfikacji zostaty przedstawione ponizej w ramach odrebnego podrozdziatu, co jest
uzasadnione faktem, iz na potrzeby identyfikacji danego podmiotu jako spin off lub spin out konieczne
jest wykorzystanie zréznicowanego rodzaju danych, ktore petni¢ beda funkcje parametrow ujawniajacych,
iz dana firma jest podmiotem o charakterze spin off / spin out™. Przyjecie podejécia, w ramach ktérego
identyfikacja podmiotu jako firmy spin off lub spin out odbywa sie poprzez ocene spetnienia kilku
kryteriow wynika nie tylko ze specyfiki tych firm, ale takze trudnosci w jednoznacznym zdefiniowaniu
poje¢ ,spin off" i ,spin out”>".
To jakie kryteria identyfikacji podmiotéw spin off i spin out wykorzystano uwarunkowane jest przyjeciem
okredlonej definicji obu pojeé. Na potrzeby niniejszego badania (uwzgledniajagc oczekiwania
Zamawiajacego oraz fakt, iz w niniejszym badaniu mamy do czynienia z ocene wsparcia w ramach PO KL)
przyjeto definicje obu typdéw przedsiebiorstw zgodne z definicja Szczegdtowego Opisu Priorytetéw
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007-2013, z dnia 1 czerwca 2010 r., gdzie:
= Przedsiebiorstwo spin off to nowe przedsiebiorstwo, ktére zostato zatozone przez co najmniej

jednego pracownika instytucji naukowej lub badawczej (osoba ze stopniem naukowym co

najmniej doktora) albo studenta badz absolwenta uczelni w celu komercjalizacji innowacyjnych

pomystow (wiedzy) lub technologii, zwykle zalezne w pewien sposdb (organizacyjnie, formalno-

prawnie, finansowo itp.) od organizacji macierzystej (np. uczelni).

= Przedsiebiorstwo spin out to przedsiebiorstwo, ktére zostato zatozone przez co najmnigj
jednego pracownika instytucji naukowej lub badawczej (osoba ze stopniem naukowym co

* Mozliwe byloby pytanie o status przedsiebiorstwa respondentéw, czyli osoby te przedsiebiorstwa

prowadzace, bytoby to jednak podejscie o tyle nieuprawione, ze osoby te mogtyby w rézny sposéb definiowac
firme typu spin off i spin out

> P. Tamowicz (2006) Przedsiebiorczo$é¢ akademicka. Spotki spin-off w Polsce, Warszawa: PARP, s. 10-12
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najmniej doktora) albo studenta badz absolwenta uczelni w celu komercjalizacji innowacyjnych
pomystow (wiedzy) lub technologii, zwykle niezalezne pod wzgledem organizacyjnym od
jednostki macierzystej (np. uczelni) oraz posiadajace niezalezne zrddta finansowania.

Nalezy podkresli¢, ze jest to bardzo szeroka definicja obu typu podmiotow, w szczegdlnosci w kwestii
osoby prowadzacej firme typu spin off / spin out., przyjmuje sie bowiem w przypadku czesci definicji, ze
firmy spin off i spin out to przedsiewzigcia prowadzone przez przedstawicieli $cistego Srodowiska
akademickiego, a wiec pracownicy naukowi>.
Uwzgledniajac definicje wykorzystane na potrzeby niniejszego badania przyjeto nastepujacy katalog
kryteriéw w celu zidentyfikowania podmiotow typu spin off i spin out:

» fakt prowadzenia dziatalnosci gospodarczej (ocena: spetnia / nie spetnia),

» obszar dziatalnosci — branza (analiza ekspercka na podstawie odpowiedzi respondentéw oraz
analizy Web research),

= stopien innowacyjnosci przedsiewziecia (innowacyjno$¢ przynajmniej na poziomie krajowym, przy
czym dodatkowo aspekt innowacyjnosci byt zestawiany z charakterem prowadzonej dziatalnosci,
by wyeliminowa¢ ewentualne btedy zwigzane z faktem subiektywnej oceny innowacyjnosci przez
respondentow),

= wspotpraca z uczelnig (dot. firm typu spin off — bezposrednie zaangazowanie uczelni w
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej).

Kluczowe znaczenie miata w tym przypadku analiza obszaru dziatalnosci firmy i poziomu innowacyjnosci,
ktéra pozwolita zweryfikowal, czy spetniony jest warunek ,komercjalizacji innowacyjnych pomystéw
(wiedzy) lub technologii”. Zastosowanie obu ninigjszego kryterium spowodowato wyeliminowanie
zdecydowanej wiekszosci utworzonych firm — nie spetniaty one ww. warunku i nawet jesli cechowat jej
pewien poziom innowacyjnosci, to najczesciej byto to zwiazane z oferowaniem innowacyjnej ustugi /
produktu, a nie ich wytworzeniem, trudno w zwigzku z tym mowic¢ o typowym przedsiewzieciu o profilu
akademickim, gdzie zaktada sie, iz firma oferuje produkty i ustugi stanowigce efekt wczesniejszych prac
badawczych / koncepcyjnych. Praktycznie we wszystkich przypadkach, gdy profil utworzonego
przedsiebiorstwa pokrywat sie z profilem wyksztatcenia lub obszarem aktywnosci naukowej, to zakres
dziatalnosci nie wykraczat poza oferte o charakterze standardowym (vide praktyka lekarska) i nie wigzato
sie to w zaden sposéb z komercjalizacjg nowatorskich pomystéw, tym bardziej zas — technologii.

W rezultacie, sposrdd 75 firm, tak naprawde tylko w jednym przypadku mowi¢ mozemy o przedsiewzieciu
typu spin off / spin out, przy czym w odniesieniu do tego konkretnego przedsiewziecia mamy do
czynienia z firma spin off, gdyz w jej dziatalnos¢ zaangazowana jest kapitatowo uczelnia (bedac
wspotwiascicielem podmiotu). Firma dziata w branzy medycznej, przy czym ze wzgledu na to, Ze jest to
jedyny zidentyfikowany w badaniu przypadek firmy ,odpryskowej” w ramach studidéw przypadku zostata
ona poddana szczegbtowej charakterystyce.

Uwzgledniajac wyniki powyzszej analizy stwierdzi¢ nalezy, iz oddziatywanie ewaluowanych projektéw na
fakt tworzenia firm spin off / spin out okazat sie — w krotkiej perspektywie czasowej — bardzo ograniczony,
jesli zestawimy ilo$¢ uczestnikow projektdw z rezultatem w postaci tworzenia firm ,odpryskowych”. Nie
oznacza to jednak, ze realizowane projekty cechowat brak jakiejkolwiek skutecznosci, ujawnia sie ona
jednak raczej w aktywnosci na polu podejmowania typowej dziatalnosci gospodarczej, a nie tej jej formy,
ktéra moglibysmy uznaé za spetniajaca wymogi dziatalnosci spin off / spin out.

>* Innowacje i transfer technologii (2005) Krzysztof B. Matusiak (red.), Warszawa: PARP, s. 149
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Studia przypadku

Dobor respondentéw do studiow przypadku zostat przeprowadzony w oparciu o wyniki badania
CATI/CAWI oraz IDIL Specyfika przedsiebiorstw powstatych w nastepstwie uczestnicwa we wsparciu w
ramach Poddziatania 8.2.1 pozwolita na wytonienie jednej spotki typu spin off oraz dwéch firm zatozonych
przez specjalistdw zajmujacych sie dana dziedzing, ktére jednak trudno jest zaklasyfikowaé do kategorii
spin off / spin out, gdyz dziatajg one raczej na zasadzie typowej dziatalnosci gospodarczej i tylko w tym
zakresie moga stanowi¢ przyktad dobrej praktyki.

2.1 POWSTANIE SPOLKI TYPU SPIN OFF W BRANZY MEDYCZNE)J

Wspotuczestniczka w zatozeniu spotki typu spin off w branzy medycznej bedgca pracownikiem naukowym
(adiunktem, posiadajacym stopien naukowy doktora) na Uniwersytecie Medycznym w Lublinie otrzymata
wsparcie szkoleniowe w ramach przedsiewziecia pt. ,Badz przedsigbiorcg — cykl szkolen dla pracownikow
akademickich, absolwentéw i studentéw” organizowanego przez projektodawce — Europejskie Centrum
Integracji i Wspotpracy Samorzadowej ,Dom Europy”. Respondentka przystapita do projektu w wieku 38
lat, w chwili obecnej taczy dziatalnosé¢ w ramach powstatego przedsiebiorstwa w ramach pracy naukowo-
badawczej w obszarze biochemii i biomateriatow.

Opinie respondentki na temat uzyskanej pomocy szkoleniowej zostaty wyrazone poprzez odpowiedzi na
pytania zamknigte w badaniu internetowym i przedstawiono je ponize;j.

Branza: opieka zdrowotna i pomoc

spoteczna
Rodzaje i stopier adekwatnosci wsparcia
do potrzeb -
szkolenia/warsztaty/kursy - w matym
stopniu

* Obszary, w ktorych jest
wykorzystywana wiedza i
umiejetnosci zdobyte dzieki
projektowi - praca zawodowa

Uczestnictwo w innych formach wsparcia
dotyczacego zaktadania wtasnej
dziatalnosci gospodarczej typu spin
off/spin out - nie

* Poziom innowacyjnosci
uruchomionego
przedsiewziecia - na
poziomie krajowym

Bariery wystepujace w ramach prowadzenia firmy - brak
Srodkow na rozwoj dziatalnosci; brak srodkow na
zatrudnienie pracownikéw; brak srodkéw na sprzet i
wyposazenie; brak srodkéw na promocje i reklame;
skomplikowane przepisy prawne; mata dostepnosé
programéw pomocowych; brak konkretnej wiedzy
dotyczacej problemoéw pr iebiorstwa; trudnosci w
pogodzeniu dziatalnosci biznesowej z praca naukowa;
problemy dotyczace wiasnosci intelektualnej i ochrony
praw jej dotyczacych

* W sytuacji nieuczestniczenia w
projekcie w ramach
Poddziatania 8.2.1 PO KL
dziatania zwigzane z
zatozeniem wiasnej firmy -
bylyby realizowane w takim
samym zakresie oraz tym
samym terminie

Firma dziata w ramach spétki, w ktéra zaangazowato sie dwoch naukowcoéw wnoszacych do niej wktad w
postaci pomystu podlegajacego procedurze opatentowania, uczelnia macierzysta oraz inwestor prywatny.
Innymi stowy, mamy w tym przypadku do czynienia z przyktadem typowej firmy spin off. Aktualnie firma
zajmuje sie badaniami klinicznymi majacymi na celu ocene wytworzonego na uczelni i opatentowanego
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produktu z obszaru nauk medycznych, ktérego wynalezienie stanowito bezposredni motyw uruchomienia
dziatalnosci firmy. Waznym czynnikiem, majacym wptyw na podjecie decyzji o zaangazowaniu sie w
dziatalnos¢ gospodarcza prowadzong w formie spotki byta che¢ dalszej pracy na opatentowanym
produktem i jego praktycznego wykorzystywania:

Generalnie cztowiek chciatby cos zrobic. Chciatby, Zeby to, co zaczqt miato jakies efekty dalsze. [...] JezZeli
chodzi o takg sprawe jak patent, to sie wytwarza go na uczelni, niewiele sie poza tym robi. Jedyng
mozliwoscig zeby to przeszto w dalsze etapy dziatalnosci to jest, albo sprzedanie patentu przez uczelnie,
albo [...] tworzenie spétki. Tak, by i uczelnia miata swéj wktad w dalszg prace nad patentem, jezeli uzna to
za stosowne. Poniewaz bez twdrcow, to rzecz chyba by byta zupetnie bezsensowna. No to w takim uktadzie
tworcy weszli w sktad spétki. (ITI 3)

Okres dziatalnosci firmy jest relatywnie krétki, co utrudnia prezentacje tak jej dorobku, jak i np. sposobu
zarzadzania i pozyskiwania klientéw. Jednoczesnie jednak, jako jeden z bardzo niewielu przypadkow
wsrdd przedsiewzied objetych analizg jest to udany przyktad uruchomienia dziatalnos$ci gospodarczej w
bezposrednim powigzaniu z uczelnig i prowadzong w jej ramach aktywnoscia naukowo-badawcza (co
wazne — przez osoby, ktore nastepnie wspdttworza firme).

Cho¢ dotychczas byly juz podejmowane pewne dziatania zorientowane na prezentacje pierwszych
osiggnie¢ firmy, to gtébwna aktywnos$¢ w obszarze promocgji oferty przewidziana jest na kolejne lata
dziatalnosci spotki (aktualnie finalizowane sa prace nad witryna internetowa firmy). Jednoczesnie, juz od
samego momentu zatozenia spotki wystapita konieczno$é pogodzenia przez uczestniczke pracy na uczelni
oraz pracy na rzecz firmy. Respondentka dostrzega problemy wynikajace ze zwiekszenia sie ilosci zadan i
obowiazkdéw w zwiazku z prowadzong dziatalnoscig gospodarcza, ale jednoczesnie wskazuje na mozliwos¢
ich pogodzenia, co jest m.in. efektem specyfiki pracy na uczelni i spéjnosci pomiedzy rodzajem tam
wykonywanej pracy, a obszarem dziatalnosci firmy:

Jednego dnia na przyktad wiecej sie zajmuje sprawami spétki, drugiego dnia wiecej sie zajmuje sprawami
naukowymi albo wytgcznie sprawami naukowymi takimi typowymi dla uczelni [..] Nie ma sie
wyznaczonego planu dnia. Dlatego, Ze wszystko zalezy od tego jak akurat potoczy sie doswiadczenie. (ITl 3)

W wywiadzie przeprowadzonym z uczestniczkg projektu, ktéra wspottworzy omawiany podmiot pojawity
sie jednak takze kwestie wskazujgce na problemy, z jakimi boryka¢ sie musza przedsiebiorcy, ktorzy
decyduja sie na rozpoczecie dziatalnosci typu spin off / spin out. Przede wszystkim zwrdcita ona uwage na
istotne problemy w zdobyciu przydatnych informacji na temat zaktadania dziatalnosci gospodarczej o
profilu akademickim.

Generalnie juz zgtaszatam w trakcie kursu, Ze jedng z wiekszych trudnosci jest wtasnie to, Ze ciezko jest
znalez¢ informacje odnosnie tego, jak nalezy zaktadac takg spétke. To nie jest zaden sekret, sg informacje
na ten temat juz publikowane w Internecie, przez rozmaitych innych pracownikow naukowych, ktérzy
probowali juz tg sciezkq przejsc. [...] Informacje, ktore mozna uzyskac¢ na temat tego, jak to zaktadac od
strony prawnej, od strony przepiséw podatkowych i tak dalej sqg [...] niejednoznaczne. | to generuje bardzo
duzo probleméw. [..] Na kursie tez sie takich rzeczy nie dowiedziatam, bo prowadzgcy nie byli na to
przygotowani. [...] Tak, Ze, po prostu, chyba nie ma takiej bazy wyjsciowej, ktéra by sie bardzo przydata. (...)
Nie sqg proste rzeczy, bo po prostu brakuje wzorcéw [...]. Wszyscy zresztq na uczelniach méwig, ze jest
ktopot z uzyskaniem takich wytycznych, jak nalezy sie do tego brac. Generalnie tutaj sprawy prawne sg
takie nie do korica jasne i to zajmuje bardzo duzo czasu zeby przez to wszystko przebrngc. Biurokracja nas
zjada méwigc szczerze (ITl 3)
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Dlatego tez, jako swego rodzaju sukces respondentka upatruje fakt powstania spoitki i to, ze udaje sie
obecnie kontynuowac dziatalnos¢ firmy i dazy¢ do jej dalszego rozwoju. Istotnym czynnikiem sukcesu jest
w tym przypadku bez watpienia to, ze w proces uruchamiania dziatalnosci firmy zaangazowany byt caty
zespdt 0sob, ktore aktualnie wspottworzg podmiot. Nie bez znaczenia jest rowniez to, ze osoby, ktére od
poczatku zajmuja sie prowadzeniem firmy sa jednoczesnie tworcami jej gtdwnego produktu, co pozwala
do minimum zredukowaé problem ewentualnych nieporozumien pomiedzy kadra zarzadzajaca a
personelem naukowo-badawczym.

2.2 POWSTANIE FIRMY SWIADCZACEJ UStUGI INFORMATYCZNE

Mezczyzna w wieku 23 lat z wyksztatceniem wyzszym, absolwent inzynierskich studiow informatycznych,
zdecydowat sie na zatozenie dziatalnosci gospodarczej w branzy zgodnej z kierunkiem wyksztatcenia.
Aktualnie uczestnik projektu jest studentem informatyki - studidw uzupetniajacych magisterskich w trybie
stacjonarnym na Politechnice Lubelskiej. Mezczyzna otrzymat wsparcie w ramach przedsiewziecia pt. ,By¢
przedsiebiorca. Wtasna firma spin off, spin out”, gdzie projektodawca byta firma Combidata Poland
Sp. z 0.0. Uczestnik wziagt udziat w doradztwie oraz szkoleniach w terminie od stycznia do czerwca 2010
roku. Opinie respondenta na temat uzyskanego wsparcia zostaty wyrazone poprzez odpowiedzi na
pytania zamknigte w badaniu internetowym i przedstawiono je ponize;j.

* Rodzaj wsparcia i stopien
adekwatnosci wsparcia do
potrzeb
«szkolenia/warsztaty/kursy -
w Srednim stopniu
»doradztwo - w duzym
stopniu

Branza: dziatalnos$¢ profesjonalna,
naukowa i techniczna

« Poziom innowacyjnosci

Uczestnictwo w innych formach wsparcia uruchomionego
dotyczacego zaktadania wtasnej przedsiewziecia - na poziomie
dziatalnosci gospodarczej typu spin krajowym
off/spin out - tak * Wspétpraca firmy z
Uzyskane formy wsparcia - szkolenia; macierzysta uczelnia -
doradztwo/konsultacje; dotacje wspotpraca sformalizowana i
systematyczna
Bariery wystepujace w ramach prowadzenia * W sytuacji nieuczestniczenia w
firmy - brak Srodkéw na rozwéj dziatalnosci projekcie w ramach
gospodarczej; brak srodkéw na zatrudnienie Poddziatania 8.2.1 PO KL

pracownikoéw; brak srodkéw na sprzet; brak
Srodkéw na promocje i reklame; brak
konkretnej wiedzy dotyczacej prowadzenia

dziatania zwigzane z
zatozeniem wiasnej firmy -

przedsiebiorstwa; trudnosci w pogodzeniu bylyby realizowa'ne w takim
dziatalnosci biznesowej z praca samym zakresie, lecz w
naukowa/studiami pozniejszym terminie

Dziatalno$¢ nowo powstatej firmy polega na produkcji wydajnych systeméw informatycznych
wspomagajacych procesy biznesowe:

» systemy rezerwacji internetowej,

= systemy rekrutacji,

= strony www,

= sklepy internetowe,

= oprogramowanie dla firm,
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» kompleksowe ustugi outsourcingowe w sktad ktoérych wchodza: instalacja oprogramowania; serwis

sprzetu;  zarzadzanie infrastrukturg informatyczng; tworzenie i wdrazanie systemow
informatycznych; szkolenia informatyczne; obstuga informatyczna istniejacych systemoéw;
administracja systemow informatycznych; zabezpieczenie i ochrona danych; doradztwo
informatyczne.

Przedsiebiorstwo oferuje réwniez pomoc techniczng dla uzytkownikéow firmowego sprzetu
komputerowego i oséb indywidualnych oraz sprzedaz artykutéw informatycznych przez Internet.

Wybor branzy dziatalnosci gospodarczej jest Scisle zwigzany z kierunkiem studiéw uczestnika
przedsiewziecia. Gruntowna wiedza nabyta w trakcie studiéw pozwolita mu na uruchomienie dziatalnosci
w obecnym obszarze, a jednoczesnie jest ona bardzo uzyteczna na etapie codziennego funkcjonowania
firmy, ktore opiera sie gtdéwnie o praktyczne wdrazanie rozwigzan informatycznych. Warto w tym miejscu
podkresli¢c, ze respondent w trakcie studidbw wspotpracowat z innymi firmami Swiadczacymi ustugi
informatyczne, dzieki czemu zapewnit sobie relatywnie tagodne przejscie do wykonywania prywatnych
zlecen znajac dos¢ dobrze logike funkcjonowania branzy, w ktoérej dziata jego firma.

W biezacym prowadzeniu firmy kluczowe jest, wg respondenta, przygotowanie takiej oferty, by byta ona
wystarczajaco konkurencyjna na rynku. Jak podkreslit przedsiebiorca, branza informatyczna jest branza o
bardzo duzej konkurencji, stad tak istotne jest, by w ramach realizacji zlecen potrafi¢ znajdowac i oferowac
rozwigzania, ktére sg rzeczywiscie satysfakcjonujace dla odbiorcow.:

Konkuruje [...] ceng, [...] jakoscig i zakresem. Jakosciq ustug, zakresem |[...] funkcjonalnoscig produktéw,
funkcjonalnoscig zastosowanych rozwigzan, mozliwosciami szerszymi niz u konkurencji. (ITl 1)

Aktualnie firma kieruje swoje ustugi do odbiorcéw na terenie miejscowosci, w ktorej dziata. Jednakze
przedsiebiorca podejmuje czynnosci zmierzajgce do zainteresowania dziatalnoscig firmy wiekszej liczby
odbiorcow, jak rowniez do pozyskania klientéw, z ktorymi chciatby nawigzaé statg wspdtprace.
Funkcjonuje takze strona internetowa firmy, na ktére mozna znalez¢ niezbedne informacje o
przedsiebiorstwie oraz precyzyjny opis oferowanych ustug. Przedsiebiorca stosuje jednak takze tradycyjne
formy i kanaty promocji oraz reklamy (ulotki i plakaty na terenie miejscowosci).

Przedsiebiorca ma réwniez konkretne plany zmierzajace do dalszych kierunkéw i priorytetdw rozwoju
wiasnej dziatalnosci gospodarcze;j:

Obecnie na pewno [wazna jest] reklama, czyli uzywanie wszelkich rodzajéw medidéw do [...] zaistnienia na
rynku. To jest w tym momencie priorytetem. Nastepnie rozwdj swoich produktéw i sprzedaz licencji na
swoje produkty. (ITI 1)

W dalszej przysztosci respondent planuje oferowanie rozwigzan informatycznych, ktére minimalizowatyby
utrudnienia wystepujace w biznesie.

Jesli chodzi o plany: na pewno dalszy rozwdj produktéw dla biznesu i rozwigzan informatycznych, ktére
rozwiqzujq problemy w biznesie, na przyktad komunikacji w biznesie, czyli wspotdzielenia przestrzeni
dyskowej, komunikacji przez Internet, mobilnosci, rozwoju tych sfer. Wtasnie za pomocqg rozwigzan
informatycznych. (ITl 1)

Dodatkowo, istotnym aspektem w funkcjonowaniu dziatalnosci gospodarczej uczestnika bytaby
wspotpraca z uczelnig zapewniajaca wiekszy rozwdj technologii informatycznych, m.in. opierajaca sie na
dostarczaniu przez firme ewentualnych tematéw prac dyplomowych, ktére sugerowatyby pewne
rozwigzania za pomoca technologii opracowywanych na uczelni.
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Wspdtpraca z uczelnig [dotyczytaby] wtasnie rozwoju tych technologii, ktére rozwiqzywatyby jakies
konkretne problemy, czy biznesowe czy ogélnie technologiczne. (ITl 1)

2.3 POWSTANIE FIRMY SWIADCZACEJ UStUGI Z ZAKRESU ELEKTROINSTALATORSWA

Mezczyzna w wieku 25 lat z wyksztatceniem wyzszym zdecydowat sie na rozpoczecie dziatalnosci
gospodarczej zwigzanej z kierunkiem studiow. Respondent jest absolwentem elektrotechniki na
Politechnice Lubelskiej. Natomiast w ramach przedsiewziecia pt. ,SPINAKER WIEDZY — Regionalny
program wsparcia przedsiebiorczosci” realizowanego przez INNpuls Sp. z o0.0. otrzymat wsparcie
szkoleniowe, ktére trwato od pazdziernika do grudnia 2009 roku. Opinie respondenta na temat uzyskanej
pomocy szkoleniowej zostaty wyrazone poprzez odpowiedzi na pytania zamkniete w badaniu
internetowym i przedstawiono je ponizej.

Branza: budownictwo
Rodzaje i stopien adekwatnosci wsparcia
do potrzeb -
szkolenia/warsztaty/kursy - w
srednim stopniu
doradztwo - w duzym stopniu

» Obszary, w ktorych jest
wykorzystywana wiedza i
umiejetnosci zdobyte dzieki
projektowi - praca zawodowa

» Poziom innowacyjnosci
uruchomionego
przedsiewziecia - trudno
powiedziec

Uczestnictwo w innych formach wsparcia
dotyczacego zaktadania wiasnej
dziatalnosci gospodarczej typu spin

off/spin out - tak
Uzyskane formy wsparcia - szkolenia;
doradztwo; dotacje

«Wspoétpraca firmy z
macierzysta uczelnia -
wspoétpraca sformalizowana,

lecz incydentalna

* W sytuacji nieuczestniczenia w
projekcie w ramach
Poddziatania 8.2.1 PO KL
dziatania zwigzane z
zatozeniem wiasnej firmy -
trudno powiedzie¢

Bariery wystepujace w ramach
prowadzenia firmy - brak srodkéw na
zatrudnienie pracownikoéow;
skomplikowane przepisy prawne; brak
zaufania do miodej firmy

Uczestnik projektu rozpoczat dziatalnos¢ gospodarczg w branzy elektroinstalatorskiej. Dziatalnos¢ firmy
skupia sie na projektowaniu przytaczy, linii energetycznych oraz instalacji elektrycznych. Wybor branzy jest
podyktowany kwalifikacjami oraz umiejetnosciami zdobytymi w trakcie studidw. Przed otwarciem
dziatalnosci gospodarczej, w trakcie studidw respondent podejmowat wspodtprace z firmami
specjalizujagcymi sie w elektroinstalatorstwie, natomiast samodzielna dziatalno$¢ gospodarcza zostata
rozpoczeta rok po ukonczeniu studidow — w czerwcu 2011 roku.

Respondent dziata gtéwnie na rynku lokalnym. Natomiast klientami firmy sa w gtéwnej mierze
przedsiebiorstwa, z ktorymi przedsiebiorca podjat statg wspodtprace jako podwykonawca. Ze wzgledu na
specyfike branzy respondent nie podejmuje dziatah nakierowanych na poszerzenie grupy docelowej, gdyz
aktualnie firma dziata preznie, zdobywa satysfakcjonujagca — w kontekscie mozliwosci i potencjatu
przedsiebiorstwa — ilos¢ zlecen. Przedsiebiorca podkresla, iz prowadzona przez niego dziatalno$¢ cechuje
sie — w jego odczuciu — wysokim poziomem konkurencyjnosci na rynku lokalnym

Mysle, ze firma jest firmq konkurencyjng ze wzgledu na [...] juz zdobyte w jakis sposéb doswiadczenie,
niewgtpliwg zbieznos¢ wyksztatcenia z prowadzonq dziatalnoscig. [..] Sam fakt ze, jestem swiezo
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upieczonym absolwentem i znajomosc biezgcych technologii daje mi szanse spojrzenia na te branze dos¢
swiezym [okiem]. Natomiast jest sporo firm, ktore zatrzymaty sie gdzies tam w czasie, kilka tadnych lat
wstecz. Takze w tym upatruje swoja szanse. | na razie [...] to dziata. (ITl 2)

W biezagcym prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej pomocna jest wspdtpraca respondenta z Lubelskim
Inkubatorem Przedsiebiorczosci Politechniki Lubelskiej. W ten sposéb przedsiebiorca utrzymuje posrednio
kontakt z uczelnia, majac mozliwos¢ nawigzania wspoipracy ze specjalistami ze swojej branzy
reprezentujacymi Politechnike Lubelska.

Dodatkowo, badany na biezaco stara sie podnosi¢ konkurencyjnos¢ swojej firmy m.in. poprzez
uczestnictwo w réznego rodzaju szkoleniach branzowych:

Biore udziat w réznego rodzaju szkoleniach branzowych, wyglgdam ich. W ostatnim roku udato mi sie
zdobyc¢ certyfikat z Autocada, czyli programu wspomagajqgcego projektowanie. Na pewno tez rozwdj pod
wzgledem wyposazenia jest niewgtpliwie wazny. (ITl 2)

W przysztosci przedsiebiorca planuje takze dodatkowe dziatania inwestycyjne zwigzane przede wszystkim
z doposazeniem firmy, zaréwno pod wzgledem wyposazenia w sprzet biurowy, jak i np. srodek transportu
utatwiajacy Swiadczenie oferowanych ustug oraz umozliwiajacy dalszy rozwdj:

Chciatbym rozwing¢ [firme] pod kgtem wyposazenia biura. Czyli jakis ploter do wydrukéw
wielkoformatowych, tego typu urzgdzenia. Jezeli chodzi o branze instalatorskg to [...] wiekszy samochod
albo cos takiego. (ITl 2)

Przedsigbiorca planuje zwiekszy¢ liczbe dziatan reklamowych m.in. poprzez uruchomienie strony
internetowej, jednak tego typu aktywnos$¢ — nie jest dla niego priorytetem. Poczatkowo chciatby on
bowiem ugruntowac statg wspotprace z dotychczasowymi odbiorcami oraz poszerzy¢ zakres dziatalnosci
gospodarczej poprzez zdobycie nowych kompetengji.

Biorac pod uwage dotychczasowe osiagniecia firmy, respondent jako znaczny sukces uznaje ptynnosc
finansowa przedsiebiorstwa. Korzystna sytuacja finansowa daje mozliwos¢ planowania i podejmowania
dziatan zmierzajacych do rozwoju firmy i poprawienia jej pozycji na rynku.
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Podsumowanie

Ponizej przedstawiono zestawienie wynikéw analizy SWOT przygotowanej w oparciu o wyniki

przeprowadzonego badania.

MOCNE STRONY

= Dostepnos¢ zréznicowanego (szkolenia i doradztwo)

wsparcia adresowanego do specyficznej grupy
docelowej
» Brak wyraznych probleméw z utrzymaniem

odpowiedniego poziomu uczestnictwa przez caty
okres trwania projektow

» Wysoki poziom realizacji wskaznika dotyczacego
ilosci osob objetych wsparciem

= Relatywnie wysoki poziom adekwatnosci wsparcia
udzielonego uczestnikom projektow

= Kompleksowos¢ wsparcia w ramach réznych typéw
projektow w Poddziataniu 8.2.1

SZANSE
» Precyzyjnie okredlona grupa docelowa o relatywnie
wysokim poziomie kwalifikacji i wiedzy
specjalistycznej
* Mozliwos¢ oddziatlywania IP takze na sposéb

wdrazania innych instrumentéw wsparcia w ramach
komponentu regionalnego PO KL, co moze byc
wykorzystywane do poszerzania wsparcia
oferowanego uczestnikom projektéw w Poddziataniu
8.2.1 PO KL

* Mozliwos¢ generowania dodatkowych —efektéw
pozytywnych przez realizowane projekty, nawet przy
braku uruchomienia dziatalnosci gospodarczej przez
uczestnika projektu

StABE STRONY

» Brak instrumentow zapewniajacych generowanie
przez ewaluowane projekty rezultatbw w postaci
nowoutworzonych firm, a tym samym ograniczona
skutecznos$¢ projektow w tym zakresie

= QOgraniczony  katalog  instrumentéw  wsparcia
oferowanych uczestnikom projektéw, w tym: brak
wsparcia finansowego na uruchomienie dziatalnosci
gospodarczej

» Rozdzielenie typow projektéw
ramach Poddziatania 8.2.1

realizowanych w

» Brak mechanizméw zapewniajacych tworzenie w
rezultacie projektdw firm typu spin off i spin out

ZAGROZENIA

» Dominujacy charakter wsparcia o charakterze
szkoleniowym, przy mniejszym udziale doradztwa

= Dominacja  przedsiebiorstw ~ wséréd  podmiotéw
realizujgcych projekty przy jednoczesnym braku
odpowiednich mechanizméw zapewniajacych
niezbedny poziom  doswiadczenia  podmiotow

aplikujacych w obszarze przedsiebiorczosci
akademickiej
* Dominacja studentéw wsrod uczestnikéw

ewaluowanych projektéw przy wyraznie nizszym
udziale pracownikéw naukowych (w tym, w
szczegoblnosci, samodzielnych pracownikow
naukowych), absolwentéw i doktorantéw

= QOgraniczona liczba uczestnikow projektéw, dla
ktérych motywem zaangazowania w projekt jest chec¢
zatozenia firmy

= QOgraniczony stopien wykorzystywania
umiejetnosci nabytych w rezultacie projektu

» Brak kapitalu wsréd  uczestnikow  projektow
(szczegblnie  studentéw i absolwentéw) na
rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej

wiedzy i

= Relatywnie duza skala wystepowania efektu zdarzenia
niezaleznego

= Niski poziom lub brak innowacyjnosci uruchamianych
przedsiewzie¢

= Niski stopien kooperacji
przedsiebiorstw z uczelnig

nowoutworzonych
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PoDDzIAtANIA 8.2.1 PO KL

Wnioski | re

Komendacje

Lp. Whiosek Rekomendacja Reklc\) crlrr::\a:itacji Proponowany sposéb wdrozenia R.:;:i': ;:ji Klasyfikacja®®
1L |W chwili obecnej|W ramach prowadzonych | Instytucja Mozliwosci wdrozenia niniejszej rekomendacji odnosza sie przede | Przyszty okres | Horyzontalna

mamy do czynienia z | procedur naboru wnioskéw | Posredniczaca | wszystkim do kierunkowania wsparcia za pomoca kryteriéw dostepu i/lub | finansowania

duzym nalezy dazy¢ do zmniejszenia strategicznych, ktére nalezy sparametryzowaé w sposdb premiujacy

zréznicowaniem ogolnej liczby projektéw i projekty o wiekszej skali (wielkos¢ budzetu i czas realizacji), co w sposob

kosztow  projektow | ograniczenia liczby naturalny skutkowa¢ powinno zmniejszeniem liczby projektéw

przypadajacych beneficjentow, przy realizowanych w ramach Poddziatania 8.2.1 na terenie wojewddztwa.

jednego uczestnika, | jednoczesnym zwiekszeniu Tego rodzaju rozwigzanie musi jednak by¢ poprzedzone dodatkowa

a takze relatywnie | puli Srodkéw przypadajacych weryfikacja podmiotéw aplikujagcych o dofinansowanie - obok

duza ilos¢ projektéw |na  jeden  projekt oraz obowigzujacego obecnie ograniczenia kwoty dofinansowania w oparciu

cechujacych wydtuzeniu  okresu  jego o dane finansowe beneficjenta nalezatoby wprowadzi¢ kryterium

jednoczesdnie realizacji. dostepu zwigzane z faktem 3$wiadczenia przez podmiot ustug o

stosunkowo  krotkim charakterze zblizonym do wystepujacego w przypadku Poddziatania 8.2.1

okresem realizacji. PO KL oraz doswiadczenia w realizacji przedsiewzie¢ w obszarze

przedsiebiorczosci akademickiej (zarobwno w odniesieniu do podmiotu,
jak i kadry zaangazowanej w realizacje projektu).

2. | Dominujaca Nalezy  podjg¢  dziatania | Instytucja Mozliwe sg dwa warianty wdrozenie niniejszej rekomendacji. W wariancie | Przyszty okres | Horyzontalna

kategoria zorientowane na takie | Posredniczaca | pierwszym nalezatoby rozwazyé wprowadzenie rozwigzan preferujacych | finansowania

beneficjentéw .Skalibrowanie” procedur wsréd beneficjentéw uczelnie lub podmioty z nimi powigzane (badz

ramach Poddziatania | konkursowych, by projekty preferujgcych partnerstwa, w ramach ktérych tego rodzaju podmioty sa

821 PO KL realizowane w ramach liderem ewentualnego partnerstwa), takie jak: inkubatory i preinkubatory

przy

weryfikujacego

przedsiebiorstwa, co
braku
wyraznego kryterium

Poddziatania 8.2.1 PO KL byty
realizowane przez uczelnie lub
jednostki z nimi bezposrednio
powigzane.

akademickie, parki technologiczne, centra wspétpracy z biznesem oraz
inne jednostki zajmujace sie komercjalizacjg wynikéw prac badawczych.

W wariancie drugim (badZz na poziomie catego Programu, badz w
rezultacie zastosowania odpowiednich kryteriow dostepu) nalezatoby

>® Biorac pod uwage sposéb definiowania poszczegélnych typéw rekomendacji w ramach , Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Wnioskami i Rekomendacjami z badan
ewaluacyjnych” wszystkie proponowane rekomendacje traktowac nalezy jako horyzontalne, wykraczaja one bowiem poza biezaca perspektywe finansowa, a takze poza
PO KL (biorac pod uwage, ze niewiadoma pozostaje ksztatt przysztego systemu wdrazania dziatan zblizonych swym zakresem do wsparcia oferowanego obecnie w
ramach Poddziatania 8.1.2 PO KL.
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PoDDzIAtANIA 8.2.1 PO KL

Adresat

Termin

Lp. Whiosek Rekomendacja Rekomendacji Proponowany sposéb wdrozenia Realizacji Klasyfikacja®®
doswiadczenie ograniczy¢ mozliwos¢ aplikowania o wsparcie tylko do ww. kategorii
podmiotu w podmiotow.
obszarze W obu przypadkach nalezy dokonaé ograniczenia, by w ramach jednego
przedsiebiorczosci konkursu jedna uczelnia lub jednostka ja reprezentujaca mogta ztozyc
akademickiej moze jeden wniosek o dofinansowanie projektu.
rodzi¢ obawy, co do
potencjatu i
kompetencji  czesci
beneficjentéw  oraz
ich  doswiadczenia
we wspOtpracy z
jednostkami
naukowymi.

3. |W chwili obecnej|Biorac pod uwage, ze |Instytucja W ramach realizowanych projektéw nalezy zwiekszy¢ znaczenie wsparcia | Przyszty okres | Horyzontalna
realizowane projekty | docelowo  projekty  winny | Posredniczaca | doradczego, najlepiej w wariancie indywidualnym. Za pomoca kryteridéw | finansowania
opieraja sie przede | uruchamiaé aktywnos¢ strategicznych nalezy premiowac te projekty, ktére gwarantuja objecie
wszystkim na | uczestnikow  w  zakresie uczestnikdw wsparciem o charakterze doradczym.
oferowaniu wsparcia | tworzenia firm spin off i spin Bioragc pod uwage, ze wsparcie to jest instrumentem odpowiadajacym
szkoleniowego out nalezy zwiekszy¢ przede wszystkim oséb faktycznie zainteresowanych prowadzeniem
(wiekszos¢ znaczenie doradztwa, ktére dziatalnosci gospodarczej (w tym: w ramach firm typu spin off i spin out)
uczestnikéw stanowi  forme  wsparcia oferowanie na wieksza skale wsparcia doradczego winno by¢
skorzystata jedynie z | umozliwiajaca lepsze poprzedzone, badZz zmiang modelu rekrutacji uczestnikow projektu
tej formy pomocy). dostosowanie sie do specyfiki (rekrutacja na mniejsza skale, lecz zorientowana na osoby faktycznie

konkretnego  uczestnika i zainteresowane zatozeniem firmy), badZz precyzyjnym okresleniem
planowanego przez niego wewnatrzprojektowej procedury kwalifikowania uczestnikéw do wsparcia
przedsiewziecia. doradczego.

4. |W chwili obecnej|W ramach ewaluowanego | Instytucja W obecnym okresie finansowania catoSciowe wdrozenie niniejszej | Przyszty okres | Horyzontalna
mamy do czynienia z | wsparcia  wiekszy  nacisk | Posredniczaca | rekomendacji nie jest juz mozliwe. Mozliwe jest jednak przetestowanie | finansowania
orientacja projektéw | winien by¢é potozony na takiej formuty projektow, w ktérych beneficjenci zobowiazuja sie do tego,
realizowanych w | osigganie rezultatow w iz w rezultacie zrealizowanego projektu okreslony odsetek uczestnikéw
ramach Poddziatania | postaci uruchamiania zatozy firme. W ramach proponowanego pilotazu nalezatoby w jednym z
821 przede | dziatalnosci gospodarczej przysztych konkurséw wprowadzi¢ kryterium strategiczne odnoszace sie
wszystkim na objecie | przez uczestnikow projektéw do tej kwestii i premiowal projekty o zadeklarowanym poziomie
wsparciem niz na sam ich udziat w efektywnosci mierzonej odsetkiem uczestnikow uruchamiajacych
szkoleniowo- oferowanych formach dziatalno$¢ gospodarcza (do rozwazenia pozostaje kwestia, czy w
doradczym jak | wsparcia wariancie pilotazowym wprowadzone preferencje powinny dotyczy¢ tylko
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Lp. Whiosek Rekomendacja RekI:) dmr::\adtacji Proponowany sposéb wdrozenia RZ:iT ;:ji Klasyfikacja®®
najwiekszej liczby przypadkéw utworzenia firm spin off / spin out).
uczestnikéw W wariancie petnym, ktérego wdrozenie byloby mozliwe w przysztym
projektéw, nie zas na okresie finansowania rekomendowana zmiana winna znalez¢ swoje
skuteczne osigganie odzwierciedlenie w réznych obszarach, tj.:
rezultatbw w postaci » formule naboru projektéw (okredlenie — jako kryterium dostepu —
uruchamiania minimalnego odsetka uczestnikéw zaktadajacych wtasna dziatalnosé
dziatalnosci gospodarczg oraz — jako kryterium strategicznego — deklarowanego
gospodarczej przez poziomu przekroczenia minimalnego poziomu efektywnosci projektu;
odbiorcow wsparcia. = sposobie rekrutacji uczestnikdow i ich liczbie (ograniczenie liczby
uczestnikédw do osdb faktycznie zainteresowanych zatozeniem firmy i
majacych kompetencje, a przynajmniej predyspozycje w tym zakresie);
* monitoringu efektéw projektéw (wprowadzenie obligatoryjnosci
pomiaru liczby nowoutworzonych firm);
* pomiaru stanu wdrazania catego Poddziatania (wprowadzenie
wskaznika odnoszacego sie do odsetka uczestnikdw projektow, ktdrzy
w rezultacie udziatu w projekcie uruchomili dziatalnos¢ gospodarcza).
5 | W chwili obecnej w|Nalezy dazy¢ do zmiany |Instytucja Jednym z narzedzi wdrazania niniejszej rekomendacji jest wczesniejsza | Przyszty okres | Horyzontalna

strukturze
uczestnikow
ewaluowanych

studenci,

naukowych
doktorantéw.

projektow dominuja
przy
wyraznie mniejszym
udziale pracownikow

obecnej struktury uczestnikow

ewaluowanych projektow,
Biorac  pod uwage, ze
wsparcie w ramach
Poddziatania 8.2.1 powinno
przede wszystkim
aktywizowad $rodowisko
naukowe w sferze
prowadzenia dziatalnosci
biznesowe;j, kluczowa
kategorig odbiorcéw wsparcia
szkoleniowo doradczego
powinny  byé osoby w

wigkszym stopniu powigzane
instytucjonalnie z uczelniami
niz  studenci  (pracownicy
naukowi, doktoranci).

Posredniczaca

propozycja, by dofinansowanie otrzymywaty w ramach Poddziatania 8.2.1
PO KL jedynie uczelnie lub ich jednostki zajmujace sie wspieraniem
rozwoju przedsiebiorczosci akademickiej. W niniejszym kontekscie jest to
o tyle istotne, ze tego rodzaju podmiot realizujacy projekt winien w
sposéb  bardziej skuteczny diagnozowa¢ potrzeby pracownikéw
uczelnianych i dociera¢ do nich, tak z informacja o projekcie, jak i
propozycje wziecia w nim udziatu (tym bardziej, ze chodzi tu przede
wszystkim o rekrutacje oséb realnie zainteresowanych uruchomieniem
firmy spin off / spin out).

Poza tym nalezy rozwazy¢ mozliwo$é premiowania projektéw, w ktérym
udziat pracownikéw naukowych w grupie odbiorcéw wsparcia bedzie
przekraczat poziom zidentyfikowany obecnie - w zaleznosci od
zadeklarowanego  stopnia  jego  przekroczenia  wnioskodawca
otrzymywatby okreslong ilo$¢ punktéw na etapie oceny merytorycznej.
Jednoczesdnie, jako obligatoryjny przyja¢ nalezy dotychczasowy poziom
udziatu pracownikéw naukowych i doktorantéw - na etapie sktadania
wniosku projektodawca winien zobowigza¢ sie, ze udziat obu kategorii
wsrod  wszystkich uczestnikdéw projektu nie spadnie ponizej jednej
czwartej (25%) odbiorcéw wsparcia.

finansowania
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Lp. Whiosek

Rekomendacja

Adresat
Rekomendacji

Proponowany sposéb wdrozenia

Termin
Realizacji

Klasyfikacja®®

6. |Jedynie nieco ponad
piata

jedna
uczestnikow

Poddziatania

projektow w ramach
821

Nalezy  podja¢  dziatania
zorientowane na zwiekszenie
skutecznosci w adresowaniu
wsparcia do 0s6b rzeczywiscie
zainteresowanych zatozeniem

Instytucja
Posredniczaca

Po pierwsze, rekomendowany wczesniej fakt przekazania realizacji
projektow jednostkom uczelnianym lub przyuczelnianym pozwoli na
trafniejsza identyfikacje w ramach uczelni oséb, ktére rozwazaja
zatozenie firmy akademickiej. Po drugie, nalezy na etapie rekrutacji
uczestnikéw stosowa¢ metody selekcji — rozmowa wstepna, ocena

Przyszty okres
finansowania

Horyzontalna

PO KL zdecydowata | wtasnej firmy. Biorac pod pomystu na dziatalno$¢ gospodarcza, test predyspozycji w zakresie
sie na wziecie udziatu | uwage, ze dzi§ wyrazna przedsiebiorczosci — ktére pozwola dobra¢ osoby dobrze rokujace, jesli
w projekcie mniejszos¢ uczestnikéw chodzi o zaktadanie firmy. Po trzecie, formy wsparcia powinny by¢
powoddw angazuje sie w ewaluowane skonstruowane w taki sposob, by wymagajac wiekszego niz dotychczas
powigzanych projekty z taka motywacja, zaangazowania ze strony uczestnikéw (odejscie od dominacji wsparcia
planowanym konieczne  jest wdrozenie szkoleniowego), jednoczesnie oferowaty realng pomoc dla oséb
zatozeniem wiasnej | catego  katalogu  dziatan faktycznie chcacych zatozy¢ whasng firme (szczegdtowo kwestia ta zostata
firmy. naprawczych. omédwiona w ramach jednej z pézniejszych rekomendacji).
Trzeba w tym miejscu podkresli¢, ze wdrozenie niniejszej rekomendacji
musi skutkowac zmniejszeniem sie 0ogolnej liczby uczestnikow projektow,
co jednak jest wskazane w kontekscie sformutowanych wnioskéw oraz
umozliwi  przeznaczenie wiekszych $rodkéw na wsparcia dla
pojedynczego uczestnika
7. | Chot uczestnicy | Nalezy potozy¢ wiekszy nacisk | Instytucja W przypadku projektowania zakresu tematycznego i formuty wsparcia | Przyszty okres | Horyzontalna
projektow  oceniaja | na kwestie akcentowane przez | Posredniczaca | szkoleniowo-doradczego nalezy zwrdci¢é szczegdlng uwage na takie | finansowania
generalnie uczestnikéw projektéw jako kwestie jak: praktyczny walor podejmowanych zagadnien, dobre
pozytywnie te, ktorych zabraklo im w przygotowanie merytoryczne prowadzacych szkolenia i doradztwo oraz
adekwatnosé oferowanym wsparciu. wysoki poziom ich komunikatywnosci. Istotne jest w tym przypadku
uzyskanego wsparcia odpowiednie podejscie IP, w szczegdlnosci zas jej elastycznos¢ w
szkoleniowo- odniesieniu do — uzasadnionych i racjonalnych — zmian w projekcie, ktére
doradczego do w trakcie jego trwania chciatby wprowadzi¢ realizator projektu, a ktére
potrzeb, zorientowane bytyby witasnie na zwiekszenie adekwatnosci oferowanego
zasygnalizowane wsparcia do potrzeb, ktére — po pierwsze — moga zostac trafnie
zostaty kwestie zidentyfikowane dopiero na etapie realizacji projektu, a po drugie -
szczegotowe, ktorych moga w trakcie projektu ulegaé¢ zmianom. Chodzi tu przede wszystkim o
zabrakto zmiany dotyczace: zakresu tematycznego szkolen, liczby godzin
uczestnikom szkoleniowych przewidzianych na poszczegdlne zagadnienia tematyczne
projektow. oraz ewentualnych przesunie¢ zmieniajacych liczbe odbiorcow

korzystajacych z danej formy wsparcia. Rekomendowana elastycznosc¢
wobec wskazanych zmian nie powinna jednak oznacza¢ automatyzmu w
ich akceptowaniu przez IP — kazdorazowo powinna by¢ przedstawione
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Adresat

Termin

Lp. Whiosek Rekomendacja Rekomendacji Proponowany sposéb wdrozenia Realizacji Klasyfikacja®®
przez beneficjenta uzasadnienie dla proponowanej zmiany (oraz ew.
wykazanie, iz na etapie planowania projektu nie mozna byto przewidzie¢
okolicznosci, ktére aktualnie uzasadniaja wprowadzenie modyfikacji do
formuty i zakresu realizowanego projektu).
8 |W chwili obecnej| Nalezy umozliwi¢ | Instytucja W celu zwiekszenia adekwatnosci wsparcia oferowanego w ramach | Przyszty okres | Horyzontalna
mamy uczestnikom poszczegdlnych | Posredniczaca | Poddziatania 8.2.1 nalezy przyjac zatozenie nierozdzielania (w projektach | finansowania
Poddziataniu  8.2.1| projektéw  korzystanie  z i procedurach konkursowych) typow przedsiewzieé, ktére moga uzyskac
PO KL bardzo | petnego katalogu dofinansowanie w ramach ewaluowanego Poddziatania, czego
rozbudowany instrumentéw wsparcia rezultatem bytaby mozliwos¢ skorzystania w ramach kazdego projektu z

zakresie
przedsiebiorczosci
akademickiej.

jedynie
konkretnego
wsparcia
finansowego
adresowanego
os6b

out.

katalog wsparcia w

punktu widzenia
skutecznosci

realizacji celéw
zwigzanych
tworzeniem

dziatalnosci spin off i
spin out istotny jest
brak

zaktadajacych
firmy spin off i spin

oferowanych w Poddziataniu
821 PO KL, a jednoczesnie
dazyc do zapewnienia
uczestnikom projektéw takze
wsparcia finansowego.

kompleksowego katalogu wsparcia dostepnego w ramach Poddziatania
8.2.1 PO KL - konfiguracja wsparcia oferowanego danemu uczestnikowi
powinna by¢ efektem diagnozy przeprowadzonej na etapie rekrutacji
uczestnikdw, przy czym projektodawca powinien dysponowaé w tym
przypadku mozliwoscia zaoferowania uczestnikowi wszystkich form
wsparcia dostepnych w Poddziataniu 8.2.1 PO KL, ktére sa adresowane
do odbiorcéw indywidualnych.

Jesli chodzi o element, ktérego rzeczywiscie brakuje w formule wsparcia
w ramach Poddziatania 821 PO KL, czyli wsparcie finansowe
(jednorazowe lub pomostowe), to nalezy tego rodzaju instrument
pomocy przewidzie¢c w przysztym okresie finansowania. W okresie
biezacym nalezy natomiast rozwazy¢ wprowadzenie preferencji dla
uczestnikéw projektéw z Poddziatania 8.2.1 PO KL w staraniu sie o
wsparcie finansowe w ramach innych instrumentéw wsparcia dostepnych
w ramach PO KL (w szczegdlnosci — Dziatanie 6.2 PO KL). Jedli chodzi o
dziatania dostepne i mozliwe do zrealizowania przez IP to w tym
przypadku byloby to jedynie takie ksztattowanie kryteribw oceny
wnioskdw w ramach np. Dziatania 6.2 PO KL (gdzie dostepne jest
wsparcie finansowe dla oséb zaktadajacych dziatalnos¢ gospodarcza), by
premiowane byly te przedsiewziecia, w ktérych pierwszenstwo
otrzymania Srodkéw finansowych (a przynajmniej preferencije w tym
zakresie) mieliby uczestnicy projektéw szkoleniowo-doradczych w
ramach Poddziatania 8.2.1 PO KL.
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Aneks

Ponizej przedstawiono, wykorzystang w badaniu, klasyfikacje grup kierunkéw ksztatcenia wg ISCED'97.

GRUPA - KSZTALCENIE

Podgrupa pedagogiczna

Pedagogika

Pedagogika specjalna

Filologia (Kolegium nauczycielskie jezykowe)
Edukacja techniczno-informatyczna
Matematyka (pedagogiczna)

Biologia (pedagogiczna)

Fizyka (pedagogiczna)

Chemia (pedagogiczna)

Wychowanie fizyczne

Edukacja artystyczna w zakresie sztuki plastycznej
Edukacja artystyczna w zakresie sztuki muzycznej
Logopedia

Logopedia z audiofonologia

Na pierwszym roku studiéw bez przyporzadkowanego
kierunku

Podgrupa humanistyczna

Archeologia

Filologia

Filologia polska

Filozofia

Kognitywistyka

Historia

Miedzywydziatowe (miedzykierunkowe) studia
humanistyczne

Prawo kanoniczne

Teologia

Makrokierunek filologiczno-kulturoznawczy
Filologia angielska

Religioznawstwo

Makrokierunek (filozofia, historia)

Italianistyka z elementami studiow nad chrzescijanstwem
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Archiwistyka i zarzagdzanie dokumentami
Lingwistyka stosowana

Europeistyka i filologia wtoska

Na pierwszym roku studiéw bez przyporzadkowanego
kierunku

Podgrupa artystyczna

Historia sztuki

Ochrona débr kultury

Muzykologia

Konserwacja i restauracja dziet sztuki
Aktorstwo

Architektura wnetrz

Dyrygentura

Grafika

Instrumentalistyka

Jazz i muzyka estradowa

Kompozycja i teoria muzyki

Malarstwo

Organizacja produkgji filmowej i telewizyjnej
Realizacja obrazu filmowego, telewizyjnego i fotografia
Rezyseria

Rezyseria dzwieku

Rzezba

Scenografia

Taniec

Wiedza o teatrze

Wokalistyka

Wzornictwo

Intermedia

Sztuka rejestracji obrazu

Sztuka mediow

Muzyka koscielna

Podgrupa spoteczna

Ekonomia

Etnologia

Politologia

Psychologia

Socjologia

Kulturoznawstwo

Nauki o rodzinie
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Europeistyka

Polityka spoteczna

Gospodarka przestrzenna

Orientalistyka

WSschodnioznawstwo

Miedzywydziatowe studia wschodniostowianskie
Podgrupa ekonomiczna i administracyjna
Administracja

Finanse i bankowos$¢

Finanse i rachunkowos¢

Stosunki miedzynarodowe

Towaroznawstwo

Zarzadzanie

Zarzadzanie i marketing

Gospodarka i administracja publiczna
Komunikacja europejska

Miedzynarodowe stosunki gospodarcze
Logistyka

Ekonofizyka

Makrokierunek: International Business (SGH)
Makrokierunek (ekonomia, finanse i rachunkowos¢)
Makrokierunek (samorzad terytorilany i polityka regionalna)
Na pierwszym roku studiéw bez przyporzadkowanego kierunku
Podgrupa prawna

Prawo

Podgrupa dziennikarstwa i informacji
Informacja naukowa i bibliotekoznawstwo
Dziennikarstwo i komunikacja spoteczna
Podgrupa biologiczna

Biologia

Mikrobiologia

Makrokierunek biologiczno-geograficzny
Makrokierunek biologia i geologia

Ochrona srodowiska

Neurobiologia

Makrokierunek - Przyroda

Podgrupa fizyczna

Astronomia

Chemia

Fizyka
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Fizyka medyczna

Geologia

Geofizyka

Oceanografia

Geografia

Biofizyka

Akustyka (Uniwersytet im. A. Mickiewicza w Poznaniu)
Nauki sciste (Uniwersytet Kardynata Stefana
Wyszynskiego)

Makrokierunek - Nanotechnologia
Zastosowania fizyki w biologii i medycynie
Makrokierunek (bioinformatyka i biologia systemow)
Makrokierunek (inzynieria nanostruktur)
Podgrupa matematyczna i statystyczna
Matematyka

Matematyka i ekonomia
Miedzywydziatowe (miedzykierunkowe) studia
matematyczno-przyrodnicze

Metody ilosciowe i systemy informacyjne
Podgrupa informatyczna

Informatyka

Informatyka i ekonometria

Techniczne zastosowania Internetu
Makrokierunek - Informatyka przemystowa
Podgrupa medyczna

Analityka medyczna

Farmacja

Kierunek lekarski

Pielegniarstwo

Kierunek lekarsko-dentystyczny
Potoznictwo

Elektroradiologia

Fizjoterapia

Ratownictwo medyczne

Zdrowie publiczne

Techniki dentystyczne

Dietetyka

Higiena dentystyczna

Podgrupa opieki spotecznej

Praca socjalna
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Profilaktyka spoteczna i resocjalizacja

Podgrupa inzynieryjno-techniczna

Automatyka i robotyka

Biotechnologia

Inzynieria biomedyczna

Elektronika i telekomunikacja

Elektrotechnika

Fizyka techniczna

Inzynieria chemiczna i procesowa

Mechanika i budowa maszyn

Oceanotechnika

Metalurgia

Technologia chemiczna

Technika rolnicza i lesna

Mechatronika

Energetyka

Informatyka stosowana

Lotnictwo i kosmonautyka

Makrokierunek (automatyka i robotyka, elektronika i telekomunikacja, informatyka)
Makrokierunek (automatyka i robotyka, zarzadzanie)
Makrokierunek (technologia i inzynieria chemiczna)
Makrokierunek (elektronika i techniki informacyjne)
Makrokierunek (inzynieria i systemy gospodarowania rolniczego)
Makrokierunek (informatyka stosowana z komputerowa nauka o materiatach)
Teleinformatyka

Inzynieria mechaniczno medyczna

Podgrupa produkgji i przetworstwa

Inzynieria materiatowa

Inzynieria naftowa i gazownicza

Technologia zywnosci i zywienie cztowieka
Wiékiennictwo

Papiernictwo i poligrafia

Technologia drewna

Gornictwo i geologia

Zarzadzanie i inzynieria produkgji

Zaawansowane materiaty i nanotechnologia
Makrokierunek (akwakultura i bezpieczenstwo zywnosci)
Makrokierunek (bioinzynieria produkcji zywnosci)
Makrokierunek (materiaty wspoétczesnych technologii)

Makrokierunek (nanotechnologia i technologie procesow
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materiatowych)

Podgrupa architektury i budownictwa
Budownictwo

Architektura i urbanistyka

Architektura krajobrazu

Geodezja i kartografia

Makrokierunek (inzynieria architektoniczna)
GRUPA - ROLNICTWO

Podgrupa rolnicza, lesna i rybactwa
Ogrodnictwo

Rolnictwo

Rybactwo

Zootechnika

Lesnictwo

Podgrupa weterynaryjna
Weterynaria

GRUPA - UStUGI

Podgrupa ustugi dla ludnosci
Turystyka i rekreacja
Kosmetologia

Sport

Podgrupa ochrony srodowiska
Inzynieria Srodowiska

Technologie ochrony sSrodowiska
Inzynieria Srodowiska i energetyka
Podgrupa ustug transportowych
Transport

Nawigacja

Podgrupa ochrony i bezpieczenstwa
Inne kierunki MON
Bezpieczenstwo narodowe
Bezpieczenstwo wewnetrzne
Inzynieria bezpieczenstwa
Inzynieria bezpieczenstwa pracy
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