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I. UZASADNIENIE

Zjawisko wykluczenia spotecznego jest zlozone i istnieje wiele jego definicji.
Mamy bowiem do czynienia z kilkoma naktadajgcymi sie wymiarami wykluczenia i marginali-
zacji. Wykluczenie spoteczne, ktére polega na niepodejmowaniu zwyczajowej i spotecznie
akceptowanej drogi zyciowej lub wypadaniu z niej, dotyczy oséb, rodzin lub grup ludnosci,
ktére':

® Zyja w niekorzystnych warunkach ekonomicznych (ubéstwo materialne),

e zostajg dotkniete niekorzystnymi procesami spotecznymi, wynikajagcymi z masowych
i dynamicznych zmian rozwojowych, np. dezindustrializacji, kryzyséw, gwattownego
upadku branz czy regionow,

e nie zostaty wyposazone w kapitat zyciowy umozliwiajacy im normalng pozycje spo-
teczna, odpowiedni poziom kwalifikacji, wejscie na rynek pracy lub zatozenie rodziny,
co dodatkowo utrudnia dostosowywanie sie do zmieniajacych sie warunkdéw spotecz-
nych i ekonomicznych,

e nie posiadajg dostepu do odpowiednich instytucji pozwalajacych na wyposazenie
w kapitat zyciowy, jego rozwdj i pomnazanie, co ma miejsce w wyniku niedorozwoju
tych instytucji spowodowanego brakiem priorytetow, brakiem srodkéw publicznych,
niskg efektywnoscig funkcjonowania,

e doswiadczajg przejawdw dyskryminacji, zaréwno wskutek niedorozwoju wtasciwego
ustawodawstwa, jak i kulturowych uprzedzen oraz stereotypow,

e posiadajg cechy utrudniajgce im korzystanie z powszechnych zasobdéw spotecznych
ze wzgledu na zaistnienie: niesprawnosci, uzaleznienia, dtugotrwatej choroby albo in-
nych cech indywidualnych,

e sg przedmiotem niszczacego dziatania innych oséb, np.: przemocy, szantazu, indok-
trynaciji.

Wykluczenie spoteczne w dokumencie ,Narodowa Strategia Integracji Spotecznej
dla Polski” to ,brak lub ograniczenie mozliwosci uczestnictwa, wptywania i korzystania z pod-
stawowych instytucji publicznych i rynkéw, ktére powinny by¢ dostepne dla wszystkich,
a w szczego6lInosci dla os6b ubogich”.

Zgodnie z ustawa z dnia 13 czerwca 2003 r. (Dz. U. Nr 122, poz.1143 z péz. zm.)
o0 zatrudnieniu socjalnym osoby zagrozone wykluczeniem spotecznym to osoby, ktore
ze wzgledu na swojg sytuacje zyciowa nie sa w stanie zaspokoi¢ wtasnym staraniem swoich
podstawowych potrzeb zyciowych i znajdujg sie w sytuacji powodujacej ubdstwo oraz unie-
mozliwiajacej lub ograniczajacej uczestnictwo w zyciu zawodowym, spotecznym i rodzinnym.

Z badan w ramach projektu Diagnoza spoteczna 2009 r. wynika, ze najwiekszy od-
setek Polakéw w wieku 16 lat i wiecej zagrozonych jest wykluczeniem strukturalnym
i fizycznym, jednak najsilniejsza przyczyng wykluczenia sg kwestie materialne. W tym przy-
padku najmniejsza jest roznica miedzy zagrozonymi a wykluczonymi, wiec niemal 90% za-
grozonych nalezy do grupy wykluczonych. Biorac pod uwage, ze zadania pomocy spotecznej
sg systemowo nastawione na prace socjalng i wsparcie rodzin (finansowe, rzeczowe, porad-

! +Wykluczeni i wykluczenie spoteczne w oczach pracownikdbw samorzadowych — analiza problemu i skuteczne metody prze-
ciwdziatania (publikacja wydana w wyniku realizacji projektu ,Wrazliwi spotecznie”, realizowanego w ramach Programu Opera-
cyjnego Kapitat Ludzki, Priorytetu VII, Dziatania 7.2, Poddziatania 7.2.1 ,Aktywizacja zawodowa i spoteczna os6b zagrozonych
wykluczeniem spotecznym”), Lublin - kwiecien 2010.
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nictwo, szkolenia), to pozostaje jeszcze do rozwazenia, jak w sposob systemowy zaja¢ sie
dzie¢mi z tych rodzin, aby w mozliwie najkrétszym czasie przywréci¢ je do zintegrowanego
uczestnictwa w spoteczenstwie®.

Badanie prowadzone w ramach projektu ,,Wrazliwi spotecznie”, a zaprezentowa-
ne w raporcie ,Wykluczeni i wykluczenie spoteczne w oczach pracownikéw samorzgdowych
- analiza problemu i skuteczne metody przeciwdziatania™ stwierdzaja, iz problemem, z kt6-
rym najczesciej zgtaszajq sie klienci pomocy spotecznej jest bezrobocie (77 wskazan), co
ciekawe - drugim jest takze bezrobocie i ubdstwo, nastepnymi kolejno: niepetnosprawnosc,
dtugotrwata choroba, bezradnos¢ opiekunczo- wychowawcza, samotne rodzicielstwo, uza-
leznienia (przede wszystkim od alkoholu - 118 wskazan, ale tez od nikotyny, hazardu, narko-
tykéw i srodkéw psychotropowych), wiek, bezdomnos¢ i inne problemy (najczesciej wymie-
niano problemy po wyjsciu z zaktadu karnego — 32 wskazania, a takze zdarzenia losowe,
ochrone macierzynstwa, przemoc domowa, emigracje, nieradzenie sobie ze sprawami urze-
dowymi, choroby psychiczne). Dodatkowo, przy kategorii - wiek proszono o wskazanie tego
zakresu, ktéry powoduje najczesciej ubieganie sie 0 pomoc, jednak okazato sie, ze nie ma
mozliwo$ci uznania konkretnego wieku za takg przyczyne, poniewaz pojawito sie petne spek-
trum mozliwosci tj. od wczesnego dziecinstwa poprzez wiek produkcyjny az do péznej staro-
Sci.

Pracownicy socjalni, ktérzy uczestniczyli w w/w badaniach sg zdania, ze bardzo istotne
sg dziatania profilaktyczne i wczesna interwencja oraz uswiadomienie i podniesienie kwali-
fikacji zawodowych. Powinno sie tez wiecej wymagac¢ od podopiecznych, niejako obligowac
do tego, aby byli bardziej zaangazowani ze swojej strony. Respondenci zwracali takze uwa-
ge na koniecznos¢ edukowania nie tylko osob wykluczonych, ale catego srodowiska spo-
tecznego, ze wzgledu na panujacy stereotyp, ze osoba wykluczona to osoba patologiczna,
alkoholik i narkoman, nie rozumiejacego, ze dotyczy to tez oséb ,normalnych” znajdujacych
sie w trudnych sytuacjach zyciowych. Dlatego nalezy wiec potozy¢ nacisk na wtasciwg edu-
kacje miodziezy w szkotach, méwienie o tych ludziach co moze skutkowaé uswiadamianiem
sobie pewnych rzeczy, a co za tym idzie tolerancjg wobec oséb wykluczonych, ,zeby co$
pchng¢ do przodu nalezy najlepiej pracowac jednak z mtodzieza, bo oni dopiero wchodzag
w zycie”.

Osoby zagrozone wykluczeniem spotecznym to coraz liczniejsza grupa w Zamo-
$ciu. Ponad 6000 os6b korzystato w 2009 r. w Zamosciu z pomocy spotfecznej, co stanowi
ponad 9% mieszkancow miasta. W tym samym roku w ramach dziatalnosci MCPR udzielono
wsparcia 526 rodzinom, w ktérych zamieszkuje 2172 os6b, w tym 395 rodzinom niepetnym
0 facznej liczbie 0séb - 1414, oraz rodzinom wielodzietnym (3 i wiecej dzieci w rodzinie) -
126. Rodziny niepetne to w 81% rodziny pozbawione ojca, w ktérych widoczny jest brak me-
skiego wzorca zachowan. Analiza dostepnych programoéw profilaktycznych realizowanych na
terenie miasta Zamoscia pozwala stwierdzi¢, ze poza placéwkami wsparcia dziennego, ktére
objety w minionym roku opiekg 203 uczestnikow, programy te majq charakter incydentainy,
okresowy i nie stanowig zintegrowanego systemu oddziatywan ani w stosunku do dzieci, ani
do rodzicow. Analiza szczeg6towa pozwala wnioskowac, ze obecnym gimnazjalistom beda-
cym w trudnym okresie rozwojowym, brakuje umiejetnosci radzenia sobie z sytuacjami trud-
nymi, umiejetnosci rozwigzywania konfliktéw, a przede wszystkim brakuje odpowiednich re-

2 Czaplinski J., Panek T., Diagnoza spoteczna 2009, www.diagnoza.com.

3 Zabielska M. J. Wykluczeni i wykluczenie spoteczne w oczach pracownikéw samorzadowych — analiza problemu i skuteczne
metody przeciwdziatania. KUL, Lublin 2010.
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lacji i wiezi pomiedzy uczniami, ktére minimalizujg negatywne zachowania wobec kolegéw
kolezanek. Wiekszos¢ ofiar i Swiadkéw przemocy przyjmuje postawe bierng. Badania na te-
mat uzaleznien, kolejnego czynnika wykluczenia spotecznego, donoszga o odnotowanym
problemie picia alkoholu, zazywania narkotykéw, palenia tytoniu oraz przede wszystkim za-
zywania lekéw przeciwbdlowych i nasennych.

Badania zjawiska wykluczenia spotecznego ograniczajq sie tylko do grupy oséb doro-
stych. Rzadko analizuje sie sytuacje dzieci, ktore stanowia niejako ukryte zjawisko,
wtdrng grupe dotknietej zjawiskiem wykluczenia rodziny. Najczesciej wspomina sie o tej
grupie w kontekscie wsparcia rzeczowego (wyprawki szkolne), dozywiania lub dofinansowa-
nia wypoczynku.

Na potrzeby niniejszego projektu przeprowadzono badania ankietowe na popu-
lacji 1100 ucznidéw szkét gimnazjalnych w Zamosciu (pierwsze i drugie klasy, 90% po-
pulaciji) oraz 60 nauczycieli — wychowawcow. Dla realizacji zamierzonego celu okreslono
problem gtéwny: Czy w zamojskich szkotach gimnazjalnych wystepujg problemy zwigzane
z wykluczeniem spotecznym dzieci i mtodziezy? Do oceny zjawiska wykluczenia spoteczne-
go zbudowano indeks odpornosci na wykluczenie (IOW) kazdego ucznia. Jest on obliczany
jako $rednia standaryzowana 7 zmiennych opisujacych wykluczenie ucznidw:

e  sytuacja materialna swojej rodziny,
e  status zawodowy rodzicéw,

e trudnosci z naukg w szkole,

e  palenie papieroséw,

e picie alkoholu,

o uzywanie narkotykow,

e  wagarowanie.

Informacje o wartosdciach tych zmiennych dla kazdego ucznia uzyskano podczas an-
kietyzacji. Im wieksza warto$é indeksu tym wieksza odporno$é ucznia na wykluczenia. Sred-
nia wartos¢ indeksu odpornosci na wykluczenie dla ucznibw danego gimnazjum stanowi
gimnazjalny indeks odpornosci na wykluczenie. Okreslono takze trzy indeksy uczestnictwa
w zyciu kulturalnym:

1. Indeks biernego uczestnictwa w zyciu kulturalnym (IKB),
2. Indeks czynnego uczestnictwa w zyciu kulturalnym (IKC),
3. Indeks tworczego uczestnictwa w zyciu kulturalnym (IKT).

Wyniki badan wskazuja, ze najmniej odpornymi na wykluczenia sg uczniowie trzech
zamojskich gimnazjow. Sg to jednoczesnie te gimnazja, gdzie srednia wartos¢ indeksu byta
ujemna. Przy czym w kazdym gimnazjum wystepuje pewna, stosunkowo mata grupa
uczniéw, ktoérzy charakteryzujg sie szczegoélnie matg odpornoscig na wykluczenie. Mozna
postawi¢ teze, ze u tych uczniéw wystepuje koniunkcja czynnikéw decydujacych
o matej odpornosci na wykluczenia (uczen taki pali papierosy, pije alkohol i siega po $rod-
ki odurzajace, wagaruje i pochodzi z biednej rodziny, w ktérej rodzice nie majg pracy).

Obliczono wspotczynniki korelacji pomiedzy indeksem odpornosci na wykluczenie
(IOW), a wybranymi charakterystykami uczniéw oraz indeksami uczestnictwa uczniow w zy-
ciu kulturalnym. Indeks odpornosci na wykluczenie (IOW) jest istotnie (na poziomie istotno-
$ci 0,05) skorelowany z picig ucznia, kompletnoscia rodziny, praca rodzicéw za grani-
€3, czasem poswieconym Internetowi oraz z indeksami biernego i czynnego uczestnic-
twa w kulturze. Przy czym bardziej odporne na wykluczenia sg dziewczeta niz chtopcy, bar-
dziej odporni na wykluczenia sg uczniowie z rodzin petnych niz z rodzin niepetnych oraz
uczniowie, ktérych rodzice nie pracujg za granica.
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Rowniez bierne lub czynne uczestnictwo w zyciu kulturalnym zwigksza odpor-
nos¢ ucznidw na wykluczenie. Takze intensywniejsze tworcze uczestnictwo w zyciu
kulturalnym uczniéw zwieksza ich odpornos¢ na wykluczenia (w tym przypadku zalez-
nos¢ jest istotna na poziomie 0,1). Natomiast dluzszy czas poswiecony Internetowi ogra-
nicza odpornos¢ uczniow na wykluczenie. Warto podkresli¢, ze ilos¢ czasu poswigcona
Internetowi jest ujemnie skorelowana z indeksem czynnego uczestnictwa w zyciu kultural-
nym (r = -0,0782, p = 0,009), a wiec Internet stanowi konkurencje dla uczestnictwa w kultu-
rze. Pozostate dwa indeksu uczestnictwa w kulturze nie byly istotnie skorelowane z czasem
poswieconym Internetowi.

Juz proste badania korelacyjne potwierdzajg hipoteze, ze uczestnictwo uczniéw
w zyciu kulturalnym zwieksza ich odporno$¢ na wykluczenie. Do oceny zalezno$ci pomiedzy
indeksami uczestnictwa w zyciu kulturalnym, a indeksem odpornosci uczniow na wyklucze-
nie zastosowano modele regres;ji liniowej, ktére oszacowano za pomocg metody najmniej-
szych kwadratéw®. Model optymalny zostat wybrany za pomoca metody regresiji krokowej
(wstecznej).

Sposrod rozpatrywanych potencjalnych zmiennych objasniajgcych do optymalnego
modelu weszly trzy: czas poswiecony Internetowi, kompletnos¢ rodziny oraz indeks czynne-
go uczestnictwa w zyciu kulturalnym. Wspétczynnik determinacji modelu nie jest wysoki (R? =
0,0612) ale jest istotny statystycznie, co oznacza, ze te trzy zmienne tgcznie w sposob istot-
ny opisujg zmiennos¢ indeksu odpornosci uczniéw na wykluczenie. Tylko nieznacznie gor-
szym dopasowaniem (R? = 0,0529) charakteryzuje sie model, gdzie zmienna Internet zastapit
indeks biernego uczestnictwa uczniéw w kulturze. Oszacowane modele jeszcze petniej
potwierdzaja hipoteze, ze bierne i czynne uczestnictwo w zyciu kulturalnym zwieksza
odpornos¢ uczniow na wykluczenie.

Problemem, kt6ry zostanie rozwigzany w wyniku realizacji projektu jest brak metod,
ktére w innowacyjny sposob rozwigzujg problemy w obszarze pracy pedagogicznej z mto-
dziezg i srodowiskiem rodzinnym, zagrozonych wykluczeniem spotecznym w wojewddztwie
lubelskim. W ramach projektu opracowano wstepng wersje innowacyjnej metodologii stuza-
cej profilaktyce wykluczenia spotecznego, kitdra stanowi wstepng wersje produktu finalnego.

Il. CEL WPROWADZENIA INNOWACJI

Celem wprowadzenia innowacji, a jednoczesnie ogolnym celem projektu jest ogra-
niczenie zjawiska wykluczenia spotecznego wsréd miodziezy gimnazjalnej ich rodzin
w Zamosciu. Cel nadrzedny jest dekomponowany na cele szczegé6towe (cele te sa doprecy-
zowaniem celéw z wniosku, po negocjacjach z Instytucjg Wdrazajaca), ktdre zostaty okreslo-
ne w sposéb nastepujacy:

e Wdrozenie i przekazanie nauczycielom w 3 szkotach, uczestniczacych w testowaniu
Modelu, 2 nowoczesnych narzedzi badania zjawisk spotecznych w klasie oraz 3 no-
wych technik pracy z mtodziezg trudna, uwzgledniajgcych specyfike pici,

e Zmniejszenie 0 30% w stosunku do stanu przed rozpoczeciem realizacji projektu
w 3 szkotach, w ktérych bedzie testowany Model, liczby negatywnych zachowan i po-
staw zyciowych mtodziezy zagrozonej wykluczeniem spotecznym, mierzonej liczbg
problemowych zachowan uczniow,

4 Obliczen dokonano w programie Statistica.
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Uksztattowanie, w trakcie realizacji projektu, u co najmniej 15 nauczycieli w szkotach
uczestniczacych w testowaniu Modelu, nowych kompetencji w zakresie wykorzystania
innowacyjnych metod wczesnej interwencji pedagogicznej i profilaktyki wykluczenia
spotecznego, (w tym zagranicznych, wypracowanych u partnera komponentu wspot-
pracy ponadnarodowej), uwzgledniajgcych specyfike interwencji ze wzgledu na pte¢
odbiorcow.

Powyzsze cele zamierza sie osiggna¢ w wyniku wdrozenia Zintegrowanego Modelu

Kulturoterapii (...). Model opiera sie na tacznym wykorzystaniu kilku czynnikbw majacych
istotny wptyw na proces wychowawczy: systemie wartosci i kompetencji spotecznych,
wychowaniu przez kulture z uwzglednieniem ksztaltowania kompetencji artystycznych
oraz edukacji nauczycieli na rzecz wykorzystania kulturoterapii w pracy pedagogicz-
nej. Istota innowacji polega wtasnie na zintegrowaniu dziatan i ich kompleksowosci (zaréwno
w zakresie typu dziatan jak i odbiorcow). Dlatego w sktad Modelu wchodzg nastepujace ele-
menty:

1.
2.

3.

Komponent budowy systemu wartosci i kompetencji spotecznych,

Komponent wychowania przez kulture i ksztattowania kompetencji artystycz-
nych,

Komponent edukacji nauczycieli na rzecz wykorzystania kulturoterapii w pracy
pedagogicznej.

Cel ogolny i cele szczego6towe projektu sg zatem:

zdefiniowane adekwatnie do problemu — cel ogdlny odpowiada na podstawowy
problem, jakim jest ograniczony zakres innowacyjnych metod i podejmowanych dzia-
tan, ktére w wystarczajacym stopniu rozwigzywatyby kwestie zwigzang z zjawiskami
wykluczenia spotecznego w wojewddztwie lubelskim,

konkretne, mierzalne, weryfikowalne — cele zostaty jasno okreslone, zas ich osia-
gniecie mozna zweryfikowac i zmierzy¢,

oczekiwane, pozadane przez interesariuszy — potrzeba realizacji celu widoczna
jest nie tylko w danych dotyczacych poziomu wykluczenia spotecznego, prezentowa-
nych w badaniach regionalnych czy ogdlnopolskich, lecz takze zostata ona potwier-
dzona w przeprowadzonych w pierwszym etapie projektu wiasnych analizach i bada-
niach,

osiggalne, ambitne, realistyczne — osiagniecie celéw mozliwe jest m.in. dzieki za-
trudnionym ekspertom przygotowujagcym metodologie, posiadajagcym szerokie do-
Swiadczenie i wiedze w przedmiotowej dziedzinie oraz dzieki personelowi projektu
czuwajgcemu nad jego prawidtowg i zgodng z harmonogramem i budzetem realiza-
cja; cel jest ambitny, poniewaz zaktada opracowanie modelu, ktérej jeszcze nie byto,
wypetniajacego luke ujawniajaca sie w postaci braku prewencyjnych dziatan w sferze
profilaktyki wykluczenia spotecznego, realno$¢ celu polega natomiast na mozliwosci
przetestowania wypracowanej metodologii w gimnazjach zamojskich na grupie 45
uczniow.

jasno odniesione do okresu, w jakim powinny zosta¢ osiagniete — podana jest
konkretna data osiggniecia celu ogélnego (30.06.2013 r.), a wszystkie prowadzace
do tego dziatania zostaty przewidziane i zaplanowane w harmonogramie projektu.

Pozadanym stanem docelowym po wprowadzeniu innowacji bedzie pozyskanie

nowych umiejetnosci i kompetencji przez 45 ucznidéw, bioracych udziat w testowaniu Modelu.
Do tych umiejetnosci zaliczy¢ mozna:
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= poprawng komunikacji interpersonalna,
* integrowanie sie w grupie,
» nauka odpoczynku i relaksacji,
= usprawnienie funkcji percepcyjno - motorycznych,
= poprawienie kondycji psychofizycznej, wzrost pozytywnego nastawienia do zycia
i wzmocnienie sit witalnych,
» zdolnosci do nawigzywania wigzi i przyjazni oraz prawidtowych relacji z réwiesnikami,
jak rowniez osobami dorostymi,
= umiejetnosci wychodzenia z sytuacji konfliktowych bez uciekania sie do stosowania
przemocy,
» asertywnosc¢, zdolnos¢ do opierania sie naciskom ze strony rowiesnikow,
= zwiekszenie jakosci zycia poprzez udziat w kulturze,
= uwrazliwienie na muzyke i szeroko rozumiang sztuke,
» uwrazliwienie na piekno zawarte w otaczajgcym nas $wiecie,
= poprawa rezultatow w zakresie osiggniec¢ szkolnych.
Natomiast rezultaty, ktére zamierza sie osiagna¢ u nauczycieli to:
= wzrost motywacji do doskonalenia wtasnego warsztatu pracy,
= opanowanie nowych umiejetnosci praktycznego zastosowania r6znych metod pracy
wychowawczej z wykorzystaniem Kkulturoterapii, arteterapii, muzykoterapii, dramate-
rapii,
= umiejetnosci rozpoznawania probleméw uczniowskich i doboru odpowiednich metod
ich rozwigzywania,
= opanowanie umiejetnosci w zakresie ujawnienia i roztadowania zablokowanych emo-
cji i napie¢ u uczniow,
= opanowanie umiejetnosci w zakresie integrowania grupy oraz poprawy komunikaciji
interpersonalnej wsrdd uczniéw.
Zostanie réwniez upowszechniona wiedza na temat problematyki wykorzystania narzedzi
kulturoterapii w profilaktyce wykluczenia spotecznego. Rekomendacje zostang wdrozone do
gtéwnego nurtu polityki.
Weryfikacja, czy cel zostat osiagniety bedzie sie odbywata przy pomocy:
» list obecnosci ucznidw i dziennikow zajec,
» liczby 0s6b uczestniczacych w dziataniach kulturalno-terapeutycznych,
» liczby oséb, kitdre posiadg nowe umiejetnosci (gra na instrumentach muzycznych,
malarstwo, $piew),
» liczby nauczycieli, ktdérzy uczestniczy¢é beda w warsztatach poprawiajgcych ich kom-
petencje.
Osiagniecie celu bedzie zatem stale monitorowane przez personel projektu (dokonujacy ob-
serwacji i pomiaréw), na kazdym etapie testowania metodologii. Do weryfikacji osiagniecia
celu stosowane beda nastepujace wskazniki oraz ich wartosci (podane ponizej wskazniki
to wskazniki okreslone we wniosku o dofinansowanie projektu):

Cele projektu | Wskazniki i ich wartosé

Cel nadrzedny projektu

Ograniczenie zjawiska wykluczenia spotecz- | - liczba przypadkéw zachowan dysfunkcjonalnych w
nego wsréd miodziezy gimnazjalnej w Zamo- | szkotach objetych testowaniem modelu mniejsza o
Sciu. 10% niz w roku poprzedzajacym rozpoczecie testo-
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wania modelu, weryfikacja za posrednictwem doku-
mentacji szkot,

Cel gtéwny projektu

Opracowanie i przetestowanie do 30 czerwca
2013 r. Zintegrowanego Modelu Kulturoterapii
w Pedagogice Mtodziezy Zagrozonej Wyklu-
czeniem Spotecznym.

- opracowanie podrecznika Zintegrowanego Modelu
Kulturoterapii w Pedagogice Miodziezy Zagrozonej
Wykluczeniem Spotecznym, potwierdzeniem wyko-
nania jest protokét odbioru dzieta,

- rekrutacja 45 uczniéw, ich rodzin i 30 nauczycieli
do projektu, potwierdzenie wykonania: deklaracje
uczestnictwa w projekcie,

- objecie testowaniem 45 uczniéw i ich rodzin, po-
twierdzenie wykonania: dzienniki, listy obecnosci,

- Objecie testowaniem nauczycieli, potwierdzenie
wykonania: dzienniki, listy obecnosci, ewaluacja
kompetencji na wejsciu i wyjsciu.

Cele szczego6towe projektu

Wskazniki i ich wartos¢

Wdrozenie i przekazanie nauczycielom w 3
szkotach, uczestniczacych w testowaniu Mo-
delu, 2 nowoczesnych narzedzi badania zja-
wisk spotecznych w klasie oraz 3 nowych
technik pracy z mtodzieza trudng, uwzglednia-
jacych specyfike pici.

- zestaw programéw edukacyjnych, 2 nowoczesnych
narzedzi badania zjawisk spotecznych w klasie oraz
3 nowych technik pracy z miodziezg trudna,
uwzgledniajacych specyfike pfci, wykorzystujacych
kulturoterapie jako metode pracy pedagogiczne;,
potwierdzeniem wykonania jest protokét odbioru
dzieta,

- zestaw dobrych praktyk pracy z mtodziezg zagro-
zong wykluczeniem spotecznym, potwierdzeniem
wykonania jest protokét odbioru dzieta,

- zestaw przetestowanych procedur i dobrych prak-
tyk wspétpracy instytucji dziatajacych na rzecz mio-
dziezy zagrozonej wykluczeniem, potwierdzeniem
wykonania jest protokét odbioru dzieta,

- zestaw przetestowanych procedur i dobrych prak-
tyk pracy z rodzicem i uczniem z rodzin zagrozonych
wykluczeniem spotecznym, potwierdzeniem wyko-
nania jest protokét odbioru dzieta.

Zmniejszenie o 30% w stosunku do stanu
przed rozpoczeciem realizacji projektu w 3
szkotach, w ktérych bedzie testowany Model,
liczby negatywnych zachowan i postaw zy-
ciowych miodziezy zagrodzonej wyklucze-
niem spotecznym, mierzonej liczbg proble-
mowych zachowan uczniow.

- objecie testowaniem 45 uczniéw i ich rodzin, po-
twierdzenie wykonania: dzienniki, listy obecnosci,

- analiza studiow przypadku uczniéw uczestnicza-
cych w projekcie, weryfikacja za posrednictwem
dokumentac;ji szkot.

Uksztattowanie, w trakcie realizacji projektu, u
co najmniej 15 nauczycieli w szkotach
uczestniczacych w testowaniu Modelu, no-
wych kompetencji w zakresie wykorzystania
innowacyjnych metod wczesnej interwencji

- ewaluacja kompetencji nauczycieli na etapie wej-
Scia do projektu i po zakonczeniu fazy testowania,
pomiar za posrednictwem ankiet ewaluacyjnych,

- objecie testowaniem Modelu nauczycieli, potwier-
dzenie wykonania: dzienniki, listy obecnosci,
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pedagogicznej i profilaktyki wykluczenia spo- | - udziat nauczycieli w seminariach i konferencjach w
tecznego, (w tym zagranicznych, wypracowa- | trakcie realizacji projektu, potwierdzenie wykonania:
nych u partnera komponentu wspotpracy po- | dzienniki, listy obecnosci.

nadnarodowej), uwzgledniajacych specyfike
interwencji ze wzgledu na pte¢ odbiorcéw.

Ponadto prowadzona bedzie ewaluacja wewnetrzna i zewnetrzna, o ktorej wiecej
w punkcie V Strategii. Zrodtami informaciji o osiggnieciu poszczegdinych wskaznikéw beda
zatem przede wszystkim badania ewaluacyjne, zarbwno wewnetrzne, jak i zewnetrzne oraz
prowadzony na kazdym etapie realizacji projektu monitoring.

lll. OPIS INNOWACJI, W TYM PRODUKTU FINALNEGO

Innowacja opiera sie na zintegrowanym i jednoczesnym wykorzystaniu kilku
istotnych czynnikbw majacych wptyw na proces wychowawczy: systemie wartosci i kompe-
tencji spotecznych, wychowaniu przez kulture z uwzglednieniem ksztattowania kompetenciji
artystycznych oraz edukacji nauczycieli na rzecz wykorzystania kulturoterapii w pracy peda-
gogicznej. Innowacyjnos¢ proponowanego podejscia polega w szczegdélnosci na:

= kompleksowosci oddziatywan profilaktycznych, skierowanych do uczniéw, rodzicéw i
nauczycieli,

= oparciu procesu wychowawczego na systemie wartosci podstawowych (dobro, piek-
no, prawda, mitos¢, przyjazn, itp.),

* nauce kompetencji spotecznych, ktére czesto u dzieci i mtodziezy z rodzin dysfunk-
cyjnych sg stabo rozwiniete (np. umiejetnos¢ pracy w grupie, rozwigzywania konflik-
tow, radzenia sobie ze stresem),

= zastosowaniu nowoczesnych technik terapeutycznych w pracy z mtodziezg np. arte-
terapii, muzykoterapii, dramatoterapii.

Innowacyjnos¢ proponowanego podejscia wyraza sie w wymiarze:

= uczestnika projektu - mtodziez gimnazjalna, zagrozona wykluczeniem spot. nie jest
obecnie obszarem priorytetowym w dziataniach wychowawczych szkét (realizowane
jest wsparcie bierne), natomiast projektodawca proponuje aktywne metody wsparcia,

= problemu - sytuacja mtodziezy gimnazjalnej w rodzinach dysfunkcyjnych, zagrozone;j
wykluczeniem spot. jest obszarem znanym w pracy socjalnej i pedagogice, istniejg in-
strumenty wsparcia, ale sg one nieliczne i niewystarczajace, nie obejmujg catosci za-
gadnien zwigzanych z wystepujacym problemem, narzedzia sg nieefektywne i przez
to niewystarczajace, gimnazjum jest specyficznym etapem ksztatcenia i wychowania,
wymagajgcym nowoczesnych narzedzi pracy pedagogicznej,

= formy wsparcia - projektodawcy proponujg zastosowanie nowych instrumentéw
i form wsparcia (zintegrowana kulturoterapia, oddziatywanie profilaktyczne wobec ro-
dzicéw, przekazanie nowych kompetencji nauczycielom).

W wymiarze uczestnika projektu proponowane rozwigzania skupiajg sie na komplek-
sowym oddziatywaniu w stosunku do rodzicéw i dzieci z rodzin zagrozonych wykluczeniem
spotecznym oraz i nauczycieli, ktérzy pracujg z nimi w szkotach. W wymiarze problemu
innowacja polega na zintegrowanym podejsciu skupiajgcym sie na oddziatywaniu wielo-
ptaszczyznowym. W odniesieniu do form wsparcia innowacyjnos¢ polega na komplekso-
wym podejsciu obejmujacym dziatania zaréwno w sferze funkcjonowania rodziny, pracy pe-
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dagogicznej szkoty i kompetencji nauczycieli. Odbiorcami innowacji w wymiarze docelowym
beda rodziny zagrozone wykluczeniem spotecznym, zamieszkate w wojewo6dztwie lubelskim,
ktérych dzieci realizujg obowigzek szkolny. W wymiarze testowania bedzie to 45 dzieci i ich
rodzin z gimnazjéw zamojskich o najwyzszym poziomie zagrozenia wykluczeniem spotecz-
nym oraz 15 nauczycieli, ktérzy nabeda nowe kompetencje w zakresie kulturoterapii.

Uzytkownicy w wymiarze docelowym:

Uzytkownicy Charakterystyka Interesy Znaczenie dla projektu /

uzasadnienie wyboru

Uczniowie gimnazjalisci, wiek 13-16 lat, za- atrakcyjna oferta Znaczenie dla projektu klu-
grozeni wykluczeniem spotecz- zaje¢ pozalekcyj- czowe - gtowni odbiorcy dzia-
nym, majacy problemy adaptacyj- | nych tan wychowawczych.
ne w srodowisku,

Rodzice osoby doroste, niskie zaangazo- uzyskanie wspar- Znaczenie dla projektu klu-
wanie w proces wychowania, cia w procesie czowe - ostateczni decydenci
problemy spoteczne, przypadki wychowania ich w sprawie wychowania dzieci.
niedostosowania spotecznego dzieci

Nauczyciele | pracownicy lubelskich gimnazjéw, | wyposazenie Znaczenie dla projektu — klu-
posiadajacy kwalifikacje pedago- | w dodatkowe czowe. Podstawowi adresaci
giczne, wysokie kwalifikacje w umiejetnosci, po- upowszechniania, ktorych
pracy edukacyjnej, stosunkowo znanie nowych dziatanie moze przyczynic sie
niskie kompetencje w stosowaniu | metod pracy, roz- | do uzyskania efektu kuli
nowych metod pracy wychowaw- | woj zawodowy Snieznej.
czej

Organy pro- | odpowiedzialnos¢ za dziatanie wprowadzenie do Kluczowi decydenci, odpo-

wadzace szkor, dysponowanie srodkami szkot nowocze- wiedzialni za wdrozenie Mo-
finansowymi na dziatalnos¢ szkdt, | snych metod pracy | delu w praktycznej dziatalno-
brak realnego wptywu na procesy | wychowawczej, Sci pedagogicznej.
wychowawcze ktére w przysztosci

obniza zjawisko
niedostosowania
spotecznego

i nastapi zmniej-
szenie naktadéw
na eliminowanie
skutkéw niedosto-
sowania spotecz-
nego

Inne instytu- | wspieranie dziatalnosci edukacyj- | pozyskanie no- Znaczenie dla projektu wyso-

cie (MCPR®, | nej, wychowawczej i opiekuriczej | wych, atrakcyjnych | kie — ich wsparcie we wdra-

LSCDN’, szkot i placowek oswiatowych programéw do zaniu ufatwi podjecie decyzji

Sady Ro- realizacji wtasnych | o statym jego stosowaniu.

dzinne) statutowych zadan

3 Art. 7 ust.1 Ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty

6 Miejskie Centrum Pomocy Rodzinie
/ Lubelskie Samorzadowe Centrum Doskonalenia Nauczycieli

10
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Dotychczasowe, autonomiczne dziatania wielu instytucji sg kosztowne. Projekt propo-
nuje rozwigzania, ktére beda;:

= docelowo zmniejszaty naktady na wsparcie mtodziezy zagrozonej wykluczeniem spo-
tecznym, (zamiast niwelowac skutki, zwalczane beda przyczyny probleméw, dodat-
kowo nowe kompetencje u nauczycieli pozwolg na nowoczesng prace pedago-
giczng),

» tworzyly nowe kompetencje wsrdd nauczycieli, rodzicéw, przez co mozliwe bedzie
uzyskanie efektu nasladownictwa (kuli $niegowej), co rowniez zmniejszy w przyszto-
§ci koszty dziatan interwencyjnych,

» integrowaty aktywnos¢ roznych instytucji, (MCPR, szkota, uczelnia wyzsza), przez co
ich dziatania nie bedg sie uzupetniaty (unikniecie mnozenia kosztéw tych samych
dziatan).

Nowe, proponowane rozwigzanie bedzie efektywne. Koszty ponoszone na wspar-
cie odbiorcow — koszty wdrozenia — nie naleza do najnizszych, ale zaktada sie, ze odbiorcy
po uzyskaniu nowych kompetencji zmniejszg obcigzenia budzetowe (np. korzystanie z po-
mocy spotecznej). Nie ma mozliwosci poréwnania kosztow innowacji w projekcie z kosztami
podobnymi z innych dziatan w podobnych obszarach, bowiem nie prowadzono dotad tak
kompleksowego wsparcia. Jednak biorac pod uwage, ze osoby objete tego typu wsparciem
moga rozwing¢ swojg aktywnosé i zmniejszy¢ koszty np. interwencji kryzysowej czy pomocy
socjalnej — efekt finansowy moze by¢ wysoki.

Trudno oszacowaé¢ koszty zaniechania stosowania innowaciji, gdyz dotycza one
bardzo rozlegtych obszardéw. Nalezy je rozpatrywaé przede wszystkim na ptaszczyznie eko-
nomicznej, ale takze psychologicznej. W odniesieniu do tej pierwszej nalezatoby uwzglednié
utracone korzysci dla spoteczenstwa, wynikajace z niewykorzystania potencjatu ludzi zagro-
zonych wykluczeniem spotecznym i koniecznoscig ponoszenia dodatkowych naktadéw np.
na pomoc spoteczng. W odniesieniu do drugiej ptaszczyzny mozemy mowi¢ o mozliwej fru-
stracji ze strony os6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym wynikajacej z stereotypu oso-
by wykluczonej jako cztowieka z marginesu spotecznego, nieroba, alkoholika. Reasumujac,
koszty zaniechania stosowania innowacji sq ogromne i dotyczg rozlegtych obszaréw, przy
czym nie jest mozliwe wyrazenie ich w postaci kwotowej.

Warunkami, jakie musza by¢ spetnione, aby innowacja dziatata wtasciwie, sa:

» odpowiednia rekrutacja os6b wysoko zmotywowanych do udziatu w projekcie (zardw-
no uczniéw i ich rodzin jak i nauczycieli),

» odpowiedni wyboér i przygotowanie pedagogdw i treneréw do pracy z osobami zagro-
zonymi wykluczeniem spotecznym,

» wysokie zmotywowanie odbiorcow,

= Scista wspétpraca ze szkotami, nauczycielami, osrodkami interwencji kryzysowej na
etapie testowania i wdrazania modelu,

= odpowiednio przeprowadzone upowszechnianie i wigczanie do gtéwnego nurtu poli-
tyki, tak, aby jak najwiecej szkét i organéw prowadzacych poznato Model oraz by de-
cydenci pozytywnie ocenili proponowane do wtaczenia do polityki rekomendacije,

Efektami zastosowania innowacji moze by¢ rozwoj u uczniéw i rodzicow kompeten-
cji spotecznych, ktére stanowig zbidr umiejetnosci zyciowych. Do tych umiejetnosci zaliczyé
mozna:

= poprawng komunikacje interpersonalna,

* integrowanie sie w grupie,

* pauka odpoczynku i relaksacji,

11
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usprawnienie funkcji percepcyjno-motorycznych,

poprawa kondycji psychofizycznej, wzrost pozytywnego nastawienia do zycia
i wzmocnienie sit witalnych,

zdolnosci do nawigzywania wigzi i przyjazni oraz prawidtowych relacji z réwiesnikami,
jak rowniez osobami dorostymi,

umiejetnosci wychodzenia z sytuacji konfliktowych bez uciekania sie do stosowania
przemocy,

asertywnos¢, zdolnos¢ do opierania sie naciskom ze strony réwiesnikéw,

zwiekszenie jakosci zycia poprzez udziat w kulturze,

uwrazliwienie na muzyke i szeroko rozumiang sztuke,

uwrazliwienie na piekno zawarte w otaczajagcym swiecie,

poprawa rezultatéw w zakresie osiagnie¢ szkolnych.

Natomiast efekty, ktore zamierza sie uzyskaé u nauczycieli to:

wzrost motywacji do doskonalenia wtasnego warsztatu pracy,
opanowanie nowych umiejetnosci praktycznego zastosowania ré6znych metod pracy
wychowawczej z wykorzystaniem Kkulturoterapii, arteterapii, muzykoterapii, dramate-
rapii,
umiejetnosci rozpoznawania probleméw uczniowskich i doboru odpowiednich metod
ich rozwigzywania,
opanowanie umiejetnosci w zakresie ujawnienia i roztadowania zablokowanych emo-
cji i napie¢ u uczniow,
opanowanie umiejetnosci w zakresie integrowania grupy oraz poprawy komunikacji
interpersonalnej wsrdd uczniéw.

Elementy, jakie obejmowac¢ bedzie innowacja (wstepny opis produktu finalnego —

metodologii dziatan wykorzystujgcych Model) to:
1.

. Doskonalenie umiejetnosci komunikacji interpersonalnej uczniéw i rodzicéw,

. Rozwijanie umiejetnosci postugiwania sie komunikatem typu ,ja” przez dzieci i rodzicéw,

WO OT O NDQOO T D

Komponent budowy systemu wartosci i kompetenciji spotecznych:

. Ksztattowanie umiejetnosci mediacyjnych i rozwigzywania konfliktéw,

. Rozwijanie zainteresowan rodzin szeroko pojetg kulturg oraz zdrowa rekreacja,

. Rozwijanie umiejetnosci autoprezentacji i redukcji stresu.

. Komponent wychowania przez kulture i ksztaltowania kompetencji artystycznych:
. Zapoznanie uczniéw z réznymi rodzajami aktywnosci kulturalnej,

. Rozwoj umiejetnosci i kompetencji artystycznych (muzyka, plastyka, teatr),

. Rozwdj umiejetnosci pracy grupowej z wykorzystaniem kulturoterapii,

. Uwrazliwienie odbiorcdéw na piekno zawarte w muzyce, plastyce, teatrze.
. Komponent edukacji nauczycieli na rzecz wykorzystania kulturoterapii w pracy

pedagogicznej:
Ksztattowanie postawy asertywnej w celu minimalizacji postaw agresywnych
i unikajacych u uczniéw,

. Ksztattowanie postaw empatycznych wychowankow,
Ksztattowanie tolerancji i akceptacji wobec rdéznorodnosci postaw i cech
charakteru,

. Aktywizowanie i podtrzymywanie aktywnego udziatu w kulturze i spoteczenstwie,

Doskonalenie warsztatu pedagogicznego z zakresu aktywizujgcych metod
rozwijajacych kompetencje spoteczne uczniéw,

. Rozwijanie umiejetnosci mediacyjnych,

12
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f. Doskonalenie umiejetnosci diagnostycznych,
g. Doskonalenie umiejetnosci ksztattowania relacji i wiezi grupowych.
Produkt finalny: Zintegrowany Model (...) sktadat sie bedzie z:
= podrecznika Zintegrowanego Modelu Kulturoterapii Mtodziezy Zagrozonej Wyklucze-
niem Spotecznym,
= zestawu programow, technik i narzedzi edukacyjnych w zakresie drama-, muzyko-
i arteterapii,
= zestawu technik, narzedzi i dobrych praktyk kompleksowej budowy systemu wartosci
u mtodziezy zagrozonej wykluczeniem spotecznym,
» zestawu innowacyjnych narzedzi pracy wychowawczej, wraz z zestawem materiatdw
do warsztatow dla nauczycieli.

IV. PLAN DZIALAN W PROCESIE TESTOWANIA PRODUKTU FINALNEGO

Opracowana innowacja bedzie testowana z udziatem zaréwno uzytkownikoéw, jak i od-
biorcéw, na ktérych sktadajq sie nastepujace grupy:
= szkoty wybrane do testowania (uzytkownicy),
* pauczyciele i przedstawiciele instytucji pomocy spotecznej i wczesnej interwencji
(uzytkownicy),
» rodzice i uczniowie z wybranych do testowania szkét (odbiorcy).
Dobér grupy uzytkownikéw bioracych udziat w testowaniu bedzie miat kilka eta-
péw. W procesie badan, prowadzonych na potrzeby niniejszego projektu zdefiniowano:
= gtébwne obszary problemowe (przyczyny zagrozen wykluczeniem spotecznym na te-
renie miasta Zamos¢, najczesciej wystepujace zjawiska niedostosowania spoteczne-
go, zakres aktywnosci szkoét itd.)
= szkoty 0 najwiekszym poziomie zagrozen wykluczeniem spotecznym, indeksy uczest-
nictwa w kulturze,
» zakres aktywnosci szkét w obszarze wykorzystania narzedzi kulturoterapeutycznych
w pracy dydaktycznej.
Na podstawie powyzszych badan, po konsultacji z organem prowadzacym zostang wybrane
szkoty, ktdre beda testowac Zintegrowany Model (...). Za kryteria wyboru szkét stuzy¢ beda:
» wyniki badan, prowadzonych na potrzeby projektu,
» opinie organu prowadzgcego i dyrekcji szkét,
= opinie MCPR.
Nastepnym etapem testowania bedzie dobér odbiorcow — uczniéw i rodzicow zagrozonych
wykluczeniem spotecznym. Dobér ten bedzie realizowany za posrednictwem nauczycieli
i przedstawicieli instytucji pomocy spotecznej i wczesnej interwencji. Za gtdwne kryteria
uczestnictwa w testowaniu zostang przyjete:
= opinia nauczycieli wychowawcow o potencjalnym zagrozeniu ucznia wykluczeniem
spotecznym,
» informacja MCPR o korzystaniu ze $wiadczen,
» informacja Kuratora Sadowego o podleganiu rodziny opiece.
W projekcie zostanie zrekrutowane 45 uczniéw i ich rodzicéw lub opiekunéw prawnych, kto-
rzy beda przez okres 2 lat podlega¢ oddziatywaniom kulturoterapeutycznym. Rodzice
i uczniowie zostang poinformowani o uczestnictwie w projekcie innowacyjnym, w ktérym uzy-
skajg dodatkowe kompetencje. W przypadku os6b podlegajacych nadzorowi kuratorskiemu
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uczestnictwo w projekcie bedzie elementem obligatoryjnym procesu resocjalizacji. W kazdej
ze szkét uczestniczacych w realizacji projektu wytoniona zostanie grupa nauczycieli testuja-
cych produkt (po 10 nauczycieli z kazdej szkoty - razem 30).

Testowanie produktu finalnego rozpocznie sie w pazdzierniku 2011 r.. Produkt fi-
nalny - Zintegrowany (...) sktadat sie bedzie z:

= podrecznika Zintegrowanego Modelu Kulturoterapii Mtodziezy Zagrozonej Wyklucze-
niem Spotecznym,

» zestawu programow, technik i narzedzi edukacyjnych w zakresie drama-, muzyko-
i arteterapii,

= zestawu technik, narzedzi i dobrych praktyk kompleksowej budowy systemu wartosci
u mtodziezy zagrozonej wykluczeniem spotecznym,

= zestawu innowacyjnych narzedzi pracy wychowawczej, wraz z zestawem materiatdbw
do warsztatow dla nauczycieli.

Testowanie poszczegoinych komponentéw modelu przebiega¢ bedzie w sposdb nastepuja-
cy:
1. Komponent budowy systemu wartosci i kompetencji spotecznych

= warsztaty dla rodzicéw i ucznibw w zakresie komunikacji interpersonalnej, nauka po-
prawnej komunikacji interpersonalnej: podczas zaje¢ uczen pozna zasady aktywnego
stuchania, uswiadomi sobie r6znorodnos¢ komunikatéw, ktérymi postugujemy sie na
co dzien oraz nauczy sie wykorzystywac rozne formy komunikacji w porozumiewaniu
sie z ludzmi (24 warsztaty), roztadowywanie agresji (24 warsztaty), treningu relaksaciji
i wizualizacji (24 spotkania), przemoc i cyberprzemoc (24 warsztaty po 3 godziny
kazdy),

= wsparcie psychologiczne dla rodzicéw, ucznidéw i nauczycieli (konsultacje i zajecia).

2. Komponent wychowania przez kulture i ksztaltowania kompetencji artystycznych

» zajecia z arte-, drama- i muzykoterapii dla rodzin (po 3 spotkania w miesigcu, tacznie
9 kwartalnie, przez okres 24 miesiecy), nauka, wspolne dziatania,

» Kkulturoterapia dla opornych - dziatania praktyczne dla rodzicéw i ucznidéw. Zadanie
opiera¢ sie bedzie na prowadzeniu zajeé/spotkan z uczestnikami z wykorzystaniem
muzykoterapii, arteterapii oraz dramoterapii. Szczegélna uwaga zostanie zwrécona
na uwrazliwienie mtodziezy na piekno otaczajgcego swiata, zawarte w sztuce, muzy-
ce, architekturze i literaturze (wspdlne wyjscia rodzicdéw i dzieci do kina, wspolna or-
ganizacja imprez artystycznych — 3 wydarzenia w miesiacu),

» organizacja szkoty przetrwania dla gimnazjalistéw — integracja i budowa kompetenc;ji
spotecznych (2 edycje w trakcie projektu, po 45 0so6b),

» warsztaty mediacyjne: zorganizowanie warsztatow z zakresu mediacji kolezenskiej
w celu przygotowania uczniéw do udzielania pomocy kolezenskiej. Warsztatami zo-
stang objeci uczniowie, nauczyciele i rodzice (tacznie 180 godz. zajed).

3. Komponent edukacji nauczycieli na rzecz wykorzystania kulturoterapii w pracy
pedagogicznej

= warsztaty dla nauczycieli w zakresie zastosowanie Kulturoterapii w procesie wycho-
wania. Polega¢ bedzie na przeprowadzeniu cyklu warsztatdw edukacyjnych nt. mu-
zykoterapii, arteterapii oraz dramoterapii w procesie wychowawczym (24 zajecia
warsztatowe w trakcie realizacji fazy testowania).

Zajecia warsztatowe organizowane beda w szkotach, do ktérych uczeszczajg uczniowie za-
kwalifikowani do projektu.
Przebieg testowania bedzie monitorowany na kazdym jego etapie. Monitoring
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i ewaluacja wewnetrzng projektu prowadzona bedzie przez osobe o odpowiednich kwalifika-
cjach i doswiadczeniu. Wykorzystane zostang bazy danych projekiu, ankiety ewaluacyjne,
sprawozdania i analizy. Osoba odpowiedzialna za ewaluacje i monitoring bedzie przygoto-
wywata kwartalne raporty o postepie osiggania celdw projektu. Planowany jest ciggty monito-
ring tak, aby w razie wystgpienia ewentualnych problemoéw na biezgco reagowac. Za jego
prowadzenie odpowiada¢ ma personel projektu, ktéry bedzie na biezaco zbierat informacje o
przebiegu testowania i analizowat uzyskiwane wyniki. Odbiorcy projektu objeci zostang an-
kietami ewaluacyjnymi przed rozpoczeciem testowania, w jego trakcie oraz po zakonczeniu
(o czym szerzej w punkcie V). Tym samym ich opinie na temat produktu beda na poszcze-
golnych etapach jego testowania rejestrowane i poréwnywane ze soba. Ponadto na biezaco
odbywacé sie beda spotkania monitoringowe odbiorcéw z ekspertami i personelem projektu,
na ktérych omawiane bedg konkretne zajecia realizowane w ramach projektu.

Odbiorcy w czasie tych spotkan beda formutowali swoje opinie i rekomendacje doty-
czace proponowanych zmian w produkcie finalnym, co bedzie odpowiednio rejestrowane
w protokotach ze spotkan oraz w kartach monitorujacych zawierajacych ocene poszczegol-
nych form wsparcia i propozycje zmian. W ten spos6b zostanie zapewniony wptyw odbior-
cow na ostateczny ksztatt produktu finalnego. Zostang réwniez opracowane formularze do
notowania uwag — dla ekspertéw i personelu. Oceny prawidtowosci testowania bedg doko-
nywali wspdlnie kierownik projektu wraz z ekspertami po zapoznaniu sie z danymi z monito-
ringu oraz po zasiegnieciu opinii odbiorcéw podczas wyzej wymienionych spotkan. Oni takze
beda podejmowac decyzje o wprowadzeniu ewentualnych korekt.

V. SPOSOB SPRAWDZENIA, CZY INNOWACJA DZIALA

Ocena wynikéw testowania produktu finalnego dokonana bedzie za pomoca na-
stepujacych kryteriow:
= Stopien, w jakim (dzieki zastosowaniu opracowanej metodologii i objeciu wsparciem
30 nauczycieli / wychowawcow szkot gimnazjalnych) wzrosty dodatkowe umiejetnosci
zawodowe w/w 0s0b, a takze zwiekszyta sie ich motywacja stosowania kulturoterapii
W pracy z mfodziezg zagrozong wykluczeniem spotecznym — przewidywany efekt to
odsetek odbiorcow, ktérzy bedg sktonni stosowac¢ nowe metody, wynoszacy 70%,
= Stopien, w jakim (dzieki zastosowaniu opracowanej metodologii i objeciu wsparciem
45 ucznibéw szkdt gimnazjalnych) nastapit spadek zagrozenia wykluczeniem spotecz-
nym wsrod w/w 0s6b, a takze nastapit wzrost ich zainteresowania udziatem w zyciu
kulturalnym, wynoszacy 70%,
= Stopien, w jakim (dzieki zastosowaniu opracowanej metodologii i objeciu wsparciem
30 rodzicéw ucznidw szkét gimnazjalnych) nastgpita poprawa relacji w/w oséb z ich
dzie¢mi uczeszczajacymi do szkdét gimnazjalnych, a takze nastgpit wzrost potrzeby
spedzania z dzieémi czasu wolnego, poprzez udziat w zyciu kulturalnym, wynoszacy
70%.
Efekt ten bedzie sprawdzony poprzez prowadzenie w ramach projektu ewaluacji wewnetrz-
nej. Na kazdym etapie testowania produktu odbiorcy wsparcia bedg objeci badaniem ewalu-
acyjnym — zostang do nich skierowane trzy ankiety ewaluacyjne: przed rozpoczeciem wspar-
cia (ewaluacja ex ante), w potowie wsparcia (ewaluacja midterm) oraz po jego zakonczeniu
(ewaluacja ex post). Pozwoli to na state monitorowanie przebiegu wsparcia i oddziatywania
produktu na grupe poddang testowaniu. Za realizacje ewaluacji wewnetrznej odpowiedzialny
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bedzie personel projektu, przygotowujacy w tym celu odpowiednie narzedzia badawcze,

zbierajgcy dane i opracowujacy wyniki w postaci raportu badawczego.

Przedmiotem pomiaru bedzie poziom skutecznosci zastosowanej metodologii. O tym,
ze jest ona skuteczna, sSwiadczy¢ bedzie istotna statystycznie réznica w ocenach korzysci
produktu finalnego przed rozpoczeciem wsparcia i po otrzymanym wsparciu. Zbierane bedg
réwniez przez personel projektu wszystkie opinie i dane dotyczace wypracowanej metodolo-
gii uzyskane podczas monitoringu, zaréwno od odbiorcéw — rodzicéw i dzieci jak i uzytkowni-
kéw — nauczycieli, przedstawicieli MCPR w trakcie testowania produktu oraz podczas orga-
nizowanych seminariow konsultacyjnych (odbywajacych sie przed rozpoczeciem wsparcia
oraz po jego zakonczeniu). Ponadto powyzszy efekt zostanie sprawdzony poprzez zastoso-
wanie ewaluacji zewnetrznej.

Ewaluacja zewnetrzna produktu finalnego zostanie zlecona firmie ewaluacyjnej. Jej
celem bedzie ocena, czy przygotowana metodologia prowadzi do zmniejszenia poziomu za-
grozenia wykluczeniem spotecznym i czy jest skuteczna. Zakres ewaluacji obejmie zatem
przede wszystkim podrecznik, a takze wsparcie dla pracodawcow i wsparcie dla pracowni-
kow. Pytania kluczowe, na ktére ewaluacja ma odpowiedzieg, to:

e w jakim stopniu opracowana metodologia jest odpowiednia, biorgc pod uwage cel, kté-
remu ma stuzy¢? (na skali 5-stopniowej),

e w jakim stopniu proponowane w metodologii rozwigzania sg odpowiednie dla 0sob za-
grozonych wykluczeniem spotecznym? (na skali 5-stopniowej),

e w jakim stopniu opracowana metodologia jest skuteczna, tzn. moze spowodowaé, ze
objete jej dziataniem osoby beda mniej podatne na wykluczenie ? (na skali 5-stopniowej),

e w jakim stopniu opracowana metodologia jest faktycznie lepsza, bardziej skuteczna
i bardziej efektywna niz rozwigzania dotychczas stosowane w zakresie przeciwdziatania
wykluczeniu spotecznemu? (na skali 5-stopniowej),

e ktory punkt metodologii (ktére z rozwigzan w niej zawartych) jest jej najmocniejszg stro-
na, a ktéry najstabsza?,

e jak oceniane sg zawarte w metodologii poszczeg6ine rozwigzania kierowane do oséb
zagrozonych wykluczeniem spotecznym?,

e w jakim stopniu proponowane podejscie jest atrakcyjng alternatywg dla metod stosowa-
nych dotychczas (czy jest bardziej skuteczne, tansze czy efektywne)? (na skali 5-
stopniowej),

e co moze wptywac na skutecznos¢ proponowanego podejscia (metody pracy, dobor grup
docelowych, organizacja procesu wsparcia, inne czynniki)?,

e czy mozliwe jest zwiekszenie skutecznosci proponowanych metod i pod jakimi warunka-
mi?,

e jakie sg propozycje zmian w oferowanych w metodologii formach wsparcia?

Kryteria, w oparciu o ktére ewaluacja zewnetrzna powinna zosta¢ przeprowadzona, sg

nastepujace:

e trafnosé — ocena, w jakim stopniu zatozone cele lezace u podstaw opracowanej metodo-
logii odpowiadajg zidentyfikowanym problemom i rzeczywistym potrzebom do zaspokoje-
nia w obszarze zwigzanym z przeciwdziataniem wykluczeniu spotecznemu,

o efektywnosé — ocena, na ile przygotowana metodologia jest programem ekonomicznym,
tzn. jaki jest stosunek poniesionych na jej realizacje naktaddéw (zasobdéw finansowych,
ludzkich, czasu) do przewidywanych do osiggniecia wynikow i rezultatéw,

e skutecznos¢ — ocena, do jakiego stopnia zaktadane cele metodologii moga zosta¢ osia-
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gniete,

e oddziatywanie/ wptyw — ocena stopnia, w jakim opracowana metodologia bedzie mogta
by¢ zastosowana w odniesieniu do szerszej grupy oséb zagrozonych wykluczeniem spo-
tecznym,

e trwatosc¢ efektdow — ocena, czy pozytywne efekty proponowanej metodologii moga trwac
po zakonczeniu projektu.

Zewnetrzny ewaluator zostanie wytoniony w trybie otwartego naboru po uprzednim rozezna-

niu rynku zgodnie z zasadg efektywnego zarzgdzania finansami obowigzujacg w Wytycznych

w zakresie kwalifikowania wydatkéw POKL. Do zadan ewaluatora naleze¢ bedzie: zorgani-

zowanie ewaluacji, opracowanie metodologii i narzedzi badawczych, zrealizowanie badania,

opracowanie wynikéw ewaluacji, sporzadzenie raportu ewaluacyjnego zawierajacego wnioski

i rekomendacje. Ewaluacja zewnetrzna bedzie obejmowata uczestnikow konferencji oraz

seminariéw.

W ramach ewaluacji zewnetrznej w |l etapie realizacji projektu przygotowane zostang
przez zewnetrznych specjalistow recenzje produktu finalnego. Za wystarczajace uzasadnie-
nie do stosowania innowacji na szerszg skale skale bedzie zatem uzyskanie wskaznika od-
biorcéw chetnych dtuzej pracowa¢ wynoszacego 70%. Ponadto istotne znaczenie bedzie
miato otrzymanie pozytywnych ocen ze sporzgdzanych przez zewnetrznych specjalistow
recenzji oraz osiggniecie dobrych wynikéw z przeprowadzanej ewaluacji zewnetrznej.

VI. STRATEGIA UPOWSZECHNIANIA

Podstawowym celem dziatan upowszechniajacych jest poinformowanie o wy-
pracowanym w ramach projektu produkcie jak najszerszego grona potencjalnie zainte-
resowanych nim oséb i instytucji. Adresatami dziatan upowszechniajacych beda:

= organy prowadzace z terenu woj. lubelskiego,

» instytucje doskonalenia nauczycieli,

» instytucje wczesnej interwencji kryzysowej,

= sady rodzinne.
Uzasadnienie wyboru adresatow dziatan upowszechniajacych:

* Obszary oddziatywan organéw prowadzacych
W obszarze oddziatywan organow prowadzacych znajdujg sie publiczne szkoty i placowki
oswiatowe. W ramach swojej autonomii szkoty podejmujg decyzje w sprawach zwigzanych
z procesem wychowawczym. W podstawie programowej ksztatcenia ogélnego czytamy, iz
szkota ksztattuje u uczniéw postawy sprzyjajace ich dalszemu rozwojowi indywidualnemu i
spotecznemu, miedzy innymi: uczciwos¢, wiarygodnos¢, odpowiedzialno$¢, wytrwatosé, po-
czucie whasnej wartosci, szacunek dla innych ludzi. Ksztatci umiejetno$é pracy w grupie®.
Realizacja tych celéw odbywa sie poprzez wdrazanie programoéw wychowawczych, ktére
tworzone sa przez rady pedagogiczne zgodnie z potrzebami spotecznymi i rozwojowymi
uczniow.

Szkoty pracujg w oparciu o przyjete przez nauczycieli koncepcje pracy. Koncepcije te
zawierajg rowniez dziatania o charakterze wychowawczym, bedace podstawag do budowania
programéw wychowawczych. Zintegrowany Model (...) bedacy zbiorem programéw i dobrych

8 Na podstawie Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 23 grudnia 2008 r. w sprawie podstawy programowe;j
wychowania przedszkolnego oraz ksztatcenia ogélnego w poszczegolnych typach szkot.

17



UNIA EUROPEJSKA S
KAPITAL LUDZKI EUROPEJSKI [N

P . * *
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY i

Projekt wspotfinansowany przez Unig Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

praktyk pracy z mtodziezg zagrozong wykluczeniem spotecznym, uwzglednia wszystkie te
elementy, o ktérych méwi podstawa programowa. Stanowi¢ moze jej uzupetnienie. Szkoty
poprzez witaczenie go do swojej polityki rozwojowej poszerzg oferte programowa. Jedng z
barier w praktycznej realizacji Modelu w szkotach mogq okazac sie finanse. Nauczyciele za-
angazowani w dziatania wychowawcze powinni by¢ odpowiednio motywowani. Dyrektorzy
szkdt moga poszukac szans na wdrozenie Modelu wykorzystujgc mozliwosci jakie im dajg
rozwigzania prawne, np.:

1. na prowadzenie zaje¢ w zakresie kulturoterapii mozna przeznaczy¢ godziny do dys-
pozycji dyrektora szkoty, o ktérych mowa w art. 42 ust. 2 ustawy Karta Nauczyciela,
zgodnie z zapisami ustawy nauczyciele zobowigzani sg do przeprowadzenia 1 lub 2
godzin tygodniowo (w zaleznosci od typu szkoty), miedzy innymi, zaje¢ wychowaw-
czych z uczniami, z uwzglednieniem ich potrzeb rozwojowych,

2. dyrektor szkoty moze wptywac¢ na strukture wynagrodzenia nauczycieli, dysponuje
srodkami finansowymi, ktére zgodnie z regulaminami wynagradzania nauczycieli
w danej gminie, przeznacza sie na dodatki do wynagrodzenia zasadniczego, jeden
z takich dodatkow ma charakter motywacyjny, otrzymujg go nauczyciele zaangazo-
wani w realizacje zadan statutowych szkoty, dodatek ten moze zostac¢ przyznany na-
uczycielom realizujgcym zadania z zakresu kulturoterapii,

= Obszar doskonalenia i ksztatcenia nauczycieli
Publiczne placéwki doskonalenia nauczycieli prowadzone sg przez samorzady wojewodzkie
lub gminne. Do obowigzkowych zadan realizowanych przez publiczne placéwki doskonalenia
nauczycieli prowadzone przez samorzady wojewddzkie naleza miedzy innymi®:

1. organizowanie i prowadzenie, stosownie do potrzeb, doradztwa metodycznego dla
nauczycieli,

2. organizowanie roznorodnych form wspotpracy i wymiany doswiadczen, w tym warsz-
tatow, konferencji i seminariéw, dla nauczycieli poszczegdlnych typow szkét i rodza-
jow placowek,

3. wspieranie inicjatyw nauczycieli oraz wspomaganie samoksztatcenia i doskonalenia
zawodowego nauczycieli,

4. organizowanie dziatan na rzecz rozwoju zawodowego nauczycieli, w szczeg6lnosci
we wspotpracy z organami sprawujacymi nadzér pedagogiczny,

5. wspdtpraca z organami prowadzacymi szkoty i placédwki w zakresie doradztwa meto-
dycznego dla nauczycieli.

Podobne zadania wykonujg os$rodki prowadzone przez samorzady gminne, ze szczegblnym
uwzglednieniem doradztwa metodycznego.

Zintegrowany Model Kulturoterapii w Pedagogice Mtodziezy Zagrozonej Wykluczeniem
Spotecznym to zestaw miedzy innymi programéw edukacyjnych, procedur i dobrych praktyk
w pracy z uczniami, zestaw materiatdw edukacyjnych, zawierajgcy opis metod i form pracy
z wykluczonymi spotecznie. Jego poszczegdlne komponenty wpisujg sie w wymienione wy-
zej zadania realizowane przez placowki doskonalenia. Moze zatem stanowi¢ znaczacy ele-
ment polityki tychze placéwek realizowanej w odniesieniu do szkot i placéwek oswiatowych.
Znaczacy role odegrac tu powinno Lubelskie Samorzadowe Centrum Doskonalenia nauczy-
cieli, ktére swoim zasiegiem obejmuje cate wojewddztwo lubelskie, zatrudnia doswiadczo-

o Na podstawie §15 ust. 1 Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 19 listopada 2009 r. w sprawie placéwek dosko-
nalenia nauczycieli (Dz. U. Nr 200, poz. 1537 i Nr 218, poz. 1701).
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nych doradcéw i konsultantéw, nie tylko w zakresie edukacji, ale tez w zakresie zarzadzania
i prowadzenia proceséw wychowawczych. Swoim klientom oferuje kursy, szkolenia, konfe-
rencje'®. Wobec placéwek doskonalenia nauczycieli Rozporzadzenie w sprawie nadzoru pe-
dagogicznego stawia wymaganie dotyczace posiadania koncepcji pracy. Doradztwo i wspar-
cie w realizacji Zintegrowanego Modelu (...) moze sta¢ sie elementem tej koncepcji, a oferta
LSCDN moze zosta¢ wzbogacona o szkolenia, konferencje, kursy majgce na celu doskona-
lenie form i metod pracy wychowawczej w oparciu o Model.

* Obszary oddziatywania Saqdéw Rodzinnych

Sady rodzinne orzekajgq z zakresu prawa rodzinnego i opiekunczego, w przypadkach czynu
demoralizujgcego lub czynu karalnego popetnionego przez osobe nieletnia, ale takze osob
uzaleznionych od $rodkéw odurzajacych czy alkoholowych''. Jedng z ustanawianych sa-
downie form ochrony oso6b, ktére nie moga same prowadzi¢ swoich spraw jest kuratela
sprawowana przez kuratora, rowniez ustanawianego przez sad. Takg ochrong obejmuje sie
mtodziez zagrozong wykluczeniem spotecznym. Jednym z modeli kurateli sgdowej jest kura-
tela wychowujaca. Polega na tworzeniu wokot podopiecznego odpowiedniej atmosfery, skia-
niajacej go do podejmowania dziatania. Kurator jest organizatorem oddziatywan wychowaw-
czych, podejmuje szeroka wspoétprace ze srodowiskiem, dba o petny i aktywny udziat w tym
procesie samego nieletniego. Wdrazanie Zintegrowanego Modelu (...) ma znaczenie w o0sia-
ganiu celu jaki przed kuratorami stawiajg sady.

Model wykorzystuje tak wazne czynniki w pracy wychowawczej jak system wartosci,
kompetencje spoteczne. Utatwi zatem kompleksowos¢ oddziatywan majacych na celu nauke
kompetencji spotecznych, stabo rozwinietych u dzieci i mtodziezy zagrozonej wykluczeniem
spotecznym, takich jak umiejetno$¢ pracy w grupie, rozwigzywanie konfliktow, radzenie sobie
ze stresem. Model w petni moze by¢ wykorzystywany w Osrodkach Kuratorskich dziataja-
cych przy Sadach Rejonowych. Przy Sadzie Rejonowym w Zamosciu dziata pie¢ takich
Osrodkéw. Osrodki skupiajg mtodziez niedostosowang spotecznie, realizujg programy wy-
chowawcze z uwzglednieniem potrzeb rozwojowych i spotecznych miodych ludzi. Zintegro-
wany Model (...) wzbogaci oferte, wprowadzajac atrakcyjne formy spedzania czasu wolnego,
ksztattujac osobowos¢ i zainteresowania mtodziezy. Ma szanse sta¢ sie waznym narzedziem
w wykonywaniu postanowien Sadéw Rodzinnych.

Z uwagi na powyzsze planuje sie nastepujace dziatania upowszechniajace:

» seminaria Rady Rozwoju Projektu i Posiedzenia Komitetu Sterujacego — planuje sie
odbywanie regularnych kwartalnych spotkan Rady Rozwoju Projektu, w sktad ktorej
wchodzi¢ bedg przedstawiciele organdéw prowadzacych szkdt uczestniczacych w te-
stowaniu, MCPR, WSZiA. Posiedzenia te beda otwarte dla medidéw, dzieki czemu
mozliwy bedzie staty przeptyw informacji o rozwoju projektu, jego efektach i rezulta-
tach,

= miedzynarodowa konferencja upowszechniajgca — zostanie zorganizowana w Zamo-
$ciu dla co najmniej 50 uczestnikédw z wojewddztwa lubelskiego. Zaproszeni na nig
beda przedstawiciele organdéw prowadzacych, dyrektorzy szkét, dyrektorzy MCPR,
dyrektorzy i specjalisci osrodkéw doskonalenia nauczycieli, przedstawiciele sadow
rodzinnych. Na konferencji zostang rozdysponowane specjalnie przygotowane mate-
riaty szkoleniowe oraz podrecznik zawierajacy metodologie Zintegrowanego Modelu
(...). Zaproszenia na konferencje bedg dystrybuowane drogg pocztowa, a takze za

10 Na podstawie informacji ze strony http:/Iscdn.pl/portal/pl/53/Oferta.html
B S. Jakubiec, M. Gtdd, A. Haftek. Sady rodzinne. Kompetencje — funkcje — organy pomocnicze. str. 3.
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posrednictwem ogtoszen w prasie regionalnej tak, aby poinformowane zostato o niej
jak najszersze grono odbiorcow,

» publikacja produktu finalnego — produkt finalny, czyli podrecznik zawierajgcy metodo-
logie zostanie wydrukowany w naktadzie 300 egzemplarzy,

= dystrybucja produktu finalnego — 200 egzemplarzy podrecznika zostanie wystanych
pocztg do potencjalnych uzytkownikow. Dystrybucja podrecznika bedzie sie takze
odbywata drogg elektroniczng za posrednictwem strony internetowej projektu , na
ktorej zostanie on zamieszczony, a takze 50 egzemplarzy zostanie rozdysponowa-
nych podczas konferencji upowszechniajacej,

» Organizacja warsztatéw dla nauczycieli i pedagogéw szkolnych — w 6 najwigkszych
miastach Lubelszczyzny zostang zorganizowane warsztaty upowszechniajace, w kté-
rych wezmie udziat tacznie 120 osdéb,

» artykuty sponsorowane — cykl artykutow w prasie lokalnej i regionalnej, ktérych celem
bedzie upowszechnienie przedmiotowej problematyki i produktu finalnego,

= strona internetowa projektu — upowszechnianie dokonuje sie takze stale poprzez
funkcjonowanie strony www, na ktorej zostanie umieszczone zostang aktualnosci do-
tyczace prac podejmowanych w projekcie, opracowania i wyniki badan.

Dziatania upowszechniajace sg realizowane od momentu opracowania wstepnej wersji pro-
duktu finalnego. Natomiast koncentracja dziatarn upowszechniajgcych nastapi w | i Il kwartale
2013 r. Upowszechnianie swoim zasiegiem obejmie wojewodztwo lubelskie.

VIl. STRATEGIA WLACZANIA DO GLOWNEGO NURTU POLITYKI

Podstawowym celem strategii wiaczania do gtéwnego nurtu polityki jest spowodowa-
nie, aby produkt byt w przysztosci szerzej stosowany, aby decydenci wigczyli rekomendacje
projektu do gtéwnego nurtu polityki. Nalezy podkresli¢, ze zgodnie z wnioskiem o dofinanso-
wanie projektu cel ten wykracza poza ramy projektu i jego osiagniecie nie bedzie mogto by¢
zweryfikowane w przyjetej cezurze czasowej. Niemniej jednak prowadzone beda dziatania
adresowane do konkretnych grup odbiorcéw, ktére majg doprowadzi¢ do realizacji tego celu.
Pod koniec trwania projektu jego realizatorzy opracuja zbiér rekomendacji i postulatéw, ktére
nalezy wprowadzi¢ w zycie. Bedzie on zawierat m.in. odniesienia do obowigzujacych regula-
cji i aktéw prawnych zatem opracowane wskazania bedg odnosi¢ sie bezposrednio do wow-
czas obowigzujacych przepisow.

Jezeli chodzi 0 sposo6b finansowania rozwigzan wchodzacych w sktad produktu inno-
wacyjnego, to proponuje sie, aby odbywato sie to za pomoca $rodkdéw publicznych przezna-
czonych na dziatania na rzecz edukacji oraz pomocy spoteczne;j.

Instrumenty realizacji dziatan:

= Kkonferencje z udziatem decydentdéw — zorganizowane zostang 4 konferencje, na ktére
zostanie zaproszonych po 30 oséb (tacznie 120 os6b) zwigzanych z politykg zatrud-
nienia (beda to politycy, przedstawiciele organéw administracji lokalnej i regionalnej,
przedstawiciele organizacji pozarzadowych z terenu wojewddztwa lubelskiego). Kon-
ferencje te odbeda sie po to, aby przedstawi¢ decydentom rekomendacje z projektu
i zeby mie¢ wptyw na zmiany w gtéwnym nurcie polityki, czyli w przepisach prawnych
dotyczacych wykluczenia spotecznego oraz aby uswiadomié decydentom istnienie
powaznego problemu zwigzanego z wykluczeniem spotecznym dzieci i mtodziezy,

» rekomendacje z projektu dotyczace problematyki wykluczenia spotecznego, ktére zo-

20



KAPITAL LUDZKI e

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY

Projekt wspotfinansowany przez Unig Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

stang przestane decydentom szczebla centralnego, tj. do Ministerstwa Pracy i Polityki
Spotecznej, Ministerstwa Rozwoju Regionalnego, do komisji sejmowych odpowie-
dzialnych za polityke spoteczng, parlamentarzystom i europarlamentarzystom,
jak réwniez do regionalnych i lokalnych decydentéw — Wojewody Wojewddztwa Lu-
belskiego, Marszatka Wojewo6dztwa Lubelskiego, prezydentéw, burmistrzéw oraz rad
miast Lubelszczyzny,

Spéjna z wtgczaniem do gtdéwnego nurtu polityki jest réwniez strategia upowszechniania.

Narzedzia zastosowane w ramach strategii upowszechniania beda przydatne réwniez
(jako baza) do realizowanej strategii witgczania do gtéwnego nurtu polityki i bedg to przede
wszystkim: konferencje i seminaria, strona internetowa projektu, artykuty w prasie lokalnej,
dystrybucja publikacji zawierajacej produkt finalny projektu, poniewaz odbiorcami powyz-
szych dziatan m.in. beda rowniez decydenci.

Wszelkie podejmowane dziatania w ramach strategii wigczania do gtéwnego nurtu poli-
tyki kierowane bedg (adresaci strategii wtgczania) do decydentédw oraz przedstawicieli orga-
néw prowadzacych, instytucji doskonalenia nauczycieli, majacych wptyw bezposredni lub
posredni na polityke edukacyjng i spoteczng. O sukcesie dziatan wigczajacych bedzie sta-
nowit fakt, ze decydenci zyskajg $wiadomosc¢ problemu oraz poznajg rekomendacje dotycza-
ce tego, jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ do gtéwnego nurtu polityki, aby w sposéb efektyw-
ny przeciwdziata¢ wykluczeniu spotecznemu oraz podejmowanych wobec nich dziatan sta-
nowi gwarancje realizacji jej fundamentalnego celu, czyli spowodowania, aby produkt finalny
byt w przysztosci szerzej stosowany.

Formy stuzace ,wdrazaniu do gtéwnego nurtu polityki” to seminaria dla decydentdéw
z dobranymi uczestnikami po to, aby mie¢ wptyw na zmiany w przepisach, w nurcie polityki,
aby mo6c dogtebnie dotrze¢ do swiadomosci decydentéw, aby oni wigczyli wypracowane
w projekcie dziatania do polityki.

Realizatorami strategii wtaczania do gtéwnego nurtu polityki beda, podobnie jak
w przypadku strategii upowszechniania, nastepujace grupy osob: od strony organizacyjnej
bedzie to personel projektu. Od strony merytorycznej beda to autorzy produktu, czyli eksper-
ci zaangazowani do projektu celem opracowania podrecznika zawierajagcego metodologie
Zintegrowanego Modelu Kulturoterapii w Pedagogice Mtodziezy Zagrozonej Wykluczeniem
Spotecznym.

Uzytkownikami produktu finalnego bedzie 120 decydentow (politykdéw oraz przedstawi-
cieli administracji) z wojewddztwa lubelskiego. Zostang oni zaproszeni na 4 konferencje,
na ktorych poznajg zagadnienia zwigzane z pedagogika mfodziezy zagrozonej wykluczeniem
spotecznym oraz rozwigzania i rekomendacje zawarte w produkcie finalnym, dzieki czemu
beda w stanie aktywnie wigczac idee poprzez odpowiednie dla nich mechanizmy legislacyjne
i decyzyjne. Dziatania wtaczajace beda prowadzone po Il walidacji przez Regionalng Sie¢
Tematyczna, tj. w Il kwartale 2013 roku.

VIil. KAMIENIE MILOWE Il ETAPU PROJEKTU

Rozpoczecie rekrutaciji odbiorcéw — pazdziernik 2011 r.

Rozpoczecie wsparcia dla odbiorcéw w ramach projektu — listopad 2011 r.

Zakonczenie wsparcia dla odbiorcéw w ramach projektu — czerwiec 2013 r.
Przeprowadzenie analizy efektéw testowanego modelu — Il kwartat 2013 r.

Hownp -
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5. Rozpoczecie cyklu seminariow Rady Rozwoju Projektu w ramach zasady empowe-
rment - | kwartat 2012 r.

6. Zakonczenie cyklu seminariow Rady Rozwoju Projektu w ramach zasady empowe-
rment - || kwartat 2013 r.

7. Opracowanie wers;ji finalnej podrecznika na podstawie testowania i wynikéw analizy
rzeczywistych efektow — Il kwartat 2013 r.

8. Rozpoczecie upowszechniania i wtgczania do gtéwnego nurtu polityki — pazdziernik
2011 r.

9. Organizacja ksztatcenia na specjalnosci kulturoterapia na kierunku pedagogika
WSZIA — pazdziernik 2012 r.

10. Rozpoczecie przeprowadzenia cyklu warsztatow dla nauczycieli i pedagogoéw szkol-
nych — styczen 2013 r.

11. Zakonczenie przeprowadzenia cyklu warsztatow dla nauczycieli i pedagogéw szkol-
nych —wrzesien 2013 r.

12. Rozpoczecie przeprowadzenia cyklu konferencji upowszechniajacych rezultaty pro-
jektu — styczen 2013 r.

13. Zakonczenie przeprowadzenia cyklu konferencji upowszechniajacych rezultaty pro-
jektu — wrzesien 2013 r.

14. Przeprowadzenie miedzynarodowej konferencji upowszechniajacej — Il kwartat 2013r.

15. Zakonczenie upowszechniania i wigczania do gtéwnego nurtu polityki — Il kwartat
2013 r.

16. Rozpoczecie ewaluacji zewnetrznej — |l kwartat 2013 r.

IX. ANALIZA RYZYKA

Potencjalne zagrozen

ia na etapie testowania:

Potencjalne ryzyko

Dzialania zaradcze

Prawdopodobienstwo wysta-
pienia ryzyka

- brak zainteresowania
ucznioéw i rodzicéw

- spotkanie informacyjne dla uczniéw i
rodzicéw,

- wspoltpraca z instytucjami wspierajacy-
mi takimi jak szkoty, Miejskie Centrum
Pomocy Rodzinie, Sad Rodzinny w celu
intensyfikacji dziatan motywujacych,

- konferencja dla wszystkich interesariu-
szy projektu, pozyskanie sojusznikéw do
wspotpracy,

- waznym narzedziem zapobiegawczym
zagrozeniu bedzie rowniez dobrze prze-
prowadzona rekrutacja, pozwalajgca
wybrac¢ odbiorcédw bardzo wysoko zmo-
tywowanych udziatem w projekcie, a
réwnoczesnie przygotowanie listy rezer-
wowej odbiorcéw, aby w razie przypadku
losowego mozna byto zastgpi¢ uczestni-

Przy zaangazowaniu réznych
instytucji, w tym szczegoélnie
szkot, osrodkdéw pomocy rodzi-
nie, Sadu Rodzinnego ryzyko
wystgpienia prawdopodobien-
stwo wystgpienia tego zagroze-
nia mozna uznac za niskie (1
punkt na skali 1-3). Wptyw ry-
zyka na realizacje projektu jest
réwniez niski (1 punkt na skali
1-3). Zatem po przemnozeniu
sprawdopodobienstwo i wptyw
ryzyka” wynosi 1.
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kow wsparcia.

- niska motywacja
odbiorcéw w trakcie
trwania projektu spo-
wodowana dosy¢ duzg
liczbg godzin udziela-
nego wsparcia oraz
duza absencja na za-
jeciach

- spotkanie informacyjne dla uczniéw i
rodzicow,

- wspotpraca z instytucjami wspierajacy-
mi takimi jak szkoty, Miejskie Centrum
Pomocy Rodzinie, Sad Rodzinny w celu
intensyfikacji dziatan motywujacych,

- konferencja dla wszystkich interesariu-
szy projektu, pozyskanie sojusznikéw do
wspotpracy.

Liczba godzin jest dosy¢ duza,
ale zajecia sg bardzo réznorod-
ne i wiekszos¢ z nich nalezy do
zaje¢ powszechnie uwazanych
za przyjemny sposob spedzania
czasu. Prawdopodobienstwo
wystgpienia tego zagrozenia
mozna uznaé za niskie (1 punkt
na skali 1-3). Wplyw ryzyka na
realizacje projektu jest rowniez
niski (1 punkt na skali 1-3).
Zatem po przemnozeniu praw-
dopodobienstwo i wptyw ryzy-
ka” wynosi 1

- brak zainteresowania
ré6znych instytuciji
wdrozeniem Zintegro-
wanego Modelu (...)
do wiasnych progra-
moéw rozwojowych

- konferencje propagujace produkt,
warsztaty analizujace dobre praktyki w
zakresie wspoOtpracy i pracy z uczniami
wykluczonymi spotecznie,

- opracowanie procedur przyktadéw do-
brych praktyk,

- wydawnictwa pokonferencyjne,

- wydanie i upowszechnienie Podreczni-
ka.

Z uwagi na atrakcyjnos¢ propo-
nowanych form i metod pracy,
zaangazowanie wykwalifikowa-
nego personelu, podejmowanie
licznych dziatan informujacych i
prezentujacych efekty pracy
ryzyko  wystgpienia  niskie.
Wptyw ryzyka na realizacje
projektu jest réwniez niski (1

punkt na skali 1-3). Zatem po
przemnozeniu prawdopodo-
bienstwo i wptyw ryzyka” wyno-
sii.

Ponadto z wybranymi do udziatu w projekcie odbiorcami zostang podpisane odpo-
wiednie deklaracje uczestnictwa oraz umowy zobowigzujace ich do aktywnego korzystania
ze wszystkich form udzielanego wsparcia.

Potencjalnym zagrozeniem na etapie upowszechniania i wtaczania do gtéwnego nurtu
polityki jest brak zainteresowania decydentow wojewddztwa lubelskiego problematyka wyko-
rzystania narzedzi kulturoterapii w pedagogice mtodziezy zagrozonej wykluczeniem spotecz-
nym. Dziataniem zaradczym jest zorganizowanie konferencji, druk artykutow i innych publi-
kacji w celu uswiadomienia konieczno$ci pracy pedagogicznej z mtodziezg zagrozong wy-
kluczeniem spotecznym. Dziataniem zaradczym jest rowniez zorganizowanie seminariow dla
nauczycieli, wychowawcow, organéw prowadzacych, na ktérych zostang oni zapoznani
z rekomendacjami dotyczacymi proponowanych zmian wprowadzanych do gtéwnego nurtu
polityki. Kolejne dziatania zaradcze to seminarium z uzytkownikami i odbiorcami pozwalajace
poznac im pozytywne efekty wynikajace z wdrazania metodologii. Wazne jest, aby w trakcie
tych dziatah zaradczych pokaza¢ wymierne efekty projektu: zmiane swiadomosci odbiorcow,
poprawe ich kondycji psychofizycznej, zwiekszenie motywacji, podniesienie kompetenciji
i aktualizacje wiedzy, poprawe wizerunku, a co za tym idzie — wzrost ich checi i planéw doty-
czacych aktywnosci w sferze kultury.

23




KAPITAt LUDZKI Al

. 3 * *
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY i

Projekt wspotfinansowany przez Unig Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

W zwigzku z tym, ze przewidziano wiele dziatan zaradczych, prawdopodobienstwo
wystgpienia tego zagrozenia mozna uznac¢ za niskie (1 punkt na skali 1-3). Wptyw ryzyka na
realizacje projektu jest rowniez niski (1 punkt na skali 1-3). Zatem po przemnozeniu ,praw-
dopodobienstwo i wptyw ryzyka” wynosi 1.

Wazne bedzie, aby rekomendacje z przetestowanej metodologii przekazaé decyden-
tom nie tylko szczebla regionalnego, ale rowniez centralnego (MPiPS, MRR, parlamentarzy-
$ci, Komisje Sejmowe, KIW) ze szczeg6inym wskazaniem mozliwosci wprowadzenia tego
typu rozwigzan do konkurséw standardowych w ramach POKL, a nie tylko innowacyjnych,
jak to miato miejsce dotad — tak aby przetestowana metodologia zostata wigczona do gtéw-
nego nurtu polityki i co za tym idzie — mogta by¢ szeroko wykorzystana w catym kraju.

Wszystkie ryzyka bedg na biezaco monitorowane w trakcie Il etapu wdrazania projek-
tu. Dodatkowo personel projektu bedzie przygotowany na wystapienie innych potencjalnych
zagrozen (dzi$ nieznanych). Staty biezacy monitoring bedzie stuzyt temu aby natychmiast
zauwazac niepokojgce sygnaly i od razu reagowaé na nie, zapobiegajac wystgpieniu pro-
bleméw.

Imie, nazwisko, funkcja osoby sktadajgcej strategie:
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