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Metody utrzymania aktywnosci
zawodowej pracownikéw w grupie 50+

Warsztaty dla Wnioskodawcow z zakresu projektow
innowacyjnych, Lublin 12 - 13 wrzesnia 2011 r.

2011-10-05

Tlo Tematu...

» Przecigtny wiek przechodzenia na emeryture
58 lat
» Lata 1988 — 2002 drastyczny spadek wspofczynnika
aktywnosci zawodowej w grupie 55 — 64 lat
52,3% - 30,4%
» Znaczny udziat kobiet w ksztattowaniu niskiego wskaznika
zatrudnienia osob powyzej 50 r.z.
2008 r. wskaznik zatrudnienia = 31,6% (M44,1% vs K20,7%)
» Ok.3 miIn oséb w wieku przedemerytalnym utrzymuije sig
z réznych schematow zabezpieczenia spotecznego
Marnowanie kompetencji
Skutki spofeczne

Tlo tematu...

» Aby zwigkszy¢ udziat starszych pracownikéw w unijnym
rynku pracy Unia Europejska postawita nastgpujace
cele:

na posiedzeniu Rady Europejskiej w Sztokholmie w 2001r.
przyjeto, ze do roku 2010 udziat ludzi w wieku 55-64 lata w
zatrudnieniu powinien wzrosna¢ z 37,5% do 50%.W Polsce
byto to wowczas 34%;

na posiedzeniu Rady Europejskiej w Barcelonie w 2002 r.
przyjeto, ze do roku 2010 Sredni wiek zaprzestania pracy
powinien wzrosnaé o pie¢ lat z 60 do 65,4.W Polsce wiek ten
wynosit wéwczas 56,9.




Powody opuszczania rynku pracy

» lek przed utrata pracy
badania pokazaty, ze okoto 50% oséb przeszto na wczesniejsza
emeryturg tylko dlatego, ze nie wierza w stabilnos$¢ prawa
i majac mozliwos¢ przejscia na emeryture dzi$ skorzystaly z
tego, bojac sig, ze za rok czy dwa, gdyby stracity obecnie
posiadang prace, to juz takiej mozliwosci mie¢ nie beda, a jako
osoby starsze pracy na pewno nie znajda;

» relatywnie niskie kwalifikacje
koniecznos¢ zdobywania nowych umiejetnosci i kwalifikacji
przy braku odpowiednich szkolen, klopoty z adaptacja do
nowych warunkéw, nieufno$¢ do nowych technologii — tylko
20% oséb w wieku 55-64 lata korzysta z internetu (40% w UE);
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Powody opuszczania rynku pracy

» gorszy stan zdrowia
az 36% Polakéw deklaruje, ze dtugotrwata choroba lub
niedyspozycja ogranicza ich aktywnos$¢ — to duzo wigcej niz
srednia europejska, zmeczenie praca, tempo pracy;

» sprawowanie opieki nad cztonkami rodziny
zaréwno wnukami, umozliwiajac nie przerywanie kariery
zawodowej przez dzieci, jak i wlasnymi coraz starszymi
rodzicami,

» dyskryminacyjne zachowania pracodawcéw, obawa przed

konkurencja ze strony mtodych

Inicjatywy 50+ EQUAL

» EQUAL -

» 55z 210 zainicjowanych partnerstw obejmowato

tematyke zarzadzania wiekiem

Model INTERMENTORING (F0613),
Model systemu wsparcia utrzymania zatrudnienia pracownikow
50+ w sektorze okretowym (FO114),
Model zwalczania dyskryminacji pracownikéw 44+ przy
wykorzystaniu innowacyjnych narzedzi informatycznych z petng
baza danych procedur — metodologii ufatwiajacych analize i
szkolenie (F0640),
Zintegrowany model utrzymania pracownikoéw 45+ na rynku
pracy oparty na metodologii jobcoachingu (F0607)




Inicjatywy 50+ Solidarnos¢ Pokolen

» . Dziatania dla zwigkszenia aktywnosci
zawodowej osob w wieku 50+
Program pilotazowy 50+ (2005)
Faza przygotowawcza 2008 — 2010
2010 Dokument Implementacyjny (DI)
2010 Krajowy Koordynator Programu
» Cel strategiczny

Osiagnigcie do 2020 r. wskaznika zatrudnienia oséb w grupie
wiekowej 55 — 64 lata na poziomie 50%
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Inicjatywy 50+ Solidarnos¢ Pokolen

» Dziatania
Poprawa réwnowagi w systemie zachet finansowych do zatrudniania
osob po 50 rz.
Przeciwdziatanie dyskryminacji ze wzgledu na wiek
Pomoc osobom niepetnosprawnym

Promocja szkolen w celu poprawy zatrudnialnosci i produktywnosci
pracownikéw po 45 r.z.

Poprawa atrakcyjnos¢ i warunkéw pracy

Promowanie aktywnego starzenia sig

Promowanie réwnouprawnienia ptci

Podniesienie lub zmiana kwalifikacji kompetencji oraz ich
dostosowanie do potrzeb lokalnego rynku pracy

Doskonalenie umiejetnosci jezykowych i aktywnego poszukiwania
pracy

Wzrost poczucia wiasnej wartosci

Inicjatywy 50+ - z wiekiem na plus

» Z wiekiem na plus — szkolenia dla przedsigbiorcow
Tworzenie i wdrazanie strategii zarzadzania wiekiem

Szkolenia i doradztwo z wprowadzania zarzadzania wiekiem w
firmie

Szkolenia dotyczace mentoringu/intermentoringu —
przygotowanie do pracy coacha, mentora

Coaching zwiazany z mentoringiem/intermentoringiem




Inicjatywy 50+ - z wiekiem na plus

» Z wiekiem na plus — szkolenia dla przedsigbiorcow

Analiza dobrych praktyk dotyczacych zarzadzania wiekiem w
polskich przedsigbiorstwach — studium przypadku

Prawne i finansowe uwarunkowania zarzadzania wiekiem w
Polsce i innych krajach Unii Europejskiej

Opis dobrych praktyk dotyczacych zarzadzania wiekiem w
przedsiebiorstwach polskich oraz innych krajow UE
Wstepne standardy zarzadzania wiekiem w przedsigbiorstwach
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Inicjatywy 50+ - Europejska Fundacja ds.
Poprawy Warunkow Zycia i Pracy w Dublinie

» Opisy dobrych praktyk

» Korzysci z zarzadzania wiekiem
zwigkszenie produktywnosci,
poprawa relacji w zespole pracowniczym,
zaspokojenie specyficznych potrzeb przedsigbiorstwa
(programy wdrazane sa przede wszystkim z przyczyn
biznesowych, ktore sa dla przedsigbiorstw wazniejsze od
aktualnej polityki wiadz czy kampanii informacyjnych),
zatrzymanie pracownikéw o szczegdlnych, potrzebnych
umiejetnosciach — co jest dominujacym motywem wiekszosci
programow,
lepsza obstuga starzejacych sig klientow

Inicjatywy 50+ - Europejska Fundacja ds.
Poprawy Warunkow Zycia i Pracy w Dublinie

» Korzysci dla pracownikow
poprawa samopoczucia, pozytywne nastawienie do pracy,
$wiadomos¢ produktywnosci,
poprawa stosunkéw miedzypokoleniowych, przetamanie
negatywnych stereotypdw o starszych pracownikach,
wieksza gotowosc¢ starszych pracownikéw do uczenia sig i
rozwoju
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Inicjatywy 50+

» Jak zachgcaé¢ pracownikéw po 45 roku zycia do dalszej
edukacji — rekomendacje praktykéw — opracowanie w
ramach projektu IW EQUAL ,,Sojusz dla pracy”, UNDP,
Warszawa, 2008

Grupa docelowa — zr6znicowanie

» Stosunek do pracy
Pracujace chcace pracowad
Pracujace chcace pracowac ale odczuwajace deficyty
Pracujace chcace pracowac ale odczuwajace presje otoczenia
(dyskryminacja?)
Pracujace chcace pracowac, ktore maja zly stan zdrowia

Pracujace niechcace pracowac
Pracujace zagrozone utratg pracy

» Specyficzne branze

» Specyficzne zawody
» Specyficzne obszary
» DIAGNOZA!!!

W prezentacji wykorzystano zapisy ekspertyzy MRR
przygotowanej przez Panig Ireng Wolinska




