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STRATEGIA WDRAZANIA PROJEKTU INNOWACYJNEGO
,ObudZ w sobie olbrzyma — innowacyjne metody wydtuzenia aktywnosci
zawodowej”

I. UZASADNIENIE

Jednym z kluczowych probleméw polityki spotecznej w kraju jest postepujace ograniczanie
zasobow pracy spowodowane starzeniem sie spoteczenstwa i zbyt wczesnym wychodzeniem z rynku
pracy. Za niecate 20 lat na polskim rynku pracy osoby po 45. roku zycia bedg stanowity prawie
potowe populacji oséb w wieku produkcyjnym, a 25% mieszkancow Polski bedzie miato powyzej 65
lat (Prognoza demograficzna na lata 2003-30,GUS, 2004). Szacuje sie, ze w 2050 r. potowa ludnosci
naszego kontynentu osiggnie wiek emerytalny, co spowoduje, ze na rynku pracy zabraknie ponad 160
miliondw pracownikéw. Obecnie Polska zajmuje dalekie miejsce w UE pod wzgledem aktywnoSci
zawodowej oséb powyzej 50. roku zycia. Wspdtczynnik aktywnosci zawodowej w kraju wynosi
32,03% (GUS, 2009). W wojewddztwie lubelskim wspédtczynnik ten wynosi 34,5%. Wedtug Prognozy
demograficznej na lata 2003-30 (GUS, 2004) Polska ma najnizszy wiek wychodzenia z rynku pracy (58
lat). W 2030 r. co trzeci Polak bedzie miat wiecej niz 50 lat (obecnie co szdsty). Juz dzis pracujaca
mniejszos¢ Polakéw utrzymuje niepracujgcyg wiekszosé. Jesli nie zwiekszymy zatrudnienia seniordw,
za 35 lat albo drastycznie wzrosng podatki, albo drastycznie spadnie warto$s¢ emerytur. Z diagnozy
dokonanej przez Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej wynika, ze o ile procesowi starzenia sie
spoteczenstwa ,nie bedzie towarzyszyt znaczacy wzrost zatrudnienia (w szczegdélnosci oséb po 50-
tym roku zycia), bardzo szybko moze doj$s¢ do kurczenia sie liczby oséb pracujacych oraz
dynamicznego wzrostu liczby osdb korzystajgcych z rdzinego typu sSwiadczen z systemu pomocy
i zabezpieczenia spotecznego. W efekcie rosngé¢ bedzie presja na system podatkowy i finanse
publiczne, co prowadzi¢ moze do wzrostu kosztéw pracy, fiskalizmu i spadku potencjatu wzrostu
gospodarczego” (Program Solidarnosci Pokolen, 2008, s. 10).

Problemem, ktdry zostanie rozwigzany w wyniku realizacji projektu, jest brak metod, ktére
w wystarczajacy sposob rozwiazujg problemy w obszarze zwigzanym z wydtuzaniem aktywnosci
zawodowej oséb powyzej 50. roku zycia w wojewddztwie lubelskim. W ramach projektu
opracowano wstepng wersje innowacyjnej metodologii stuzgcej wydtuzeniu aktywnosci zawodowe;j
0s6b pracujacych w tej grupie wiekowej, ktdra stanowi wstepng wersje produktu finalnego.

Wspotczynnik aktywnosci zawodowej osdb pracujgcych w grupie wiekowej 50+ w wojewddztwie
lubelskim wynosi 34,5%. Tylko 2% oséb bezrobotnych badZ biernych zawodowo w wieku 50+
z wojewodztwa lubelskiego jest zainteresowanych podjeciem pracy (GUS, 2008). Dotychczas
nielicznie podejmowane dziatania na rzecz aktywizacji os6b w wieku 50+ okazaly sie nieskuteczne,
o czym sSwiadczy fakt, ze od momentu wejscia do UE wskaznik aktywnos$ci zawodowe] wzrdst
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nieznacznie. Dziatania aktywizacyjne prowadzone sg zazwyczaj w stosunku do oséb bezrobotnych,
z pominieciem osdb pracujgcych. Przyktadem inicjatywy skierowanej do bezrobotnych jest ,Program
50+”zainicjowany w 2004 r. W zwigzku z powyzszym zasadnym jest podejmowanie dziatan na etapie,
kiedy jeszcze osoby w wieku 50+ pracujg — skierowanie do nich wsparcia i uswiadomienie ich
pracodawcom koniecznosci prowadzenia w firmach strategii zarzgdzania wiekiem. Takie metody
»prewencyjne”, wspierajgce odbiorce jeszcze na etapie, kiedy nie przestat by¢ aktywny zawodowo,
zarowno w Polsce, jak i w wojewddztwie lubelskim nie istnieja.

W Polsce i w wojewddztwie lubelskim upowszechnit sie trend dezaktywizacji zawodowej
starszych pracownikow poprzez przejsScia na wczesniejsze emerytury i Swiadczenia przedemerytalne.
Mozliwo$¢ odejscia na wczesniejszg emeryture badz korzystania ze swiadczern przedemerytalnych
podyktowana byfa lekiem przed utratg pracy, dtugotrwatym bezrobociem, niepewng sytuacjg na
rynku pracy, relatywnie niskg oceng pozycji na rynku pracy wynikajgca z braku umiejetnosci, niskich
kwalifikacji w stosunku do mtodych, stabngcg wiarg we wiasne sity i obnizeniem oceny dotyczacej
wtasnego zdrowia. Wazng przyczyng jest nieche¢ pracodawcédw do zatrudniania oséb po 50 roku
zycia i nastawienie na zatrudnianie mtodej kadry. Dzi$ utrzymanie aktywnosci osdb starszych jest
wyzwaniem niezbednym nie tylko w skali kraju, ale i w wojewddztwie lubelskim, poniewaz osoby
w wieku 50+ stanowia az 37,14% (GUS, 2008) wszystkich oséb zamieszkatych w wojewddztwie
i wedtug prognoz odsetek oséb w tej grupie wiekowej bedzie stale rést. Problemem w wojewddztwie
lubelskim jest tez mniejszy odsetek kobiet aktywnych zawodowo w stosunku do mezczyzn. W 2008 r.
wynosit on 48,5%, a mezczyzn 62,6% (w stosunku do ogdlnej liczby kobiet i mezczyzn
w wojewoddztwie lubelskim). Ponadto analizujgc wskaznik zatrudnienia osdb powyzej 50 roku zycia,
wyraznie widaé dysproporcje miedzy kobietami — 26%, a mezczyznami —41,2% (GUS, 2008).

Z badan oséb pracujgcych w wieku 50+ przeprowadzonych przez Europerspektywe w ramach
| etapu projektu (badania reprezentatywne na prébie 300 pracownikéw 50+) wynika, ze prawie jedna
trzecia respondentéw chce pracowac tylko do niezbednego minimum, zeby przejs¢ jak najszybciej na
emeryture, w tym nawet na wczesniejszg (29,7%). Powody, dla ktdorych czes¢ ankietowanych planuje
jak najszybsze przejscie na emeryture, to m.in. ogdlne zmeczenie (45,7%), staby stan zdrowia (34,3%).
Dziatania projektu sg odpowiedzig na te wtasnie problemy wskazywane przez badanych pracownikéw
w wieku 50+.

Uzasadnieniem dla realizacji projektu sg réwniez wyniki tych samych badan Europerspektywy
dotyczace wskazywanych rozwigzan do zastosowania, ktore mogtyby wptynaé na respondentéw,
zeby byli sktonni dtuzej pracowac po osiggnieciu minimalnego wieku emerytalnego. Ankietowani
wskazujg na zasadnosé tych samych rozwigzan, ktére zostaty zatozone w projekcie (bezptatne zajecia
poprawiajace kondycje fizyczng — 52,9%, wycieczki integracyjne — 43,3%, bezptatne pakiety
medyczne — 36,5%, szkolenia zawodowe — 28,9%, szkolenia komputerowe — 18,3%).

Uzasadnieniem potrzeby realizacji projektu sg réwniez wyniki badan pracownikéw 50+, ktdrzy
wskazujg na to, ze w efekcie uzyskanego wsparcia byliby sktonni wydtuzyé swojg aktywnosé
zawodowa — 72,9%.

Uzasadnieniem dla zorganizowania szkolen komputerowych jest wskazanie przez 44,1%
ankietowanych pracownikéw 50+, ze nie postugujg sie oni w ogdle albo tylko w stabym stopniu
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komputerem oraz przez 46,5% respondentdw, ze nie potrafig w ogdle albo tylko w stabym stopniu
postugiwac sie Internetem.

Komplementarne badanie - pracodawcéw zatrudniajgcych osoby w wieku 50+ -
przeprowadzone przez Europerspektywe réwniez w ramach realizacji | etapu projektu (badania
reprezentatywne na probie 100 pracodawcéw) potwierdza zasadnosc realizacji projektu: 69,4%
ankietowanych pracodawcéw widzi korzysci wynikajace z faktu wydtuzenia aktywnosci zawodowej
wtasnych pracownikéw. RéOwnoczesnie 67% badanych pracodawcéw wyrazito zainteresowanie
skorzystaniem przez ich zaktad pracy z réznych programoéw wspierajacych wydtuzanie aktywnosci
zawodowej pracownikéw w wieku przedemerytalnym (wycieczki integracyjne — 91,8%, szkolenia
zawodowe — 90,7%, szkolenia komputerowe — 84,7%, bezptatne zajecia poprawiajgce kondycje
fizyczng pracownikéw — 84,7%, pakiety medyczne — 84,7%).

Il. CEL WPROWADZENIA INNOWACII

Celem wprowadzenia innowacji, a jednoczesnie ogdlnym celem projektu, jest opracowanie do

30 czerwca 2012 roku innowacyjnej metodologii stuzgcej wydtuzaniu aktywnosci zawodowe]j oséb
pracujacych w wieku 50+ w wojewddztwie lubelskim oraz jej przetestowanej w 3 zaktadach pracy na
30 odbiorcach.

Obecnie coraz czesciej zauwazalnym problemem w Polsce jest kwestia starzenia sie
spoteczenstwa i zbyt wczesnego wychodzenia oséb aktywnych zawodowo z rynku pracy.
Wypracowany w ramach projektu produkt w petni odpowiada na pojawiajgce sie w tym obszarze
potrzeby, poniewaz obejmuje on rozwigzania skierowane do oséb wcigz bedacych na rynku pracy
i koncentruje sie przede wszystkim na wydtuzeniu ich okresu zatrudnienia. Osiggniecie celu projektu
to zatem zmiana jak najbardziej pozgdana w obszarze zwigzanym z wydtuzeniem aktywnosci
zawodowej os6b pracujgcych.

Cele szczegétowe projektu zostaty okreslone nastepujaco:

e diagnoza sytuacji i potrzeb zawodowych oséb 50+ pracujgcych;

e analiza aktywnosci zawodowej oséb 50+ i dobrych praktyk w zakresie wydtuzania aktywnosci
zawodowej w Polsce i we Wtoszech;

e oparcie metodologii o dobre praktyki polskie, wtoskie i wyniki badar i analiz;

e uswiadomienie kadry menedzerskiej wybranych 3 firm na temat korzysci wynikajacych
z prowadzenia strategii zarzadzania wiekiem w firmie;

e testowanie podrecznika poprzez kompleksowe wsparcie odbiorcéw;

e opracowanie podrecznika i metodologii dotyczacej wydtuzania aktywnosci zawodowej;

e upowszechnienie i wprowadzenie do gtdwnego nurtu polityki produktu finalnego.
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Cel ogdlny i cele szczegétowe projektu sg zatem:

e zdefiniowane adekwatnie do problemu — cel ogdlny odpowiada na podstawowy problem,
jakim jest brak metod i podejmowanych dziatan, ktére w wystarczajgcym stopniu
rozwigzywatyby kwestie zwigzang z wydtuzaniem aktywnosci zawodowej oséb pracujacych
powyzej 50. roku zycia w wojewddztwie lubelskim;

e konkretne, mierzalne, weryfikowalne — cele zostaty jasno okreslone, zas ich osiggniecie
mozna zweryfikowaé i zmierzy¢;

e oczekiwane, pozadane przez interesariuszy — potrzeba realizacji celu widoczna jest nie tylko
w alarmujacych danych dotyczacych odsetka osdb pracujacych, w tym oséb w wieku 50+,
w stosunku do osdb nieaktywnych zawodowo, lecz takie zostata ona potwierdzona
w przeprowadzonych w pierwszym etapie projektu analizach i badaniach;

e osiggalne, ambitne, realistyczne — osiggniecie celdéw mozliwe jest m.in. dzieki zatrudnionym
ekspertom przygotowujgcym metodologie, posiadajgcym szerokie doswiadczenie i wiedze
w przedmiotowe] dziedzinie oraz dzieki personelowi projektu czuwajgcemu nad jego
prawidtowq i zgodng z harmonogramem i budzetem realizacjg; cel jest ambitny, poniewaz
zaktada opracowanie metodologii, ktdrej jeszcze nie byto, wypetniajacej luke ujawniajacg sie
w postaci braku prewencyjnych dziatan aktywizacyjnych skierowanych do wcigz pracujacych
0sO0b 50+; realno$¢ celu polega natomiast na mozliwosci przetestowania wypracowanej
metodologii w 3 zaktadach pracy;

e jasno odniesione do okresu, w jakim powinny zosta¢ osiggniete — podana jest konkretna
data osiggniecia celu ogdlnego (30.06.2012), a wszystkie prowadzace do tego dziatania
zostaty przewidziane i zaplanowane w harmonogramie projektu.

Pozgdanym stanem docelowym po wprowadzeniu innowacji bedzie podniesienie stanu

kondycji psychofizycznej, umiejetnosci informatycznych i zawodowych 30 oséb z 3 wybranych
zaktadéw pracy z wojewddztw lubelskiego biorgcych udziat w testowaniu metodologii, a tym samym
wptyniecie na ich che¢ wydtuzenia swojej aktywnosci zawodowej, a takze podniesienie umiejetnosci
przez 15 menadzeréw wybranych firm w zakresie zarzadzania wiekiem oraz umiejetnosci 9 treneréw
w zakresie szkolenia osdb w wieku 50+. Ponadto nastgpi podniesienie motywacji 30 odbiorcéw do
dalszej pracy, podniesienie ich samooceny, ich umiejetnosci radzenia sobie ze stresem. Zostanie
réowniez upowszechniona wiedza na temat problematyki wydtuzania aktywnosci zawodowej oraz
wzbogacona bedzie dotychczasowa praktyka polska o doswiadczenia wtoskie w zakresie wydtuzania
aktywnosci zawodowej. Rekomendacje zostang wdrozone do gtéwnego nurtu polityki.

Weryfikacja, czy cel zostal osiagniety, bedzie sie odbywata przy pomocy list obecnosci

i dziennikdw zajec¢ na szkoleniach oraz certyfikatow szkolen potwierdzajgcych nabyte w ich trakcie
umiejetnosci — warunkiem przyznania certyfikatu bedzie sprawdzian nabytych umiejetnosci (dane do
weryfikacji i pomiaru). Osiggniecie celu bedzie zatem stale monitorowane przez personel projektu
(dokonujacy obserwacji i pomiardw), na kazdym etapie testowania metodologii, czyli w okresie
objecia wsparciem 30 odbiorcéw, trwajgcym od lipca 2011 roku do korica kwietnia 2012 roku. Do
weryfikacji osiggniecia celu stosowane bedq nastepujace wskazniki oraz ich wartosci:
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Cele

Wskazniki i ich wartosé

Cel ogdlny

opracowanie do 30 czerwca 2012 roku
innowacyjnej metodologii stuzgcej

wydtuzaniu aktywnosci zawodowej oséb w
wieku 50+ w wojewddztwie lubelskim oraz
jej przetestowanej w 3 zaktadach pracy na 30

odbiorcach.

(metodologia stanowi stanowigcej produkt

finalny projektu)

- Powstanie 1 podrecznika zawierajgcego
metodologie oraz udokumentowanie go
protokotem odbioru od autoréw,

- Objecie testowaniem 3 zaktaddw pracy,

- Objecie testowaniem 30 odbiorcéw,

Cele szczegétowe

diagnoza sytuacji i potrzeb zawodowych
0s6b 50+ pracujacych

przeprowadzenie 2 badan i powstanie 2
raportow badawczych

analiza aktywnosci zawodowe]j oséb 50+
i dobrych praktyk w zakresie wydtuzania
aktywnosci zawodowej w Polsce i we
Wtoszech

powstanie 2 analiz oraz ich odbidr
udokumentowany protokotem odbioru

oparcie metodologii o dobre praktyki
polskie, wtoskie i wyniki badan i analiz

stwierdzenie faktu powotania sie w metodologii
na dobre praktyki polskie, wioskie i wyniki badan
i analiz potwierdzone w protokole odbioru

uswiadomienie kadry menedzerskiej
wybranych 3 firm na temat korzysci
wynikajgcych z prowadzenia strategii
zarzadzania wiekiem w firmie

15 menadzerdéw firm zostanie uswiadomionych
na temat zarzadzania wiekiem w ramach szkolen
i otrzymajg odpowiednie certyfikaty —

0 osiggnieciu celu bedzie swiadczyta wartosé
tego wskaznika réwna 100%

testowanie podrecznika poprzez
kompleksowe wsparcie odbiorcéw

odsetek odbiorcéw, ktdrzy ukoncza szkolenia
i inne formy wsparcia oraz otrzymaja
odpowiednie certyfikaty i zaswiadczenie —

0 osiggnieciu celu bedzie swiadczyta wartos¢
tego wskaznika rowna przynajmniej 90%

upowszechnienie i wprowadzenie do

gtéwnego nurtu polityki produktu finalnego

przeprowadzenie 1 konferencji
upowszechniajgcej, 2 seminaridéw
konsultacyjnych z odbiorcami i uzytkownikami
oraz 3 seminariéw z decydentami —
potwierdzenie udziatu w tych spotkaniach na
liscie obecnosci; opublikowanie 3 artykutow
sponsorowanych oraz 5-krotne wyemitowanie
programu telewizyjnego

Ponadto prowadzona bedzie ewaluacja wewnetrzna i zewnetrzna, o ktérej wiecej w punkcie V

strategii.
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lll. OPIS INNOWACII, W TYM PRODUKTU FINALNEGO

Innowacja w_projekcie polega na zintegrowanym podejsciu do realizacji wsparcia osdéb

pracujacych w wieku 50+ w celu wydtuzenia ich aktywnosci zawodowej. Wiekszos¢ dotychczasowego
wsparcia na rzecz zwiekszenia aktywnosci zawodowej oséb 50+ skierowanych byto do oséb
bezrobotnych, traktowato problem fragmentarycznie i nie uwzgledniato wszystkich powodéow
wczesniejszego wyjscia pracownikdéw 50+ z rynku pracy. Istotne jest, aby wsparciem objgé osoby,
ktdre nie opuscity jeszcze rynku pracy, jak réwniez podja¢ dziatania prewencyjne stuzace wydtuzeniu
ich okresu zatrudnienia. Innowacja proponowanego podejscia wyraza sie w wymiarze: uczestnika
projektu, problemu i form wsparcia. W wymiarze uczestnika projektu proponowane rozwigzania
skupiajg sie na przedtuzeniu aktywnosci zawodowej oséb pracujgcych w wieku 50+, obejmujgc osoby
aktywne zawodowo, ktére nie opuscity jeszcze rynku pracy, stosujgc dziatania prewencyjne stuzgce
wydtuzeniu okresu ich zatrudnienia. Korzyscig jest takze zadbanie o takg kondycje psychofizyczng
i intelektualng oséb 50+, aby nie musiaty znalezé sie bez pracy, byé w stresie i na nowo wchodzi¢ na
rynek pracy przy ogromnym wysitku psychicznym. W wymiarze problemu innowacja polega na
zintegrowanym podejsciu skupiajgcym sie na wszystkich powodach ewentualnego wczesniejszego
wyjscia z rynku pracy, tj. lek przed utrata pracy spowodowany niskimi kwalifikacjami, ktopoty
z przystosowaniem sie do nowych warunkow, nieufnos¢ wzgledem nowych technologii, jak rowniez
staba kondycja psychofizyczna, staby stan zdrowia, niska samoocena, obawa przed konkurencjg ze
strony mtodszych czy dyskryminacja ze strony pracodawcéw. W odniesieniu do form wsparcia
innowacyjno$¢ polega na kompleksowym podejsciu obejmujgcym wszystkie potrzeby pracownikow
w wieku 50+ poprzez zapewnienie im zdobycia umiejetnosci informatycznych, podniesienie
umiejetnosci zawodowych, podniesienie poziomu ich motywacji i poczucia wtasnej wartosci,
zadbanie o stan zdrowia i kondycje fizyczng oraz zacheta pracodawcéw do wprowadzenia
elastycznego czasu pracy. Owo zintegrowane podejscie zostato opisane w metodologii wsparcia
odwotujgcej sie w swoich zatozeniach do najnowszej wiedzy teoretycznej w tym zakresie oraz do
wieloletniego doswiadczenia ekspertow pracujgcych nad metodologia. Wymiarem wiodgcym
innowacyjnosci jest kompleksowos¢ form wsparcia.

Odbiorcami_innowacji w wymiarze docelowym bedg wszystkie osoby pracujgce w wieku 50+

w wojewddztwie lubelskim. W wymiarze testowania bedzie to 30 oséb pracujgcych w wieku 50+
z 3 lubelskich zaktadéw pracy, po 10 osdb z kazdego zaktadu pracy. Beda to réznorodne zawodowo
grupy, zarowno pracownicy fizyczni, jak i umystowi. Zaktady pracy zostang wybrane z nastepujacych
sekcji PKD 2007: przetwodrstwo przemystowe, handel hurtowy i detaliczny, administracja publiczna,
edukacja, opieka zdrowotna i pomoc spoteczna.

Uzytkownicy w wymiarze docelowym to potencjalnie wszyscy pracodawcy oraz przedstawiciele

instytucji rynku pracy w wojewddztwie lubelskim. Jesli chodzi o wymiar upowszechniania i wigczania
do gtéwnego nurtu polityki, zostanie zorganizowana konferencja dla 100 pracodawcow
i przedstawicieli instytucji rynku pracy, seminaria dla 30 decydentow i pracodawcéw. Podrecznik
zawierajgcy metodologie zostanie upowszechniony ws$rdd 500 pracodawcéw i przedstawicieli
instytucji rynku pracy. W ramach szerokiego upowszechniania zostang zastosowane réwniez takie
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formy, jak: artykuty prasowe, emisje filmu, strona www, ktére sg skierowane takze do tych samych
grup uzytkownikéw. Wymiar testowania bedzie rdwniez obejmowat 15 oséb z kadry menadzerskiej
(po 5 0sbéb z 3 zaktaddw pracy) oraz po 5 oséb w ramach 2 seminariéw konsultacyjnych, w ktdrych
wezma udziat pracodawcy i przedstawiciele instytucji rynku pracy.

Warunkami, jakie muszg by¢ spetnione, aby innowacja dziatata wtasciwie, sa:

e odpowiednia rekrutacja oséb wysoko zmotywowanych do udziatu w projekcie;

e odpowiedni wybdr i przygotowanie psychologdw i treneréw do pracy z osobami 50+;

e wysokie zmotywowanie odbiorcow na poczatku wsparcia (warsztaty motywacyjno-
psychologiczne, coaching);

e Scista wspdtpraca z pracodawcami w testowanych zaktadach;

e odpowiednio przeprowadzone upowszechnianie i wigczanie do gtéwnego nurtu polityki tak,
aby jak najwiecej pracodawcéw i przedstawicieli instytucji rynku pracy poznato metodologie
oraz by decydenci pozytywnie ocenili proponowane do witgczenia do polityki rekomendacje
w zakresie wydtuzania aktywnosci zawodowej oséb 50+ oraz aby je witgczyli do polityki.

Efektami zastosowania innowacji mogg by¢:

e powstanie kompleksowych dziatan prewencyjnych;

e wydtuzenie aktywnosci zawodowej starszych pracownikéw poprzez pdzniejsze przejscia na
emerytury;

e przetamanie barier mentalnych ws$rdd samych pracownikéw, jak réwniez niecheci
pracodawcow do zatrudniania oséb po 50. roku zycia poprzez uswiadomienie pracodawcom
koniecznosci prowadzenia w firmach strategii zarzagdzania wiekiem;

e podniesienie Swiadomosci pracodawcéw na temat przydatnosci pracownikéow w wieku 50+;

e wzrost Swiadomosci wtasnej wartosci odbiorcéw projektu poprzez mozliwosé regeneracji
swego zdrowia czy podniesienie swych kompetencji informatycznych, a przez to diuzisze
funkcjonowanie na rynku pracy.

Nowe, proponowane rozwigzanie bedzie efektywne i przyniesie wysokie efekty. Koszty
ponoszone na wsparcie odbiorcéw — koszty wdrozenia — nie nalezg do najtanszych, ale zaktada sie,
ze odbiorcy po uzyskaniu takiego pakietu nabiorg energii, motywacji i sity do zmiany wtasnego zycia
na bardziej aktywne, w tym na polu zawodowym. Nie ma mozliwosci pordwnania kosztdw innowacji
w projekcie z kosztami podobnymi z innych dziatan w podobnych obszarach, bowiem nie
prowadzono dotad tak kompleksowego wsparcia. Jednak biorgc pod uwage, ze osoby objete tego
typu wsparciem moga wydtuzyé swojg aktywno$é zawodowg o okoto 5 lat — efekt finansowy jest
wysoki.

Trudno oszacowaé koszty zaniechania stosowania innowacji, gdyz dotyczg one bardzo
rozlegtych obszaréw. Nalezy je rozpatrywaé przede wszystkim na ptaszczyznie ekonomicznej, ale
takze i psychologicznej. W odniesieniu do tej pierwszej nalezatoby uwzgledni¢ utracone korzysci dla
pracodawcéw wynikajgce z odchodzeniem z zaktadéw pracy pracownikéw starszych najbardziej
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doswiadczonych oraz koszty swiadczen przedemerytalnych, jak i emerytalnych ponoszone przez
spoteczenstwo polskie. W odniesieniu do drugiej ptaszczyzny mozemy moéwi¢ o mozliwej frustracji ze
strony starszych pracownikéw wynikajgcej z autostereotypu osoby starszej jako gorszego pracownika
i w konsekwencji przyczyny rezygnacji z pracy zawodowej. Reasumujgc, koszty zaniechania
stosowania innowacji sg ogromne i dotyczg rozlegtych obszaréw, przy czym nie jest mozliwe
wyrazenie ich w postaci kwotowe;.

Szanse wdrozenia produktu finalnego do powszechnej praktyki s duze. Warunkiem tego jest
odpowiednia strategia wiaczania do gtdwnego nurtu polityki i uswiadomienie decydentom, jak
bardzo potrzebne sg tego typu dziatania i ze przyniosg one efekty ekonomiczne. Istotne jest takie
dziatanie, aby tego typu wsparcie dla oséb pracujacych w wieku ponad 50 lat wtgczy¢ do konkurséw
standardowych POKL i przez to je upowszechnié.

Produkt moze by¢ zastosowany potencjalnie na wszystkich osobach pracujgcych w wieku 50+.
Po przetestowaniu mozna go bedzie réwniez zastosowac w stosunku do oséb bezrobotnych 50+, ale
z wiekszym zaakcentowaniem szkoler zawodowych.

Projekt jest innowacyjny. Nikt nie stosowat tego rodzaju wsparcia dla oséb 50+. Zaktadamy, ze
jest adekwatny — poniewaz pozwoli na zmiane nastawienia do zycia, zwiekszenie energii i motywacji,
a przez to wydtuzenie aktywnosci zawodowej oséb obejmowanych wsparciem. Zaktadamy, ze
produkt i jego wdrozenie cechuje sie skutecznoscig i efektywnoscig — czyli, ze doprowadzi wprost do
wydtuzenia aktywnosci zawodowej odbiorcow.

Produkt finalny to: innowacyjna metodologia (podrecznik) wydtuzania aktywnosci zawodowej

0s6b pracujacych w wieku 50+ w wojewddztwie lubelskim. Struktura podrecznika bazuje na trzech
rozdziatach. W rozdziale pierwszym ukazane zostaty réznego rodzaju idee i dziatania, ktére mozna by
wykorzystaé w programach poswieconych wydtuzaniu aktywnosci zawodowej, mianowicie:
catozyciowe doradztwo kariery, uczenie sie przez cate Zzycie, zainteresowania zawodowe
i kompetencje czy zarzadzanie wtasng karierg. W tym rozdziale rozwinieto ponadto zagadnienia
dotyczace problematyki wydtuzania aktywnosci zawodowej w regionie lubelskim na tle sytuacji
w Polsce oraz polityki pracodawcéw wobec oséb starszych. Rozdziat drugi zawiera z kolei opis dziatan
i narzedzi stuzgcych wydtuzaniu aktywnosci zawodowej, skierowanych do pracodawcow
zatrudniajgcych osoby w wieku 50+. Ujete zostaty w nim takie formy dziatan, jak: kampanie
marketingowe i spoteczne zmieniajgce przekonania i postawy pracodawcow, elastyczne formy
zatrudnienia, szkolenia dla kadry menedzerskiej na temat zarzadzania wiekiem w przedsiebiorstwie
czy kwestia doskonalenia relacji miedzypokoleniowych w organizacjach realizowana poprzez
prowadzenie wyjazdédw integracyjnych, wewnatrzorganizacyjnych kampanii informacyjnych
i mentoringu. Natomiast rozdziat trzeci koncentruje sie na réznego rodzaju narzedziach i formach
oddziatywania na pracownikéw 50+, majgcych na celu przedtuzenie ich aktywnosci zawodowej.
Rozdziat ten podzielono na 3 podrozdziaty odnoszgce sie do 3 istotnych sfer, mianowicie sfery
postaw, profesjonalizacji oraz dbatosci o zdrowie i kondycje fizyczng. Kazdej z tych sfer zostaty
przyporzadkowane konkretne dziatania stuzgce wydtuzeniu aktywnosci zawodowej. W odniesieniu do
sfery postaw proponuje sie dostep do ustug catozyciowego doradztwa kariery, coaching oraz
warsztaty psychologiczno-motywacyjne. Z kolei w ramach profesjonalizacji proponowane s3
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szkolenia z zakresu technologii ICT dostosowane do mozliwosci uczenia sie oséb starszych, jak
rowniez szkolenia zawodowe. Natomiast w sferze stanu zdrowia i kondycji fizycznej oferuje sie
odbiorcom diagnoze medyczng, pakiet ustug medycznych, zajecia rekreacyjno-sportowe (takie jak:
aqua aerobic, sauna i basen, sitownia i aerobic, tai chi, joga), terapie manualng (masaze) oraz wizaz
(metamorfoze). W podrozdziale tym zawarto takze przyktady dobrych praktyk prozdrowotnych
w przedsiebiorstwach. Koncowa czes¢ podrecznika zawiera podsumowanie oraz rekomendacje dla
decydentéw do wdrazania do gtéwnego nurtu polityki. Rekomendacje zawierajg propozycje
wprowadzenia nowych innowacyjnych rozwigzan w celu wydtuzenia aktywnosci zawodowej w wieku
50+.

W sktad produktu finalnego wchodzg 2 typy pakietéw wsparcia:
1. Pakiet dziatan prewencyjnych skierowanych do pracodawcéw zatrudniajacych
pracownikéw 50+ zawierajgcy nastepujace elementy:

e zarzadzanie réznorodnoscig wiekowg wewnatrz organizacji (szkolenia dla menedzerowy);

e promocja elastycznych form zatrudnienia;

e promocja wewnatrzzaktadowych kampanii informacyjnych;

e promocja kampanii ogdélnokrajowych dotyczgcych wydtuzania aktywnosci zawodowej;

e promocja mentoringu w zakfadzie pracy;

e integracja w zaktadzie pracy (gry i zabawy integracyjne podczas weekendowych wycieczek
zaktadowych); 1 wycieczka w kazdym z 3 zaktadéw — po 20 oséb (10 oséb w wieku 50+,
5 0s6b mtodszych oraz 5 menedzeréw).

2. Pakiet dziatan prewencyjnych skierowany dla oséb pracujgcych 50+. Produkt finalny daje
wskazéwki dotyczace organizowania nastepujgcych form wsparcia:

e pakiet medyczny — 10 miesiecy;

e terapia manualna (masaze) — 20 godzin dla kazdego odbiorcy;

e warsztaty psychologiczno-motywacyjne (wsparte metodg MBTI) — 3 grupy po 10 osdb,
16 godzin dla kazdego odbiorcy;

e coaching indywidualny — | etap (2 spotkania po 1 godzinie), Il etap (5 spotkan po
1 godzinie) przez 10 miesiecy wsparcia, 7 godzin dla kazdego odbiorcy;

e 7zajecia rekreacyjno-sportowe (do wyboru: aqua aerobic, basen+sauna+jacuzzi,
aerobic/sitownia, tai chi, joga) — 7 miesiecy, 1 raz w tygodniu dla kazdego odbiorcy;

e szkolenia zawodowe — dostosowane indywidualnie do kazdego odbiorcy;

e nowoczesne technologie informacyjne — 30 godzin dla kazdego odbiorcy (praktyczne
zastosowanie pakietu biurowego i Internetu, m.in.: obstuga konta bankowego, zakupy
przez Internet, wyszukiwarka internetowa, portale spotecznosciowe itp.);

e wizaz (metamorfoza kompletna), 1 dzier indywidualnie dla kazdego odbiorcy.

Warunki, jakie muszg by¢ spetnione, to odpowiednie przygotowanie treneréw (szkolenie) na
temat sposobu pracy z osobami 50+ oraz szkolenie dla menedzerdéw, przygotowujgce ich do tematyki
zarzadzania wiekiem w ich zakfadach.
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IV. PLAN DZIAtAN W PROCESIE TESTOWANIA PRODUKTU FINALNEGO

Opracowana innowacja bedzie testowana z udziatem zaréwno uzytkownikéw, jak i odbiorcéw,
na ktérych sktadajg sie nastepujgce grupy:

e zaktady pracy z wojewddztwa lubelskiego wybrane do testowania (uzytkownicy);

e menedzerowie z wybranych do testowania zaktaddéw pracy (uzytkownicy);

e pracodawcy i przedstawiciele instytucji rynku pracy z wojewddztwa Ilubelskiego
(uzytkownicy);

e osoby pracujgce w wieku 50+ z wojewddztwa lubelskiego (odbiorcy).

Dobdr grupy uzytkownikéw biorgcych udziat w testowaniu bedzie miat kilka etapow. Przede

wszystkim do testowania wybrane bedg 3 zaktady pracy z wojewddztwa lubelskiego, z ktérymi
podpisane zostang w ramach projektu stosowne umowy w celu zapewnienia ich udziatu przez caty
okres testowania. Bedg to przedsiebiorstwa S$redniej i duzej wielkosci dziatajgce w obrebie
nastepujgcych sekcji PKD 2007: przetwérstwo przemystowe, handel hurtowy i detaliczny,
administracja publiczna, edukacja, opieka zdrowotna i pomoc spoteczna. Wybdr zaktadéw pracy
zostanie dokonany m.in. pod katem ich motywacji do udziatu w projekcie. Wazne bedzie takze, aby
byly to przedsiebiorstwa réznigce sie od siebie pod wzgledem prowadzonej dziatalnosci i rodzaju
stanowisk zatrudnionych oséb. Mate zaktady zostang pominiete, poniewaz moze tam by¢ zbyt mata
liczba pracownikow w wieku 50+. Natomiast objecie wsparciem srednich i duzych firm przyczyni sie
do mniejszego wptywu faktu zaangazowania pracownikéw do projektu na organizacje pracy danego
przedsiebiorstwa, niz miatoby to miejsce w przypadku matych firm. Nastepnie z kazdego zaktadu
pracy w specjalnie przygotowanych szkoleniach dotyczacych kwestii zarzadzania wiekiem
w przedsiebiorstwie udziat weZmie po 5 menedzeréw (tacznie 15 menedzeréw). Ponadto przed
rozpoczeciem testowania oraz pod jego koniec odbeda sie 2 seminaria konsultacyjne, w ktdrych
uczestniczy¢ bedzie po 5 pracodawcdw i przedstawicieli instytucji rynku pracy.

Z kolei dobor grupy odbiorcéw biorgcych udziat w testowaniu nastgpi poprzez zrekrutowanie
do udziatu w projekcie facznie 30 oséb pracujgcych w wieku 50+ zatrudnionych w 3 wybranych do
wspotpracy w ramach projektu zaktadach pracy (po 10 oséb z kazdego przedsiebiorstwa). Przy
doborze tych osdb znaczenie bedzie miato przede wszystkim ukornczenie przez nich 50. roku zycia
oraz posiadanie wysokiej motywacji aktywnego uczestnictwa w projekcie. Wazne bedg ponadto takie
kwestie, jak zrdznicowanie tych osdb pod katem ich pitci, a takze specyfiki wykonywane] pracy.
W celu zapewnienia udziatu odbiorcow przez caty okres testowania zostanie powotfana Komisja
Rekrutacyjna, ktora w oparciu o przygotowany regulamin dokona rekrutacji oraz sporzadzi liste
rezerwowg odbiorcéw, aby w razie wystgpienia niespodziewanej sytuacji losowej, mozna byto
zastgpi¢ danego uczestnika innym. Z kazdym wybranym do testowania odbiorcg podpisane bedg
odpowiednie deklaracje uczestnictwa oraz umowy zobowigzujgce te osoby do uczestnictwa
w petnym cyklu zaje¢ przez caty okres testowania. Powstanie rédwniez regulamin uczestnictwa
w projekcie okreslajgcy zasady udziatu w organizowanych formach wsparcia i dopuszczalnej na nich
absencji. Odbiorcy wezmg udziat w testowaniu takze poprzez swojg obecnos$é¢ na 2 seminariach
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konsultacyjnych (po 5 osdb), zorganizowanych w celu poznania opinii zaréwno uzytkownikdéw, jak
i odbiorcéw na temat produktu.
Testowanie produktu finalnego rozpocznie sie w lipcu 2011 roku, a zakofczy w kwietniu 2012

roku. Na poczatku testowania zorganizowane zostanie specjalne szkolenie dla menadzeréw
wybranych do testowania zaktadéw pracy, podczas ktdrego poznajg oni zasady realizacji projektu,
a takze zostanie im przedstawiona kwestia zarzadzania wiekiem w przedsiebiorstwach (8 godz.
szkolenia dla 15 menedzeréw — po 5 z 3 zaktaddw pracy). Odbedg sie takze szkolenia dla treneréw
prowadzacych w ramach projektu zajecia z odbiorcami celem przygotowania ich do odpowiedniej
pracy z osobami 50+. Bedzie to szkolenie dla 2 treneréw informatykéw, 3 trenerdw szkolen
zawodowych, 1trenera zaje¢ psychologiczno-motywacyjnych i 1 coacha (6 godz.).

W kolejnym etapie testowania odbiorcy zostang objeci pakietem wielorakich form wsparcia
oferowanych w ramach metodologii celem wydtuzenia ich aktywnosci zawodowej. Do form tych
zalicza sie: szkolenia z zakresu ICT, szkolenia zawodowe, warsztaty psychologiczno-motywacyjne
wsparte metodg MBTI, coaching indywidualny, pakiet medyczny, zajecia rekreacyjno-sportowe,
terapie manualng, wyjazd integracyjny oraz wizaz (metamorfoze).

Uzytkownicy i odbiorcy bedg mieli wptyw na ksztatt produktu finalnego poprzez wyrazanie
swoich opinii na seminariach konsultacyjnych zaréwno w trakcie seminariéw, jak i w ankietach.
Odbiorcy beda objeci ewaluacjg na poczatku testowania, w trakcie i na zakoniczenie. Na wszystkich
etapach bedg mogli zgtasza¢ swoje uwagi dotyczace proponowanego wsparcia i wypracowanej
metodologii.

W trakcie testowania uczestnicy otrzymajg materialy w postaci materiatéw szkoleniowych na
poszczegblnych rodzajach zajeé¢: szkoleniach zawodowych, szkoleniach |ICT, warsztatach
psychologiczno-motywacyjnych, szkoleniach dla kadry menedzerskiej, szkoleniach dla trenerdw.
Materiaty poza wiedzg merytoryczng z danej dziedziny bedg bazowaty na wskazaniach zawartych
przez ekspertow w metodologii (sposdb prowadzenia zaje¢ dla oséb 50+).

Przebieg testowania bedzie monitorowany na kazdym jego etapie. Monitorowanie odbywac

sie bedzie przy pomocy: list obecnosci na szkoleniach, seminariach, innych zajeciach oferowanych w
ramach wsparcia i konferencji, dziennikdw zaje¢ na szkoleniach, protokotéw ze spotkan, list
potwierdzajgcych odbidr podrecznika, certyfikatéw szkolen. Planowany jest ciggly monitoring tak,
aby w razie wystgpienia ewentualnych probleméw na biezgco reagowac. Za jego prowadzenie
odpowiada¢ ma personel projektu, ktéry bedzie na biezgco zbierat informacje o przebiegu
testowania i analizowat uzyskiwane wyniki. Odbiorcy projektu objeci zostang ankietami
ewaluacyjnymi przed rozpoczeciem testowania, w jego trakcie oraz po zakoriczeniu (o czym szerzej
w punkcie V). Tym samym ich opinie na temat produktu bedg na poszczegdlnych etapach jego
testowania rejestrowane i poréwnywane ze sobga. Ponadto na biezgco odbywac sie beda spotkania
monitoringowe odbiorcéw z ekspertami i personelem projektu, na ktédrych omawiane beda
konkretne zajecia realizowane w ramach projektu. Odbiorcy w czasie tych spotkan bedg formutowali
swoje opinie i rekomendacje dotyczgce proponowanych zmian w produkcie finalnym, co bedzie
odpowiednio rejestrowane w protokotach ze spotkan oraz w kartach monitorujgcych zawierajacych
ocene poszczegodlnych form wsparcia i propozycje zmian. W ten sposéb zostanie zapewniony wptyw
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odbiorcéw na ostateczny ksztatt produktu finalnego. Zostang réwniez opracowane formularze do
notowania uwag — dla ekspertéw i personelu. Oceny prawidtowosci testowania beda dokonywali
wspodlnie kierownik projektu wraz z ekspertami po zapoznaniu sie z danymi z monitoringu oraz po
zasiegnieciu opinii odbiorcéw podczas wyzej wymienionych spotkan. Oni takze beda podejmowac
decyzje o wprowadzeniu ewentualnych korekt.

V. SPOSOB SPRAWDZENIA, CZY INNOWACIJA DZIALA

Ocena wynikéw testowania produktu finalnego dokonana bedzie za pomoca nastepujgcego

kryterium:

e stopien, w jakim dzieki zastosowaniu opracowanej metodologii i objeciu wsparciem 30 osdb
pracujgcych w wieku 50+ wzrosty ich umiejetnosci zawodowe, informatyczne oraz kondycja
psychofizyczna, a takzie zwiekszyta sie ich che¢ wydtuzenia aktywnosci zawodowej —
przewidywany efekt to odsetek odbiorcow, ktérzy beda sktonni dtuzej pracowaé, wynoszacy
70%.

Efekt ten bedzie sprawdzony poprzez prowadzenie w ramach projektu ewaluacji wewnetrznej.

Na kazdym etapie testowania produktu odbiorcy wsparcia bedg objeci badaniem ewaluacyjnym —
zostang do nich skierowane trzy ankiety ewaluacyjne: przed rozpoczeciem wsparcia (ewaluacja ex
ante), w potowie wsparcia (ewaluacja midterm) oraz po jego zakonczeniu (ewaluacja ex post).
Pozwoli to na state monitorowanie przebiegu wsparcia i oddziatywania produktu na grupe poddanag
testowaniu. Za realizacje ewaluacji wewnetrznej odpowiedzialny bedzie personel projektu,
przygotowujgcy w tym celu odpowiednie narzedzia badawcze, zbierajacy dane i opracowujgcy wyniki
w postaci raportu badawczego. Przedmiotem pomiaru bedzie poziom skutecznosci zastosowanej
metodologii. O tym, Ze jest ona skuteczna, swiadczyé bedzie istotna statystycznie réznica w ocenach
korzysci produktu finalnego przed rozpoczeciem wsparcia i po wsparciu.

Zbierane bedga rowniez przez personel projektu wszystkie opinie i dane dotyczgce wypracowane;j
metodologii uzyskane podczas monitoringu, zaréwno od odbiorcéw — oséb pracujgcych w wieku 50+,
jak i uzytkownikow — pracodawcow i przedstawicieli instytucji rynku pracy w trakcie testowania
produktu oraz podczas organizowanych seminariéw konsultacyjnych (odbywajgcych sie przed
rozpoczeciem wsparcia oraz po jego zakonczeniu). Ponadto powyzszy efekt zostanie sprawdzony
poprzez zastosowanie ewaluacji zewnetrznej.

Ewaluacja zewnetrzna produktu finalnego zostanie zlecona firmie ewaluatorskiej. Jej celem

bedzie ocena, czy przygotowana metodologia wydtuzania aktywnosci zawodowe]j osdb pracujgcych w
wieku 50+ jest odpowiednia i skuteczna. Zakres ewaluacji obejmie zatem przede wszystkim
podrecznik, a takze wsparcie dla pracodawcéw i wsparcie dla pracownikéw.

Pytania kluczowe, na ktdére ewaluacja ma odpowiedzieé, to:
e w jakim stopniu opracowana metodologia jest odpowiednia, biorgc pod uwage cel, ktéremu
ma stuzy¢? (na skali 5-stopniowej)
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e w jakim stopniu proponowane w metodologii rozwigzania sg odpowiednie dla oséb w wieku
50+? (na skali 5-stopniowej)

e w jakim stopniu opracowana metodologia jest skuteczna, tzn. moze spowodowac, ze objete
jej dziataniem osoby w wieku 50+ bedg chciaty wydtuzy¢ swojg aktywnos¢ zawodowg? (na
skali 5-stopniowej)

e w jakim stopniu opracowana metodologia jest faktycznie lepsza, bardziej skuteczna i bardziej
efektywna niz rozwigzania dotychczas stosowane w zakresie wydtuzania aktywnosci
zawodowej os6b w wieku 50+? (na skali 5-stopniowej)

e ktory punkt metodologii (ktore z rozwigzan w niej zawartych) jest jej najmocniejszg strong,
a ktory najstabszg?

e jak oceniane s3 zawarte w metodologii poszczegdlne rozwigzania kierowane do oséb
pracujgcych w wieku 50+ oraz do zatrudniajgcych je pracodawcéw?

e w jakim stopniu proponowane podejscie jest atrakcyjng alternatywa dla metod stosowanych
dotychczas (czy jest bardziej skuteczne, tansze czy efektywne)? (na skali 5-stopniowej)

e co moze wptywaé na skutecznos$¢ proponowanego podejscia (metody pracy, dobdr grup
docelowych, organizacja procesu wsparcia, inne czynniki)?

e czy mozliwe jest zwiekszenie skutecznosci proponowanych metod i pod jakimi warunkami?

e jakie sg propozycje zmian w oferowanych w metodologii formach wsparcia?

Kryteria, w oparciu o ktére ewaluacja zewnetrzna powinna zosta¢ przeprowadzona, s3

nastepujace:

e trafnos¢ — ocena, w jakim stopniu zatozone cele lezgce u podstaw opracowanej metodologii
odpowiadajg zidentyfikowanym problemom i rzeczywistym potrzebom do zaspokojenia
w obszarze zwigzanym z wydtuzaniem aktywnosci zawodowej 0sdb pracujgcych w wieku 50+;

o efektywnos¢ — ocena, na ile przygotowana metodologia jest programem ekonomicznym, tzn.
jaki jest stosunek poniesionych na jej realizacje naktadow (zasobdéw finansowych, ludzkich,
czasu) do przewidywanych do osiggniecia wynikow i rezultatow;

e skutecznos$¢ — ocena, do jakiego stopnia zaktadane cele metodologii mogg zostac osiggniete;

e oddziatywanie/wptyw — ocena stopnia, w jakim opracowana metodologia bedzie mogta by¢
zastosowana w odniesieniu do szerszej grupy oséb pracujgcych 50+;

e trwatos¢ efektow — ocena, czy pozytywne efekty proponowanej metodologii mogg trwac po
zakonczeniu projektu.

Zewnetrzny ewaluator zostanie wytoniony w trybie otwartego naboru po uprzednim rozeznaniu
rynku zgodnie z zasadg efektywnego zarzadzania finansami obowigzujgcg w Wytycznych w zakresie
kwalifikowania wydatkéw POKL. Do zadan ewaluatora naleze¢ bedzie: zorganizowanie ewaluacji,
opracowanie metodologii i narzedzi badawczych, zrealizowanie badania, opracowanie wynikéw
ewaluacji, sporzadzenie raportu ewaluacyjnego zawierajgcego wnioski i rekomendacje. Ewaluacja
zewnetrzna bedzie obejmowata uczestnikdw konferencji oraz seminariow.
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W ramach ewaluacji zewnetrznej w Il etapie realizacji projektu przygotowane zostang przez
zewnetrznych specjalistdw 2 recenzje produktu finalnego.
Za wystarczajgce uzasadnienie do stosowania innowacji na szerszg skale bedzie zatem

uzyskanie wskaznika odbiorcéw chetnych dtuzej pracowac wynoszgcego 70%. Ponadto istotne
znaczenie bedzie miato otrzymanie pozytywnych ocen ze sporzgdzanych przez zewnetrznych
specjalistdw recenzji oraz osiggniecie dobrych wynikéw z przeprowadzanej ewaluacji zewnetrznej —
chodzi tu o osiggniecie Sredniego wyniku (oceny przynajmniej 4) na 5-stopniowej skali oceny
w odniesieniu do pytan kluczowych ewaluacji zewnetrzne;.

VI. STRATEGIA UPOWSZECHNIANIA

Podstawowym celem dziatan upowszechniajagcych jest poinformowanie o wypracowanym

w ramach projektu produkcie jak najszerszego grona potencjalnie zainteresowanych nim oséb
i instytuciji.
Adresatami___dziatan __upowszechniajacych beda potencjalnie wszyscy pracodawcy

z wojewddztwa lubelskiego — zaréwno z sektora prywatnego, jak i publicznego oraz potencjalnie
wszyscy przedstawiciele instytucji rynku pracy. Stanowig oni grupe uzytkownikéw, ktéra ma
bezposredni wptyw na losy osdb pracujacych i czesto to wtasnie od ich decyzji zalezy dalsza kariera
zawodowa o0sdb po 50. roku zycia, a co za tym idzie — wydtuzenie ich aktywnosci zawodowe;j.
Ponadto to wtasnie pracodawcy i przedstawiciele instytucji rynku pracy bedg decydowali
o ewentualnym wprowadzeniu i stosowaniu opracowanej w ramach projektu metodologii
wydtuzania aktywnosci zawodowej oséb 50+.

Adresatami dziatan upowszechniajgcych bedg takze osoby pracujgce, ktére ukonczyty 50. rok
zycia oraz pracownicy zblizajacy sie wiekiem do 50 lat. Wazne jest bowiem, aby rowniez ta kategoria
0s6b zostata szczegétowo poinformowana o istniejgcym problemie i o mozliwosciach jego
rozwigzania — aby poznata formy wsparcia stuzgce zwiekszeniu jej checi do wydtuzenia swojego
okresu zatrudnienia.

W sposdb szczegdlny adresatami dziatan upowszechniajacych beda decydenci oraz witasciciele
lub osoby zarzadzajgce przedsiebiorstwami, cztonkowie izb, stowarzyszen i zrzeszerh pracodawcéw.
Istotne jest to w kontekscie wtgczania do gtdwnego nurtu polityki, co zostanie oméwione w kolejnym
punkcie — poswieconym strategii wigczania do gtéwnego nurtu polityki.

Uzasadnienie wyboru strategii upowszechniania produktu finalnego — w zwigzku z tym, ze

adresaci sg grupg bardzo szerokg — potencjalnie wszyscy pracodawcy wojewddztwa lubelskiego
i potencjalnie wszystkie osoby pracujagce w wieku 50+ w wojewddztwie lubelskim — zaplanowano
takie narzedzia upowszechniania, ktére pozwolg na szerokie dotarcie do interesariuszy (telewizja,
prasa, internet).

Metodologia wydtuzania aktywnosci zawodowej pracownikdw w wieku 50+ jest produktem
finalnym wypracowanym w ramach realizacji projektu, w zwigzku z czym to ona w formie
podrecznikowej bedzie stanowita przedmiot upowszechniania. Jest ona narzedziem uniwersalnym
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w zakresie podejmowanej tematyki: stanowi bowiem z jednej strony kompendium wiedzy
teoretycznej dotyczacej problematyki wydtuzania aktywnosci zawodowej, z drugiej zas zawiera
szereg praktycznych rozwigzan, stanowigcych innowacyjny zestaw wieloaspektowych form, ktére
z powodzeniem moga by¢ wykorzystywane w zaktadach pracy celem wydtuzenia aktywnosci
zawodowej.

Dziatania upowszechniajace bedg przeprowadzone za pomocg nastepujgcych instrumentéw:

e konferencja upowszechniajgca — zostanie zorganizowana w Lublinie dla 100 uczestnikéw
z wojewddztwa lubelskiego. Zaproszeni na nig beda gtdwnie pracodawcy oraz przedstawiciele
lubelskich instytucji rynku pracy, a takze izb, stowarzyszen i zrzeszern pracodawcow. Na
konferencji zostang rozdysponowane specjalnie przygotowane materiaty szkoleniowe oraz
podrecznik zawierajgcy metodologie wydtuzania aktywnosci zawodowej oséb pracujgcych
w wieku 50+ wraz z ptytg DVD. Prelegentami na konferencji bedzie 7 oséb z Polski —
specjalistow w podejmowanej tematyce oraz 2 przedstawicieli witoskiego partnera —
Consorzio Lavoro e Ambiente. Zaproszenia na konferencje bedg dystrybuowane droga
pocztowy, a takze za posrednictwem ogtoszen w prasie regionalnej tak, aby poinformowane
zostato o niej jak najszersze grono odbiorcéw;

e publikacja produktu finalnego — produkt finalny, czyli podrecznik zawierajgcy metodologie
zostanie wydrukowany w naktadzie 500 egzemplarzy wraz z dofagczong do niego ptyta DVD;

e dystrybucja produktu finalnego — 400 egzemplarzy podrecznika zostanie wystanych pocztg do
potencjalnych uzytkownikéw. Dystrybucja podrecznika bedzie sie takze odbywata drogg
elektroniczng za posrednictwem strony internetowej projektu www.olbrzym.info, na ktérej
zostanie on zamieszczony, a takze 100 egzemplarzy zostanie rozdysponowanych podczas
konferencji upowszechniajacej;

e program telewizyjny poswiecony problematyce wydtuzania aktywnosci zawodowej oséb
pracujgcych w wieku 50+ — zostanie wyprodukowany i pieciokrotnie wyemitowany celem
upowszechnienia osiggnietych rezultatow;

e artykuty sponsorowane — powstang 3 artykuty, ktorych celem bedzie upowszechnienie
przedmiotowej problematyki i produktu finalnego. Zostang one opublikowane w prasie
regionalnej;

e strona internetowa projektu — upowszechnianie dokonuje sie takze stale poprzez
funkcjonowanie strony www.olbrzym.info, na ktérej zostanie umieszczona metodologia
poswiecona wydtuzaniu aktywnosci zawodowej oséb 50+. Na witrynie na biezgco réwniez
zamieszczane sg aktualizacje dotyczace prac podejmowanych w projekcie oraz
wypracowanych wynikéw badan i analiz.

Dziatania upowszechniajgce sg realizowane od momentu opracowania wstepnej wersji produktu
finalnego. Natomiast koncentracja dziatan upowszechniajgcych nastgpi po walidacji produktu
finalnego przez Regionalng Sie¢ Tematyczng (od 28 wrzesnia 2012 r. do 30 listopada 2012 r.).
Upowszechnianie swoim zasiegiem obejmie wojewddztwo lubelskie.
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Realizatorami__strategii upowszechniania beda nastepujace grupy oséb: od strony
organizacyjnej bedzie to personel projektu przy wsparciu partnera wtoskiego — Consorzio Lavoro

e Ambiente z Rzymu. Od strony merytorycznej bedg to autorzy produktu, czyli eksperci zaangazowani
do projektu celem opracowania podrecznika zawierajgcego metodologie wydtuzania aktywnosci
zawodowej oséb w wieku 50+.

Potencjat produktu na upowszechnianie polega na:
e uzytecznosci produktu dla realizowanej polityki — przedmiot metodologii, czyli wydtuzanie

aktywnosci zawodowej pracownikéw po 50. roku zycia nalezy do priorytetowych dziatan Unii
Europejskiej w zakresie polityki spotecznej. Zgodnie z zatozeniami Strategii Lizbonskiej
jednym z celéw UE jest osiggniecie wskaznika zatrudnienia oséb w wieku 55-64 lata na
poziomie nie nizszym niz 50%. Ponadto produkt wpisuje sie w ,Strategie Rozwoju Kraju na
lata 2007-2015” oraz w krajowy program ,Solidarnos¢ pokolen. Dziatania dla zwiekszenia
aktywnosci zawodowej oséb w wieku 50+”;

e warunkach i szansach na wdrozenie produktu do praktyki — szanse na wdrozenie produktu
do praktyki sg duze, poniewaz w Polsce w zakresie wydtuzania aktywnosci zawodowe;j
brakuje dziatan prewencyjnych, ktére podejmowane bytyby na etapie, kiedy jeszcze osoby
w wieku 50+ pracujg. Ponadto realizowane dotychczas dziatania na rzecz aktywizacji oséb
w wieku 50+ okazaty sie by¢ nieskuteczne, o czym Swiadczy nieznaczny wzrost wskaznika
aktywnosci zawodowej, odkad Polska jest cztonkiem UE;

e mozliwosci zastosowania produktu wobec innych grup — potencjalnie produkt moze by¢
stosowany takze w odniesieniu do grup oséb mtodszych, np. 40+ tak, aby jak najwczesniej
rozpoczgé dziatania nastawione na promocje i wydtuzanie ich aktywnosci zawodowe].
Ponadto wypracowana w ramach projektu metodologia moze byé z powodzeniem
zastosowana do grupy osob nieaktywnych zawodowo w wieku 40+ celem ich tranzycji na
rynek pracy.

VII. STRATEGIA WLACZANIA DO GROWNEGO NURTU POLITYKI

Podstawowym celem strategii wtaczania do gtéwnego nurtu polityki jest spowodowanie, aby

produkt byt w przysztosci szerzej stosowany. Celem jest to, aby decydenci wiaczyli rekomendacje
projektu do gtdwnego nurtu polityki. Nalezy podkresli¢, ze zgodnie z wnioskiem o dofinansowanie
projektu cel ten wykracza poza ramy projektu i jego osiggniecie nie bedzie mogto by¢ zweryfikowane
w przyjetej cezurze czasowej. Niemniej jednak prowadzone beda dziatania adresowane do
konkretnych grup odbiorcdéw, ktére majg doprowadzi¢ do realizacji tego celu.

Instrumenty realizacji dziatan to:

e seminaria z udziatem decydentéw — zorganizowane zostang 3 seminaria, na ktére zostanie
zaproszonych po 10 oséb (tgcznie 30 osdb) zwigzanych z politykg zatrudnienia (beda to
politycy oraz pracodawcy z terenu wojewddztwa lubelskiego). Seminaria te odbeds sie po to,
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aby przedstawi¢ decydentom rekomendacje z projektu i zeby mie¢ wptyw na zmiany
w gtéwnym nurcie polityki, czyli w przepisach prawnych dotyczacych zatrudnienia oraz aby
uswiadomi¢ decydentom istnienie powainego problemu zwigzanego 1z aktywizacjg
zawodowag 0sbb po 50. roku zycia;

e zostang przestane rekomendacje z projektu dotyczace problematyki wydtuzania aktywnosci
zawodowej oséb po 50. roku zycia decydentom szczebla centralnego, tj. do Ministerstwa
Pracy i Polityki Spotecznej, Ministerstwa Rozwoju Regionalnego, do komisji sejmowych
odpowiedzialnych za polityke zatrudnienia, parlamentarzystom i euro parlamentarzystom,
jak réwniez do regionalnych i lokalnych decydentéw — Wojewody Wojewddztwa Lubelskiego,
Marszatka Wojewddztwa Lubelskiego, prezydentom, burmistrzom oraz radom miast
Lubelszczyzny. Z naszymi rekomendacjami zostang réwniez zaznajomione Powiatowe Urzedy
Pracy w wojewddztwie lubelskim, organizacje i zrzeszenia pracodawcéw oraz izby
rzemie$lnicze dziatajgce na terenie wojewddztwa lubelskiego, a takie na szczeblu
ogoélnokrajowym.

e spojna z wiaczaniem do gtéwnego nurtu polityki jest réwniez strategia upowszechniania.
Narzedzia zastosowane w ramach strategii upowszechniania bedg przydatne réwniez (jako
baza) do realizowanej strategii wigczania do gtdwnego nurtu polityki i bedg to przede
wszystkim: strona internetowa projektu, artykuty sponsorowane, program telewizyjny czy
dystrybucja publikacji zawierajgcej produkt finalny projektu, poniewaz odbiorcami
powyzszych dziatan m.in. bedg réwniez decydenci.

Wszelkie podejmowane dziatania w ramach strategii wigczania do gtéwnego nurtu polityki
kierowane beda (adresaci strategii witgczania) do decydentéw oraz przedstawicieli instytucji rynku

pracy, organizacji pracodawcéw oraz izb rzemieslniczych, majacych wptyw bezposredni lub posredni
na polityke zatrudnienia. O sukcesie dziatan wtgczajgcych bedzie stanowit fakt, ze decydenci zyskaja
Swiadomosc¢ problemu oraz poznajg rekomendacje dotyczace tego, jakie zmiany nalezy wprowadzi¢
do gtéwnego nurtu polityki, aby w sposéb efektywny wydtuzaé aktywnos¢ zawodowq oséb po 50.
roku zycia. Wskazana przez nas strategia wtaczania poprzez dobdér odpowiedniej grupy decydentow
oraz podejmowanych wobec nich dziatan stanowi gwarancje realizacji jej fundamentalnego celu, czyli
spowodowania, aby produkt finalny projektu ,ObudZ w sobie olbrzyma — innowacyjne metody
wydtuzenia aktywnosci zawodowej” byt w przysztosci szerzej stosowany.

Formy stuzgce ,wdrazaniu do gtéwnego nurtu polityki” to seminaria dla decydentéw
z dobranymi uczestnikami po to, aby mie¢ wptyw na zmiany w przepisach, w nurcie polityki, aby méc
dogtebnie dotrze¢ do swiadomosci decydentdow, aby oni wigczyli wypracowane w projekcie dziatania
do polityki.

Realizatorami strategii wigczania do giéwnego nurtu polityki bedg, podobnie jak w przypadku

strategii upowszechniania, nastepujgce grupy osob: od strony organizacyjnej bedzie to personel
projektu przy wsparciu partnera wtoskiego — Consorzio Lavoro e Ambiente z Rzymu. Od strony
merytorycznej beda to autorzy produktu, czyli eksperci zaangazowani do projektu celem
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opracowania podrecznika zawierajgcego metodologie wydtuzania aktywnosci zawodowej oséb
w wieku 50+.

Uzytkownikami produktu finalnego bedzie 30 decydentéw (politykow oraz pracodawcéw)
z wojewodztwa lubelskiego. Zostang oni zaproszeni na 3 seminaria, na ktérych poznajg zagadnienia
zwigzane z aktywizacjg zawodowg 0séb po 50. roku zycia oraz rozwigzania i rekomendacje zawarte
w produkcie finalnym, dzieki czemu beda w stanie aktywnie wtaczac idee poprzez odpowiednie dla
nich mechanizmy legislacyjne i decyzyjne.

Dziatania wigczajgce bedg prowadzone po Il walidacji przez Regionalng Sie¢ Tematyczng, tj.
w okresie od 28 wrzes$nia 2012 do 30 listopada 2012 roku.

VIII. KAMIENIE MILOWE Il ETAPU PROJEKTU

1. Rekrutacja odbiorcéw — czerwiec-lipiec 2011 r.
2. Szkolenia dla treneréw i dla kadry menadzerskiej — lipiec 2011 r.
3. Rozpoczecie wsparcia dla odbiorcéw w ramach projektu — lipiec 2011 r.
4. Zakonczenie wsparcia dla odbiorcow w ramach projektu — kwiecien 2012 r.
5. Analiza rzeczywistych efektédw testowanego podrecznika i metodologii — Il kwartat 2012 r.
6. Seminarium konsultacyjne z uzytkownikami i odbiorcami — Il kwartat 2012 r.
7. Opracowanie wersji finalnej podrecznika i metodologii na podstawie wynikéw analizy
rzeczywistych efektéw — Il kwartat 2012 r.
8. Upowszechnienie i wigczenie do gtdwnego nurtu polityki — Il i IV kwartat 2012 r.
9. Konferencja upowszechniajgca — IV kwartat 2012 r.
10.Ewaluacja zewnetrzna — IIl i IV kwartat 2012 r.
IX. ANALIZA RYZYKA

Potencjalne zagrozenia na etapie testowania to:

1. brak zainteresowania pracodawcéw przystgpieniem do projektu

W ramach realizacji | etapu niniejszego projektu zorganizowano dnia 14.04.2011 roku
seminarium konsultacyjne dla potencjalnych odbiorcéw i uzytkownikdéw, na ktére zaproszono
pracodawcéw jako potencjalnych uzytkownikéw. Czes¢ zareagowata na nie z ogromnym
zainteresowaniem, cze$¢ natomiast odmowita udziatu. Podczas seminarium po szczegétowym
zaprezentowaniu planowanej metodologii i form wsparcia dla oséb 50+ zaréwno pracodawcy, jak
i zaproszone osoby pracujgce w wieku 50+ wyrazity ogromne zainteresowanie udziatem w projekcie.
Swiadczy to o wyeliminowaniu tego zagrozenia. Atrakcyjnoéé form wsparcia powoduje cheé udziatu
w projekcie. W ankiecie ewaluacyjnej uzytkownicy i odbiorcy wskazali na duzy wptyw planowanej do
testowania metodologii na che¢ wydtuzenia aktywnosci zawodowej objetych jej oddziatywaniem
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os6b: Srednia na skali 5-stopniowej wynosi 4,4 (czyli zostata oceniona na poziomie pomiedzy
wysokim wptywem a bardzo wysokim wptywem).

W zwigzku z tym prawdopodobienstwo wystgpienia tego zagrozenia mozna uznaé za niskie
(1 punkt na skali 1-3), wptyw ryzyka na realizacje projektu jest réwniez niski (1 punkt na skali 1-3).
Zatem po przemnozeniu ,,prawdopodobienstwo i wptyw ryzyka” wynosi 1.

2. brak zainteresowania pracodawcdéw stosowaniem strategii zarzgdzania wiekiem w swoich
firmach — w trakcie testowania

Dziataniem zaradczym jest zorganizowanie szkolenia dla kadry menedzerskiej z zaktadéw
objetych testowaniem na samym poczatku etapu testowania w celu uswiadomienia ich
o koniecznosci wydtuzania aktywnosci zawodowej i o korzysciach z tego wynikajgcych dla zaktadu
i dla spoteczenstwa. Poza tym stosowanie strategii zarzagdzania wiekiem w firmach nie wigze sie
z ponoszeniem kosztéw przez pracodawcow.

W zwigzku z tym prawdopodobienstwo wystgpienia tego zagrozenia mozna uzna¢ za niskie
(1 punkt na skali 1-3). Wptyw ryzyka na realizacje projektu jest rowniez niski (1 punkt na skali 1-3).
Zatem po przemnozeniu ,prawdopodobienstwo i wptyw ryzyka” wynosi 1.

3. niska motywacja odbiorcow w trakcie trwania projektu spowodowana dosy¢ duzg liczbg

godzin udzielanego wsparcia oraz duza absencja na zajeciach

Liczba godzin jest dosy¢ duza, ale zajecia sg bardzo rédznorodne i wiekszos¢ z nich nalezy do zajec
powszechnie uwazanych za przyjemny sposdb spedzania czasu (masaze, zajecia rekreacyjno-
sportowe, wycieczki integracyjne, zajecia z wizazu). Waznym S$rodkiem zaradczym bedg warsztaty
motywacyjno-psychologiczne prowadzone z wykorzystaniem metody MBTI (Myers-Briggs Type
Indicator), ktére pomagajg identyfikowaé mocne strony osoby oraz potencjalne drogi jej rozwoju, co
jest szczegdlnie wazne — w mysl twércéw metody — dla oséb po 50. roku zycia, ktore mogg odkryé
swoje zasoby potencjatéw do tej pory niewykorzystywanych. Osoby po tego typu zajeciach s3
zmotywowane w bardzo wysokim stopniu i majg zwiekszone poczucie witasnej wartosci i wiary
w realizacje zamierzonych celéw. Dodatkowo czynnikiem motywujgcym dla kazdego odbiorcy bedzie
indywidualna praca z coachem w trakcie catego okresu wsparcia. Szkolenia zawodowe
i z nowoczesnych technologii informacyjnych beda poprowadzone specjalng metodg dla oséb 50+,
rowniez z wykorzystaniem technik relaksacji.

Waznym narzedziem zapobiegawczym zagrozeniu bedzie réwniez dobrze przeprowadzona
rekrutacja, pozwalajgca wybraé¢ odbiorcéw bardzo wysoko zmotywowanych udziatem w projekcie,
a rownoczesnie przygotowanie listy rezerwowej odbiorcow, aby w razie przypadku losowego mozna
byto zastgpic¢ uczestnikow wsparcia. Ponadto z wybranymi do udziatu w projekcie odbiorcami zostang
podpisane odpowiednie deklaracje uczestnictwa oraz umowy zobowigzujgce ich do aktywnego
korzystania ze wszystkich form udzielanego wsparcia.

W zwigzku z tym prawdopodobienstwo wystgpienia tego zagrozenia mozna uznac za niskie
(1 punkt na skali 1-3). Wptyw ryzyka na realizacje projektu jest rowniez niski (1 punkt na skali 1-3).
Zatem po przemnozeniu ,,prawdopodobienistwo i wptyw ryzyka” wynosi 1.
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Potencjalne zagrozenia na etapie upowszechniania i wigczania do gtdwnego nurtu polityki to:

4. brak zainteresowania spofeczenstwa wojewddztwa lubelskiego, pracodawcéw z terenu

wojewddztwa oraz decydentdw tematyka wydtuzania aktywnosci zawodowej oséb 50+

Dziataniem zaradczym jest zorganizowanie konferencji, wyemitowanie filméw i opublikowanie
artykutéw promocyjnych w celu uswiadomienia koniecznosci wydtuzania aktywnosci zawodowej
i korzysci z tego wynikajacych. Dziataniem zaradczym jest réwniez zorganizowanie seminariéw (3) dla
decydentéw, na ktérych zostang oni zapoznani z rekomendacjami dotyczacymi proponowanych
zmian wprowadzanych do gtdwnego nurtu polityki. Kolejne dziatania zaradcze to seminarium
z uzytkownikami i odbiorcami pozwalajgce poznaé im pozytywne efekty wynikajgce z wdrazania
metodologii.

Wazne jest, aby w trakcie tych dziatan zaradczych pokaza¢ wymierne efekty projektu: zmiane
Swiadomosci odbiorcow, poprawe ich kondycji psychofizycznej, zwiekszenie motywacji i energii
zyciowej, podniesienie kompetencji i aktualizacje wiedzy, poprawe wizerunku, a co za tym idzie —
wzrost ich checi i plandw dotyczacych wydtuzenia wtasnej aktywnosci zawodowej.

W zwigzku z tym, ze przewidziano tak wiele dziatan zaradczych, prawdopodobieristwo
wystgpienia tego zagrozenia mozna uznac za niskie (1 punkt na skali 1-3). Wptyw ryzyka na realizacje
projektu jest rowniez niski (1 punkt na skali 1-3). Zatem po przemnozeniu ,prawdopodobienstwo
i wptyw ryzyka” wynosi 1.

Wazne bedzie, aby rekomendacje z przetestowanej metodologii przekaza¢ decydentom nie tylko
szczebla regionalnego, ale rowniez centralnego (MPiPS, MRR, parlamentarzysci, Komisje Sejmowe,
KIW) ze szczegdlnym wskazaniem mozliwosci wprowadzenia tego typu rozwigzan do konkurséw
standardowych w ramach POKL, a nie tylko innowacyjnych, jak to miato miejsce dotagd — tak aby
przetestowana metodologia wydtuzania aktywnosci zawodowej zostata wtgczona do gtdwnego nurtu
polityki i co za tym idzie — mogta by¢ szeroko wykorzystana w catym kraju.

Wszystkie ryzyka bedg na biezgco monitorowane w trakcie Il etapu wdrazania projektu.

Dodatkowo personel projektu bedzie przygotowany na wystgpienie innych potencjalnych
zagrozen (dzi$ nieznanych). Staty biezgcy monitoring bedzie stuzyt temu aby natychmiast zauwazac
niepokojace sygnaty i od razu reagowac na nie, zapobiegajgc wystgpieniu problemdéw.
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