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Komplementarnos¢ - kwestie definicyjne

Komplementarn& jest zagadnieniem trudnym i zlonym, ale jednocZeie niezwykle
waznym. Niejednokrotnie od zapewnienia komplementé&gnozalery efektywnd¢
udzielanego wsparcia i agniccie okrglonego strategicznego celu. @migcie
komplementarn&ci  podejmowanych  dziata wspétfinansowanych  ze $rodkow
wspoélnotowych jest nietatwym zadaniem przede w&ayst ze wzgédu na dé¢
skomplikowane systemy realizacji poszczegélnychgrmow operacyjnych, a taé brak
instrumentow koordynacji portdzy programami operacyjnymi na poziomie ich wdraa.

Dokument niniejszy w kompleksowy sposéb polkije kwestie komplementarém dziataa
podejmowanych ~w Programie Operacyjnym Kapitat Ludzk dziataniami
wspoétfinansowanymi z Europejskiego Funduszy Rozweggionalnego. Dokument odnosi
siec do kwestii definicyjnych komplementarw, probleméw interpretacyjnych, dokonuje
systematyzacji i kategoryzacji gojzwiazanych z powyszym zagadnieniem. Zawiera on
jednak przede wszystkim analimechanizmow i naezlzi stosowanych w celu zapewnienia
komplementarni dziatax finansowanych z Europejskiego Funduszu Spoteczrmga
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, przestytucje zaangawane
w zarzdzanie i wdraanie Programem Operacyjnym Kapitat Ludzki. Przedovi@a analiza
sporadzona zostata na podstawie Planow dziatania n2009. Ponadto materiat niniejszy
zawiera zalecenia dla Instytucji $#ednicacych PO Kapitat Ludzki w zakresie zapewnienia
komplementarngi dziatan podejmowanych w PO Kapitat Ludzki z przegezicciami
wspoétfinansowanymi z innycBrodkow wspolnotowych. Dokument powinien doygatem
materiatem pomocniczym dla Instytucji #@dnicacych PO KL w okré&aniu nowych

i stosowaniu ju istniepcych mechanizmow zapewnienia zasady komplementzrno

Komplementarnoscia okreslamy synerge i wzajemne uzupetnianie s swiadomie
podejmowanych dziatax poprzez skierowanie strumienia wsparcia na ich rdaacje dla
efektywniejszego rozwazania problemu adz osiagniecia zatlazonego celu na poziomie
lokalnym, regionalnym, ponadregionalnym lub krajowym.

Kluczowym w tym kontekcie wydaje si okreslenie wspdlnego dla uzupetriaych sé

przedsg¢wzi¢é celu. Zapewnienie komplementagnbpodejmowanych dziatafinansowanych
ze $rodkéw wspdlnotowych shy zmaksymalizowaniu ich efektywbd. Potrzeba
zapewnienia komplementawod rodzi wic konieczné¢ holistycznego i celow&ziowego

podegcia zarowno do inwestycji twardych jak i projektdmickkich, co oznacza potrzeb
koncentracji celow okg&tanych w konkretnych obszarach.

Komplementarn& jest jedma z zasad przyznawania wsparcia przez ¢URuropejsk
panstwom cztonkowskim UE, okéona w Rozporadzeniu Rady (WE) nr 1083/2006 z dnia
11 lipca 2006 r. ustanawigym przepisy ogolne dotygsze Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spoego i uchylajce Rozporadzenie
(WE)1260/1999. Art. 9 powaszego rozpotglzenia stanowi:

Fundusze zapewniapomoc, ktora uzupetnia dziatania krajowe, w tynaldnia na poziomie
regionalnym i lokalnym, wtzapc do nich priorytety Wspdlnoty.



Komisja i paistwa cztonkowskie zapewnjajzachowanie spojFoi pomocy funduszy
z dziataniami, politykami i priorytetami Wspdlnotyaz jej komplementargoi z innymi
wspolnotowymi instrumentami finansowymi.

Powyssza zasada oboyauje zatem Rstwa Czionkowskie wprost, a wynilkgym z niej
zadaniem jest zapewnienie mechanizméw pozaw@fah na wdraenie przedmiotowej
zasady w sposob jak najbardziej efektywny.

Czesto zasagl komplementarnai mylnie traktuje si jednoznacznie z zasadodatkowdci,

o ktorej rébwnie mowa w Rozporgizeniu 1083/2006. Zasada dodatkéeip polega na
podkreleniu, ze srodki wspoélnotowe nie zagiuja srodkow krajowych, ale je uzupetniaj
W zasadzie dodatkowo nacisk potaony jest na aspekt finansowy, w zasadzie
komplementarnéci za na aspekt przedmiotowy.

Komplementarn& dziatax finansowanych zdérodkow wspdélnotowych mi zachodzi na
réznych ptaszczyznach i osiach. Wigazrodet finansowania, programéw operacyjnych, osi
priorytetowych czy dzialg a take stopi@ skomplikowania systemu wsparcia
poszczegolnych obszaréw powoduje, komplementarnié maze wystpowa w réznych
konfiguracjach.

Ze wzgkdu na okres programowania aeony wyr@ni¢ ponizsze typy komplementarsai:

* Komplementarnosé¢ miedzyokresowa — zachodzi pomdzy funduszami lubli
programami finansowanymi w z0ych okresach programowania, np. okres
programowania 2004-2006 i okres programowania 23

» Komplementarnosé jednookresowa— zachodzi w przypadku finansowania dziata
w tym samym okresie programowania, np. w okresig@amowania 2007-2013

Zarowno w komplementargo migdzyokresowej jak i jednookresowej aeamy wyr&nic¢
nastpujace typy:

* Komplementarnos¢ miedzyfunduszowa— zachodzi w przypadku synergii dziata
finansowanych z rnych funduszy, np. EFS i EFFR lub EFFR i EFR

* Komplementarnosé¢ wewmtrzfunduszowa — zachodzi w przypadku uzupetniania si
dziatar finansowanych z tego samego funduszu.

Mozemy wyr&ni¢ réwniez typy komplementarn@i w oparciu o konkretne programy
i obszary w ich ramach wspierane:

* Komplementarnos¢ migedzyprogramowa — ktéra zachodzi w przypadku dziata
finansowanych z ténych programéw operacyjnych, np. POi RPO

* Komplementarnos¢ wewnatrzprogramowa — ktéra zachodzi w przypadku dziata
finansowanych w ramach tego samego programu opgesgyy, np. Priorytet Ill
i Priorytet IX PO KL.



Zaleznosci i przyktady powyej wymienionych

tabela nr 1.

rodzajéw komplementagod przedstawia
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Z uwagi na przedmiot analizy niniejszego dokumektorym s Plany dziatania na rok 2009,

materiat traktuje wyktznie o komplementargoi

migedzyprogramowe;j.

niniejszy w Ggci

analitycznej

Komplementarnos¢ a linia demarkacyjna

Komplementarn& nie jest tasama z limi demarkacyjn, cha czsto jest bidnie traktowana

jako jej synonim.




W ramach krajowych i regionalnych programéw opejayggh polityki spojndci, Wspolnej
Polityki Rolnej oraz Wspélnej Polityki Rybackiejninsowanych z poszczegolnych funduszy
UE (EFRR, EFS, FS, EFRROW, EFR) wymtja wspdlne obszary interwencji obejmcg
infrastruktue  transportow, spoteczn, ochrony s$rodowiska, energetycan sfek
przedsgbiorczaci, B+R, innowacje, spotecastwo informacyjne, czy terozwéj zasobow
ludzkich. Prawo wspolnotowe zakazuje wielokrotnefymansowania tego samego typu
operacji (typow projektéw) z edych funduszy UE. Na patwach cztonkowskich giy
obowiazek zastosowania, na poziomie krajowym, takich rezai, ktore wyranie okreéla
zakres interwencji poszczegoOlnych funduszy. Potazghowysza wyraona zostala
w Rozporzdzeniu Rady (WE) nr 1083/2006 z dnia 11 lipca 20@&tanawiagcym przepisy
0g0lne dotyczce Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnegadejskiego Funduszu
Spotecznego oraz Funduszu Spégnouchylagcym rozporzdzenie (WE) nr 1260/1998raz
Rozporzdzeniu (WE) nr 1080/2006 Parlamentu EuropejskieBady z dnia 5 lipca 2006 r.
w sprawie Europejskiego Funduszu Rozwoju Regiogalnaechylagcym rozporzdzenie WE
nr 1783/1999,w ktérego artykule 9 okéono, iz W przypadku gdy program operacyjny
wspierany zesrodkbw EFRR obejmuje operacje kwalifikeg se takie do finansowania
w ramach innego wspodlnotowego instrumentu wsparaiatym osi 3 EFRROW oraz
zrownowad@onego rozwoju obszarow zatgch od rybotdwstwa w ramach EFR,igtwa
cztonkowskie ustanawiaw kadym programie operacyjnym kryteria rozgranicgag zakres
operacji wspieranych przez EFRR oraz dzialaspieranych przez pozostate instrumenty
wsparcia.

Zakaz podwdjnego finansowania wynika #ekz zapiséwKrajowych wytyczne dotygze
kwalifikowania wydatkéw w ramach funduszy strukiwyeh i Funduszu Spéjsia w okresie
programowania 2007-2013,ktére precyzy, ze podwojne finansowanie oznacza
niedozwolone zrefundowanie catkowite lubscowe danego wydatku dwa razy szedkdw
wspolnotowych lub z dotacji krajowych.

Wielos¢ obszarow wsparcia, typdéw beneficjentdw oramddet finansowania tdnych
inwestycji i przedsiwzie¢ podyktowata zatem konieczito doktadnego okrdenia linii
demarkacyjnej. Ma ona wyraie wskazywd, w ktorym programie jakie przedsiziecia
mog by¢ wspotfinansowane zérodkéw wspolnotowych, a jakie nie mpgSzczegotowe
zasady komplementarfm miedzy EFS i EFRROW oraz EFR, ®kreslone w dokumencie
krajowym Linia demarkacyjna poraidzy Programami Operacyjnymi Polityki Spajon
Wspdlnej Polityki Rolnej i Wspdlnej Polityki Rybigk Stworzenie dokumentu jest
obligatoryjne dla kadego paéstwa korzystajcego zesrodkow wspdlnotowych i podlega
akceptacji Komisji Europejskie;.

Linia demarkacyjna me by zatem pomocnym nagdziem w procesie zapewniania
komplementarnai dziatah, gdyz bez znajomgxi linii demarkacyjnej nie mna wprowadzi
skutecznych  mechanizmédw  zapewnienia  komplementarno Aby  zapewni
komplementarn& podejmowanych dziata niezlzdna jest bowiem wiedza na temat
mozliwosci wsparcia danego obszaru zmgch funduszy czy teprograméw operacyjnych.



W rozr&nieniu linii demarkacyjnej od komplementagobp nalezry wzia¢ pod uwag cele
jednego i drugiego mechanizmu. Celem komplemengarijest maksymalizacja efektu, ktéry
chcemy osigma¢, celem linii demarkacyjnej jest gawtasciwe rozgraniczeniezrodet
finansowania dziatapodejmowanych w celu realizacji tego efektu. Koempéntarnéc jest
wigc pogciem szerszym, ktore obejmuje termin linii demasigaej jako swoistego nagazia.

Przyktad:

Cel: podniesienie jal@i nauczania i dostosowanie do regionalnego rynkacy oferty
szkoty zawodowej X.

Chagc zmaksymalizowa efekt zatéonego celu zapewniona jest komplementé&ino
podejmowanych dziata Szkota zawodowa X otrzyma wsparcie na popramvastruktury z
Regionalnego Programu Operacyjnego, zrealizuje mogrozwojowy odpowiadagy jej
potrzebom w ramach Priorytetu IX PO KL, przy twoinektorego skorzysta z wynikgw
bada: dotyczcych potrzeb rynku pracy zrealizowanego w ramacioripetu 1 PO KL, a
ksztalcenie w powsgzej szkole odhlzie s¢ w oparciu o udoskonalone odstawy programowe
dla ksztatcenia zawodowego opracowane i wone w ramach Priorytetu Il PO KL.

W procesie oggania zatdonego celu poprzez zapewnienie komplemenfarndinia
demarkacyjna poshy szkole X do zaczerpgoia wiedzy lub weryfikacji mibwosci wsparcia
poszczegolnych dziata ktére mag by¢ zrealizowane w celu zmaksymalizowania efektu
zalonego celu.

Zapewnieniu stosowania linii demarkacyjnej (przasgania zapisanych w niej kryteriow
demarkacji) stay¢ beda m.in. kontrole krzyowe.

Komplementarno$s¢ w dokumentach programowych
W kazdym programie operacyjnym wygluja zapisy dotyczce komplementarrsai.

Zakres wsparcia realizowanego w ramach ProgramuraOpeego Kapitat Ludzki jest
komplementarny ze wsparciem Europejskiego Fundusozwoju Regionalnego
przewidzianym w Programie Operacyjnym Innowacyjnaosg@darka, Programie
Operacyjnym Rozwoj Polski Wschodniej oraz w 16 Raginych Programach Operacyjnych.
Réwnoczénie niektore Priorytety PO KL askomplementarne w stosunku do wsparcia
udzielanego w ramach Funduszu Spépnow Programie Operacyjnym Infrastruktura
i Srodowisko. Wsparcie w ramach PO KL jest komplememgdake w stosunku do dziala
wspoffinansowanych przez Europejski Fundusz Robyzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich
(EFRROW), realizowanych przézrogram Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 20073201
(PROW) oraz Europejski Fundusz Rybacki (EFR), wangch przez Program Operacyjny
Zrownowaony rozwoj sektora rybotowstwa i nadbimgch obszaréw rybackich 2007-2013
(PO ZRSRINOR). PO Kapitat Ludzki wskazuje tam, gdzie istnieje ryzyko pokrywaniag si
obszar6w wsparcia, mgj zastosowanie linie demarkacyjne uzgodnione ¢day
poszczegolnymi programami i oklene w odpowiednim dokumencie, ktdry ma charakter
obligatoryjny. Ponadto 1Z, IP oraz inne instytugaangaowane w realizagj PO KL
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zapewni, W szczegoln&i poprzez ustanowienie wspoélnego systemuaoegjo na celu
unikanie podwadjnego finansowania tych samych opiezagrodkéw EFS i innych funduszy.

Z uwagi na ogolny charakter dokumentu jakim jesigpam operacyjny, zapisy dotyce
komplementarnéi s3 ograniczone do opisu komplementarnych obszarowakesp oraz
poszczegdlnych Priorytetow.

Przyktad opisu komplementarsw w PO KL:

W ramach PO IG wspieranyetizie m.in. rozwoj spoteczgwa informacyjnego oraz
gospodarki opartej na wiedzy, badania i rozwoj nogesnych technologii, inwestycje w B+R
w przedsgbiorstwach, inwestycje w innowacje, a Aakwspieranie tworzenia poydai
kooperacyjnych grup przegbiorcéw lub instytucji wspotpracagych z przedsbiorstwami.
W ramach PO KL g za finansowane, w szczegdofeq projekty zwjzane
z wykorzystaniem technik informacyjnych i komunjikgeh w procesach ksztatcenia (w tym
w formie e-learning i blended learning), aby poddasmiepgtnasci (e-skills) beneficjentow
ostatecznych Programu. Ponadto, wsparcie realizawa ramach Priorytetow Il i IV PO
KL odnoszce seé do wzmocnienia kompetencji spoterstera w zakresie hauk matematyczno-
przyrodniczych i technicznych poprzez c¢kwstenie znaczenia tych nauk w procesie
ksztatcenia (w ramach systemswiaty i szkolnictwa wigszego), bdzie komplementarne
z zadaniami realizowanymi w ramach Priorytetu | R® ,Badania i rozw6j howoczesnygh
technologii”.

Powyzszy przyktad wskazuje na gy stopigi ogolngci w opisie komplementardoi i jest
jedynie wskazaniem miejsc wygpbwania komplementardo, nie daje natomiast
mechanizméw i nakdzi do jej zapewnienia.

Komplementarnos$¢ w Planach dziatania na rok 2009

Zapisy w odpowiednim programie operacyjnym i innydbkumentach programowych nie
wystarca by dziatania podejmowane w ramach tyehprogramow operacyjnych byty
komplementarne. Komplementasdomazna osagna¢ schodzc do najnkszego poziomu
w systemie programowania i finansowania, acndo poziomu planowania regionalnego lub
lokalnego oraz poszczegolnych projektow.

Plany dziatania w PO Kapitat Ludzki jako dokumerttyorzone osobno dla kdego
Priorytetu, a w przypadku komponentu regionalnegoboo réwnie dla ka&dego regionu,
oraz jako dokumenty operacjonalizeg plany Instytucji Paednicacej na dany rok &
instrumentem  magym  generowa mechanizmy | nagdzia  zapewnienia
komplementarngi. Instytucja Zarzdzapca tworzac formularz Planu dziatania na 2009 rok
i kolejne lata, wprowadzita wymaog opisu mechanizmzapewniggcych komplementarrso
dziatan przewidzianych w Priorytetach finansowanych ge®dkéw EFS z dziataniami
wspoffinansowanymi przez inngodki wspolnotowe (ag¢ G Planu dziatania). Povgzy
wymog zostat wprowadzony do formularza Planu dnialav celu uzyskania informaciji
0 konkretnych nakzlziach i mechanizmach zapewn@jch komplementarr$é dziataa
w danym obszarze lub w regionie. Analizag&z G pierwszych wersji Planéw dziatania
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pokazataze cz$¢ regiondw posiadata mechanizmy zapewnienia komphtanedci, czsé
natomiast uwzata, ze wykazanie powgzania poszczegolnych osi priorytetowych wmgch
programach operacyjnych jest wystargeaj by ¢ komplementarni@& zapewné. Prace nad
kolejnymi wersjami Planéw dziatania zaowocowaly otgeniem hdz zaplanowaniem
utworzenia efektywnych nagdzi zapewnienia synergii podejmowanych przeasicé przez
poszczegolne instytucje odpowiedzialne za wainge danych Priorytetow.

Mechanizmy i narzedzia zapewnienia komplementarnosci w PO KL
(na podstawie analizy Planow dziatania na 2009 rok)

|. Komplementarnos¢ na poziomie kryteriow wyboru projektow.

Jednym z nakgizi zapewnienia komplementagtd w systemie realizacji Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzkiagskryteria wyboru projektow. Kryteria dagtu, ktére musg
by¢ spetnione, aby projekt mégt byealizowany oraz kryteria strategiczne, ktére pogm
projekty spetniajce okrélone warunki, stanowi podstawowe naezizie pozwalajce na
kierunkowanie wsparcia na oklene obszary &z do okrdlonych grup docelowych.
Odpowiednio sformutowane kryteria wyboru projektdwoga takze skutecznie prowadzdo
synergii podejmowanych przedsizie¢ w regionie lub obszarze. Kryteria wyboru projektu
majace zapewrdi komplementarnid moga odnosé sig do terytorium wsparcia, przedmiotu
wsparcia lub te komplementarngei projektu z dziataniami wspoffinansowanymi z ichyniz
EFSsrodkéw wspolnotowych (kryterium komplementagoidbezpdrednie)).

Komplementarnosé geograficzna wystpuje w przypadku ukierunkowania wsparcia
pochodacego z réanychzrodet na te same terenydz do tych samyckrodowisk. Naley
zaznaczy, ze s to tereny rozumiane gzej niz teren danego wojewodztwa.

Niektore IP komponentu regionalnego zastosowatywsich Planach dziatania kryteria
wyboru projektow zapewnigge lub pozwalace zapewrd komplementarna
geograficzn. Zawezenie srodowiska hdz terenu na ktére kierowanexdzie wsparcie
musi by tak’e odpowiednio uzasadnione. k#oto by ukierunkowanie wsparcia na
tereny zdegradowane, obszary wiejskie lub terenprarne na podstawie oktenych
wskaznikbw, np. upowszechnienia edukacji przedszkolnbplezy podkréli¢, ze
ukierunkowanie wsparcia na oklene tereny, nie jest jeszcze komplementgeo
Niemniej koncentracja wsparcia na tych terenachzemgstanowdé mechanizm jej
zapewnienia.

Wojewodztwo Pomorskie

Kryterium strategiczne w Dziataniu/Poddziataniu.6,6.2, 7.2.1, 8.1.1, 8.1.2, 9.3 1 9.4]
Grupe docelow; w projekcie stanowiw 100% osoby posiadaje miejsce zamieszkania
(w rozumieniu przepisow Kodeksu Cywilnego) pozgmiestem na obszarach stabych
strukturalnie (zgodnie z Mapnr 4 w Zakczniku graficznym Regionalnego Programu
Operacyjnego dla Wojewodztwa Pomorskiego na lat®722013) i/lub podmioty
posiadajce siedzib lub wyodebniorny formalnie jednostkna jego terenie.




Kryteriow dostpu w Poddziataniu 7.2.1:
Grupe docelow w projekcie (zgodnie z katalogiem grup docelowgltzh Poddziatania
7.2.1) stanowi w 100% osoby, dilgce mieszkécami obszaréw zdegradowanych, ktore
zostaly wymienione w Nocie Intencyjne] stam@ej zahcznik do porozumieni
podpisanego porailzy uprawnionymi miastami a Instytucfarzdzapcqg Regionalnym
Programem Operacyjnym Wojewddztwa Pomorskiego 2Q073.

o

Wojewddztwo Zachodniopomorskie

Kryterium strategiczne w Dziataniu/Poddziataniu.6,16.3, 7.1.1, 7.1.2, 7.3, 9.1.2, 9.
9.5;

Projekty skierowane do gmin lub ich miesi@@v wymienionych w zgdzniku nr 6 do
Regionalnego  Programu  Operacyjnego  Wojewddztwa aabpomorskiego,
0 szczegOlnie niekorzystnej sytuacji spotecznoerk@mznej, w ktoérych wskaik
bezrobocia jest powgj 150%sredniej dla wojewddztwa zachodniopomorskiego (2004
- 25,06%) oraz dochdd wiasny ketbw gmin na jednego mieszka wynosi porej 75%
sredniej dla wojewoddztwa zachodniopomorskiego (200473 PLN).

NI

Zaproponowane przez obie IP kryteria pozwakdjoncentrowé& wsparcie na obszarach
najstabszych strukturalnie, do ktérych trafi zaréwwsparcie z EFS jak i EFRR.
Powyzsze kryteria w swej téei odwotup sic do konkretnych dokumentow, danych
i wskaznikbw, co pozwala na zawienie grup docelowych i obszarow wsparcia,
a w konsekwencji na koncentracyvsparcia projektow ,mkkich” i ,twardych” na
terenach, ktére tego wsparcia najbardziej potrzebBpwy.sze przyktady kryteriow
strategicznych mag by¢ wskazane jako dobre praktyki w formutowaniu krider
przyczyniagcych s¢ do zapewnienia komplementakod geograficznej. Nalgy
jednoczénie zaznaczy, ze decyzja dotycra premiowania projektow koncentgaych
wsparcie na oké&onej grupie docelowej lub okilenym obszarze, Kalorazowo musi
odwotywa sie do uzasadniew postaci konkretnych dokumentow, analiz lub dényc

Zalecenie 1Z PO KL: Wskazane jest by IP, bimwr pod uwag zrdznicowanie
wewntrzregionalne lub mdzyregionalne w danym obszarze tematycznym, zaéyni
komplementarn& geograficza poprzez odpowiednie kryteria wyboru projektow.

Komplementarnosé przedmiotowa wysipuje w przypadku ukierunkowania wsparcia
poprzez odpowiednie kryteria wyboru projektow nanlketny problem spoteczno-
gospodarczy lub okéona brarre.

Narzdziem stwarzagym maliwosé zapewnienia komplementagw przedmiotowe]
jest m.in. kryterium preferage szkolenia w brasach istotnych z punktu widzenia regionu
i potrzeb innych programow operacyjnych. Kryterdékié umdaliwiaja ukierunkowanie
wsparcia na ok&ony problem spoteczno-gospodarczy lub gloea brarve.

Wojewodztwo Lubelskie
Kryterium strategiczne dla Dziatania 9.2:
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Projekty realizowane we wspéipracy z przebigircami ukierunkowane na naa
zawododw istotnych z punktu widzenia inwestycji zdwgych realizowanych w ramach
RPO WL i PO RPW.

Wojewodztwo Warminsko-Mazurskie
Kryterium strategiczne w Dziataniu 9.2:
Projekty dotyczce dostosowania oferty ksztatcenia zawodowego erarkkach istotnych

gastronomia, przetwoérstwo spvcze, ochronarodowiska, budownictwo, meblarstw
ICT.

Wojewodztwo Zachodniopomorskie

Kryterium strategiczne w Poddziataniu 8.1.1:

Min. 50% uczestnikbw projektu jest szkolonych ndrzpby przedsivzie¢, ktére
otrzymaly dofinansowanie w ramach RPO WZ lub mido 5uczestnikéw projekt
stanowd; pracownicy firm zlokalizowanych w strefach inwegpyych dofinansowanych
RPO WZ.

[en)

Powyzsze kryteria odwotijsie do konkretnych, zaggzonych obszardw, kierag strumig

wsparcia z jednej strony na inwestycje infrastrukiine, z drugiej zana kapitat ludzki
niezledny do realizacji zaplanowanych inwestycji. Kompétarné¢ przedmiotowa
polega zatem na preferowaniu istotnych dla regibrarnz poprzez wspieranie rozwoju
okreslonych kwalifikacji.

Zalecenie 1Z PO KL: Wskazane jest, by IP w oparciu o analepoteczno-gospodargz
danego wojewodztwa lub obszaru wsparcia oraz woopar analiz popytu kwalifikacji i
ksztatcenia, stosowaty odpowiednie kryteria wybopwojektbw majce wplyw na
zapewnienie komplementaru przedmiotowej.

Kryterium komplementarnosci bezposrednigj, ktore w swej tréci odwotuje s¢ do
komplementarnai, preferuje projekty, ktére as komplementarne z inwestycjami
zrealizowanymi, realizowanymihz planowanymi do realizacji zaddet wspoélnotowych
innych niz Europejski Fundusz Spoteczny. Kryterium to w spposajpetniejszy oddaje
idegc komplementarnai i w najwickszym stopniug zapewnia, gdy komplementarnit
zachodzi na poziomie projektow.

Wszystkie regiony w wkszaci Dziatn i Poddziata Priorytetu IX wprowadzity
powyzsze kryterium dla zapewnienia komplementécndziatax podejmowanych w PO
KL z inwestycjami w infrastrukter edukacyjm finansowan w ramach programow
operacyjnych, ktore na takie inwestycje pozwalaj

Ponizssza tabela zawiera kryteria strategiczne doiyez komplementarroi
w poszczegolnych regionach wraz z punkiag ich spetnienie w Priorytecie IX..
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Kryterium Wojewodztwo | Punkta
cja

Projekt jest komplementarny z inwestycjami zrealiaoymi ydz Dolnoslaskie, 4-5

planowanymi do realizacji finansowanymi z&det wspdlnotowych | Lubelskie,

innych niz Europejski Fundusz Spoteczny. Matopolskie,
PodlaskieSlaskie,
Swigtokrzyskie,
Warminsko-
Mazurskie,
Wielkopolskie,
Zachodniopomorsk
ie, Opolskie,
Mazowieckie

Whnioskodawca ma podpisanmow; i realizuje projekt w ramach | Kujawsko- 2

jednego z porszych programdw: Pomorskie

Os priorytetowa 3. Rozwoj infrastruktury spotecznegjdgionalnego

Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomegkina

lata 2007-2013 (komplementaiton zakresie wsparcia inwestycji

infrastruktue edukacyjmn),

Os priorytetowa 7 Wspieranie przemian w miastachabszarach

wymagagacych odnowy Regionalnego Programu Operacyjnego

Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2007-2013

(komplementarn& w zakresie wsparcia inwestycji w infrastrukgur

edukacyjn),

EFR albo EFRROW (komplementakdav zakresie edukaciji),

Program Leonardo da Vinci (komplementakne zakresie

innowacyjnych rozwgzaa edukacyjnych podnoszenia jako

ksztatcenia).

Projekt jest komplementarny z inwestycjami zrealianymi ydz Lubuskie 2,3

planowanymi do realizacji w okresie trwania projekt

finansowanymi zérédet wspolnotowych innych hEuropejski

Fundusz Spoteczny./

Projekt jest komplementarny z inwestycjami zrealianymi ydz

planowanymi do realizacji (rozpogze realizacji lub zaplanowanie

projektu do realizacji w ramach innych programovergeyjnych w

regionie poprzez umieszczenie ri@ik projektéw indywidualnych

lub przygtych do dofinansowania w ramach procedury konkuegpw

finansowanymi zeérédet wspolnotowych innych hEuropejski

Fundusz Spoteczny (9.3).

Projekt jest komplementarny z inwestycjami zrealiaoymi, Lédzkie 5

realizowanymi lub planowanymi do realizacji (bengfnt podpisat

umowe o dofinansowanie realizacji projektu), wspotfinawainymi

ze zrédet wspoélnotowych innych hiEuropejski Fundusz Spoteczny,

Projekt kierowany wycznie do placéwek, ktére do momentu Podkarpackie 2,3

skfadania wniosku otrzymaty wsparcie (rozpgxe realizacji

wsparcia lub zaplanowanie projektu do realizagegrumieszczenie

na liscie projektow indywidualnych lub pratych do

dofinansowania) finansowane a&det wspoélnotowych innych hi

EFS.

Projekt jest komplementarny z inwestycjami zrealianymi ydz Pomorskie 4

planowanymi do realizacji (Beneficjent ma podpigsamowg) na

terenie wojewodztwa pomorskiego finansowanymirdelet
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| wspolnotowych innych siEuropejski Fundusz Spoteczny. | | |

W niektorych regionach dobra praktyka dotyea zastosowania kryterium beZpedniej
komplementarnéci zostata zastosowana #&k w wybranych konkursach innych
Priorytetow. Kryterium powssze zastosowane zostato w niektérych Planach diatha
Priorytetu VIl oraz w Planie dziatania dla Priceta VII wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego.

Wojewddztwo kujawsko-pomorskie

Kryterium strategiczne w Poddziataniach 7.2.1,18iB.1.2:

Premiowane &da projekty, ktérych wnioskodawca ma podpisanmowe i realizuje
projekt w ramach RPO w zakresie wsparcia inwestyey infrastruktue
spoteczn/przedsgbiorczaici oraz z EFR lub EFRROW w zakresie integracji spphej
oraz aktywizacji obszarow wiejskich.

Wojewoddztwa: kujawsko-pomorskie, Ilubelskie, matopakie, podkarpackie,
pomorskie i zachodniopomorskie

Kryterium strategiczne w Priorytecie VIII:

Premiowane &da projekty dotyczce komplementardoi wsparcia szkoleniowego
udzielanego przedgiiorstwom ze wsparciem inwestycyjnym udzielanymawach RPO

Kryterium komplementarrioi bezpdredniej zostalo rownie zastosowane w Planach
dziatania komponentu centralnego.

Ministerstwo Edukacji Narodowej Instytucja Posredniczaca dla Priorytetu Il
Kryterium strategiczne w Poddziataniu 3.3.2:

Projekty wykorzystype rezultaty projektow edukacyjnych zrealizowargaibki wsparciu
z Europejskiego Funduszu Spotecznego (EFS) i/lulbdejskiego Funduszu Rozwaju
Regionalnego (ERR). Zakres wsparcia powinien obejmatven.in. komplementarsé
przygotowania wybranych szkot do realizacji praktyldziataniami edukacyjnymi, w tym
dotyczcymi infrastruktury edukacyjnej realizowanymi nw.ramach SPO RZL, ZPORR i
RPO.

Kryteria strategiczne w Poddziataniu 3.3.4 (piemwsankurs):

Projekty wykorzystgre infrastruktug edukacyjm stworzom dziki wsparciu
z Europejskiego Funduszu Spotecznego (EFS) i/lutbdejskiego Funduszu Rozwaqju
Regionalnego (EFRR), w tym nowoczesny ¢spspecjalistyczny zakupiony w ramach
Dziatania 2.1 SPO RZL 2004-2006

Kryteria strategiczne w Poddziataniu 3.3.4 (drugnkurs):

Projekty wykorzystuyge rezultaty projektéw edukacyjnych zrealizowardaibki wsparciu
z Europejskiego Funduszu Spotecznego (EFS) i/lulbdejskiego Funduszu Rozwaqju
Regionalnego (EFRR). Zakres wsparcia powinien obej m.in. komplementarsé
ponadregionalnych programéw rozwijania unatepsci ucznibw ze wsparciem
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realizowanym w ramach Poddziatania 9.1.2, Dziata8ia, z dziataniami edukacyjnymi
(w tym dotyczcymi infrastruktury edukacyjnej) w ramach SPO RZRORR, RPO.

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego Instytucja Péredniczaca dla Priorytetu

v

Kryterium strategiczne w Poddziataniu 4.1.1:

Projekty, ktére g realizowane komplementarnie ze wsparciem o charaét,twardym” —
Priorytet XIIl PO Infrastruktura iSrodowisko Infrastruktura szkolnictwa ¥szego oraz
Regionalne Programy Operacyjne lula sealizowane jako kontynuacja/uzupetnienie
dziatas w ramach SPO RZL (Priorytet 1l Rozwoj spotestea opartego na wiedzy |—
Dziatania 2.1, 2.2, 2.3).

Ministerstwo Rozwoju Regionalnego I1Z, petmaca role IP dla Priorytetu V
Kryterium strategiczne w Poddziataniu 5.2.1:

Projekt jest komplementarny z przesisiicciami z zakresu e-administracji realizowanymi
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego, POwRp#olski Wschodniej lub
Priorytetu VII PO Innowacyjna Gospodarka.

Powyzsze przyklady zastosowania kryteribw komplementainobezpdredniej ¢
wskazywane przez 1Z PO KL jako dobre praktyki w reske tworzenia mechanizmoéw
zapewnienia komplementaud. Podczas tworzenia powgzych kryteriow naley wzia¢ pod
uwag; harmonogram realizacji poszczegolnych projektowziatya i Poddziata oraz
mozliwosci ich weryfikacji, tak aby kryterium powsgze nie stato sikryterium martwym.

Zalecenie 1Z PO KL: Wskazane jest by IP, w oparciu o analidostpnych dla
projektodawcow srodkow wspolnotowych w danym obszarze, harmonograeslizacji
poszczegolnych programéw operacyjnych oraz innenmky zwiagzane z meliwoscia
spetnienia i weryfikacji kryteridw, stosowaty kryie@ komplementarnii bezpdredniej w
celu zapewnienia synergii dziéta podejmowanych w ramach mdych funduszy
wspoélnotowych w tym samym obszarze.

[I. Komplementarno§¢ instytucjonalno-systemowa

Zapewnieniu komplementarém maze stwy¢ odpowiednio przygotowany i wykorzystany
system instytucjonalny, a tai& systemy realizacji prayjie w poszczegoélnych programach
operacyjnych. Wiciwe wyposaenie odpowiednich instytucji w nieztbne narzdzia mae
bowiem zapewri koordynaci dziatax i stanow& jeden z mechanizméw pozytywnie
wptywajacych na zapewnienie komplementaitio

Komplementarng instytucjonalno-systemowa nie polega na tworzeonwych struktur, lecz
wykorzystuje ju istniepce instytucje i gremia przyzragj im jedynie nowe funkcje i zadania
Zwiazane z zapewnieniem koordynacji dzigtea take zapewniaic wiasciwy przeptyw
informacji migdzy nimi.
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Przyktadem wykorzystania rozyzian instytucjonalnych do koordynacji podejmowanych
przeds¢wzig¢ moze by koncentracja zasglzania programami operacyjnymi w jednym
departamencie czy innej komadrce danego systemyturcgbnalnego.

Skoncentrowanie zagdzania lub wdrzania r@nych programéw operacyjnych w jednej
jednostce danej instytucji nie oznacza jeszcae, zapewniona jest komplementaiéio
podejmowanych dziata Niewatpliwie jest to jednake rozwhzanie, ktore tworzy ku temu
odpowiedna podstaw. Aby koordynacja dziata mogta by skuteczna rozweaniu
powyzszemu musg towarzyszy inne elementy efektywnej koordynacji, jak chabi
skuteczna i efektywna komunikacja.

Wojewoddztwo Matopolskie

W Wojewddztwie Matopolskim skoncentrowano w jedngepartamencie (Departamencie
Polityki Regionalnej) Urgzdu Marszatkowskiego Wojewddztwa Matopolskiego Ihstje
Pdsrednicaca PO KL i Instytucg Zarzadzapca Matopolskiego Regionalnego Programu
Operacyjnego. Wedtug IP takie rozzanie pozwala nie tylko na komplementarealizacg
funkcji dotycacych zaradzania Programami, ale rowniena bieacy monitoring ich
wdrazania.

Wojewddztwo Opolskie

W Wojewddztwie Opolskim w jednym departamencie ddiz Marszatkowskiego
skoncentrowane zostato zatdzanie wdraaniem trzech Programéw: Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki, Regionalnego Programu Operacyjnéfymjewddztwa Opolskiego oraz
Programu Operacyjnego Wspotpracy TransgranicznguBlika Czeska — Rzeczpospoljta
Polska. System ten zapewnia wzajemne uzupetniamge dziatah, monitorowanie
i prowadzenie wspolnej polityki w odniesieniu doalieowanych projektéw w ramagh
powyzszych Programéw.

Powyssze przyktady rozwazan instytucjonalnych magsta sie efektywnym mechanizmem
zapewnienia komplementao podejmowanych dziatapod warunkiemze towarzysz mu
inne niezledne do tego naedzia. Istof komplementarr&ei nie jest bowiem koncentracja
kilku funkcji w jednej jednostce organizacyjnejcteefekty osigane dziki tej kumulaciji.
Aby oshgm¢ pozadane efekty w postaci realizacji projektow wagm siebie
komplementarnych, nieztine jest zapewnienie prawidtowego przeptywu infarjinaa temat
podejmowanych i planowanych do pedp dziatéa w danym programie operacyjnym,
ustalenie wspdlnych celéw i priorytetéw, ktérychalieacja kdzie wymagata dziala
wzgledem siebie komplementarnych oraz pod innych krokow pozwalagych na
zapewnienie komplementagtd dziataan podejmowanych w ehych programach
operacyjnych.

Waznym narzdziem zapewnienia komplementasoo dziatan wspotfinansowanych
z réznych zrodet wspolnotowych jest odpowiednie wykorzystasystemu realizacji danego
programu operacyjnego i wygiujacych w nim podmiotow.
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Powszechnie wymienianymi gremiami przez poszczegtinw czsci G Planow dziataniaas
Podkomitety Monitoryjce PO KL i Komitety Monitoruyjce RPO. Ciala powgze same
w sobie nie $ mechanizmem zapewnigym komplementarrig, dap jednake maliwosé
wymiany informacji na temat realizowanych lub plaamych do realizacji przedsvziec, co
jest istotnym czynnikiem przyczynigym st do jej zapewnienia. Natg zaznacz§, iz

z punktu widzenia zapewniania komplementacnastotna jest nie tyle sama informacja, ile
to w jaki sposob odpowiedni decydengciyykorzystaj.

W przypadku mechanizméw zapewnienia komplemengainbazujpcych na systemie
realizacji poszczegolnych programow operacyjnyambrg pod uwag tylko te ciata, ktore
stanowi forum wymiany pogldoéw oraz informacji i ktGre magsta sic podstaw do
zapewnienia owej komplementaieq ale nie zostaly one powotane w tym celu.ck8zas¢
IP komponentu regionalnego pisze o zapewnieniu kemgntarnéci dziatar badz poprzez
istnienie Podkomitetu Monitoraggego w danym regioniealz poprzez udziat przedstawicieli
innych programow operacyjnych lub IP innych Prietgiv w tynre Podkomitecie. Ani
istnienie Podkomitetu Monitoragego, ani udziat w jego obradach nie przyczynigeszcze
jednak do zapewnienia komplementa&go Podkomitet Monitorugicy (lub Komitet
Monitorujacy RPO) staje ginarzdziem dopiero wowczas, gdy staje platforma wymiany
poghdow i informacji na ten temat i w konsekwencji pewlzi do podjcia dziata&a mapcych
te komplementarn@ zapewnt (np. wydanie decyzji co do realizacji komplemenyah
przedsgwzicc).

Wojewddztwo Lubelskie

W Wojewddztwie Lubelskim komplementato istnieje dz¢ki pracy Podkomitety
Monitorujacego PO KL Wojewddztwa Lubelskiego, Regionalnej@r&terujcej Ewaluaci
— PO KL, Komitetu Monitorujcego Regionalny Program Operacyjny Wojewoédziwa
Lubelskiego na lata 2007-2013 oraz Regionalnejrinéxyjnej Grupy Roboczej. Prace wfw
gremiow dag mazliwos¢ odpowiedniego przeptywu informaciji, przyczya@j s do
zapewnienia komplementarod na poziomie komunikaciji.

Wojewddztwo Opolskie

Jednym z narglzi zapewnienia komplementadtd dziatan wspoHinansowanych
z Europejskiego Funduszu Spotecznego z przedsiciami wspotfinansowanymi z innych
srodkow wspolnotowych w Wojewddztwie Opolskim grace Podkomitetu Monitoragego
PO KL, w skiad ktorego wchodzi m.in. przedstawidigtytucji Zaradzapcej Regionalnym
Programem Operacyjnym Wojewodztwa Opolskiego 200132 Réwnoczaie w pracach
Komitetu Monitorucego Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewod@ipa@skiego
uczestniczy przedstawiciel Instytucji $edniczcej Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki,
co zdaniem IP sprzyja petniejszej koordynacji diat zakresie wdrzania i monitorowania
projektow wybieranych oraz realizowanych w wojewtide opolskim.

Wojewodztwo Slaskie
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Kwestie komplementardoi sa istotnym elementem prac Podkomitetu Monitecego
Program Operacyjny Kapitat Ludzki w wojewddztwdaskim, do zada ktérego naley
m.in.: zapewnienie koordynacji oraz komplementécnprocesu wdrzania priorytetow PO
KL na terenie wojewddztwalaskiego z dziataniami realizowanymi w ramach innych
programéw wspoétfinansowanych z funduszy struktymetn Funduszu Spéjdoi Unii
Europejskiej oraz Europejskiego Funduszu Rolnegozaez Rozwoju Obszaréw Wiejskich.
W sktad Podkomitetu wchodzprzedstawiciele instytucji zaangavanych we wdrzanie
i koordynacg programow operacyjnych wspétfinansowanych «edkoéw EFS i innych
srodkéw wspdlnotowych (m.in. przedstawiciele Instjtu Zarzadzapcej, Instytucji
Pasrednicacych komponentu centralnego PO KL, ministerstw boarych, a ze strony
samoradowej Instytucji Zaradzapcej Regionalnym Programem  Operacyjnym
WojewddztwaSlaskiego, Instytucji Wdrzajacej Program Rozwoju Obszardéw Wiejskich).

IP dla Priorytetu |

Komplementarn& zapewniona jest poprzez udziat reprezentantowtingt Pasredniczce;j
PO KL dla Priorytetu | w posiedzeniach 16 Podkomite Monitorupcych w regionach|
Przedstawiciele IP dla Priorytetu | uczestaicawniez w spotkaniach grup roboczych takich
jak: grupa robocza ds. regionéw, grupa roboczaedskaciji, grupa robocza ds. kwestii
horyzontalnych, grupa robocza ds. adaptacggno transferu wiedzy. Uczestnictwo
w powyzszych spotkaniach pozwala na wymganformacji i stanowi podstawowy element
zapewnienia komplementagmww PO KL.

Istniejace przy Komitecie Monitorgcym PO KL grupy robocze stanawistotra baz do
zapewnienia komplementaw w PO KL. Instytucja Paedniczaca dla Priorytetu | PO KL
przewodniczy grupie roboczej ds. zatrudnienia egnacji spotecznej, w ktérej powstata
inicjatywa opracowania mechanizmu badania kompléanegici wsparcia realizowanego w
ramach komponentu centralnego i regionalnego. Gropacza ds. adaptacygw , ktorej
oprocz instytucji centralnych czionkamip géwniez partnerzy spoteczni i organizacje
pozaradowe, grupa robocza ds. edukacji, ktérej przewagniastytucja Péredniczca dla
Priorytetu Ill oraz grupa robocza ds. dobregadeenia, ktérej przewodniczy Instytucja
Zarzadzapca PO KL réwnie stanowi forum wymiany informacji, co daje mlwosé¢
zapewnienia komplementaru podejmowanych dziataw poszczegoélnych obszarach.

Zalecenie 1Z PO KL: Wskazane jest, by IP wykorzystywaly system instgtnalny
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki do tworzeniaceenia sprzyjagpego zapewnieniu
komplementarngi, m.in. poprzez stworzenie sprawnego systemu kakagji, wyposaenie
istniejacych instytucji w nowe zadania zyzane z zapewnieniem komplementaaiatp.

IV. Komplementarnosé na poziomie grup roboczych ds. komplementarriei

Mechanizmem zapewnienia komplementdononog by¢ takze prace grup roboczych i ciat,
ktérych celem jest koordynacja dziatgpodejmowanych w ramach mdych programéw
operacyjnych. Dwie IP komponentu regionalnego zdewasaty o powotaniu tego typu grup.
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Wojewodztwo Pomorskie

W wojewddztwie pomorskim nad catoa dziataa koordynacyjnych i zapewnieniem realizagcji
spéjnej polityki w zakresie wykorzystania fundusayijnych czuwa Kolegium Dyrektord
ds. Polityki Strukturalnej, ktore powotane zostaf@rzadzeniem nr 34/07 Marszatka
Wojewodztwa Pomorskiego z dnia 26 lipca 2007 r.eg§alm stanowi ciato doradcze Zadn
Wojewodztwa Pomorskiego w sprawach dotpyrh wieloletnich  programé
wspoétfinansowanych zesrodkéw Unii Europejskiej isrodkéw krajowych, ktére &
realizowane na terenie wojewddztwa pomorskiego. gaalstawowych zada Kolegium
nalezy wsparcie Zargdu Wojewoddztwa w zakresie: depti do petnych i regularnych
informacji, analiz, ocen i rekomendacji awanych z realizacja programéw finansowanych
z UE, koordynacji dziala w regionie na rzecz efektywnego wykorzystasi@dkow
finansowych w ramach programow finansowanych z Udgentyfikacji, inspirowania
ukierunkowania 1 wsparcia wlaiwego przygotowania Kkluczowych przegszigc
rozwojowych w regionie mdiwych do sfinansowania w ramach programéw finaresoych
z UE. Kolegium wypracowuje mechanizmy &loe zapewnieniu komplementagco
wsparcia udzielanego ze wszystkich dpsiych w regionie funduszy UE (m.in. EFS, EFRR,
EFRROW). W skitad Kolegium wchoglav szczegdlnéci dyrektorzy tych Departamento
Urzedu Marszatkowskiego, ktére zaargaane § bezpdrednio w planowanie i realizac
inicjatyw finansowanych z funduszy UE oraz innyadstytucji wanych z punktu widzeni
wdrazania programow operacyjnych.

Wojewddztwo Opolskie

W wojewddztwie opolskim nad caicia dziataa koordynacyjnych i zapewnieniem realizagcji
spéjnej polityki na poziomie wojewddztwa w zakresigkorzystania funduszy unijnych
czuwa Zespo6t ds. koordynacji funduszy unijnych w wojewdiéz opolskim,ktory zostat
powotany w dniu 3 czerwca 2008r. na mocy uchwatymer 1937/2008 Zasdu
Wojewodztwa Opolskiego. W skitad zespotu wchpdzprzedstawiciele instytucji
uczestnicacych we wdraaniu poszczegoélnych programow operacyjnych w wogztdie
opolskim. Do zada zespotu naley w szczegoélngi: analiza zapisow Linii demarkacyjngj
pomiedzy Programami Operacyjnymi Polityki Spojeg Wspodlnej Polityki Rolne
i Wspodlnej Polityki Rybackiej, ustalonej przez Kdeti Koordynacyjny NSRO 2007-2013
oraz wskazywanie niejasnych, wymagaich doprecyzowania zapisOw paxgygego
dokumentu w celu przestrzegania jego zapiséw i iggania podwdjnemu finansowaniu,
wspoétpraca w powsszym obszarze z Komitetem Koordymym NSRO 2007-201
wypracowanie form wymiany informacji nt. beneficiéw, identyfikowanie niebezpiecznych
obszaréw, wymagagych szczegoélnej kontroli w zakresie przestrzegateéenarkacji ora
inne zadania niezkine do prawidtowego wdtania w wojewddztwie opolskim Programdw
Operacyjnych na lata 2007-2013.

IP Il dla Dziatania 5.1 w Priorytecie V
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Zadaniem grupy dmlzie wypracowanie nagdzi stuzacych zapewnieniu wspieranja
przedsiwzig¢ podejmowanych w ramach innych krajowych programoéperacyjnych
a w szczegolnii VII osi priorytetowej Programu Operacyjnego Imaxyjna Gospodarka.

Ponadto, wojewddztwa: mazowieckie i t0dzkie planujworzenie grup czuwagych nad
calcscia dziatar koordynacyjnych i zapewnieniem realizacji spojmpalityki w zakresie
wykorzystania funduszy unijnych. Zdaniem I[P takigiathnia pozwalaj na wybor
i dofinansowanie tych projektow, ktore wykaggpojnéé i powiazanie z innymi projektami,
realizowanymi dziki srodkom z r@nych funduszy UE oraz przyczyniagic do osiagniecia

strategicznych z punktu widzenia rozwoju regionidwespoteczno-gospodarczych.

Tworzenie nowych cial, ktorych zadaniem jest kooaja dziatA na poziomie
horyzontalnym oraz zapewnienie komplementé&npomidzy poszczegolnymi dziataniami
podejmowanymi w rznych programach operacyjnych jest uzasadnione izemby
efektywnym narzdziem zapewnienia komplementa$oip przy zachowaniu kilku warunkow.
Po pierwsze ciato takie powinno skupiasoby decyzyjne lub osoby o um autorytecie,
ktérych opinia kdzie brana pod uwagpodczas proceséw decyzyjnych. Po drugie powinno
ono by wyposaone w odpowiednie instrumenty i natizia, ktére zapewaimu wiaciwe
wykonywanie swych zada(np. odpowiednie 1Z dostarcaanu wiaciwe materiaty do
analizy). Ponadto, ciato takie powinnoc¢bzobligowane do obrad w olétenych odst¢pach
czasowych oraz do przekazywania wynikoOw swych pi@amstytucji tworacych dokumenty
planistyczne i operacyjne, celem ich wykorzystania.

Grupa robocza ds. koordynacji i komplementarndci w ramach KK NSRO

W ramach Komitetu Koordynacyjnego NSRO powotano ggruobocz ds. koordynacji

i komplementarngi, ktorej zadaniem jest wypracowanie modelowychzykladdéw
komplementarngi (na poziomie konkretnych operacji i programéwpzo modelowych
przyktadéw koordynacji wsparcia (na poziomie wspagy medzy instytucjami). Zadaniem
Grupy jest take zapewnienie praktycznego funkcjonowania ww. razed, w szczegolngci
mechanizméw komplementaod operacji, grup operacji, programow i funduszy.
W konsekwencji efektem prac grupy powinnoc¢byzyskanie synergii interwencji oraz
unikniecie rozproszeniasrodkéw oraz ,biatych pdél” w obszarach wsparcia. riREze
spotkanie Grupy roboczej ds. koordynacji i komplataengci odbyto s¢ 6 kwietnia 2009 r.

W celu zapewnienia komplementanoodziatan podejmowanych w ramach NSRO 2007-
2013 w danych obszarach, w ramach Grupy roboczekatsrdynacji i komplementargol
powotano cztery zespoly zadaniowe: zespot zadaniasy przedsbiorczaci, zespoét
zadaniowy ds. edukacji, szkolnictwa iggego oraz infrastruktury edukacyjnej, zespot
zadaniowy ds. koordynacji regionalnej i obszaréwejgkich oraz zespo6t zadaniowy ds.
transportu. Przedstawiciele Instytucji Zgdzapcej PO KL bion udziat w pracach trzech
pierwszych zespotéw zadaniowych.
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Spotkania dotyczce komplementarndci organizowane ad hoc

Instytucja Zarzdzapca PO KL w celu intensyfikacji prac nad mechanizinam
zapewniggcymi komplementarn@ organizuje spotkania dotygz poszczegolnych
obszarow wsparcia, z udzialem przedstawicieli sy zaangaowanych w zargdzanie lub
wdrazanie programow wspoffinansowanych z innyctk Buropejski Fundusz Spoteczny
srodkow wspdlnotowych. 19 maja 2009 r. z inicjatyw® PO KL odbyto s¢ spotkanie
dotyczice rewitalizacji. Rewitalizacja jako zjawisko spt#eo-gospodarcze w petni oddaje
istote komplementarniei dziataa, wymaga bowiem przemian spotecznych, gospodarczych
oraz infrastrukturalnych. Podczas spotkania Insfgtu Zaradzapca Programem
Operacyjnym Kapitat Ludzki oraz Instytucja Koordysa Regionalne Programy Operacyjne
po spotkaniu z przedstawicielami pednicacych PO KL i oraz 1Z RPO przekazaly
rekomendacje dla przebiegu dalszych prac w przedmion obszarze.

Zalecenie 1Z PO KL: IP mog: tworzy¢ horyzontalne ciata doradcze, ktorgdip czuwaty nad
zapewnieniem koordynacji i komplementajciodziatar. Ich efektywndé¢ zalezy od mocy
decyzyjnej, dlatego powinny one skupiasoby decyzyjne lub powinny &ywyposaone
w instrumenty wptywu na decydentow.

Zalecenie 1Z PO KL: IP powinny w zalenosci od potrzeb organizowaoraz bré czynny
udziat w spotkaniach niezinstytucjonalizowanychgéizowanychad hog dotyczcych
komplementarnéci w poszczegdlnych obszarach.

V. Komplementarno$é na poziomie projektéw systemowych

Mechanizmem zapewnienia komplementaonav Programie Operacyjnym Kapitat Ludzki
moze by réwniez realizacja projektow systemowych. Projekty systemalaj mazliwosé
zaplanowania dziata komplementarnych na poziomie projekta, zatem mechanizmem,
ktory daje najwksza pewnd¢ zachowania komplementaguod. Nalezy jednak podkrédi¢, ze
nie kady projekt systemowy z zatenia jest komplementarny z innymi przes&icciami.
Komplementarn& na poziomie projektow systemowych wysije wéwczas, gdy zatone
w projekcie dziatania zbime s z dziataniami zaplanowanymi w ramach innych prigjek
Projekty takie musg wigc dazy¢ do tego samego celu. W Planach dziatania na r@® 20
znalazty st projekty systemowe, ktorey &komplementarne wzgllem siebie #dz wzgledem
projektow zaplanowanych w innych programach opgrgch. Projekty tego typu cola
realizowane m.in. w ramach Priorytetu IX PO KL oraz Priorytetach komponentu
centralnego PO KL. Projekty realizowane w pasagych Priorytetachdola komplementarne
z projektami realizowanymi w regionalnych oraz &wmych programach operacyjnych.
Poniej znajduj sie fragmenty opisow projektow systemowych komplememeh

z przedsiwzieciami wspétfinansowanymi z innyctiddet finansowych

Wojewodztwo Dolndlaskie

Samorad Wojewddztwa Dolndaskiego przygotowat kilka komplementarnych
przeds¢wzie¢  obejmupcych  jednoczesne wdranie indywidualnych  projektov
infrastrukturalnych w ramach Regionalnego Progra@®peracyjnego dla Wojewoddztwa

<
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Dolncslaskiego, polegagych na dostarczeniu doklaskim szkotom niezédnego
wyposaenia oraz projekty dotyaze szkolenia nauczycieli w ramach Dziatania 9.4K20

wdrazania w szkotach stosownych programoéw rozwojowyatamach Poddziatania 9.1.2 RO
KL. Realizacja projektow systemowych w ramach Pdatdnia 9.1.2 i Dziatania 9.4 przez
Wojewddztwo Dolnélaskie, stanowi zdaniem Instytucji #ednicacej gwarang
komplementarngi dziatax ,migkkich” (EFS) z twardymi” (EFRR). Komplementarne
projekty obejmujce indywidualne projekty wprowadzone nadishdykatywra RPO oraz
projekty systemowe w ramach Dziatania 9.4 oraz Prdihia 9.1.2 PO KL pozwglponadto
osiaigna¢ cele edukacyjn8trategii Rozwoju Wojewodztwa Daofhgskiego do 2020 roku

Jednoczénie w zakresie szkolnictwa zawodowego Saradri?/ojewddztwa Dolngdaskiego
we wspotpracy ze wszystkimi powiatami przygotowabgram modernizacji ksztatcenja
zawodowego w regionie realizgy cele i priorytety Strategii Rozwoju Wojewodztwa
Dolnaslgskiego do 2020 rokZaktada on utworzenie 9 centrow ksztatcenia zawadmmw 7
brarrach, najbardziej kluczowych dla dokhgskiego rynku pracy. Wyposanie centrow
o wartagci blisko 60 min zi, sfinansowane zostanie w ramgbjektu systemowegp
Regionalnego Programu Operacyjnego dla WojewddEtalacslaskiego. Projekt systemowy
w ramach Dziatania 9.2 PO KL obejmay realizacg programow rozwojowych we
wszystkich dolnélaskich szkotach i placowkach ksztadgch w bragy mechanicznej jest
komplementarny do projektu inwestycyjnego (RPO) azwoli w optymalny sposob
wykorzyst& potencjat zmodernizowanej bazy szkoleniowej.

W Planie dziatania na rok 2009 dla Priorytetu IXjeveddztwa dolnélaskiego dla projektow
systemowych w Poddziataniu 9.1.2, Dziataniu 9.2zidtaniu 9.4 wprowadzono dodatkowo
kryteria dostpu gwarantujce komplementarrdo dziataan do inwestycji realizowanych
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego dia&Wamjztwa Dolnélaskiego.

IP dla Priorytetu |

W Priorytecie | PO KL zaplanowana zostata wspoharaxstytucji realizujcych projekty na
rzecz instytucji pomocy i integracji spotecznejnstytucp realizupca projekt w ramach PQ
Innowacyjna Gospodarka ,Empatia — platforma komaoyna obszaru zabezpieczenia
spotecznego” w celu zapewnienia ich komplementaino

|Z dla Priorytetu V

W ramach Dziatania 5.3 w 2009 r. rozpocznie sealizacja projektu systemowego
Ministerstwa Gospodarki, ktory ¢dzie komplementarny wobec projektu kluczowego
realizowanego przez MG w ramach Priorytetu VII P@ndwacyjna Gospodarka
i dotyczacego utworzenia Centralnej Ewidencji i InformacjiDziatalngci Gospodarczej.

W ramach projektu realizowanego w PO KL zakiada przeszkolenie ok. 12 500
pracownikéw administracji zaangavanych w proces rejestracji dziatadnbgospodarczej,

przeprowadzenie kampanii informacyjnej oraz dokomamprzeghdu procedur oraz

opracowanie formularzy elektronicznych dla wania procedur elektronicznej administracji
publiczne.
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Ponadto dziatania podejmowane przez MinisterstwoaBiedliwasci w Dziataniu 5.3
komplementarne dola z projektami realizowanymi w Priorytecie VII PO nlowacyjna
Gospodarka, tj. z projekterRozbudowa dziedzinowej platformy elektronicznej M&z
z projekteminformatyzacja wydziatéw kgj wieczystychW przypadku pierwszego projektu
PO IG projekty PO KL &da komplementarne poprzez zadania @sne z tworzeniem
rozlegtej sieci MS, ktéra obejmie z czasemztakskgi wieczyste i platforra elektronicza.
Natomiast w drugim projekcie PO IG dotyczy to zadwiazanych z zargdzaniem ustugam
IT i wdrozenie polityk bezpieczstwa, co oznacza wsparcie gtownie techniczno-opesiee
wszystkich systeméw informatycznych MS (czyli olggticentrali i gdownictwa).

W powyzszych przyktadach widoczny jest konkretny cel zaiy na poziomie regionu lub
danego obszaru oraz wykorzystanidkow z ré@nych programéw operacyjnych dla
realizacji tego celu. Zapewnienie komplementachma poziomie projektéw systemowych
jest zatem bardzo skuteczne, ale wymaga strategficzpodejcia do konkretnego problemu
na wielu ptaszczyznach (spotecznej, infrastrukneglgospodarczej, itp.).

Nalezy podkréli¢, ze realizacja okridonego celu poprzez wdrenie systemowych dziata
odnoszacych st do r@nych ptaszczyzn jest najbardziej efektywwiorma zapewnienia
komplementarndi.

Z uwagi na fakt,ze w komponencie regionalnym aksza¢ Dziatan 1 Poddziata jest
realizowanych w trybie konkursowym, Instytucja Zazapca PO KL pozytywnie opiniuje
propozycje zmiany trybu konkursowego na systemoggy m.in. wprowadzony w taki
spos6b do Planu dziatania projekt systemowy jestngtementarny z projektami
planowanymi hdz realizowanymi w ramach innych programéw operacginy stanowi
element spojnej koncepciji realizacji wspolnego ldliau projektéw celu. Komplementarsd
dziatan moze zatem stanowijedrma z przestanek do zmiany trybu realizacji projektu
z konkursowego na systemowy w PO KL.

Zalecenia 1Z PO KL: Wskazane jest wykorzystywanie sli?vosci realizacji projektow
systemowych dla zapewnienia komplementg&hodziatan podejmowanych w ramacgh
réznych programow operacyjnych.

Mechanizmy zapewnienia komplementarnosci w innych programach
operacyjnych.

Aby osagna¢ komplementarn@ pomkdzy programami operacyjnymi odpowiednie
mechanizmy powinny liy tworzone we wszystkich programach. Ng@za zapewnienia
komplementarnici PO KL z RPO powinny wt by budowane nie tylko w systemie
realizacji PO KL, ale rowniew systemie wdrzania regionalnych programow operacyjnych.
Przyktadem dualnej budowy mechanizmdéw zapewniepimfementarn&i sa propozycje
wojewoOdztwa matopolskiego. Wojewodztwo Matopolskiamierza bowiem w ramach
kryteriow do poszczegollnych dziata MRPO premiowa Beneficjentow, ktorzy
realizup/realizowali projekty z PO KL w tym samym obszarZeaki mechanizm zostat
wprowadzony w ramach dzidtapriorytetu 6 i dziatania 1.1.B - gdzie ocenie pgd
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komplementarn& np.: z projektami w ramach IX priorytetu PO KL.sf@sowanie takich
kryteribw pozwala na uzyskanie efektu synergii w kesgystaniu srodkow UE do
niwelowania specyficznych problemoéw regionalnychlokalnych. Kryterium dotycze
komplementarnii zostato take wprowadzone w Priorytecie IX PO KL. W pozostatych
Planach Dziatania PO KL wprowadzenie kryteriow pi@mania beneficjentow za
wykorzystaniesrodkéw z innych programow wspoélnotowyckdzie rozwaane w naspnym
latach, gdy stopie realizacji projektow w ramach MRPO czy PROWtbie pozwalat na
uzupetnienie ich o elementy, jakie oferuje PO KL.

Ponadto jednym z instrumentow zapewqugth komplementarr$é wsparcia EFRR i EFS
w regionie jest wprowadzenie w ramach Matopolskiegtegionalnego Programu
Operacyjnego, obowzku przygotowania przez beneficjentow stacggch  sé

o dofinansowanie projektéw 2z zakresu rewitalizacjiProgramu rewitalizacji. Jest to
przygotowywany przez jednostki samaula terytorialnego (na podstawie przeprowadzonej
diagnozy potrzeb), kompleksowy program dzatabejmuacych nie tylko budow czy
modernizagj infrastruktury na wybranym obszarze, ale révwnigprowadzenie tam zmian
gospodarczych i spotecznych. W dokumencie tym, olkazu zada przestrzennych
i gospodarczych, natg przewidzi€ planowane do realizacji zadania spoteczne datgz
m.in. rozwoju zasobow ludzkich, ksztatcenia ustawego, przeciwdziatania wykluczeniu
spotecznemu, tworzenia rownych szans, zapobieggaigisku bezrobocia i inne. Naig
rowniez wykaza& przewidywany okres realizacji wyszczegolnionyclzgaiséwzie¢ oraz
zaplanowa ich budet i zrodia finansowania. Postawienie takiego wymogu, saau
potencjalnych beneficjentow MRPO do kompleksowegmzwiazywania problemow
rewitalizowanego obszaru w celu wyprowadzenia gostaau kryzysowego. Co yaej,
ocena wniosku o dotagcjdla pojedynczego projektu jest rownogzie pohczona z ocen
Programu rewitalizacji — jego jaka i wykonalngci.

Uwzglednienie mechanizmow zapewnienia komplementaine programie innym i PO
KL, stanowi uzupetnienie nagdzi stosowanych w systemie realizacji PO KL i zapew
wigksz efektywnd¢ ich oddziatywania.

Problematyka komplementarnosci w badaniach i analizach
regionalnych

Wprowadzenie wymogu opisu mechanizméw i rdrz zapewnienia komplementagoo
podejmowanych w rych obszarach dziata zrodzito dyskusj wsrdéd Instytucji
Pdsrednicacych na temat potrzeby zapewnienia komplemengarnoraz sposobow jej
zapewnienia. W wyniku tej dyskusiji, niektore regiaaplanowaly realiza¢jpada i analiz w
powyzszym zakresie celem lepszego planowania budowy amé&ninow zapewniagych
komplementarn& w przysztych latach.

IP wojewoOdztwa slaskiego uznata,ze problematyka komplementag&to powinna by
przedmiotem rozwa, popartych odpowiednimi badaniami i analizami ma@in oraz
stabych stron takiego rozgaania, jak i potencjalnymi skutkami dla wédaaia komponentu
regionalnego PO KL w wojewddztwidlaskim. W zwhzku z powyszym Instytucja
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Pdsrednicaca PO KL zamierza przeprowadzekspertyz magca na celu wskazanie
adekwatnych mechanizméw zapewaigch komplementarr$é podejmowanych inicjatyw
na poziomie regionu, z uwzginieniem jego specyfiki.

W wojewodztwieswigtokrzyskim z kolei w 2009 roku zatono przeprowadzenie badania
ewaluacyjnego zewdtrznego ,Badanie mechanizméw zapewstgch komplementarro
dziatan przewidzianych w Priorytetach finansowanych z EF& dziataniami
wspoétfinansowanymi przez inrfeodki wspélnotowe w wojswigtokrzyskim”. Rekomendacije
z badania &da wykorzystane w tworzeniu mechanizméw | r@z zapewnienia
komplementarnai w kolejnych latach implementaciji regionalnychoPytetow PO KL.

Réwniez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego zaplanbvma 2009 rok
badanie na temat spogioi adekwatné¢ projektéw sktadanych w ramach konkurséw
ogtaszanych w Matopolsce (komponent regionalny PO K rzeczywistymi potrzebami
lokalnych i regionalnego rynku pracy. Badanie ma c¢&lu m. in. weryfikag czy
Projektodawcy, ubiega¢ sk o dofinansowanie, przygotoveujaplikacje w oparciu
o wczeéniej zdiagnozowane potrzeby lokalnych / regionatnegku pracy; czy formutowane
diagnozy g zbiezne z rzeczywistymi potrzebami rynku oraz czy faktye determinuj one
zakres, charakter wsparcia i grupy docelowe w poge

Urzad Marszatkowski Wojewodztwa +todzkiego zaplanowalcealizacg badania
"Komplementarné¢ interwencji PO KL i innych programow wspétfinansanych zezrédet
wspoélnotowych w regionie", ktore wska najbardziej efektywne mechanizmy
komplementarnaci komponentu regionalnego PO KL i przegsiie¢c wspoétfinansowanych
z innychzrédet wspoélnotowych w regionie.

Ministerstwo Zdrowia zrealizuje z kolei badanie ywatce oceny Dziatania 2.3 POKL
w kontelécie realizacji Strategii Rozwoju Ochrony ZdrowiaRelsce na lata 2007-2015. Ma
ono na celu ok&enie wptywu projektéw realizowanych w ramach damah 2.3 POKL na
realizacg Strategii Rozwoju Ochrony Zdrowia w Polsce na 2287-2015.

Warto w tym miejscu podkée¢ rozwiazania i maliwosci wskazane w Planie oceny PO KL
2007 — 2013, dotygze organizacji procesu ewaluacji, ktore mpolgy¢ wykorzystane
w procesie zapewnienia komplementamioZatazono, ¢ dla zagwarantowania skutecznego
systemu ewaluacji PO KL niegtine jest stworzenie systemu komunikacji, ktory rape
staty przeptyw informacji w uktadzie poziomym i pimwvym w ramach struktury PO KL.
W wymiarze poziomym kluczoav role petn bedzie ogolnokrajowa Grupa Stegup
Ewaluacy PO KL. W wymiarze pionowym zasadnicze znaczery lmie¢ przedstawiciele
IP reprezentowani na forum GSE PO KL. Przedstawicie w GSE PO KL pehairole
koordynatoréw procesu ewaluacji dla danej IR.dBi osobami kontaktowymi w zakresie
ewaluaciji dla 1Z, KJO, KE, pozostatych IP oraz inhkluczowych uczestnikéw procesu:

* przedstawiciele IP priorytetbw centralnych zapeynigprzeptyw informaciji
z ogolnokrajowej GSE do powotanych przez siebiepgaterugcych ewaluag
w ramach swoich priorytetéw;
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* przedstawiciele IP priorytetéw regionalnych zapejnprzeptyw informacji z GSE
do regionalnych grup stergych ewaluag (RGSE).

Koordynacji procesu ewaluacji sj opracowywanie przez IP okresowych planéw daiata
ewaluacyjnych, przekazywanie ich przez IP do IZzomatwierdzanie ich przez 1Z,

opracowywanie przez 1Z okresowego planu ddiaaaluacyjnych PO KL i przekazywanie
informacji zbiorczej o planowanych dziataniach ewealyjnych w ramach PO KL do KJO,
opracowywanie przez IP informacji o zrealizowanydriataniach ewaluacyjnych

I przekazywanie ich do IZ w ramach systemu sprawexd@ci oraz opracowywanie przez
|Z informacji zbiorczej o zrealizowanych dziatarfiac

Podsumowanie. Zalecenia I1Z PO KL

Komplementarn& jest zagadnieniem trudnym i problematycznym, adeinpczénie
niezwykle wanym. Niejednokrotnie od zapewnienia komplementschpalery efektywnaé
udzielanego wsparcia i aginiccie okrglonego strategicznego celu. Niniejszy materiat
dowodzi, ze idea komplementardd mimo swej zigonaci maze by przeteona na
konkretne mechanizmy i nadzia. Niektére z nich zapewniakomplementarn&& wprost,
inne tworz otoczenie do jej zapewnienia. Analiza r@z i dobrych praktyk stosowanych
w realizacji PO KL w zakresie zapewnienia kompletaemsici, pozwolita na sformutowanie
ponizszych rekomendacji dla Instytucji #&ednicacych w celu odpowiedniego
wykorzystania podczas tworzenia Planow dziatanikal@jne lata realizacji Programu.

Materialem pomocniczym w tworzeniu mechanizméw mapajacych komplementarr$é
moze by zahczony do niniejszego dokumentu wykaz dziajpoddziata i typdw projektow
w PO KL oraz potencjalnie z nimi komplementarnychatin i poddziat&a wystkpujacych
w innych programach operacyjnych (Zenik nr 2).

Zalecenia Instytucji Zarzadzajacej w zakresie tworzenia i wykorzystania
mechanizméw zapewnienia komplementarnii dziatan realizowanych w PO KL
z przedsiwzigciami wspotfinansowanymi z innych nk EFS zrodet finansowych.

1. Wskazane jest by IP, bigr pod uwag zréznicowanie wewatrzregionalne lub
migdzyregionalne w danym obszarze tematycznym, zagyvikiomplementarni
geograficza poprzez odpowiednie kryteria wyboru projektow.

2. Wskazane jest, by IP w oparciu o analizpoteczno-gospodargz danego
wojewOdztwa lub obszaru wsparcia oraz w oparciunaliz popytu kwalifikacji
i ksztalcenia, stosowaty odpowiednie kryteria wybgrojektéw majce wptyw na
zapewnienie komplementarod przedmiotowe.

3. Wskazane jest by IP, w oparciu o analdostpnych dla projektodawcévrodkow
wspolnotowych w danym obszarze, harmonogramy @gliz poszczegolnycl
programéw operacyjnych oraz inne czynniki gxeine z maliwoscia spetnienia
i weryfikacji kryteriow, stosowaty kryteria komplemtarnéci bezpdredniej w celu

—
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zapewnienia synergii dziata podejmowanych w ramach adych funduszy
wspoélnotowych w tym samym obszarze.
. Wskazane jest, by IP wykorzystywaty system instygtnalny Programu Operacyjnego
Kapitat  Ludzki do tworzenia  otoczenia  sSprzg@go  zapewnienil
komplementarngei, m.in. poprzez stworzenie sprawnego systemu kokaaji,
wyposaenie istnieggcych instytucji w nowe zadania zygiane z zapewnieniem
komplementarngi itp.

-

. IP mog tworzy¢ horyzontalne ciata doradcze, ktorgdlp czuwatly nad zapewnieniem
koordynacji i komplementarsoi dziatar. Ich efektywnéé zalezy od mocy
decyzyjnej, dlatego powinny one skupiaosoby decyzyjne lub powinny by
wyposaone w instrumenty wptywu na decydentéw.

. IP powinny w zalenosci od potrzeb organizowa oraz bré czynny udziaf
w spotkaniach niezinstytucjonalizowanych (organiaoych ad hog dotyczcych
komplementarnéci w poszczegdlnych obszarach.

. Wskazane jest wykorzystywanie atisvosci realizacji projektéw systemowych dla
zapewnienia komplementagtd dziatan podejmowanych w ramach zmdych
programéw operacyjnych.

. Wskazane jest, by IP podczas spatkdormacyjnych z beneficjentami oraz w innych
przyjetych przez IP formach, informowaty beneficjentowpotrzebie zapewniania
komplementarnsi.
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Zalacznik 1 Zakres i formy stosowania mechanizmow zapewniania komplementarnosci w Planach dziatania

2009

p/dz

MPiPS

MEN

MNiSW

MRR

Dolnoslaskie

Kujawsko-
Pomorskie

Lubelskie

Lubuskie

Lédzkie

Malopolskie

Mazowieckie

Opolskie

Podkarpackie

Podlaskie

Pomorskie

Slaskie

Swietokrzyskie

Warminsko-
Mazurskie

Wielkopolskie

Zachdniopomor

skie

PRIORYTET |

Dz.1.1

(%]

Dz. 1.2

(%]

Dz. 1.3

PRIORYTET Il

Dz.2.1

Dz.2.2

Dz.2.3

PRIORYTET
1]

Dz.3.1

Dz.3.2

Dz.3.3

KB

Dz.3.4

PRIORYTET
v

Dz.4.1

KB

Dz.4.2

PRIORYTET V

Dz.5.1

S,G

Dz.5.2

KB

Dz.5.3

Dz.5.4




Dz.5.5

PRIORYTET I I I I I I I, G I, G I I I, G I [ [ [ I
VI

Dz.6.1 KG KG
Dz.6.2 KG

Dz.6.3 KG
PRIORYTET I I I I I I I, G I, G I I I, G I [ [ [ |
VIl

Dz.7.1 KG
Dz.7.2 KB KP KG

Dz.7.3 KG
PRIORYTET I I I I I I I, G I, G I I I, G I [ [ [ |
VIl

Dz.8.1 KB KP KG KP
Dz.8.2 KB

PRIORYTET I I I I I I I, G I, G I I I, G I I I I I

IX

Dz.9.1 KB,S | KB KB KB KB KB KB KB KB KB KB KB KB KB KB | KB,KG
Dz.9.2 S KB,KP | KB,KP KB KB KB KB KB KB KB KB KB KB,KP KB,KG
Dz.9.3 KB KB,KP | KB,KP | KB KB KB KB KB KB KB KB,KG | KB KB KB KB | KB
Dz.9.4 S KB,KP | KB,KP KB KB KB KB KB KB KB,KG | KB KB KB
Dz.9.5 KG
LEGENDA:

KG — kryterium komplementarnosci geograficznej

KP — kryterium komplementarnosci przedmiotowej

KB — kryterium bezposredniej komplementarnosci

| — mechanizmy instytucjonalno-systemowe

G — grupy robocze i inne ciata powotane w celu koordynacji dziatan do zapewnienia ich komplementarnosci

S — projekty systemowe zapewniajgce komplementarnosc
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Zalacznik 2 Przyklady obszarow wystepowania potencjalnej komplementarnosci miedzyfunduszowej

a) Komponent centralny

DZIALANIE LUB PODDZIALANIE/TYP PROJEKTU W
PO KL

DZIALANIA | PODDZIALANIA W INNYCH PO, Z KTORYMI PO KL MOZE BYC KOMPLEMENTARNY

DZIAtANIE/PODDZIALANIE PO ZRODLO

PRIORYTET | | DZIALANIA Z NIM KOMPLEMENTARNE

1.2 PO KL, Projekt Rewitalizacja Spoteczna 9.2 Odnowa zdegradowanych obszaréw miejskich w RPO Wojewddztwa EFRR
miastach powyzej i ponizej 10 tys. Dolnoslaskiego

1.2 PO KL, Projekt Rewitalizacja Spoteczna RPO Wojewddztwa EFRR
7.1. Rewitalizacja zdegradowanych dzielnic miast Kujawsko-pomorskiego

1.2 PO KL, Projekt Rewitalizacja Spoteczna RPO Wojewddztwa EFRR
3.2. Rewitalizacja zdegradowanych obszaréw miejskich Lubelskiego

1.2 PO KL, Projekt Rewitalizacja Spoteczna 4.3 Rewitalizacja zdegradowanych obszaréw miejskich i RPO Wojewddztwa EFRR
wiejskich Lubuskiego

1.2 PO KL, Projekt Rewitalizacja Spoteczna 6.1 Rozwdj miast RPO Wojewddztwa EFRR

Matopolskiego

1.2 PO KL, Projekt Rewitalizacja Spoteczna

5.2. Rewitalizacja miast. RPO Wojewddztwa EFRR
Mazowieckiego

1.2 PO KL, Projekt Rewitalizacja Spoteczna 6.1 Rewitalizacja obszaréw miejskich RPO Wojewddztwa EFRR
Opolskiego
1.2 PO KL, Projekt Rewitalizacja Spoteczna 7.1 Rewitalizacja miast RPO Wojewddztwa EFRR

7.2 Rewitalizacja obszaréw zdegradowanych
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Podkarpackiego

1.2 PO KL, Projekt Rewitalizacja Spoteczna 3.2.1. Kompleksowe przedsiewziecia rewitalizacyjne RPO Wojewddztwa EFRR
Pomorskiego
1.2 PO KL, Projekt Rewitalizacja Spoteczna 6.2.1. Rewitalizacja "duze miasta" RPO Wojewddztwa EFRR
6.2.2. Rewitalizacja "mate miasta" Slaskiego
1.2 PO KL, Projekt Rewitalizacja Spoteczna 6.2. Rewitalizacja matych miast RPO Wojewddztwa EFRR
Swietokrzyskiego
1.2 PO KL, Projekt Rewitalizacja Spoteczna 4.1 Humanizacja blokowisk RPO Wojewddztwa EFRR
4.2 Rewitalizacja miast Warminsko-
4.3 Restrukturyzacja terendw powojskowych i Mazurskiego
przemystowych
1.2 PO KL, Projekt Rewitalizacja Spoteczna 4.1 Rewitalizacja obszaréw miejskich RPO Wojewddztwa EFRR
Wielkopolskiego
1.2 PO KL, Projekt Rewitalizacja Spoteczna 5.5. Rewitalizacja obszaréw RPO Wojewddztwa EFRR
zdegradowanych Zachodniopomorskiego
1.2 PO KL, typ projektu : upowszechnianie PO IG, Priorytet 7. Spoteczeristwo informacyjne — budowa PO IG EFRR
systemow informatycznych zwiekszajacych dostep | elektronicznej administracji,
do informacji o instrumentach i ustugach systemu
. " . L Np. Planowany do realizacji projekt: Empatia — platforma
pomocy i integracji spotecznej (w tym réwniez . . ; )
o komunikacyjna obszaru zabezpieczenia spotecznego
dostep dla oséb niepetnosprawnych)
PRIORYTET Il | DZIALANIA Z NIM KOMPLEMENTARNE
2.1 Rozwdj kadr nowoczesnej gospodarki 3.1 Inicjowanie dziatalnosci innowacyjnej PO IG EFRR




2.2 Wsparcie dla systemu adaptacyjnosci kadr

4.4 Nowe inwestycje o wysokim potencjale innowacyjnym
4.5 Wsparcie inwestycji o duzym znaczeniu dla gospodarki
5.1 Wspieranie rozwoju powigzan kooperacyjnych o
znaczeniu ponadregionalnym

5.2 Wspieranie instytucji otoczenia biznesu $wiadczacych
ustugi proinnowacyjne oraz ich sieci o znaczeniu
ponadregionalnym

5.3 Wspieranie osrodkéw innowacyjnosci

6.1 Paszport do eksportu

8.1 Wspieranie dziatalnosci gospodarczej w dziedzinie
gospodarki elektronicznej

2.3.2 Doskonalenie zawodowe kadr medycznych 12.1 Rozwdj systemu ratownictwa medycznego POIS EFRR
2.3.3 Podniesienie jakosci zarzgdzania w ochronie 12.2 Inwestycje w infrastrukture ochrony zdrowia o

zdrowia znaczeniu ponadregionalnym

2.3.2 Doskonalenie zawodowe kadr medycznych 8.1 Poprawa jakosci opieki zdrowotnej RPO Wojewodztwa EFRR
2.3.3 Podniesienie jakosci zarzgdzania w ochronie Dolnoslaskiego

zdrowia

2.3.2 Doskonalenie zawodowe kadr medycznych 3.2 Rozwdj infrastruktury ochrony zdrowia i pomocy RPO Wojewddztwa EFRR
2.3.3 Podniesienie jakosci zarzadzania w ochronie | spotecznej Kujawsko-pomorskiego

zdrowia

2.3.2 Doskonalenie zawodowe kadr medycznych 8.3 Ochrona zdrowia RPO Wojewddztwa EFRR
2.3.3 Podniesienie jakosci zarzadzania w ochronie Lubelskiego

zdrowia

2.3.2 Doskonalenie zawodowe kadr medycznych 4.1 Rozwdj i modernizacja infrastruktury ochrony zdrowia RPO Wojewddztwa EFRR
2.3.3 Podniesienie jakosci zarzadzania w ochronie Lubuskiego

zdrowia

2.3.2 Doskonalenie zawodowe kadr medycznych 5.1 Infrastruktura ochrony zdrowia RPO Wojewddztwa EFRR
2.3.3 Podniesienie jakosci zarzadzania w ochronie tédzkiego

zdrowia

2.3.2 Doskonalenie zawodowe kadr medycznych 6.3 Poprawa bezpieczenstwa mieszkancéw, w tym RPO Wojewddztwa EFRR
2.3.3 Podniesienie jakosci zarzagdzania w ochronie | socjalnego i zdrowotnego Matopolskiego

zdrowia

2.3.2 Doskonalenie zawodowe kadr medycznych 7.1. Infrastruktura stuzgca ochronie zdrowia i zycia RPO Wojewddztwa EFRR
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2.3.3 Podniesienie jakosci zarzadzania w ochronie
zdrowia

Mazowieckiego

2.3.2 Doskonalenie zawodowe kadr medycznych 5.2.1. Stacjonarna opieka medyczna RPO Wojewddztwa EFRR
2.3.3 Podniesienie jakosci zarzadzania w ochronie | 5.2.2. Ambulatoryjna opieka medyczna Opolskiego

zdrowia

2.3.2 Doskonalenie zawodowe kadr medycznych 5.2 Infrastruktura ochrony zdrowia i pomocy spotecznej RPO Wojewddztwa EFRR
2.3.3 Podniesienie jakosci zarzadzania w ochronie Podkarpackiego

zdrowia

2.3.2 Doskonalenie zawodowe kadr medycznych 6.2. Rozwdj infrastruktury z zakresu opieki zdrowotnej RPO Wojewddztwa EFRR
2.3.3 Podniesienie jakosci zarzgdzania w ochronie Podlaskiego

zdrowia

2.3.2 Doskonalenie zawodowe kadr medycznych 7.1 Infrastruktura ochrony zdrowia RPO Wojewddztwa EFRR
2.3.3 Podniesienie jakosci zarzgdzania w ochronie | 7.2 Zintegrowany system ratownictwa Pomorskiego

zdrowia

2.3.2 Doskonalenie zawodowe kadr medycznych 9.1. Infrastruktura lecznictwa zamknietego RPO Wojewddztwa EFRR
2.3.3 Podniesienie jakosci zarzgdzania w ochronie | 9.2. Infrastruktura lecznictwa otwartego Slaskiego

zdrowia

2.3.2 Doskonalenie zawodowe kadr medycznych 5.1. Inwestycje w infrastrukture ochrony zdrowia RPO Wojewddztwa EFRR
2.3.3 Podniesienie jakosci zarzgdzania w ochronie Swietokrzyskiego

zdrowia

2.3.2 Doskonalenie zawodowe kadr medycznych 3.2.1. Infrastruktura ochrony zdrowia RPO Wojewddztwa EFRR
2.3.3 Podniesienie jakosci zarzgdzania w ochronie Warminsko-

zdrowia Mazurskiego

2.3.2 Doskonalenie zawodowe kadr medycznych 5.3. Poprawa warunkow funkcjonowania systemu ochrony RPO Wojewddztwa EFRR
2.3.3 Podniesienie jakosci zarzgdzania w ochronie | zdrowia w wojewddztwie Wielkopolskiego

zdrowia

2.3.2 Doskonalenie zawodowe kadr medycznych 7.3.1 Regionalna infrastruktura ochrony zdrowia RPO Wojewddztwa EFRR

2.3.3 Podniesienie jakosci zarzgdzania w ochronie
zdrowia

7.3.2 Lokalna infrastruktura ochrony zdrowia

Zachodniopomorskiego

PRIORYTET IIl WYSOKA JAKOSC SYSTEMU OSWIATY

32




3.3.2 Efektywny system ksztatcenia i doskonalenia
nauczycieli (przygotowanie wybranych szkét do
realizacji praktyk przez studentéw
przygotowywanych do wykonywania zawodu
nauczyciela)

3.3.3 Modernizacja tresci i metod ksztatcenia
(ponadregionalne programy rozwijania
kompetencji kluczowych uczniéw w szczegdlnosci
w zakresie: technologii informacyjno-
komunikacyjnych, jezykéw obcych,
przedsiebiorczosci, nauk przyrodniczo —
matematycznych)

3.1. Rozwdj infrastruktury edukacyjnej

RPO Wojewddztwa
Kujawsko-pomorskiego

EFRR

3.3.2 Efektywny system ksztatcenia i doskonalenia
nauczycieli (przygotowanie wybranych szkét do
realizacji praktyk przez studentow
przygotowywanych do wykonywania zawodu
nauczyciela)

3.3.3 Modernizacja tresci i metod ksztatcenia
(ponadregionalne programy rozwijania
kompetencji kluczowych uczniéw w szczegdlnosci
w zakresie: technologii informacyjno-
komunikacyjnych, jezykéw obcych,
przedsiebiorczosci, nauk przyrodniczo —
matematycznych)

8.2 Infrastruktura szkolna i sportowa

RPO Wojewddztwa
Lubelskiego

EFRR

3.3.2 Efektywny system ksztatcenia i doskonalenia
nauczycieli (przygotowanie wybranych szkét do
realizacji praktyk przez studentéw
przygotowywanych do wykonywania zawodu
nauczyciela)

3.3.3 Modernizacja tresci i metod ksztatcenia
(ponadregionalne programy rozwijania
kompetencji kluczowych uczniéw w szczegdlnosci
w zakresie: technologii informacyjno-

4.2.1 Rozwdj i modernizacja regionalnej infrastruktury

edukacyjnej
4.2.2 Rozwdj i modernizacja lokalnej infrastruktury
edukacyjnej

RPO Wojewddztwa
Lubuskiego

EFRR
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komunikacyjnych, jezykéw obcych,
przedsiebiorczosci, nauk przyrodniczo —
matematycznych)

3.3.2 Efektywny system ksztatcenia i doskonalenia
nauczycieli (przygotowanie wybranych szkét do
realizacji praktyk przez studentow
przygotowywanych do wykonywania zawodu
nauczyciela)

3.3.3 Modernizacja tresci i metod ksztatcenia
(ponadregionalne programy rozwijania
kompetencji kluczowych uczniéw w szczegdlnosci
w zakresie: technologii informacyjno-
komunikacyjnych, jezykéw obcych,
przedsiebiorczosci, nauk przyrodniczo —
matematycznych)

5.3 Infrastruktura edukacyjna

RPO Wojewddztwa
tédzkiego

EFRR

3.3.2 Efektywny system ksztatcenia i doskonalenia
nauczycieli (przygotowanie wybranych szkét do
realizacji praktyk przez studentéw
przygotowywanych do wykonywania zawodu
nauczyciela)

3.3.3 Modernizacja tresci i metod ksztatcenia
(ponadregionalne programy rozwijania
kompetencji kluczowych uczniéw w szczegdlnosci
w zakresie: technologii informacyjno-
komunikacyjnych, jezykéw obcych,
przedsiebiorczosci, nauk przyrodniczo —
matematycznych)

1.1 Poprawa jakosci ustug edukacyjnych, schemat B Rozwdj
infrastruktury ksztatcenia ustawicznego oraz ksztatcenia
zawodowego

RPO Wojewddztwa
Matopolskiego

EFRR

3.3.2 Efektywny system ksztatcenia i doskonalenia
nauczycieli (przygotowanie wybranych szkét do
realizacji praktyk przez studentow
przygotowywanych do wykonywania zawodu
nauczyciela)

3.3.3 Modernizacja tresci i metod ksztatcenia

5.1.1 Wsparcie regionalnej infrastruktury edukacyjnej
5.1.2 Wsparcie lokalnej infrastruktury edukacyjnej

RPO Wojewddztwa
Opolskiego

EFRR
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(ponadregionalne programy rozwijania
kompetencji kluczowych uczniéw w szczegdlnosci
w zakresie: technologii informacyjno-
komunikacyjnych, jezykéw obcych,
przedsiebiorczosci, nauk przyrodniczo —
matematycznych)

3.3.2 Efektywny system ksztatcenia i doskonalenia
nauczycieli (przygotowanie wybranych szkét do
realizacji praktyk przez studentow
przygotowywanych do wykonywania zawodu
nauczyciela)

3.3.3 Modernizacja tresci i metod ksztatcenia
(ponadregionalne programy rozwijania
kompetencji kluczowych uczniéw w szczegdlnosci
w zakresie: technologii informacyjno-
komunikacyjnych, jezykéw obcych,
przedsiebiorczosci, nauk przyrodniczo —
matematycznych)

5.1 Infrastruktura edukacyjna schemat B System oSwiaty

RPO Wojewddztwa
Podkarpackiego

EFRR

3.3.2 Efektywny system ksztatcenia i doskonalenia
nauczycieli (przygotowanie wybranych szkét do
realizacji praktyk przez studentéw
przygotowywanych do wykonywania zawodu
nauczyciela)

3.3.3 Modernizacja tresci i metod ksztatcenia
(ponadregionalne programy rozwijania
kompetencji kluczowych uczniéw w szczegdlnosci
w zakresie: technologii informacyjno-
komunikacyjnych, jezykdw obcych,
przedsiebiorczosci, nauk przyrodniczo —
matematycznych)

2.1 Infrastruktura edukacyjna i naukowo-dydaktyczna
9.1 Lokalna infrastruktura edukacyjna, sportowa i kultury

RPO Wojewddztwa
Pomorskiego

EFRR

3.3.2 Efektywny system ksztatcenia i doskonalenia
nauczycieli (przygotowanie wybranych szkét do
realizacji praktyk przez studentow

8.2 Infrastruktura placowek oswiaty
8.3 Infrastruktura ksztatcenia ustawicznego

RPO Wojewddztwa
Slaskiego

EFRR
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przygotowywanych do wykonywania zawodu
nauczyciela)

3.3.3 Modernizacja tresci i metod ksztatcenia
(ponadregionalne programy rozwijania
kompetencji kluczowych uczniéw w szczegdlnosci
w zakresie: technologii informacyjno-
komunikacyjnych, jezykéw obcych,
przedsiebiorczosci, nauk przyrodniczo —
matematycznych)

3.3.2 Efektywny system ksztatcenia i doskonalenia
nauczycieli (przygotowanie wybranych szkét do
realizacji praktyk przez studentow
przygotowywanych do wykonywania zawodu
nauczyciela)

3.3.3 Modernizacja tresci i metod ksztatcenia
(ponadregionalne programy rozwijania
kompetencji kluczowych uczniéw w szczegdlnosci
w zakresie: technologii informacyjno-
komunikacyjnych, jezykéw obcych,
przedsiebiorczosci, nauk przyrodniczo —
matematycznych)

3.1 Inwestycje w infrastrukture edukacyjng

RPO Wojewddztwa
Warminsko-
Mazurskiego

EFRR

3.3.2 Efektywny system ksztatcenia i doskonalenia
nauczycieli (przygotowanie wybranych szkét do
realizacji praktyk przez studentéw
przygotowywanych do wykonywania zawodu
nauczyciela)

3.3.3 Modernizacja tresci i metod ksztatcenia
(ponadregionalne programy rozwijania
kompetencji kluczowych uczniéw w szczegdlnosci
w zakresie: technologii informacyjno-
komunikacyjnych, jezykédw obcych,
przedsiebiorczosci, nauk przyrodniczo —
matematycznych)

5.2 Rozwdj infrastruktury edukacyjnej, w tym ksztatcenia
ustawicznego

RPO Wojewddztwa
Wielkopolskiego

EFRR
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3.3.2 Efektywny system ksztatcenia i doskonalenia
nauczycieli (przygotowanie wybranych szkét do
realizacji praktyk przez studentéw
przygotowywanych do wykonywania zawodu
nauczyciela)

3.3.3 Modernizacja tresci i metod ksztatcenia
(ponadregionalne programy rozwijania
kompetencji kluczowych uczniéw w szczegdlnosci
w zakresie: technologii informacyjno-
komunikacyjnych, jezykéw obcych,
przedsiebiorczosci, nauk przyrodniczo —
matematycznych)

7.1.2 Infrastruktura edukacyjna — szkolnictwo
ponadgimnazjalne
7.1.3 Infrastruktura edukacyjna — szkolnictwo gimnazjalne

RPO Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego

EFRR

PRIORYTET IV | DZIALANIA Z NIM KOMPLEMENTARNE

4.1.1 Wzmocnienie potencjatu dydaktycznego
uczelni

4.1.2 Zwiekszenie liczby absolwentdéw kierunkéw o
kluczowym znaczeniu dla gospodarki opartej na
wiedzy

13.1 Infrastruktura szkolnictwa wyzszego

POIS

EFRR

4.1.1 Wzmocnienie potencjatu dydaktycznego
uczelni

4.2 Rozwdj kwalifikacji kadr systemu B+R i wzrost
Swiadomosci roli nauki w rozwoju gospodarczym

1.2 Wzmocnienie potencjatu kadrowego nauki

PO IG

EFRR

4.2 Rozwdj kwalifikacji kadr systemu B+R i wzrost
Swiadomosci roli nauki w rozwoju gospodarczym

1.3 Wsparcie projektéw B+R na rzecz przedsiebiorcow
realizowanych przez jednostki naukowe
1.4 Wsparcie projektéw celowych

PO IG

EFRR

4.1.1 Wzmocnienie potencjatu dydaktycznego
uczelni

4.1.2 Zwiekszenie liczby absolwentdéw kierunkéw o
kluczowym znaczeniu dla gospodarki opartej na
wiedzy

1.1 Infrastruktura uczelni

PO RPW

EFRR

4.1.1 Wzmocnienie potencjatu dydaktycznego

7.1 Rozwdj infrastruktury szkolnictwa wyzszego

RPO Wojewddztwa

EFRR
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uczelni Dolnoslaskiego
4.1.1 Wzmocnienie potencjatu dydaktycznego 3.1 Rozwdj infrastruktury edukacyjnej RPO Wojewddztwa EFRR
uczelni Kujawsko-pomorskiego
4.1.1 Wzmocnienie potencjatu dydaktycznego 8.1 Infrastruktura edukacyjna i spoteczna szkdét wyzszych RPO Wojewddztwa EFRR
uczelni Lubelskiego
4.1.1 Wzmocnienie potencjatu dydaktycznego 4.2 Rozwdj i modernizacja infrastruktury edukacyjnej RPO Wojewddztwa EFRR
uczelni Lubuskiego
4.1.1 Wzmocnienie potencjatu dydaktycznego 5.3 Infrastruktura edukacyjna RPO Wojewddztwa EFRR
uczelni tédzkiego
4.1.1 Wzmocnienie potencjatu dydaktycznego 1.1 Poprawa jakosci ustug edukacyjnych RPO Wojewddztwa EFRR
uczelni Matopolskiego
4.2 Rozwdj kwalifikacji kadr systemu B+R i wzrost 2.2 Wsparcie komercjalizacji badar naukowych RPO Wojewddztwa EFRR
Swiadomosci roli nauki w rozwoju gospodarczym Matopolskiego
4.1.1 Wzmocnienie potencjatu dydaktycznego 7.2. Infrastruktura stuzgca edukacji RPO Wojewddztwa EFRR
uczelni Mazowieckiego
4.1.1 Wzmocnienie potencjatu dydaktycznego 5.1.1. Wsparcie regionalnej infrastruktury edukacyjnej RPO Wojewddztwa EFRR
uczelni Opolskiego
4.1.1 Wzmocnienie potencjatu dydaktycznego 5.1 Infrastruktura edukacyjna RPO Wojewddztwa EFRR
uczelni Podkarpackiego
4.1.1 Wzmocnienie potencjatu dydaktycznego 6.1. Rozwdj infrastruktury z zakresu edukacji RPO Wojewddztwa EFRR
uczelni Podlaskiego
4.1.1 Wzmocnienie potencjatu dydaktycznego 2.1 Infrastruktura edukacyjna i naukowo-dydaktyczna RPO Wojewddztwa EFRR
uczelni Pomorskiego
4.2 Rozwdéj kwalifikacji kadr systemu B+R i wzrost 1.3 Transfer technologii i innowacji RPO Wojewddztwa EFRR
Swiadomosci roli nauki w rozwoju gospodarczym Slaskiego
4.1.1 Wzmocnienie potencjatu dydaktycznego 8.1 Infrastruktura szkolnictwa wyzszego RPO Wojewddztwa
uczelni Slaskiego
4.1.1 Wzmocnienie potencjatu dydaktycznego 5.2. Podniesienie jakosci ustug publicznych poprzez RPO Wojewddztwa EFRR
uczelni wspieranie placowek edukacyjnych i kulturalnych Swietokrzyskiego
4.1.1 Wzmocnienie potencjatu dydaktycznego 3.1 Inwestycje w infrastrukture edukacyjng RPO Wojewddztwa EFRR
uczelni Warminsko-

Mazurskiego
4.1.1 Wzmocnienie potencjatu dydaktycznego 5.1. Infrastruktura szkolnictwa wyzszego RPO Wojewddztwa EFRR
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uczelni

Wielkopolskiego

4.1.1 Wzmocnienie potencjatu dydaktycznego
uczelni

7.1.1 Infrastruktura edukacyjna — szkolnictwo wyzsze

RPO Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego

EFRR

PRIORYTET V | DZIAtANIA Z NIM KOMPLEMENTARNE

5.1 Wzmocnienie potencjatu administracji
rzagdowej / Projekty ukierunkowane na
podnoszenie kompetencji kadr m. in. poprzez
szkolenia stacjonarne i na odlegtos$¢ kadr
administracji rzgdowej, w tym: szkolenia ogdlne,
szkolenia specjalistyczne, w tym m. in. w zakresie
ICT

7.5 e-PUAP 2

PO IG

EFRR

5.1 Wzmocnienie potencjatu administracji
rzgdowej / wsparcie dla paristwowych jednostek
organizacyjnych dziatajacych w sektorze
ubezpieczen spotecznych w zakresie poprawy
jakosci oraz dostepnosci swiadczonych przez nie
ustug na rzecz przedsiebiorcow

7.13 Platforma Ustug Elektronicznych dla klientow ZUS (PUE)

PO IG

EFRR

5.3 Wsparcie na rzecz realizacji Strategii Lizbonskiej
/ projekty ukierunkowane na skrécenie czasu
rejestracji dziatalnosci gospodarczej, w tym:
wsparcie dla wdrozenia systemu ,zero okienka”,
m.in. poprzez wprowadzenie i upowszechnianie
jednolitych standardéw obstugi, wsparcie
reorganizacji urzeddéw, szkolenia

7.9 Centralna Ewidencja i Informacja o Dziatalnosci
Gospodarczej

PO IG

EFRR

5.3 Wsparcie na rzecz realizacji Strategii Lizbonskiej
/ Wdrazanie usprawnien zarzgdczych w wybranych
obszarach funkcjonowania instytucji, w
szczegolnosci z wykorzystaniem narzedzi i
systemodw informatycznych

7.4 Informatyzacja wydziatow ksigg wieczystych 7.6
Rozbudowa dziedzinowej platformy elektronicznej MS

PO IG

EFRR
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b) Komponent regionalny

DZIALANIE LUB PODDZIAtANIE/TYP PROJEKTU W
PO KL

DZIALANIA | PODDZIAEANIA W INNYCH PO, Z KTORYMI PO KL MOZE BYC KOMPLEMENTARNY

DZIALANIE/PODDZIALANIE PO ZRODLO
PRIORYTET VI | DZIALANIA Z NIM KOMPLEMENTARNE
6.2 Wspieranie oraz promocja przedsiebiorczoscii | 2.1 Wzrost konkurencyjnosci dolnoslgskich przedsiebiorstw RPO Wojewddztwa EFRR
samozatrudnienia Dolnoslaskiego
6.3 Inicjatywy lokalne na rzecz podnoszenia 4.3 Rewitalizacja zdegradowanych obszaréw miejskich i RPO Wojewddztwa EFRR
poziomu aktywnosci zawodowej na obszarach wiejskich Lubelskiego
wiejskich
6.1.2 wsparcie powiatowych i wojewddzkich 5.2 Infrastruktura pomocy spotecznej RPO Wojewddztwa EFRR
urzedow pracy w realizacji zadan na rzecz tédzkiego
aktywizacji zawodowej oséb bezrobotnych.
6.3 Inicjatywy lokalne na rzecz podnoszenia 2.9 Lokalna infrastruktura spoteczna i inicjatywy RPO Wojewddztwa EFRR
poziomu aktywnosci zawodowej na obszarach obywatelskie Pomorskiego
wiejskich
6.1.3 Poprawa zdolnosci do zatrudnienia oraz 8.3 Infrastruktura ksztatcenia ustawicznego RPO Wojewddztwa EFRR
podnoszenie poziomu aktywnosci zawodowej osdb Slaskiego
bezrobotnych
6.1.1 Wsparcie oséb pozostajgcych bez 5.4. Wzmocnienie pozostate] infrastruktury spotecznej RPO Wojewddztwa EFRR
zatrudnienia na regionalnym rynku pracy Wielkopolskiego
6.1.3 Poprawa zdolnosci do zatrudnienia oraz
podnoszenie poziomu aktywnosci zawodowej oséb
bezrobotnych
6.2 Wspieranie oraz promocja przedsiebiorczoscii | 1.3 Zaawansowane ustugi wsparcia dla przedsiebiorstw RPO Wojewddztwa EFRR

samozatrudnienia

6.3 Inicjatywy lokalne na rzecz podnoszenia
poziomu aktywnosci zawodowej na obszarach
wiejskich

5.5 Rewitalizacja obszaréw zdegradowanych

Zachodniopomorskiego
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PRIORYTET VIl | DZIALANIA Z NIM KOMPLEMENTARNE

7.1. Rozwdj i upowszechnienie aktywnej integracji | 3.2. Rozwdj infrastruktury ochrony zdrowia i pomocy RPO Wojewddztwa EFRR
7.2.1 Aktywizacja zawodowa i spoteczna osob spotecznej Kujawsko-pomorskiego
zagrozonych wykluczeniem spotecznym 7.1. Rewitalizacja zdegradowanych dzielnic miast
7.1. Rozwdj i upowszechnienie aktywnej integracji | 8.4 Pomoc spotfeczna RPO Wojewddztwa EFRR
7.2.1 Aktywizacja zawodowa i spoteczna osdb 3.2. Rewitalizacja zdegradowanych obszaréw miejskich Lubelskiego
zagrozonych wykluczeniem spotecznym
7.1. Rozwdj i upowszechnienie aktywnej integracji | 4.1 Rozwdj i modernizacja infrastruktury ochrony zdrowia RPO Wojewddztwa EFRR
7.2.1 Aktywizacja zawodowa i spoteczna osdb 4.3 Rewitalizacja zdegradowanych obszaréw miejskich i Lubuskiego
zagrozonych wykluczeniem spotecznym wiejskich
7.1. Rozwdj i upowszechnienie aktywnej integracji 5.2 Infrastruktura pomocy spotecznej RPO Wojewddztwa EFRR
7.2.1 Aktywizacja zawodowa i spoteczna osdb tédzkiego
zagrozonych wykluczeniem spotecznym
7.1. Rozwdj i upowszechnienie aktywnej integracji | 6.3. Poprawa bezpieczenstwa mieszkancow, w tym RPO Wojewddztwa EFRR
7.2.1 Aktywizacja zawodowa i spoteczna osdb socjalnego i zdrowotnego Schemat B Opieka spoteczna Matopolskiego
zagrozonych wykluczeniem spotecznym 6.2 Rozwadj obszarow wiejskich Schemat B - Infrastruktura
7.3 Inicjatywy lokalne na obszarach wiejskich spoteczna, w tym edukacyjna i sportowa

6.1 Rozwdj miast
7.1. Rozwdj i upowszechnienie aktywnej integracji | 7.3 Infrastruktura stuzgca pomocy spotecznej(dla projektéw | RPO Wojewddztwa EFRR
7.2.1 Aktywizacja zawodowa i spoteczna osob nieobjetych pomoca publiczng) Mazowieckiego
zagrozonych wykluczeniem spotecznym 5.2. Rewitalizacja miast.
7.1. Rozwdj i upowszechnienie aktywnej integracji | 6.1 Rewitalizacja obszaréw miejskich RPO Wojewddztwa EFRR
7.2.1 Aktywizacja zawodowa i spoteczna osob Opolskiego
zagrozonych wykluczeniem spotecznym
7.1. Rozwdj i upowszechnienie aktywnej integracji | 5.2 Infrastruktura ochrony zdrowia i pomocy spotecznej RPO Wojewddztwa EFRR
7.2.1 Aktywizacja zawodowa i spoteczna osob Schemat B Podkarpackiego
zagrozonych wykluczeniem spotecznym 7.1 Rewitalizacja miast

7.2 Rewitalizacja obszaréw zdegradowanych
7.3 Inicjatywy lokalne na rzecz aktywnej integracji | 9.3. Lokalne inicjatywy obywatelskie RPO Wojewddztwa EFRR
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7.1. Rozwdj i upowszechnienie aktywnej integracji
7.2.1 Aktywizacja zawodowa i spoteczna osob
zagrozonych wykluczeniem spotecznym

3.2.1. Kompleksowe przedsiewziecia rewitalizacyjne

Pomorskiego

7.1. Rozwdj i upowszechnienie aktywnej integracji | 6.2.1. Rewitalizacja "duze miasta" RPO Wojewddztwa EFRR
Poddziatanie 6.2.2. Rewitalizacja "mate miasta" Slaskiego
7.2.1 Aktywizacja zawodowa i spoteczna osdb
zagrozonych wykluczeniem spotecznym
7.1. Rozwdj i upowszechnienie aktywnej integracji | 6.2. Rewitalizacja matych miast RPO Wojewodztwa EFRR
Poddziatanie Swietokrzyskiego
7.2.1 Aktywizacja zawodowa i spoteczna osdb
zagrozonych wykluczeniem spotecznym
7.2.1 Aktywizacja zawodowa i spoteczna osdb 3.2.2. Pozostata infrastruktura spoteczna RPO Wojewddztwa EFRR
zagrozonych wykluczeniem spotecznym 4.1 Humanizacja blokowisk Warminsko-

4.2 Rewitalizacja miast Mazurskiego

4.3 Restrukturyzacja terendw powojskowych i

przemystowych
7.2.1 Aktywizacja zawodowa i spoteczna osdb 5.4 Wzmocnienie pozostate] infrastruktury spotecznej RPO Wojewddztwa EFRR
zagrozonych wykluczeniem spotecznym 4.1 Rewitalizacja obszaréw miejskich Wielkopolskiego
7.1. Rozwdj i upowszechnienie aktywnej integracji | 5.5. Rewitalizacja obszarow RPO Wojewddztwa EFRR
Poddziatanie zdegradowanych Zachodniopomorskiego
7.2.1 Aktywizacja zawodowa i spoteczna osob
zagrozonych wykluczeniem spotecznym

PRIORYTET VIII | DZIALANIA Z NIM KOMPLEMENTARNE

8.1 Doradztwo dla MSP; szkolenia dla 1.1 Inwestycje dla przedsiebiorstw RPO Wojewddztwa EFRR
pracownikéw przedsiebiorstw 1.2 Doradztwo dla firm oraz wsparcie dla IOB Dolnoslaskiego
8.2 Transfer wiedzy 1.4 Infrastruktura wspierajgca innowacyjnosc i

przedsiebiorczos¢ w regionie
8.1 Doradztwo dla MSP; szkolenia dla 5.1-5.5 (cata V o$ priorytetowa) RPO Wojewddztwa EFRR

pracownikéw przedsiebiorstw

Kujawsko-pomorskiego
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8.2 Transfer wiedzy

8.1 Doradztwo dla MSP; szkolenia dla 1.1-1.7 (cata | oS priorytetowa) RPO Wojewddztwa EFRR
pracownikéw przedsiebiorstw 2.1-2.4 (cata Il o$ priorytetowa) Lubelskiego

8.2 Transfer wiedzy

8.1 Doradztwo dla MSP; szkolenia dla 2.1-2.5 (cata Il o$ priorytetowa) RPO Wojewddztwa EFRR
pracownikéw przedsiebiorstw Lubuskiego

8.2 Transfer wiedzy

8.1 Doradztwo dla MSP; szkolenia dla 3.1-3.5 (cata Il 0§ priorytetowa) RPO Wojewddztwa EFRR
pracownikéw przedsiebiorstw tédzkiego

8.2 Transfer wiedzy

8.1 Doradztwo dla MSP; szkolenia dla 2.1-2.2 (cata Il o$ priorytetowa) RPO Wojewddztwa EFRR
pracownikéw przedsiebiorstw Matopolskiego

8.2 Transfer wiedzy

8.1 Doradztwo dla MSP; szkolenia dla 1.1-1.8 (cata | o$ priorytetowa) RPO Wojewddztwa EFRR
pracownikéw przedsiebiorstw Mazowieckiego

8.2 Transfer wiedzy

8.1 Doradztwo dla MSP; szkolenia dla 1.1-1.4 (cata | oS priorytetowa) RPO Wojewddztwa EFRR
pracownikéw przedsiebiorstw Opolskiego

8.2 Transfer wiedzy

8.1 Doradztwo dla MSP; szkolenia dla 1.1-1.4 (cata | oS priorytetowa) RPO RPO Wojewddztwa EFRR
pracownikéw przedsiebiorstw Podkarpackiego

8.2 Transfer wiedzy

8.1 Doradztwo dla MSP; szkolenia dla 1.1-1.4 (cata | o$ priorytetowa) RPO RPO Wojewddztwa EFRR
pracownikéw przedsiebiorstw Podlaskiego

8.2 Transfer wiedzy

8.1 Doradztwo dla MSP; szkolenia dla 1.1-1.6 (cata | o$ priorytetowa) RPO Wojewddztwa EFRR
pracownikéw przedsiebiorstw Pomorskiego

8.2 Transfer wiedzy

8.1 Doradztwo dla MSP; szkolenia dla 1.1-1.3 (cata | o$ priorytetowa) RPO Wojewddztwa EFRR
pracownikéw przedsiebiorstw Slaskiego

8.2 Transfer wiedzy

8.1 Doradztwo dla MSP; szkolenia dla 1.1-1.4 (cata | o$ priorytetowa) RPO Wojewddztwa EFRR
pracownikéw przedsiebiorstw 2.1 Rozwdj innowacji oraz wspieranie dziatalnosci Swietokrzyskiego
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8.2 Transfer wiedzy dydaktycznej i badawczej szkét wyzszych oraz placéwek
sektora ,badania i rozwéj”

8.1 Doradztwo dla MSP; szkolenia dla 1.1-1.3 (cata | o$ priorytetowa) RPO RPO Wojewddztwa EFRR
pracownikéw przedsiebiorstw Warminsko-
8.2 Transfer wiedzy Mazurskiego
8.1 Doradztwo dla MSP; szkolenia dla 1.1-1.7 (cata | o$ priorytetowa) RPO Wojewddztwa EFRR
pracownikéw przedsiebiorstw Wielkopolskiego
8.2 Transfer wiedzy
8.1 Doradztwo dla MSP; szkolenia dla 1.1-1.3 (cata | o$ priorytetowa) RPO Wojewddztwa EFRR
pracownikéw przedsiebiorstw Zachodniopomorskiego
8.2 Transfer wiedzy
8.1 Doradztwo dla MSP; szkolenia dla 1.2 Instrumenty inzynierii finansowej PO RPW EFRR
pracownikéw przedsiebiorstw 1.3 Wspieranie innowacji
8.2 Transfer wiedzy I.4 Promocja i wspotpraca (komponent wspodtpraca)

1.1 Sie¢ szerokopasmowa Polski Wschodniej
8.2 Transfer wiedzy 3.1 Inicjowanie dziatalnosci innowacyjnej PO IG EFRR

PRIORYTET IX | DZIALANIA Z NIM KOMPLEMENTARNE

9.1.2i 9.2 Programy rozwojowe szkdl i placowek 3.1. Rozwdj infrastruktury edukacyjnej RPO Wojewddztwa EFRR
oswiatowych Kujawsko-pomorskiego
9.1.2i 9.2 Programy rozwojowe szkdl i placowek 8.2 Infrastruktura szkolna i sportowa RPO Wojewddztwa EFRR
oswiatowych Lubelskiego
9.1.2i 9.2 Programy rozwojowe szkdl i placowek 4.2.1 Rozwdj i modernizacja regionalnej infrastruktury RPO Wojewddztwa EFRR
oswiatowych edukacyjnej Lubuskiego

4.2.2 Rozwdj i modernizacja lokalnej infrastruktury

edukacyjnej
9.1.2i 9.2 Programy rozwojowe szkél i placowek 5.3 Infrastruktura edukacyjna RPO Wojewddztwa EFRR
oswiatowych tédzkiego
9.2 Programy rozwojowe szkél i placowek 1.1 Poprawa jakosci ustug edukacyjnych, schemat B Rozwdéj RPO Wojewddztwa EFRR
oswiatowych infrastruktury ksztatcenia ustawicznego oraz ksztatcenia Matopolskiego
9.3 Wsparcie dla szkét dla dorostych, placéwek zawodowego
ksztatcenia ustawicznego, praktycznego i

44




doskonalenia zawodowego w zakresie ksztatcenia
formalnego

9.1.2i 9.2 Programy rozwojowe szkél i placowek 5.1.1 Wsparcie regionalnej infrastruktury edukacyjnej RPO Wojewddztwa EFRR
oswiatowych 5.1.2 Wsparcie lokalnej infrastruktury edukacyjnej Opolskiego
9.1.2i 9.2 Programy rozwojowe szkél i placowek 5.1 Infrastruktura edukacyjna schemat B System oswiaty RPO Wojewddztwa EFRR
oswiatowych Podkarpackiego
9.1.2i 9.2 Programy rozwojowe szkél i placowek 2.1 Infrastruktura edukacyjna i naukowo-dydaktyczna RPO Wojewddztwa EFRR
oswiatowych 9.1 Lokalna infrastruktura edukacyjna, sportowa i kultury Pomorskiego
9.1.2i 9.2 Programy rozwojowe szkél i placowek 8.2 Infrastruktura placowek oswiaty RPO Wojewddztwa EFRR
oswiatowych 8.3 Infrastruktura ksztatcenia ustawicznego Slaskiego
9.3 Wsparcie dla szkét dla dorostych, placéwek
ksztatcenia ustawicznego, praktycznego i
doskonalenia zawodowego w zakresie ksztatcenia
formalnego
9.1.2i 9.2 Programy rozwojowe szkdl i placowek 3.1 Inwestycje w infrastrukture edukacyjng RPO Wojewddztwa EFRR
oswiatowych Warminsko-
Mazurskiego
9.1.2i 9.2 Programy rozwojowe szkdl i placowek 5.2 Rozwdj infrastruktury edukacyjnej, w tym ksztatcenia RPO Wojewddztwa EFRR
oswiatowych ustawicznego Wielkopolskiego
9.3 Wsparcie dla szkét dla dorostych, placéwek
ksztatcenia ustawicznego, praktycznego i
doskonalenia zawodowego w zakresie ksztatcenia
formalnego
9.1.2i 9.2 Programy rozwojowe szkdl i placowek 7.1.2 Infrastruktura edukacyjna — szkolnictwo RPO Wojewddztwa EFRR

oswiatowych

ponadgimnazjalne
7.1.3 Infrastruktura edukacyjna — szkolnictwo gimnazjalne

Zachodniopomorskiego
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